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—— AY HINH DUNG BAN BANG BUNG TREN MOT CAO
\ NGUYEN. Trudc mat ban trai ra mot vung dat ménh
) mong, va vé moi hudng 13 nhitng con dutng da

mon tir lau: dai 16 rong cla chd nghia tu ban, 16i
\ / mon cla chd nghia xa hoi, nhirng con dutng khdm
S— ngoén ngoéo cla nén dan chd, nhirng 16 trinh hanh
quan lém chém da cla cac ché dé chuyén quyén.
Mbi con dutrng a4y déu mang déau chan cla ca nhitng thé hé, méi con
dutrng co lich st riéng cla nd. Va néu ban nhin kg, con dutrng nao
cling két thuc trudc cung mot bic tueng.
Chung ta cdm thay birc tutrng 8y, du khéng goi dugc tén no. Ching
ta cdm thay nd trong nhitng bao céo khi hau dén dap néi nhau, trong
nhirng canh rirng béc chay va nhirng dai duong qua ndng. Chung ta
théy no trong khodng cach gidu nghéo cr mé réng thém sau mbi cude
khling hoang, va trong nhirng con ngudi vo hinh khéng con ché ding
trong thé gidi viéc lam. Chung ta trai nghiém nd trong nhitng nén dan
chl dang lung lay va nhitng ché dé chuyén quyén dang manh Ién, vi
long tin d& tan ra. Va ching ta ngli thay nd trong man suong sé cla
nhirng théng bao bat tan, trong nhirng thuat todn ngén thai gian cla
ta, lai suy nghi cla ta va lam son rach nhan tinh cla ta.
Cubn sach nay la mot nd luc vé ra mot con dutrng khong két thuc trude
birc tutrng dy. Con dutyng do tén 1a SOLIS, va nd khéng phai cuong linh
cla mot dang, khdng phai tén gido, cling khong phai mét nha nudc.
N6 13 phac thdo cla mot trat tu xa hdi ding virng trude nhitng diéu
kién cla thé k{ nay: mot trat tu van cong bang ngay ca khi con ngui
trong do cd thé sai lam, budc ra khai khding hodng manh mé hon va co
thé tu slra minh. Trudc khi ban phac thdo bat dau, can phai ré vi sao
no cén thiét.
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| NGO CUT COA NHONG TRAT TU BA BINH HINH )

TRONG su6T LICH S{, nhan loai d& sinh ra nhiéu ban phac thao 1én vé
trat tu, va mbi ban déu da lam duoc diéu gi do co that.

Chu nghia tu ban da gidi phong su thinh vugng va stre séang tao & mot
murc do chua tirng cé. Béng thoi, nd da cudp bdc nhirng nén tang ty
nhién clia sy séng va chia ré cac xa hoi. Chi nghia xa hoi da coi trong
|&i hira vé binh déng, va trong hinh hai thuc té clia nd da bép nghet tu
do va tinh than sang tao. Nén dan chll da trao cho con nguei tiéng nai,
va nd cham ta&i gidi han clia minh & chd nhiéu tiéng naoi bién thanh mot
sy 6n ao khéng phuong hudng, thiéu nhitng co ché ty stra minh. Ché
d6 chuyén quyén da pho dién sy quyét doan va trat tu, béng céi gia
cla pham gia va sirc sang tao, ma thiéu chung thi khéng xa hoi nao
con séng déng.

Khéng ban phac thado nao trong s6 do don thuén 1a sai. M&i ban da
di t&i mot gidi han bén trong ma noé khéng thé vuot qua bang logic
cla chinh minh. Va nhitng gi¢i han 4y hém nay 16 ra séc nét nhu vay
Vi nhitng diéu kién ma céc trat tu kia ra dori da dich chuyén tan goc.
Nhirng thach thirc Ién clha thei dai khéng con mang tinh quéc gia,
khéng con tach rii nhau va khéng con cham chap. Sy bién déi khi hau,
sy tap trung cla cai, cudc dao I6n do cong nghé sé va sy xdi mon cla
mot mai lién hé chung vai su that dan cai vao nhau. Chung khuéch dai
I&n nhau va lan ra nhanh hon kha néng x& Iy clia cac thé ché da dinh
hinh. M6t trat tu duoc xay cho mot thé gidi cham hon va biét 1ap hon
khong con co thé diéu khién mot cach tin cay mot thé gidi két ndi va
téng toc. Chung ta khdng déi mat véi mot banh réng héng cé thé thay
thé. Chung ta d6i mat véi mot cd may ma kiéu thiét ké cla nd khong
con hop véi cac diéu kién nira.

Trén nén canh 8y, SOLIS khéng tu coi minh 14 thém moét hé tu tudng.
N6 |4 cau trd l&i cho moét phan tich tinh tdo vé nhirng gi dang thiéu, va
cAu tra | Ay co thé quy vé bon diéu can thiét.
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Thir nhét, cdn mot trat ty dua con ngudi, hanh tinh va céng nghé vao
thé can bang, thay vi d&t céi nay dudi cai kia: khéng dat con ngui
trén thién nhién, khéng dat cé may trén con nguti, ciing khéng dat
kinh té trén tat ca. Thi hai, can mot trat ty khong toi da hda lgi nhuén
ngan han, ma hudng tdi sy lau bén, strc chéng chiu va an sinh chung.
M6t sy t&ng trudng nudt chirng nén tang cho chinh kha néng ton tai
cla no khoéng phai la tién bo. Thi ba, can moét trat tu khuyén khich
sang tao ma khéng hy sinh nhirng gi&i han dao dirc clia no. Trat ty ay
dat nhirng c6ng cu manh nhéat cla thei dai, tir tri tué nhéan tao dén kg
thuat di truyén, vao viéc phuc vu con ngudi, thay vi phd mac con nguei
cho chung. Thir tw, can mot trat tu két néi ndng luc véi luvong tam, va
khéng phéi bang cu@ng ép, tién bac hay sy tich tu quyén luc, ma bang
Yy nghia va mot dinh hudng chung. Nhitng bién chuyén sau séc nhat
cla lich st chua bao gity chi 1a chuyén k{ thuat, ma luén déng thei 14
nhirng phong trao van hoa va dao dirc.

Dé& cd  kien phan bac réng mot ban phac thdo nhu vay 13 khéng tuéng.
Nhung nd khéng dua trén gia dinh vé mot nhan loai tot dep hon. No
dya trén nhéan thirc réng viéc ctr tiép tuc nhu ct méi chinh 13 diéu
kho xay ra. Trong mot thé gidi ma s6 phan sinh thai, cong nghé va dia
chinh tri la chung, viéc kéo dai hién trang khang phai la kha néng an
toan nhat, ma 14 kha nang rdi ro nhat. SOLIS dya trén nhitng yéu té
bén chac cla kinh nghiém con ngudi, trén éc sang tao, chiéu sau dao
durc va kha nang nghi vuot ra ngoai nhirng gi trudc mét thudc vé riéng
minh, va ghep chung thanh mot trat ty ding virng.

| W NHAN LOAI TRUGC NGA RE ) /

CHuA BAD GIO NHAN loai c6 nhiéu quyén luc dén thé dai véi s6 phan
cla chinh minh. Chuing ta cé thé thay déi gen, rai khai hanh tinh, bién
thé gigi thanh mot cudc trd chuyén duy nhéat va st dung hay pha hiy
tai nguyén & muirc do khong thé hinh dung néi chi vai thap nién trudc.
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V& chua bao gity ching ta dirng gan vuc thdm dén thé, vi nhirng gi ta
gianh duoc vé quyén luc, ta da khéng vun dap tuong xing vé minh
triét, sy chd tAm va tinh than cong dong. Vi vay, viéc cac trat ty da
dinh hinh cham t&i gi&i han cla ching khéng phai |& mét chén doan
triru twgng. N6 hién ra trong nhiéu cudc khing hodng cung luc, méi
cudc ty nd da néng né, va chi khi gén két véi nhau mai cho thay bic
tranh that su.

Khing hodng sinh thai 14 cdn ban nhat, vi nd cham dén diéu kién vat
chat clia moi x& hoi. Mot cach lam kinh té tiéu thu tai nguyén nhanh
hon téc d6 chung téi tao, va coi si 6n dinh cla khi hau nhu mét cla hoi
mon mién phi, dang dao xoi nhirng diéu kién cho chinh sy ton tai lau
dai clia nd. Khéng sy thinh vuong va khéng tién bo nao co thé duoc
bdo ddm lau bén trén mot hanh tinh da méat 6n dinh. Khdng hodng xa
hoi hién ra trong sy tap trung tai san va co hdi lam réng rudt su gan
két cla cac xa hoi. O dau khodng céach giltta dugc tham du va bj gat
ra ngoai m& qua rong, & dé 181 hira binh déng trudc phap luat mat di
nén tang cé thé cdm nhan duorc, va clng va&i nd 13 long tin nang dé
moi trat ty. Khiing hodng cong nghé thudc mot loai riéng, vi né khong
chi thay déi phuong tién ma thay déi chinh con ngui. Cac hé thong
s6 ngay nay quyét dinh con ngudi nhan thay gi, phan doan ra sao va
hudng su chi  vao dau. O dau cac hé théng ay chi phuc vu viéc khai
thac sw chu U, & do ndy sinh mot sy diéu khién 18ng |18 thoat khdi moi
kiém soat co Y thire.

Khiing hodng chinh tri ndy ra tir nhitng khiing hoang ké trén. O dau
cac thé ché khang con gidi quyét néi van dé, long tin phai nhat. 0 dau
long tin phai nhat, nhitng céu tra 1&i don gidn gianh duoc quyén luc,
nhirng cau tra I khéng gidi quyét ma che day céc tinh thé khaé khan.
Nhirng nén dan chi virng vang bat dau lung lay, cac mo hinh déc doan
co thém sic hut vi chung hira hen khd ndng hanh déng. Cubi cling,
khing hodng y nghta la thir it duoc nhin thay nhat nhung lai tac déng
sau nhat. Mot trat tu chl yéu coi con ngudri 1a ngudr tiéu dung, stre lao
déng va diém dir liéu sé bd ngd mot cau hdi khdng thé dap tat: tat ca
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nhirng thir nay dé 1dm gi. Chung ta khong con biét thé nao 14 du, thé
nao |a tét va “chung ta” nghia la gi. Tiéu dung thay cho  nghta, giai tri
thay cho d6i thoai nghiém tuc, hiéu qua thay cho nhan tinh. Khéng co
nhirng cau tra I&i vitng chéc cho cau hai vé § nghia, ché dya bén trong
ma tir dé cac xa hoi rut ra sirc dé khang clia minh sé tan ra.

Nhirng cudc khiing hodng nay khéng thé giai quyét rieng 1& va lan luot
tirng cai, vi chung 1a diéu kién cla nhau. Chinh & d¢ |a I do cho moét
ban phac thao lién mot khéi: mot trat ty coi sinh thai, kinh té, phap luat,
gido duc, vén hoa va céng nghé 1a nhitng nganh tach roi sé thét bai
& nhirng diém giao nhau, noi nhirng van dé that sy ndm. Vi vay SOLIS
khong bat dau tir mot cdi cach riéng 18, ma tir mai lién hé téng thé.

| m NAM NEN TANG BAO BOC )

Moi TRAT TU LAU bén déu can mot nén mdng n&m sau hon luat 1é,
cdng nghé va thé ché cla no, vi nhitng thir dy thay déi, con nén maéng
thi phai ganh d&. Nén maéng 8y khéng lam béng bé tong, khéng béng
tién bac va khéng bang quyén luc, ma bang céc gid tri. Trong SOLIS,
d6 14 ndm nén tang. Chung duoc gidi thiéu & day khong nhu mot I
tuyén xung dire tin, ma nhu nhirng nguyén tac co hiéu lyc: mbéi nén
tang loai trir mot s6 trat tw nhat dinh va kéo theo nhirng hé qué thé
ché nhat dinh.

m PHAM GIA CON NGUOI

0 tRuUNG TAM LA con nguti nhu mot gia tri tu than, khong phai phuong
tién: khéng phu thudc vao xuét than, gidi tinh, tudi tac, niém tin hay
néng luc 1am viéc. Biéu dé khong cé nghia 1&8 moi ngudi déu gitng
nhau, nhung co nghia la ho ngang nhau vé gia tri. Mot trat ty coi trong
nguyén tac nay thi khéng duoc chia con ngutri thanh cé ich va vé ich,
va khéng duorc bd roi ai vi nguei do bi coi la khong lam ra cla cai. Mot
ba cu chin muoi tudi bi sa sut tri tué khéng phai la ganh ndng. Ba 13
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mot phan cla cong déng véi quyén duoc chdm sdc. Mot ngudi ti nan
khéng phai 1a mot khodn chi phi. Anh 4y 1& mét con ngudi cé lich sk,
ndi dau va hy vong. Hé qua thé ché la mot sy cung ing co ban khong
phu thudc vao qua trinh lam viéc, va mét nén phap luat che ché ké yéu
clng nhu ngudi manh.

m CAN BANG GIUA CA NHAN VA cONG DONG

CoN NGUO'I KHONG PHAI mot chién binh don déc biét 1ap, cling khéng
phai m6t phan tlr don thuén clia tap thé. Con ngudi la mot ca nhan
mang tinh x& hoi, can ty do dé Ién |én va can cong dong dé phat trién.
Tu do clia mot ngueri két thiuc & chd nd pha hay lgi ich cha cong déng.
Legi ich clia cong déng khéng duoc xac dinh theo cach dé bep phdm
gia cla cé nhan. Sy can bang nay khéng phai mot trang thai, ma 1a mot
diéu nhay sng dong phai lién tuc duoc can chinh lai. Diéu d6 doi hai
nhirng thé ché lam dung viéc can nhic 4y, thay vi quyét dinh nd mot
chiéu. Mét doanh nghiép khéng duorc lach céc tiéu chudn méi truong
dé kiém thém trong ngén han, vi diéu ddé gay hai cho cdng déng. Nhung
céng dong cling khéng duoc quyét dinh thay moi ngudi diéu gi la tét
cho tat cd, ma khoéng cé sy tham gia, déi thoai va ton trong.

m TRACH NHIEM VvOI HANH TINH

TRAI AT KHONG PHAI la phong nén san khau, cing khéng phai kho
nguyén liu. No 1a thé gidi séng ma moi x& hoi déu nwong vao: mot hé
théng s6ng ma ta khéng théng tri, ma ta 1a mot phan clia no. Tir do ndy
sinh nghia vu s&r dung theo cach cho phép téi tao, than trong téi da
khi can thiép vao céc hé sinh thai va bdo vé nhirng nén tang ty nhién
nhu mot nhiém vu cét 16i, khdng phai mot dé tai phu. Nguyén téc nay
khéng phai mot phan bé sung vé dao dirc, ma |a mot diéu kién dé ton
tai: khdng hé théng, khdng su thinh vugng va khéng tién bo ndo cé thé
dirng virng trén mot hanh tinh dang chét. N6 Iy giai vi sao trong SOLIS
nhirng nén tang tu nhién ndm ngoai tam chiém hiru tw nhan, va vi sao
thé gidi séng cd tiéng nai riéng trong cac quyét dinh cla trat ty nay.
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m VUN DAP TRI THUC VA MINH TRIET

SoLis KHONG BAT CAC quyét dinh cla minh trén quyén luc, tién bac
hay hé tu tuéng, ma trén nhirng hiéu biét tét nhat hién co, gén vai
phan doan dao dic. Tri thire khdng co dao dirc cé thé mang tinh hiy
diét, quyén luc khong cd tri thire thi mu quéng. Chi khi két hop véi
nhhau ching mai ding virng. Tir do ndy sinh nghia vy nghién ctu lién
tuc, kiEm chirng céc gia dinh va mé rong |6i tiép can tri thire. Va tir do
ndy sinh nhan thic rdng chi sy khén ngoan thi chua dd. Can cé tam
nhin xa dé can nhac hé qua qua nhiéu thé hé, va sy khiém ton dé thira
nhan réng chinh minh cé thé sai. Ca hai diéu 4y gop lai, ching ta goi
l& minh triét.

m SUC CHONG CHIU LAU DAI

GiA TRl COA MOT trat tu khong 16 ra trong thoi binh yén, ma trong
khing hoang. Vi vay SOLIS dugc xay dung dé chong chiu. N6 biét hoc
hoi, vi né co thé tu sira minh. N6 manh, vi né dugc t6 chirc phi tap
trung. Va nd thich ing duorc, vi nd coi trong phan hoi. Mot hé théng y
té vuot qua mot tran dich ma khéng sup d6. Mot ludi dién bu dép s
c6 cla mét phan bang nhirng phan con lai. M6t céng ludn nhén ra 1&i
doi tra trude khi no kip tac déng. Stre chéng chiu tréng nhu vay daé.
Trong mét tuong lai mang déu &n cla nhirng bat dinh vé sinh thai, dia
chinh tri va céng nghé, trat tu nay khéng chi cén tru lai. N6 can budc
ra khai ap luyc manh mé hon.

N&m nén tang nay tao thanh thudc do dé danh gid moi chuong tiép
theo. Chung la chiéc la ban dinh huéng cho tirng quyét dinh, déng thei
l& diéu kién dé tir nhiéu quy dinh riéng 1& hinh thanh mot trat tu chi
khéng phai mot sy chap va. Va chiung con hon ca nhitng quy téc cho
thé ché. Chung cling la mot thai dé ma con ngudi co thé Ién |én trong
dé: tén trong moi sy sdng, trung thuc trong 16 ndi va viéc lam, chiu
trach nhiém vé hanh déng clia minh, che ché ké yéu va thira nhan ty
do cla ngutri khac nhu diéu kién cho ty do cla chinh minh. Chung ta
khéng xay mot lau dai cat. Chiung ta xay mot nén maéng sé con ganh
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dér ca tr&m ndm va ndm trdm ndm nira: mot hé théng séng cd thé 16n
I&n, hoc hadi, that bai, ty d6i méi va ludn dirng day tré lai.

| m LOI HEP VA TU DO RONG M@ ) /

Co MOT sy HIEU 1am cén gat bo ngay tir dau. Viec SOLIS dya trén ndm
nén tang khéng thé thuong luvong khéng cdé nghia 1a né 4p dat cho con
ngudri cudc séng tot dep clia ho phai 1a gi. Cac nén tang la mot 16i hep
va virng chéc. Bén trén nd la mot ty do rong lén. Y nghia, hanh phuc
va sy vien man 1a gi, va nhirng con dutng nao dan téi chung, khéng
do trat ty quyét dinh, ma do mai ngudi va mbi cong dong tu quyét.
Mot trat ty dinh doat ca diéu nay thi khdng con 1a mot khudn khé, ma
l& mot thé gidi quan ty ndng minh |én thanh luat. Vi vay SOLIS tach
bach nghiém ngét diéu gi 4p dung cho moi ngudi va diéu gi thudc vé
mbi ngudi: mdt nén dat hep cla nhirng diéu khéng thé thuong luong,
va bén trén la khodng rong clia sy khac biét. Sy tach bach nay tré lai
trong toan bo tac pham, tir van hoa dén trat tu thé gidi, va do la 1y do
vi sao SOLIS khéng sg suw da dang ma can dén no.

| M PHUONG PHAP VA CAU TROC COA TAC PHAM ) /i

THAM VONG cOA TAC phdm nay doi hdi mot phuong phap nhét dinh, va
nén trinh bay ré phuong phép 4y trude khi trién khai ting linh vuc.

Cam Ké&t thir nhat 13 sy gén két gitra nguyén tac va thé ché. Mot gid tri
khong dugc chuyén thanh mot quy téc, mot thd tuc hay mot thiét ché
co thé kiém chitng thi sé khéng dé lai hé qua nao. Vi vay tac phdm nay
khéng bang long véi viec mé ta nhirng trang thai dang mong muén.
Trong chirng muc cd thé, né goi tén nhirng co ché gilp cac trang thai
&y dirng virng, ca va nhat la trong truéing hop moét sé ngudi tham gia
tim cach lgi dung trat tu. Vi vay & dau mot nguyén téc duoc dua ra,
ludn phai hai nd duoc bao ddm nhu thé nao. Cam két thir hai la d4p dung
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trat tw 1én chinh no. Cau hai kho nhéat clia moi trat tu x& hoi khong phai
l& nd cai quan cong dan ra sao, ma 14 nd ty gidi han quyén luc cla
chinh minh ra sao. SOLIS khéng tra I&yi cdu héi do bang moét co quan
kiém soét t6i cao ma ban than lai khéng bi kiém soat. Né 4p dung chinh
nhitng nguyén tac ay I&n cac thé ché clia minh: minh bach, phan chia
quyén lic, gan trd lai véi cong dan, bao vé trudc su thau tém. Y tudng
nay nang dé chuong Ve trat ty clia quyén luc va tre lai trong toan bo
tac phadm. Cam két thir ba |4 sy trung thuc véi chinh ban phac thao
cGia minh. O dau mot giadi phap chila sy gan dung, tac pham néi ra diéu
do. & dau mot con dutng cé thé that bai, nd goi tén moéi nguy.

Trén nén tang 4y, cau truc clia tac phdm duoc trién khai. Chuong thir
nhat nay d&t nén méng dao dirc. Chuong thir hai phéc thdo trat ty cla
quyén luc: cac quyén co ban, vong céc thé ché va khéng gian cong
cong. Chuong thir ba ban vé phap luat, chuong thir tu vé an ninh, quéc
phong va hoa binh, chuong thir ndm vé kinh té va tai nguyén, chuong
thir sdu vé hanh tinh. Tiép theo |1& gido duc va tri thirc, strc khoe va
an sinh, van hda va y nghia, cling nhu kg thuat, tri tué nhan tao va vi
tri clia nhan loai trong mot bi cdnh réng I&n hon. Chuong mudi mot
danh cho tré em va gia dinh nhu nén méng méa moi thay déi 1au bén
dwa vao, chuong mudi hai danh cho con duérng tir hién trang dén trat
tu nay, chuong mudi ba danh cho méi quan hé ctia SOLIS véi thé gidi.
M6t chuong khép lai tdm tét cac nén tang va bo phéan, va huéng tam
nhin vé phia trudc.

Ngoai ra, xuyén sutt cac chuong hai dén mudi ba 1a mot ngudi phu
nir tén Mara. C6 la nhan vat hu cau, va thanh phé bén séng noi co séng
cling vay. Nhung moi diéu xay dén véi cé déu dung |1a nhirng gi cudn
sach nay phéac thao. Vi thé c6 dirng & dau mébi chuong: dé ngutri doc
khoéng chi hiéu trat tw nay, ma con nhin thay no.

Cac linh vuc xay dung trén nhau, nhung mai linh vic ciing cé thé hiéu
dugc khi ding riéng, nén cé thé doc tac pham tir dau dén cudi hodc
tim dén tirng phan co chd dich. Khéng phai ai cling nghi theo cing mot
trinh tu: co ngudi dén tir méi trueng, cé ngudi tir gido duc, cd ngudi
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tlr cAu hdi vé § nghia. Vi vay tac pham 13 mot mang ludi, khong phai
mot gian khung, va du vay cudi cling van hop thanh moét bic tranh.
Day khoéng phai la mot van ban dé tran an. Day 1& mot ban phac thao
dé tranh luén, viét cho tat ca nhiing ai tin réng khéng chi viéc quan 1y
hién trang, ma mot trat tu khac tan géc va dong thei virng bén, |a diéu
co thé.

d END OF RECORD 01 1]
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SYS // |SOLI|S.CORE // CHUONG|OP

XA HOI VA TRAT TU cUA QUVEN LUC

LOG // MARA

L4 thu dén vao mot ngay thir Ba. Mara, bdn muoi mét tudi, kg su thiy
lgi & doanh nghiép séng va b, da duoc bac thadm vao nghj vién cla
vlng traong mot nam. Co chua bao gicr mudn gitr mat chire vy, va co co
quyén tir choi. Vao ngay hop dau tién, co ngdi gitta mot nong dan duoc
bau va mot dau bép dugc boc thadm, va trude mat ho la ngan sach cla
vung, m& cho bét ki ai mudn doc. “Chi khéng can biét gi ca”, ngudi dau
bép da & nam th hai nai. “Chi chi can héi cho dén khi higu. Chung ta &
day la vi thé.”
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| W CAC QUVEN €O BAN VA SU CAN NHAC GIDA CHONG )

TRUNG TAM cUA SOLIS LA MOT LOI HPA KEP: ban
duoc tu do, va ban duoc che ché, |a mot phan cla
mot cong déng khéng dé bep ban cling khéng bd
mac ban. Biéu dé nghe nhu hién nhién, vay ma cac
trat ty hién co thutng that bai chinh & ché nay.

Chung bao ddm nhirng quyén day dud trén gidy va
trong réng trong diri s6ng thuc: quyén dugc hoc hanh & noi truong
hoc dang d6 nat, quyén duoc chdm sdc sirc khde phu thudc vao tai
sén, quyén ty do ngdn ludn bi quyén luc kinh té hay thuat toan bit lai.
SOLIS rut ra tir do mot két luan can ban: cac quyén chi manh bang sw
bdo d&m thuc té cla chung. Tuyén b6 chung théi la chua dd. Chung
phéai cdm nhan duoc, do dugc va kién doi duoc trong dovi séng hang
ngay.

Trong s6 cac quyén co ban ma SOLIS bédo ddm co quyén duoc sbéng
va dugc toan ven vé thé chat va tinh than, ty do tu tuéng, tin nguéng
va luong tam, ciing nhu ty do di lai, hdi hop va lya chon hoc van va
nghé nghiép. Thém vao dé |14 sy tiép can dugc bdo d&dm t&i nhirng nén
tang vat chéat clia mot cudc séng xirng dang: nudc, thirc 8n, nha &,
nang lugng, gido duc, sirc khoée, sy tham du. Sy bdo ddm sau cung
nay khéng phai 13 ban on, ma |14 diéu kién cho moi ty do khac. Chét dai
khéng phai 1a ty do, va chét vi mét cén bénh chira duoc chi vi thiéu
phuong tién cling khdng phai la ty do. Vugt ra ngoai con ngudi, SOLIS
thira nhan cd mot quyén duoc bdo vé riéng clia thé gidi séng tu nhién.
Quyén ay duorc thyc thi ra sao, chuong vé hanh tinh sé trién khai.

DE cac quyén nay khéng con triru tuong, chung dugc neo vao cac thi
tuc va thiét ché, va tinh trang thuc té cla chung duoc thu thap lién tuc.
Viéc theo dbi cac quyén co ban 1a nhiém vy clia co quan minh bach
va kiém tra doc |1ap ma chuong nay sé gidi thiéu. Co quan 4y do dinh
ky xem tu do va phédm gia thuc sy clia con ngudi ra sao, khong phai
trong van ban luat, ma trong doi séng thuc. O dau thay ring nhing
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nhém nhét dinh bj thiét thoi mét cach cé hé théng, & dé céc chuong
trinh cé muc tiéu duoc khéi ddng dé gidm bét bat binh dang. Nhu vay,
viéc bao ddm mot quyén bao ham cd nghia vu kiém tra xem quyén 4y
co duorc thuc hién hay khoéng.

m NEN TUYET 90I VA THU TUuC CAN NHAC

TRUONG HOP KHO NHAT khong phai la viec mat quyén riéng 1& bj vi
pham, ma la xung dot gitra hai quyén véi nhau. O day, vién dan mot
phan doan khon ngoan tuy tinh huéng 1a chua dd, vi nd ddy quyét
dinh thuc sy vé sy tly tién cla nhitng ngudri dua ra quyét dinh. SOLIS
thay su tuy tién 4y bang mot tha tuc cd ranh gidi cé dinh. Birng dau
l& m6t nén tuyét déi: pham gid con ngudri va sy toan ven thé chat va
tinh than cla con nguti khéng thé dem ra can nhéc. Chung tao thanh
mot nguéng ma bén dudi né khdng gia tri ndo dugc déi chac véi gia
tri khac. Khong Iy 18 ndo vé lgi ich chung va khong loi thé hiéu qua nao
bién minh duoc cho viéc vi pham chung.

Bén trén nguéng ay, cac xung dot duoc phan xr theo moét thudce do
tuong xitng co quy dinh. Ai muén han ché m6ot quyén thi ngui do
mang nghia vu chirng minh, chir khéng phéi ngutri cé quyén sép bi
han ché. Ludn phai chon phuong tién nhe nhat ma van hiéu qua. Quyét
dinh phai duorc giai trinh cong khai, chiu sy xem xét cla céc hoi déng
dao dirc va tu phép, va duoc ghilai nhu mot an 18, dé nhirng tinh huéng
giéng nhau vé sau dugc déi xt giéng nhau. Nher vay, sw can nhéc tré
thanh mot thi tuc cd thé theo dbi, véi nén vitng chac, nghia vu chirng
minh rd rang va kha nang xem xét lai, chir khdng phai chuyén thién chi.

| B TRAT TU CUA QUVEN LUC: CHIEC VONG ) /

Co MOT VAN BE tre di tré lai trong lich st clia moi hinh thic cai tri:
quyén lyc cé xu huéng ty duy tr, tw cling c6 va tu bao vé. N6 hut tién
bac, anh huédng va bé canh. N6 tao thanh nhirng vong khép kin, trong
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dé céc loi ich che chan cho nhau. Cudi cung, s liém chinh cla cac thé
ché, ldng tin clia cong dan va kha néng hanh déng |au dai cla x& hoi
déu bj t6n hai. Mot trat tu khdng gidi quyét van dé nay, ma chi doi né
sang mot chd khac, thi khéng ding virng duorc.

m VI SAO SU CAI TRI CUA BAC HIEN TRIET THAT BAI

CAu TRA LI DE nghi dén nhét 1& dat 1en dinh nhitng nguei khon ngoan
va liém chinh nhéat, duwoc chon qua mét tha tuc kg luéng xét vé minh
triét, thanh tyu cudc doi va ban linh nhan cach. Cau tra 1&i 8y hap dén,
va lich str da bac bd né. Cac vua triét gia cla Platon, tAng I&p quan lai
cla Trung Hoa, d6i tién phong kiéu Lenin: méi ban phac thao 4y déu
bt dau béng 16 hira chon ra nhirng ngudri gidi nhét, va két thuc bang
sy tap trung quyén lyc. Ly do khéng nam & sy that bai cla ting cé
nhan. N6 ndm & mot diém yéu mang tinh cdu trdc: minh triét va liém
chinh khéng thé do ludng mot cach khach quan. O dau mot trat tu
nang chung Ién thanh tiéu chi tuyén chon, & do chinh thi tuc tuyén
chon tré thanh tai sdn quy nhat va vi thé thanh muc tiéu cla sy thau
tém. Ai kiém soat bo loc, ngudi do kiém soat hé théng. Vi vay, doi hai
“chung ta c* chon ngudi tét 1a duoc” khéng gidi quyét van dé quyén
lyc. N6 chi dovi van dé sang mot chd kho kiém soat hon.

SOLIS rut ra tir do mot két luan rd rang: thay cho mot ban mé ta dep
dé hon vé co quan lanh dao, phai cé mét co ché cing rén chéng lai
chinh déng luc ma trat tw nay da goi tén. Co ché ay la khong cd dinh.

m CHIEC VONG THAY CHO BINH

TRONG s0LIS, BUNG TREN dinh khong phai 14 mot tdng théng hay mot
quan vuong, khéng phai mot dang hay mot cé may tinh. Quyén luc
khéng dugc xay nhu moét kim ty thap, ma nhu mét chiéc vong: mot
vong tron céac co quan kiém tra 1an nhau, va khéng co quan nao 14 cap
cudi cung. Ai dugc gén vao vong tron nay, tac pham goi la “budc vong”,
mot tir m&i cho moét trang thai mai: duoc gén vao, rang budc 1an nhau,
khéng c6 16i thoat 1&n trén.
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Céc nghi vién la noi cac quy tac ra doi. O mbi cép cla trat ty, trong
khu dan cu, vung va quéc gia, chung thao luan va théng qua luat 18 va
ngén sach cla pham vi minh. Thanh phan cla chung 1a hén hop: mot
phan 13 nhirng hgudi duoc bau, chiu trdch nhiém vé dé xuéat cla minh
va nhitng méi rang budc da cong khai, mot phan |1& nhitng coéng dan
do béc thdm chon ra. Phan duoc bau mang dén cuong linh va trach
nhiém. Phan duoc boc thdm dua cd x& hoi véi toan bd bé rong cla
nod vao nghi trutrg, va pha vé nhirng bé canh hinh thanh quanh maéi
cudc bau clr. Khéng nhdm nao co thé mot minh lay chuyén nghi vién,
Vi né khéng thé mua ciing khéng thé 16i kéo trudc phan do 14 thdm
quyét dinh.

Cac chtrc vu co nhiém ky thuc thi nhirng gi nghi vién thdng qua: chung
quan 1y, xdy dyng, cung tng va t6 chire. Ngudi dirng dau chung duoc
b6 nhiém qua tha tuc cong khai theo néng luc, cé theri han, luan phién
va phai giai trinh. Khéng chirc vu ndo thude vé mot ngudi. Mbi chire vu
chi dugc cho ngudi dé muon, rdi lai duoc |4y lai.

Hoi déng Minh triét 1& mét trong cac co quan 8y, nhung khéng phai
dinh cla chung. Nhiém vu clia hdi déng |a dinh hudng dai han, lién
nganh, 1a suy nghi vuat qua tdm nhin cla nhirng cau hai thutng ngay,
cung cép cho céc co quan khac nhirng phuong an va nhirng can nhac.
Hoi dong tu van, phac thao va cdnh bdo. Hoi déng khong ra lénh va
khéng quyét dinh mdt minh. Stre manh clia né nam & phan doén, khéng
nam & quyén nam gidr.

Céc hoi dong dao dirc hoat déng & moi cap nhu nhitng co’ quan tham
dinh céc nén tdng. Chung xem xét cac du luat va cac quyét dinh cd tam
anh hudng l&n khéng chi vé tinh nhat quan phap 1y va kinh té, ma vé
sy phu hop véi ndm nén tdng. Thanh phan cla chung 14 lién nganh, tu
khoa hac, triét hoc, nghé thuét, diéu duéng, nghé thl céng va nhiing
nhdm ma & noi khac thutrng khéng duoc ldng nghe, va ching cé quyén
thdm dinh manh cling quyén phl quyét tam hoan. Chung cé thé dirng
nhirng tién trinh di nguoc cén ban vei céc gia tri cla trat tu, va tra
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van dé vé cho nghi vién va toan thé cong dan. Nhu vay ching c6 anh
huéng, chir khéng cé quyén lyc vo han.

Tu phap ap dung luat mot cach rang budc va binh dédng cho moi ngui.
Diéu then chét la nd cling ap dung luat 1én cac co quan khac clia vong.
Khéng chirc vy va khong thé ché nao ding trén luat.

Cudi cling, co’ quan minh bach va kiém tra bao dam nén tdng ma thiéu
no chiéc vong khong thé van hanh: sy tiép can théng tin mot cach ty
do. Co quan nay bao ddm rang cac quyét dinh, cac dong tién va cac
xung dét lgi ich déu cd thé truy xét, nd theo déi tinh trang cac quyén
co bén, va nd ngén khdong cho mét co quan lam mu céc co quan khac
bang cach doc chiém tri thirc.

Céac co quan nay kiém soat I4n nhau theo vong tron. Nghj vién théng
qua, hhung céc hoi dong dao dirc cé thé ding lai. Chire vu thuec thi,
nhung tu phap rang budc nd. Hoi déng Minh triét phac thdo, nhung
khoéng quyét dinh. Co quan kiém tra nhin thay moi thir, nhung khéng
ra lénh gi. Khdng co quan nao cd thé hanh déng ma thiéu cac co quan
khac, khéng co quan nao dirng trén cac co quan khac, va khdng co
diém nao ma chubi kiém soat két thuc. Chinh & dd 13 sy doan tuyét véi
kim ty thap: & dau khéng co dinh, & do cling khdng cd muc tiéu cao
nhat cho sy thau tom.

m CAC CAP VA NGUYEN TAC BG TRO

CHIEC VONG KHONG PHAI la mot, ma 1a nhiéu. Trat tu duoc xay theo
cac cép, tir khu dan cu qua thanh ph6 va viing dén quéc gia va dén
cép hanh tinh ma chuong vé trat tu thé gidi ban tdi. Mbi cép tu no 14
mot chi€c vong va&i nghi vién, chirc vy, hoi déng dao dirc, tu phap va co
quan kiém tra. Gitta cac cap, nguyén tac b6 tro dp dung & dang nghiém
ngat cla no: cap cao hon chi dugc 1am diéu ma cap thap hon that sy
khéng lam duoc. Cac quyét dinh dugc dua ra cang gan con ngudi va
gan sy viéc cang tot, va quyén luc chay tir dudi [én trén, chir khong
nguoc lai. Mot san choi thudc vé khu dan cu, mot nha may nudc thudce
V& vung, mot muc tiéu khi hau thudc vé lién minh céc quéc gia.
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m TOAN THE CONG DAN NHU MG NEO BEN NGOAI

MoT cHIEc VONG cHi xoay quanh chinh nd s& van 1a mot hé théng khép
kin. Vi vay chiéc vong duoc neo tir dudi vao nhan dan. Toan thé céng
dan 13 nut that duy nhat ndm bén ngoai vong tron thé ché, va ndm
gitr quyén lap hién: ho co thé bai mién céc co quan cla vong, phan
d6i chung va b6 nhiém lai chung. Thanh vién cla Hoi dong Minh triét
va clia cac co quan khac phuc vu theo mot Gy nhiém co thé thu hoi.
Quyén han cla ho & dugc cho mugn, khéng phai sé hitu. Trong SOLIS,
quyén lyc khéng phai 14 phan thudng, ma 1& mot mon dé cho muon.

Nhirng gi toan thé cong dan tu quyét dinh va nhitng gi ho giao cho cac
nghi vién dugc xac dinh chinh xac, dé khéng bén nao vuot quéa gidi
han. Bon diéu thudc truc tiép vé toan thé cong dan: viéc chap nhan
chinh trat tw nay, moi sw dung cham dén phan I16i cla na, viéc bai mién
va b6 nhiém lai cac co quan clia no, va nhitng cau hdi ma mot nghi vien
dat ra trude ho hodc ma mot kién nghi co da sy Gng hd dua dén ho.
Moi diéu khac, luat |1, ngan sach, dy én va doi séng hdng ngay cla trat
ty, do cac nghi vién quyét dinh, noi toan thé céng dan von da ngoi qua
l& thadm. Nhu vAy quyén luc clia nhan dan van 1a c6i ré, ma khong phai
mbi dutrng 6ng nudc déu thanh mot cudce trung cau dan .

Nhung & day &n chira mot méi nguy ma SOLIS chl déng tranh. Quyén
lyc da s6 thuan tuy, truc tiép sé kéo trér lai chinh nhirng thé lyc ma
trat ty nay bac bd ngay tir dau: chli nghia dan tuy, sy thao tung, buéng
vang, s 6n &o clia nhitrng tiéng nodi khdng phuong hudng. Cau tra loi
cho diéu dé SOLIS da mang sén trong minh. Quyén lyc cla toan thé
céng dan khéng dugc thyc thi nhu mot cude bd phiéu ths, ma duoc
céu truc qua hé théng tham gia nghi luan: cé théng tin, dua trén dir
kién va duoc bao vé trudc su thao tung. Trudc mbi quyét dinh clia
toan thé cong dan, moi ngudi nhan dugc nhitng nguén théng tin da
duoc kiém chirng va da dang, dugc tiép can cac dién dan chuyén moén
va cac cong cu hd trg can nhéc dao dirc. Chi trén nén tang 4y mai
quyét dinh. Nhu vay quyén luc cla nhan dan van 13 coi ré cla tinh
chinh danh, ma khéng truot thanh chi nghia dan tay.
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Nho vay, nhirng gi tach rai thi khéng dirng virng nay ghep lai vai nhau.
Quyén lyc 1a mot chiée vang khéng co dinh, chiéc vong duoc néi dat
vao nhan dan, va quyén luc clia nhan dan duoc loc qua nghi luan. Bo 13
viéc ap dung trat ty [én chinh no: SOLIS ty cai quén theo dung nhirng
nguyén tac ma no dé xa hoi tu cai quan.

m CO0 CHE CHONG THAU TOM
PE piEu NAY VAN 18 mot co ché chir khdng chi la mat nguyén tic, chiéc
vong dya trén bon bd phan cu thé.

Thir nhat 14 tha tuc boc thdm. Mét phan cla cac nghi vién va céc co
quan kiém soat khdng dugc bau cling khdng dugc bé nhiém, ma duoc
l&p day luan phién bang cach béc thdm trong toan thé cong dan, theo
mau hinh hoi déng Boule c6 dai va bbi thdm doan. Khéng thé héi 16
mot 14 thdm tir trude. Khong thé xay sy nghiép trén mot 14 tham. Tir 14
th&m khong thé hinh thanh moét bé canh bén virng. D6 14 yéu té khong
thé mua chudc cla hé théng.

Th hai 13 luan chuyén bat budc véi gidi han nhiém ky. Quyén luc di
qua cac ban tay, thay vi bam ré mot chd. O dau khong ai & mot vi tri du
lau dé bién nd thanh cla riéng minh, & dé khéng gi bi déng cing lai.
Thr ba la quyén bai mién va tai lap. Hoi déng Minh triét va moi co quan
khac co thé bi gidi tan va b6 nhiém lai bdi mot da s6 cé céu truc va
co théng tin clia toan thé cong dan. Nhirng ngudi canh gac phuc vu
chlrng nao Gy nhiém clia ho con dung virng, va khang lau hon.

Thir tu 14 sy tach biét gitra quyén lam chd théng tin va quyén quyét
dinh. Khéng co quan nao duoc déng thoi xac dinh diéu gi duoc biét va
quyét dinh diéu gi duoc 1dm. Co quan minh bach va kiém tra bao dam
réng nén tang tri thirc duoc chia sé va dé ngd, sao cho khéng nut that
n&o co thé chi phoi cac nut khac bang sy ddc quyén vé thong tin.

m LA THAM VA CHUYEN MON
V KIEN PHAN BAC dé& co: mot cong dan duoc chon ngdu nhién 1am sao
phan xét nhirng diéu minh khéng hiéu? Cau tra l&i ndm & nhiém vu
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ma |& tham dam nhan. N6 khéng 18p vi tri chuyén mén, ma |8p vi tri
kiém soat. Khéng ai duoc boc thdm dé van hanh mot nha may dién
hay chi dao mot ca phau thuat. Ngutri duoc béc thdm 1& ngudri kiém
tra xem nhirng ngudi van hanh va chi dao cé hanh dong trung thyc,
tuong xirng va theo tinh than cac nén tang hay khong. Viéc ay khong
can hoc chuyén nganh, ma can éc phan doan, thi gian va thong tin
t6t. Diéu sau clng do co quan kiém tra lo, co’ quan nay cir dén bén mabi
co quan dugc boc thdm nhirng chuyén gia thudc cac khuynh hudng
khac nhau, duoc phép phan bac I&n nhau. Ngui duoc boc tring duoc
mién cong viéc trong subt thoi gian phuc vy, va viéc phuc vu dugc tinh
l& mot déng gop. Ai khdng thé hodc khdng mubn, dugc phép tir choi.
Mot 14 thdm cuéng ép sé danh mat phadm gid cla nd. Nhey vay, tur sy
ngau nhién khong sinh ra sy nghiép du, ma sinh ra diéu ma né da 14
trong boi thdm doan sudt nhiéu thé k{: cai nhin khéng thé mua chudc
cla cong dong.

m VIEC CHON HOI BONG MINH TRIET

TU cAc BO PHAN &y cling c6 cau tra 1&i cho cau haéi ma sy cai tri cla
bac hién triét vap nga: Hoi déng Minh triét duoc 1ap day ra sao, ma
khong dé mot bo loc minh triét &n gidu tré thanh muc tiéu cla sy
thau tom.

SOLIS tir bd mot co quan phén xét vé minh triét cla cac ing vién trong
mot tha tuc khép kin. Thay vao dd 1a moét thi tuc nhiéu budc va cong
khai. Cac Ung vién duoc dé clr rong rai va duoc xem xét cong khai,
theo nhitng thudc do cong b va cé thé bi phan bac: phan doén cé thé
chirng minh, thanh tyu cudc doi, nang luc trach nhiém da duorc kiém
ching, chir khéng theo mét diém sé me am cho “minh triét”. Vai tro
quyét dinh trong tha tuc nay thudc vé mat hai dong cong dan duoc
chon b&ng béc thdm, ban than nd luan phién va vi thé khong thé bi
mua trude. Quyén lap hién sau cling va quyén bai mién van & noi toan
thé cong dan. Nhiém ky cé gidi han, Oy nhiém cé thé thu héi. Nhu vay
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minh triét khéng duoc chirng nhan mét Ian cho méai mai. Hoi dong lubn
phai chiu trach nhiém giai trinh va ludn cé thé bi thay thé.

m QUYET DINH DUGI AP LUC THOI GIAN

NGH| LUAN CAN TH®I gian, va khéng phai tinh hudng nao ciing cho
phép diéu do. M6t trén dich, mot con dé véy, mot cude tén cong vao ludi
dien doi hdi quyét dinh trong vai gity, khéng phai vai thang. O day rinh
rap cam db cla moi trat ty, nhan danh tinh thé khan cép tao ra mot
quyén han ding trén cac quy téc, va lich sir cho théy nhirng quyén
han nhu vay hiém khi duoc tra lai. Vi thé SOLIS xay dyng ngoai |é sao
cho nod tu két thuc. Quyén han khan cép 1a cd thé, nhung duoc khoanh
dinh hep, cong khai, cé thai han va kém mot ngay hét hiéu luc khéng
thé gia han néu khéng cé quyét dinh mai clia nghi vién. Mot co quan
co mot phan duoc boc thdm sé xem xét lai moi bién phap sau do, va
moi thtr dung Ién trong Itc kh&n cap déu phai duoc thao dé. Trat tu
c6 thé nhanh ma khéng danh mat minh, vi sy nhanh chdng cé mot két
thuc da dinh sn tir lUc bat dau. Cac bac ay cu thé ra sao, chuong vé
an ninh sé mo ta.

m MOT TRAT TU DUNG VOUNG VGBI NHUNG CON NGUOI CO THE SAI LAM
PHEP THO QUYET BINH clia mot trat tu quyén luc khong phai la né co
van hanh duorc véi nhitng ngudi tét hay khéng, ma |a né cé van céng
b&ng v&i nhimng ngudi cd thé sai 1am, vu loi hay khéng. Chiéc vang
duoc xay trén gia dinh nay. No khong doi nhirng ngudi ndm chire vu
phai minh triét va vo tu. Né chi doi rang khong ai cé thé bam ré mai. Mot
vong tron khéng co dinh, véi cac co quan mot phéan duoc boc tham,
luan phién, cé thé bi bai mién va dat dudi théng tin céng khai, van co
thé slra chita duoc, ngay ca khi mot sé ngudi tim cach Igi dung né. Mai
cé nhan van ludn chiu trach nhiém: ai quyét dinh thi quyét dinh dudi
tén minh, vai G gidi trinh cong khai va trudc mat tu phap, noi rang
budc ngudi d6 nhu bat ky ai khac. Nhuw vay SOLIS khéng gidi quyét cau
hai quyén lyc bang niém hy vong vao nhirng con ngudi tot hon. N6 gidi
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quyét bang moét céu tric ding virng trude cam db quyén lyc cla con
ngudi, va chinh diéu dé phan biét mot ban phac thdo bén chéc véi mot
vién tudng don thuan.

KHONG GIAN CONG CONG, TRUVEN THONG VA CAU HOI VE
QUVEN DIEN GIAI

ﬂ DAU CAc XA hoi tan ra, trudc sy tan ra thutrng co mot mat mat:
mat di mot méi lién hé chung véi thyec tai. Thi€u mét khéng gian cong
cdng van hanh tét, ty do va dong thai ¢ trach nhiém, con ngudri khéng
con biét bam viu vao dau. Gidi tinh hoa quyén lyc dinh doat cac cau
chuyén ma khoéng ai kiém soat, su that bi bién thanh vi khi, va cong
dan ho3c roi vao ther o hodc roi vao cubng tin. SOLIS dat déi lai mot
trat tu truyén théng khong chi tv do theo nghia phap Iy, ma co nén
tang dao dirc, minh bach, da dang va dé tiép can.

Trat tu nay dirng gitra hai dang Iéch lac va tranh ca hai. Trong cac hé
théng doc doan, truyén thong trér thanh cong cu diéu khién. Trong céc
hé théng chi chay theo Igi nhuén, chidng tré thanh nhitng cd may khai
thac su chu Y, dat luot xem trén ndi dung va sy chia ré trén sy thau
hiéu, va trong khong gian céng cong s6 ndy sinh nhirng doc quyén
Y kién dung thuat todn dé quyét dinh diéu gi dugc nhin thay. Vi vay
SOLIS khong co truyén théng do nha nudc diéu khién, cling khéng cé
mot thi truérng chi chay theo t&i da hoa loi nhuén. Cac té chire truyén
théng lam viéc theo mét bod quy téc dao dirc cé thé kiém ching. Cor
céu s& hitu, cac dong tién va cac xung dot lgi ich cla ho phai duoc
coéng khai, vi sy déc 1ap chi hinh thanh & noi truyén théng vira ty do
vira ganh mot trach nhiém.

Dén day nay ra cau hadi kho nhéat clia moi xa hoi mé, va SOLIS khéng
ne tranh né. Mot khéng gian céng cong ty do phai co kha néng tu
Vvé trudc tin gid cé chi dich va sy thao tung 1am xéi mon quyét dinh
chung. Nhung bat ky noi ndo cé thé quyét dinh diéu gi bi coi & sai déu
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tu nd trér thanh mai nguy lén nhat, thanh céanh céng ma qua dé s len
I6i d6c dodn trong lich sl d4 lot vao. Vi vay cau tra 167 khong thé ndm
& mot bo sy that dinh doat dung sai, ma chi c6 thé ndm & mot tha tuc.
Tha tuc nay dya trén moét s6 quy dinh. Khong cé kiém duyét trudce cla
nha nudc. Cau tra |oi thong thut'ng cho nhitng phat ngén sai hay cé
hai la phén bién, d&t vao béi cdnh va gan nhan, chir khéng phéi gé& ba.
O dau du vay van can nhac mot sy can thiép, nd phai theo mot thi
tuc doi tung: mot co quan tham dinh cé mot phan dugc boc tham sé
quyét dinh, nghta vu chirng minh thudc vé 11 khang dinh réng diéu gi
dd 13 sai hay mang tinh thao tung, I&i gidi trinh 13 céng khai, va quyét
dinh co thé bi khiéu nai. Trén tat ca 13 mot ranh gigi khong thé xé
dich: thd tuc nay khong bao gitr duoc dung dé chéng lai s phé phan
nham vao chinh SOLIS, cac thé ché hay nhitng ngudi ndm chirc vu cla
nd. Sy phan doi chinh tri duwoc bao vé tuyét déi. Chinh ranh gidi nay
ngan khong cho viéc chéng thao tung can thiét tré thanh céng cu gitr
quyén luc.

Minh bach khéng chi ap dung cho truyén théng, ma cling ap dung cho
céc co quan cla trat ty va cho kinh té. Cac quyét dinh, dong tién va
xung dot lgi ich phai dé ngd cho moi ngudi xem. S6 dang kY van dong
gay anh hudng |4 bat budc va cong khai, va cong dan cé quyén biét ai
da gay anh hudng I&én mot quyét dinh, dix liéu nao lam nén cho nd va
nhitng phuong an nao khac da dugc xem xét. Cudi cling, cac nén tang
s6, v&i tu cach la nhirng dau truong trung tdm cla cudc tro chuyén
ngay nay, dugc coi la mét phan cla ha tang dan chi chir khong phai
chuyén thuén tuy riéng tw. Thuat todn clia chung phai duoc cong khai
va ca thé kiém tra, nhitng ti€ng nai khac phai duoc ti€p can cong bang,
va chuing cling phai tuan theo céc ranh gigi vé thd tuc va bdo vé da néu.
Nhung su bdo vé sdu nhat khédng ndm & m6t co quan can thiép, ma
ném & gido duc. M6t dan chung tir nhd da hoc céch kiém tra nguén tin,
so sanh céc gac nhin va nhéan ra sy thao tung la phong tuyén manh
nhat chéng lai s bép méo khéng gian céng céng, va lam cho moi co
quan can thiép cang it can thiét cang tot. Vi vay muc tiéu cla trat tu
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truyén thong khéng phai 13 kiém soat hoan toan théng tin. Muc tiéu
l& mot x& hoi trudng thanh, khéng dé bi thao tung, phan xét mot cach
phé phan va tu tin, cé thé tranh ludn ma khong tu hdy hoai, va c6 thé
l&ng nghe ma khéng khuét phuc.

m NHUNG NGUUI CANH GAC VA NHUNG DUNG CU PO

MoT su cANH GIAC d&c biét danh cho nhitng thudc do ma trat tu ding
dé do tinh trang cla chinh minh. Cé thé theo déi viéc bdo vé cac quyén
co ban, nhung moi chi s6 mot khi tré thanh muc tiéu thi theo thai gian
s& mat strc noi clia nd: & dau mot con s6 quyét dinh vé sy lanh manh
cla trat tw, & dé cam dbé chiéu theo con s6 thay vi chiéu theo su viéc
sé l&n dan. Khi 8y sy x6i mon khéng dién ra bAng moét cudc tan cong
coéng khai, ma 1ang 18, trong khi déng hé van bao khée manh. SOLIS
d6i pho voi diéu do theo hai cach. Ban than cac thudce do luan phién,
duoc xac dinh theo 16i déi tung va c6 ( bi dat dau hdi, va bén canh sy
theo dbi do lutrng duorc |a sy kiém tra bat ngey do cong dan thuc hién,
khong thé chuén bi trude. Nhu vay khéng chi nhitng ngudi canh gac
bi giam sat, ma ca nhitng dung cu do.

| ® TRAT TU THAV BOI NHU THE NAD ) /

BPE MOT TRAT TU biét hoc hdi cd thé thay déi ma khong danh mat minh,
nd cAn mot cach thirc co quy dinh dé thay déi chinh cac quy tac cla
no. SOLIS phan biét hai tAng cho viéc do. Phan 18i, tic ndm nén tang,
cac quyén co ban va nhirng co ché bo vé chd chot chéng thau tam,
nédm ngoai d&i séng chinh tri hang ngay: khéng nghi vién va khéng
chirc vu nao cd thé dung t&i nd. Chi toan thé cédng dan mai cé thé cham
Va0 no, va cling chi véi nhirng rao can cao: bang da s6 lén, sau khi thao
luan k{ luéng, vai khodng céch thoi gian gitra quyét dinh va xac nhan,
va trai qua hon mot thé hé. Moi diéu khac chuyén déng tu do hon, qua
cac nghi vién va hé théng tham gia nghi luan. Nhu vay két hop duoc
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nhirng gi tach revi thi that bai: sy linh hoat ma thi€u nd mot trat tu sé
déng cing, va su vitng chéc ma thiéu no trat ty sé tu budng bd minh.

®m QUYEN pUOC RA DI

Sy TRUGNG THANH MA tac phdm nay tin tudng noi toan thé cong dan
cling bao gom quyén khong chi bac bé trat tu tir bén trong, ma con roi
bd na. Ai khéng muén séng dudi ndm nén tang thi khéng bi budc phai
& lai. Quyén duorc ra di ty nd |a mot su bao vé: mot trat ty ma ngueri ta
duoc phép rovi bd phai thuyét phuc bang nhirng gi ndé lam duoc, chi
khéng bang cach khda chat I6i ra. Quyén nay duoc sap dét ra sao ma
khong trér thanh don bay dé pha hdy cong déng, chuong vé trat tu thé
giti sé& ban dén.

d END OF RECORD 02 ]
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PHAP LUAT VA CONG LV

LOG // MARA

Vu tranh chép vé tiéng 6n cla xutng moc dudi cén hé clia Mara khéng
két thuc & toa an. No két thuc bén mot chiéc ban bép, vai mot nguoi
hoa giai trong khu pha, mot ban ké hoach gicr lam viéc va mot canh clra
duoc ngui thg moc cach &m. Hai nédm sau, chinh Mara ng6i trong mot
hoi dong xét xt, duoc boc tham nhu ngudi dau bép ngdi canh co. Mot
nguoi dan 6ng da dét mot nha kho, vi gién dir khi doanh nghiép clia anh
ta gat anh ta sang mot bén. Anh ta khong bi nhét lai. Anh ta cung xay
lai nha kho, sut mot nam, va quen biét nguti béo vé suyt chét trong
dém hom ay.
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pu— OT TRAT TU KHONG BOC LO TiNH CACH cUA NO &
\ NHO'NG NGU'O'l TUAN THED NO, MA & NHNG NGU I
) PHA V& NO. Vi thé cach d6i x&r v&i sy bat cong

khong phai la ving ngoai vi clia phap luat, ma la

\ / phép thlr thuc sy cla na: chinh & dé 16 ra liéu
S cac nguyén tac clia mot x& hoi co con hiéu luc khi
chuing tré nén bat tién hay khéng. Trong nhiéu hé

théng hién co, nguoi ta trai nghiém tu phap nhu mét thi khé hiéu va
quan liéu qua murc, phu thudc vao tién bac va thé luc, va hudng téi
trirng phat thay vi phuc hoi. Cac vu kién kéo dai nhiéu ndm va cubi
cung chi dé lai nhirng ké thua cudc. SOLIS khéng tra | cau hoi vé sy
bat cong bang phan xa bao thu. N6 tra |&ri badng mot nén phép luat che
ché, phuc hoi va gilr gin pham gia clia cd nguoi da xam pham pham gia.

| W CAU TROC KEP CUA BAO BOC VA PHAP LUAT )

Mot xA HOI CHI cong bing béng phap luat cla nd. Cac gia tri chi
ra phuong hudng. Thiéu nhirng thé ché xét x{r va thuc thi phap luat,
chung van chila |y thuyét. Vivay SOLIS gén dao dirc va phap luat thanh
mot cAu tric kép da co sdn trong chiéc vong: cac hdi déng dao dic
xem xét liéu luat |1& va nhirng quyét dinh cé tdm anh huéng lén cé phu
hop v&i ndm nén tadng hay khéng, va dirng lai nhirng gi di nguoc vai
chung. Tu phap 4p dung céc quy tac mot cach rang budc va binh dang
cho moi ngudi. Mot bén hai liéu mot dao luat co tot khdng, bén kia hai
liu no cd dugc tuan thd khéng, va khéng bén nao thay thé bén nao.
Luat I& cé nhiém vu cu thé hda cac nén tang. Chung khéng bao gity
duoc thay thé cac nén tang va khoéng bao gitr dugc bé cong chung.
Nhe& vay hinh thanh mot trat ty khéng chi dung vé hinh thire, ma con
co co s& dao dirc, va dat vao trung tdm khoéng phai quyén luc, ma |a
sy can bang.
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| MOT NEN PHAP LUAT AI CONG HIEU ) , i

PHAP LUAT TRONG SOLIS dé tiép can. N6 khong dugc la mot mat ma
ma chi gi&i chuyén mén gidi dugc. Nhirng quy tac, quyén va thi tuc
chi yéu duorc trinh bay bang ngdn ngix ré rang, duoc day trong truting
hoc va cd thé tra ciru trén mang. Ai vuéng vao mot xung dot sé nhanra
ma khéng can tim kiém lau réng minh cé nhirng quyén gi, nhitng budc
nao dang ma ra va tim sy gilp d& & dau. Tro giup phap 1y duoc bao
dam, bat ké tai san. Hon nira, phap luat trong SOLIS minh bach: khéng
bén an nao duoc tuyén ma khdng ca |oi gidi trinh cong khai, khéng thi
tuc nao thiéu nhirng thudc do co thé kiém tra. Ai xét x&r phai cong khai
minh quyét dinh theo nhirng tiéu chi nao, dé cac bén cé thé hiéu vi
sao mot viéc duoc quyét dinh nhu vay, ngay cé khi ho khong thich két
qud. B&i long tin chi hinh thanh & nei con ngui biét réng minh khéng
bi phan xét theo sy tuy tién hay nhing lgi ich &n giéu.

| ® NHONG GIGI HAN CUA SU BAO THO )

CAu TRA L& DE nght dén nhat cho sy bat cong |4 bao thi: ai gay thiét
hai thi phai chiu thiét hai. N6 ct kg va dé hiéu, nhung ndé khéng di dl
xa. Hanh vi bi bao thu van da xay ra, mat mat cla han nhan van khéng
duoc chira lanh, va ngudi bi trirng phat, mang thém sy khéc nghiét
da phai chiu, quay tré vé dung nhirng hoan cdnh da sinh ra hanh vi. Vi
vay, mot trat tu chi rit sy an toan clia minh tir hinh phat sé khong tao
ra yén én, ma tao ra sy l&p lai: nhirng nha tu chat nich, tg Ié tai pham
cao va cé nhirng nhdm ngudi di di vé vé gitra pham toi va ngdi tu. T
d6 SOLIS rut ra mot nguyén tac tinh tdo. Hinh phat khéng phai la muc
dich, ma |a phuong tién, va nd chi dugc bién minh bang nhirng gi né
mang lai.
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| m CONG LV PHUC HOI

THAY CHO su BAO thu Ia cong 1Y phuc hoi. Thude do clia nd khong
phai la nbi dau da gay ra, ma |a ndi dau da duoc chira lanh, va né theo
dudi déng theri ba muc tiéu. Thir nhat |a boi thudng cho nan nhan: &
dau mot thiét hai cd thé khac phuc, viéc khac phuc duoc wu tién, va
ngudi bi hai nhan dugc sy dén bu thuc sy thay vi mét ban an mang
tinh biéu tuong. Thir hai & sy trér lai cla ngudi pham 16i: & dau mot
hanh vi ndy sinh t&r cdnh khén cung, nghién ngép hay bénh tat, thi bén
canh ché tai la viéc khéc phuc nguyén nhan, vi ai dé nguyén nguyén
nhan la moi goi su 1&p lai. Thir ba la béo vé ngudri khac: tudce ty do van
l& phuong tién déi vai nhitng ngueri gay ra mot maéi nguy hiém nghiém
trong. Nhung cé diéu dé cling phuc vu sy an toan va sy tré lai, chi
khéng phuc vu su trd thu. Nhu vay hinh phat dugc do béng téc dung
cla no, khéng phai bang do khac nghiét.

Ai gay ra thiét hai s& khong chi bi nhét lai. Ngudi do duoc dua vao
mot qud trinh giup minh hiu hau qua cla hanh déng va cung tham
gia kh&c phuc chiung. M6t thiéu nién gay thiét hai tai san khéng bi dan
nhan, ma dugc dua vao mot chuong trinh thau hiéu em va dé em cluing
ganh viéc sira chira. Mot doanh nghiép vi pham céc tiéu chuén sinh
thai khéng chi ndp phat, ma con tich cuc gép phan phuc héi, cung vei
cac chuyén gia va nhirng cong déng bi &nh huéng. Hinh phat tran ap
thutrng chi chéng lai triéu chitng. SOLIS nhdm vao nguyén nhén, vi tac
dung lau bén nédm & do.

| ® THU TUC CONG BANG VA SU BINH BANG TRUGC PHAP LUAT )

BE PHAP LUAT KHONG truot thanh sy tuy tién, no dua trén nhirng bao
dam t6 tung khéng nhuong bo trude bat ky sy tién Igi ndo: suy doan
v toi, nghia vu chirng minh thudc vé bén budc t6i, va quyén duoc bao
chira, duoc 18ng nghe va duoc xem xét doc lap. Ai bi budc toi oan sé
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duoc che ché va hd tro tron ven. Nhung diéu quyét dinh 1& mét nguyén
téc tach SOLIS khai moi thir tu phap phuc vy sy cai tri: phap luat ap
dung nhu nhau cho moi nguti, va ap dung cé cho céc co quan cla
chiéc vong. Tu phép ép dung cling nhitng thudc do 1&n HBi déng Minh
triét, cac hoi dong dao dic, cac nghi vien va moi ngudi ndm chirc vu
nhu lén bat ky cong dan ndo. Khdng chirc vu va khdng thé ché nao
dirng trén luat phap. M6t nén phap luat tha cho ké cé quyén thi khéng
con la phap luat, ma la moét cong cu.

| W SU XET XU CONG KHAI VE CAC NEN TANG ) 4/

NAM NEN TANG TAO thanh phan 8i khong thé thuong luong cla trat tu.
Viéc ap dung chung trong ting truerng hop thi khéng nhu vay. Phdm
gia doi hai gi khi hai phadm gia va cham nhau, hay trach nhiém véi hanh
tinh doi hdi gi déi v&i ty do cla cé nhan, duoc quyét dinh trong sy
dién giai, va dién giai la quyén lyc. Tir d6 suy ra rang SOLIS khéng giao
viéc a4y cho mot vong khép kin nhirng ngudi dién giai. Viec xét x{r vé
céc nén tang duoc té chirc cong khai va theo 16i d6i tung. Nhirng vu
viéc kho duoc dai dién cla cac bén doéi lap tranh luan tredc mot hoi
dong xét x&r cd mot phéan duoc béc thdm, mbi quyét dinh duoc giai
trinh cong khai va { kién bat dong cling dugc cong b kém theo, va 4n
|& van cd thé bi phan bac. Trong nhirng cau hdi cén ban nhat, mot hoi
déng cong dan duogc boc thdm clng tham gia, dé viéc dién gidi phan
I6i vAn duoc neo noi toan thé cong dan. Nhu vay céc nén tang khong
thé xé dich, nhung céch doc ching van co thé kiém tra. Khong ai la
ngudi cubi cung dinh doat chung.

| B TRANH CHAP GIOA CAC CONG DAN )

KHoONG PHAI BAT CONG nao cling 14 toi pham. Phan 16n 13 xung dot.
O dau mot trat ty budc moi tranh chap phai ra tba ngay, nd bién con
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ngudi thanh déi tha va tda an thanh nha may. Vi vay phép luat trong
SOLIS cé cac bac. Dau tién 14 hoa gidi va déi thoai, tai chd, nhanh chéng
va khéng phu thudc vao tai sdn cla cac bén. Nhirng nguti hoa giai
duoc dao tao nhan ra cing thang sém va déng hanh clng sy thau
hiéu. M6t tranh chap trong khu phé vé tiéng 6n, rac thai hay mot sy
hiéu |&m gitra cac nén van hda dugc dan xép trudce khi leo thang thanh
don t6 cdo. Chi khi si thau hiéu that bai hoéc céc quyén bi dung cham
V& nguyén tac, tba 4n mai quyét dinh, va vai nhirng cau hai lién quan
dén chinh trat ty thi cé mot cép cudi cung. Ngay tir nhé tré em dé hoc
cach nai ra xung dét, thay vi dén nén hoac gidi quyét béng bao luc.
Nhervay phap luat van dé tiép can, va tranh chap thutrng két thic bang
mot gidi phap bén virng hon 1a bang moét ké thang va mot ké thua.

| AI XET XU )

He THONG BUgC GANH vac bdi nhitng tham phan va nguoi hoa gidi
khong thang tién theo logic sy nghiép hay quyén lyc. Ho duoc bb
nhiém qua thd tuc céng khai theo néng luc, trai qua mot cude kiém tra
k{ luéng vé chuyén moén, dao dirc va tam 1y, lién tuc duoc bbi dudng
va dinh ky duoc céc hoi déng dao dirc va nhirng co quan cé mot phan
duoc boe thédm xem xét. Sy déc 1ap clia ho dugc bao vé: khéng chire vu
va khéng nghi vién nao cé thé cach chirc mot tham phan vi mot ban an.
Nhung ho cling khéng ngdi sust deri & mot chd. Ho luan chuyén gitra
céc tda an va cac cép, chirc chd toa clia ho co thoi han, va cong viéc
cla ho duoc xem xét cong khai. Trong cac hoi dong xét xr cd nhirng
codng dan duoc bic tham clng tham gia, dé phap luat khong trér thanh
viéc riéng clia mot ddng cép, ma van 13 phan quyét clia cong dong. Béi
mot hé théng phap luat chi manh bang su liém chinh, dc phan doan va
sy thdu cdm clia nhitng ngudri 4p dung no.

Trén tat cd la nguyén tac ndi phap luat véi trat tue cla quyén luc: khéng
ai ding trén phap luat, khong ngudi ndm chic vu nao va khéng thé
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ché nao, ké ca Hoi dong Minh triét va cac hdi déng dao dirc. Nhu vay
phap luat khéng phai 14 cong cu cla k& manh, ma |& t&m khién cla
ngutri yéu. Khéng co thi tu phap giai cap noi tai san tu chudc minh ra,
khong co nhirng thd tyuc mo am khong 1o gidi trinh, va khdng cé mot
nén phap luat chi biét trirng phat thay vi chita lanh nguyén nhan.

| m GIOI HAN CUA SU CUGNG CHE )

TREN TAT CA LA mot gidi han ma c& ngudi ¢ tdi ciing van gitt. Khong
hinh phat nao dugc xam pham phdm gia con ngueri. Khéng cé tra tan,
khéng c6 d6i xr ha nhuc va khéng cé hinh phat nao loai trir mét con
ngudi khai cong déng vinh vién. Moi ché tai déu tuong xing, co thai
han, cé thé xem xét lai va hudng t&i sy tré lai. Gigi han nay khéng phai
l& mot sy nhuong b vi ldng khoan dung, ma 1a hé qua clia nén mang:
pham gia, thir khéng biét dén diéu kién nao trong nén tang thir nhat,
cling khong biét dén diéu kién cla toi 16i.

d END OF RECORD 03 ]
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SYS // |SOLI|S.CORE // CHUONG|O4

AN NINH, QuOc PHONG VA HOA BINH

LOG // MARA

Trong dém nudre s6ng dang Ién, trén moi man hinh cla thanh pho déu
séang clng mot ky hiéu: cénh gidc cao, ban b lUc mudi mot giey mudyi
phut, gidi trinh bang ba cau, co hiéu lyc dén thi Tu. Mara ding cung
d6i clru nan tham hoa bén con dé. Jonas, chéng co, cling nhdm cla
minh khiéng giutng lén tang trén trong vién dutng lao. Bén thir Tu
muc nuoc ha, va cap bao dong ty hét hiéu lyc ma khéng ai phai chém
dirt nd. Nhitng quyén han ma dém &y cén dén da bién mat tre lai vao
thir N&m, va mat hoi déng duoc bée tham doc ban béo cao.

N o
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p— 0l TRAT TU ROT cuOC DEU DUA TREN MOT CAU HOI
\ MA NHIEU BAN PHAC THAO NE TRANH: ai ndm quyén
) st dung vi lyc? T thoi Max Weber, nha nudc |a

thuc thé doi doc quyén vé vi lyc chinh dang. Ai

\ / diéu khién doc quyén 4y, canh sat, qudc phong va

S— sy cudng ché tot cung, thi & cép cubi cung sé chi

ph6i moi thir con lai, du cac co quan khac duoc sép

dat cdn than dén dau. Mot chiéc vong phan tan quyén luc nhung dé

vi lyc khong bi chia sé thi chi la bé ngoai. Tir d6 suy ra nguyén tac cla

chuong nay: an ninh khdng phai la ngoai | cla trat tu, ma la sy ap
dung s&c bén nhat cla no.

| W AI CAM THANH GUOM ) :

CAiM D6 NAM & chd nhan danh an ninh tao ra mot thuc thé dung trén
cac quy tac: khi khan cép, dé bao vé moi nguti, trong mot thai gian
c6 han. Chinh & diém nay ma trong lich sl g&n nhu moi nén ty do da
chét, vi quyén han ngoai |& mot khi da trao di thi hiém khi dugc tra
lai. Quyén luc |8 ra chi dé vuot qua con béo lai s6ng lau hon con béo.
SOLIS rut ra tir d6 két luan réng khéng duorc cé noi ndo ma vi luc thoat
khoi sy kiém soat. Cau tra | cho cau hdi c6 xua ai canh gac nhirng
nguoi canh gac, & day cling khong phai la moét I¢p canh gac cao hon.
N6 giéng nhu & moi noi khac: moét cdu trdc trong dé khéng ai cd thé
bam ré.

| m BO MAV v LUC BUOGC VONG )

BG6N BO PHAN RANG budc vii lyc, nhu b6n b phan rang budc quyén
lyc chinh tri. Thir nhat 13 sy gidm sat dan sy béi nhirng cor quan cé mot
phén duoc bac thdm: canh chirng céc luc lvgng vi trang khéng phai
l& nguri cung hang ngll v&i ho, ma | toan thé cong dan, va sy chi huy
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céac lyc lugng an ninh nédm dudi nghi vién, chir khéng ngang hang véi
no. Thi hai 1a luan chuyén quyén chi huy va gidi han thei gian cla cac
chirc vy, dé quanh vii luc khéng hinh thanh mot bé canh 1au dai hay
mot dam tuy tung ca nhan. Th ba |a tach bach gilra ra Iénh va thyc
thi, cling nhu gitra chi thi va kiém tra: ai ra I&nh dung va lyc thi khéng
dugc dong thoi phan xét tinh hop phap cla nd. Thi tu 14 kha néng
truy xét day du moi chién dich, mai chi thi va moi khodn mua sém. Vi
khi va trang bi duoc mua s&m qua thl tuc cong khai véi s6 sach dé
ngd, khéng cd sy can thiép ngém, va khong gi phuc vu vi lyc duoc tao
ra trong bong téi.

Trén cac bd phan nay la mot ranh gidi khéng thé xé dich: vii luc cla trat
tu khéng bao gitr dugc quay vao bén trong dé chéng lai sy phan doi
chinh tri. Ciing nhu thd tuc can thiép cla trat tu truyén théng khéng
bao gi&r dwoc chéng lai sw phé phan nham vao SOLIS, b6 may an ninh
khéng bao gitr dugc quay sang chéng lai nhitng nguti phan doi trat
ty. Ranh gidi nay ngan khdng cho sy béo vé trat ty tré thanh cong cu
lam no déng cirng.

| B AN NINH NOI BIA KHONG CO NHA NUGC CANH SAT )

AN NINH NOI BIA trong SOLIS khong trude hét dén tir gidm sat va ran
de, ma tir viec khéc phuc nguyén nhan clia bat an. O dau khong ai bi
dAy vao con dudrng pham toi vi khén clung, bi gat ra ngoai hay khéng
co tuong lai, & d6 toi pham gidm xubng trude khi mot déi tuan tra kip
di tim. & dau du vay van phai bao vé, dp dung nguyén téc phuong tién
nhe nhat: cutng ché cang it cang tot, vi luc chi dé dap tra va luc.
Luc lugng an ninh 1a mot phan cla cong déng, khéng phai doi quan
chiém déng nd. Ho duoc dao tao vé gidm céng thang cling k{j nhu vé
can thiép, va ho duoc biét mét & noi ho lam nhiém vu. o day ap dung
sy minh bach bat déi xirng xuyén sudt toan bd tac phdm. Sy minh
bach tron ven danh cho quyén luc, cho moi chién dich, moi chi thi, moi
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phuong tién, trong khi doi séng clia cé nhan duoc quyén riéng tu che
chd. Nhu vay SOLIS ddo nguoc hudng giam sat: khdng phai cong dan
bi soi roi con bd may 4n minh, ma b6 may bi soi roi con cong dan duoc
che cha.

| W NGOAI LE TU KET THOC ) ,

NocAay cA MOT TRAT tu khong cé dinh ciing phai cé kha nang hanh déng
khi tinh thé cap bach khéng cho phép ban bac. Vi vay SOLIS quy dinh
ngoai | tir trude, trong mot moé hinh nhiéu cép céng khai ma ai cling
biét. O tinh trang binh thutmg, cac quy tic théng thutng duoc ap
dung. Cap canh giac cao cho phép dién tap, b6 sung dy trir va tang
cutrng bao vé cac co sé thiét yéu. Cap déng vién mot phan mé céc
ham tru 4n, goi luc lvong dy bi va tap trung luc lwgng & noi cé nguy
hiém. Cubi cung, cap téng déng vién cho phép so tan, diéu chuyén
ngubn lyc va mé& cac hanh lang ctru tro vuot qua bién gidi. Mbi cép
gan voi nhirng quyén han dugc khoanh dinh r6, dugc ban bo va gidi
trinh céng khai, vad mang moét ngay hét hiéu luc. Néu khéng coé quyét
dinh mai clia nghi vién, né ty chédm dut.

Diéu phan biét ngoai I& v&ri quyén han ngoai 1& |1a nghta vy théo dé. Sau
mbi 1an leo thang, nhitng gi né doi hdi déu duoc thu héi: quyén han,
dir liéu da thu thap, vi tri, kho dy trir. M6t co’ quan coé m6t phan duoc
béc thadm s& xem xét lai sau dd tirng bién phap xem nd cd cén thiét va
tuong xing hay khong. Nhu vay SOLIS cé thé hanh déng trong vai giy
ma vai gitr khéng bién thanh nhiéu ndm. Tinh thé cap bach nhan duoc
nhirng gi nd cén, va khéng git lai gi ca.

| M PHONG THU BEN NGOAI KHONG TAN CONG ) /4

Sirc MANH VO TRANG trong lich st ludn 1a con dao hai lu@i. N6 d& mang
lai sw che ché va gay ra sy hly diét, bdo dadm sy 6n dinh va gieo rac ndi
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s@, bAo vé cac dan toc va cham ngdi chién tranh. Trong céc hé théng
c6 dién, quan doi thutrng phuc vu loi ich quc gia, viéc pho trueong sic
manbh, viéc gianh gilr tai nguyén, viéc gay anh hudng, va vi thé dan dén
chién tranh x&m lugc, chay dua vi trang va dan ap trong nude. Vi vay,
d6i v&i bén ngoai, SOLIS 4p dung mét sy phan biét mang tinh quyét
dinh: t&n c6ng bi cdm, phong thi 13 chinh dang. SOLIS khong tw dung
minh I&n bang vi luc va khéng khuat phuc ai. Thé nhung ndé khéng co
nghia vu dé minh bi hQy diét nhan danh sy khoan dung. M6t xa hoi da
xay dyng duoc diéu gi do cong bang cé quyén bdo vé nd, ma khong
tu bién minh thanh ké tan coéng.

Hoc thuyét quéan sy hoan toan mang tinh phong thi. Phong thi bao
vé dan chung trudc cac cude tén cong, bdo ddm an toan cho ha tang
thiét yéu, dir liéu va viéc cung irng, va gin gilr cac hé sinh thai va tai
nguyén. Mot cudc tan cong vao ludi dién duoc day Ui bAng phong thi
mang, ma SOLIS khéng tu leo thang. Hé théng duorc t6 chirc theo cac
tang, khéng gian mang va théng tin, bau trevi va vi try, dat lién va bién,
cling v&i phong vé dan su, voi cac luc lwgng phoi hop cung nhau. No
duoc ganh vac bdi mot lyc lwong dy bi dugc huén luyén theo ting
mo-dun va trong di thutng van 1am nghé cla minh. Khéng cé nhiém
vu tan cong, khéng co c6 may tw minh tién hanh chién tranh, va khéng
co v khi ndo ma quyét dinh sau cung vé sy s6ng khéng ndm trong
tay con nguoi. Mot tri tué nhan tao duoc phép nhan dién va phan loai
méi de doa, nhung khéng duoc dua ra quyét dinh chét ngudi nao ma
khéng cd sy cho phép cla con hgudi. Bo chi huy quan sy luén ndm
dudi sy kim soat dan su, va vi thé, nhu moi quyén luc trong SOLIS,
ném dudi sy giam sat cla chiéc vong va cla phap luét.

D6i v6i bén ngoai, SOLIS tim kiém sy can bang cla than trong: hé
théng canh bao s&m chung, kiém soat vii khi, giao thirc khan cap gitra
céc trat ty va lién minh v&i nhirng ai chia sé cédc nguyén téc clia ng,
dé mot xa hoi ty rang budc minh khéng phai dirng moét minh. Nang luc
phong thd co tén tai, dU dé rén de, va bi rang budc dé khong tu tré
thanh méi de doa. Nhu vay SOLIS tach phong thd ra khai logic tan céng
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va pho truong sirc manh: khéng chay dua vii trang, khéng chién tranh
xam lugc, khéng dung luc luvong chéng lai chinh dan chdng minh, ma
la bao vé con nguti va hanh tinh.

|I PHONG VE TRAI BAT VA PHONG VE DAN SU ﬁ —H A ———

KHONG PHAI MBI NGUY nao ciing mac quan phuc. Bong dat, It lut, dich
bénh, tai nan kg thuat, nhirng con bao mat troi de doa ludi dién va
nhirng thién thé trén qu{ dao va cham giang vao con ngudi ndng né
hon hau hét ké thu, va ching khong hai dén bién gidi. Vi vay SOLIS két
hop céc cau truc bao vé vai nhirng nhiém vu dan sy thanh mot nén
phong vé Trai Bat. Nhirng don vi riéng, mot déi ciru nan thdm hoa, duoc
huén luyén dé co dong cao va ing phd véi thién tai, dich bénh, tai nan
k{j thuat va nhitng moi de doa tir khdng gian. Sau mot tran déng dat,
ho hé trg so tan, cung cép dién khan cép va bao ddm cham sdc y té.
M6t tiéu hanh tinh dugc phat hién sém sé bj chén lai, trong khi phong
vé dan su chuén bj so tan.

Phong vé dan sy & day dugrc xay dyng phi tap trung, nhu moi thir trong
trat tu nay phai diing virng khi nguy cép: dy trir phan tan, ham tru én,
néng luong khan cép, nhitng dutng lién lac duoc bdo dam nhiéu lop,
va nhirng con nguti duoc hudn luyén thay vi bi giam ho. O dau méi
nguy cham dén toan nhan loai, phong vé Trai Dat tré thanh mot phan
cla nén phong thd hanh tinh ma chuong vé trat ty thé gisi ban tai.
N6 duoc cling nhau ganh vac va ty né cling budc vong, dé sy béo vé
trude tan thé khéng bao gitr trér thanh cai cé cho sy trdi day clia mot
quyén lyc duy nhét.

| M HOA BINH NHU MOT CONG VIEC CHU BONG ) /74—

NHUNG sy CHE CHO sau xa nhat khong phai la mot bd may, ma la sy
vang mat cla nhirng |y do dan t&i bao lyc. Hoa binh trong SOLIS khéng
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phéi la khodng nghi gilra cac cudc xung dét, ma la mot cong viéc lién
tuc: thao ngoi cing thang tir sém, khac phuc bat cong trude khi ching
bién thanh bao lyc, vun dép sy thau hiu vuot qua bién gidi, mot nén
ngoai giao khéng cher dén khing hodng mai bt dau. Nhirng gi mot xa
hoi dau tu vao phong nglra, gido duc va cong |y thi né khéng phai dau
tu vao vi khi. Nhu vay SOLIS tu b3o vé hiéu qué nhat khéng phai bang
cach ra don manh hon, ma béng céch don sach thi thuéc né tir dé
bao lyc sinh ra. Sirc manh trong trat tu nay co nghia |a sy kiém ché,
khong phéi sy hung hang.

d END OF RECORD 04 ]
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SYS // |SOLI|S.CORE // CHUONG|O)

KINH TE VA TAI NGUVEN

LOG // MARA

Cé&n ho clia Mara khong ton gi ca. No 1a mot phan clia bé d&, nhu nudrc,
banh mi va chuyén di 1am. Chiéc xudng thi tén diém gia tri, bang ba
thang dang gop clia c6, va co danh dum dé mua no, nhu ngudi ta danh
dum cho mot thir minh that suw muon. O doanh nghiép, ngan sach duoc
dé ngd: doanh nghiép can nhixng dau vao gi, ghi co cho céac thanh vién
bao nhiéu, bao nhiéu di vao qu{ du phong va bao nhiéu vao ngan quy
cla ving. Khong ai giau 1&n nhey do. Nhung cling chua ai tirng s cuti

thang.
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—— Ol TRAT TU XA HOI, DU CO NOI RA HAY KHONG, BEU

\ TRA LOI BA CAU HOI KINH TE: céi gi thudc vé ai?

/ Gia tri hinh thanh ra sag, va ai nhan duoc na? Va

) ai quyét dinh ngay mai sé xay dung cai gi? Nhirng

\ / trat ty da lam dung maoi thir khac lai that bai trudc

S— ba céu hdi nay. SOLIS khong tra 16 ching bdng mot

trong nhirng céng thire ci. N6 tra 167 bAng mot trat

ty khong xda bo cling khdng budng ldng thi trutrng, ma gidi han no:

cung Ung co ban nhu moét quyén duoc hudng, hang hda ty chon qua

mot phuong tién gid tri khéng thé bién thanh quyén luc, va mét ngubn
vén nam trong nhiéu ban tay.

| W SO HOU VA COA CHUNG ) 4/

S6 HOU LA MOT trong nhitng khai niém manh mé nhat va dong thoi
gay tranh cai nhat trong lich sir nhan loai. Né d& xay dung va pha hiy
céc x4 hoi, sinh ra phat minh va nung ndu chién tranh, tao diéu kién cho
ty do va hop phap hda ép birc. Cha nghia tu ban thuong coi sé hiru la
tu do dich thyc: ai co cla thi co quyén luc, an toan va kha nang dinh
hinh. Chl nghia x& hoi nhiéu |an da tap thé hoa s& hiru, véi gia dinh
réng tai san tu nhan thuc diy bat binh déng va pha hly cong déng,
va thutrng két thuc trong sy tri tré quan liéu, thiéu déng luc va tham
nhiing trong b may. SOLIS khéng d6i céi nay lay céi kia. N6 tim mot
sy can bang mai, tan dung thé manh cla cé hai nguyén tac va tranh
nhirng diém yéu clia chung: tai s&n cé nhan |& bat kha x&m pham, con
nhitng nén tang ty nhién cla sy séng duoc déi x&r nhu cla chung.

Tai s&n ca nhan duoc bao vé trong SOLIS vi nd 1a mét phan cla quyén
tu quyét. Ng6i nha cla minh, quén 4o cla minh, dung cu cla minh,
khoan tiét kiem cho mét dy dinh cla riéng minh, sach vé, kg vat va trén
hét moi thir do chinh minh tao ra déu thudc vé ca nhan. Nguedri do duoc
s& htru, dinh hinh, trao lai va dé thira k&. S& hitu theo nghia nay nudi
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dudng sy sang tao, ban séc va sy an toan. Mot nit nghé si gitr toan
quyén déi véi tac phdm cla minh, va mét gia dinh gitr quyén duoc &
trong ngodi nha minh da xay va trao lai cho con cai. Ban duogc giau co
V& | tudng, V& nghé thuét, vé du dinh va vé nhitng bau vat riéng. Ban
chi khéng dugc gidu |én bang céch 14y di cla ngudri khac khéng khi
dé thé, nudc dé udng va dat dé song.

Bd&i v&i nhitng nén tang I&n cla sy s6ng thi khac: nudc, dat, khéng khi,
cac ngudn nang luong va nguyén lieu. Chung khéng thé thudc sé hiru
riéng cla ai, vi khoéng ai tao ra chung, vi chung |a diéu kién séng con
clia moi ngudi va vi viéc lam dung chung danh vao ca nhirng x& hoi, hé
sinh thai va thé hé, chir khong chi mét vai nguei. Vi vay trong SOLIS,
mot doanh nghiép khéng thé mua mét nguén nudc réi chan 16i tiep
cén cla dan chung. Khéng nha dau tu nao cd thé thu mua dat dé bd
hoang nham dau ca, trong khi con ngudi khéng tim dugc chd &. Khong
ai c6 thé déi x&r vai khong khi nhu thé nd 14 mot mén hang.

Nhirng clia chung nay dugc quan Iy chung, va theo trat tu cla quyén
lue, qua cac nghi vién va cac chirc vy cla tirng cap, vai su tw van clia
chuyén mén va sy thdm dinh cla cac hdi déng dao dirc. Ching khéng
phai tai sdn nha nude, vi trat ty nay khong biét dén mot nha nude ding
trén con nguwi. Viéc s dung ching duoc quy dinh sao cho khong ai
bi bd ddéi hay bi boc 16t, va cac thé hé tuong lai van gitr dugc quyén
tiép can. Phuc vu cho diéu dd 1 nhirng nén tdng mé, noi cé thé thay
bao nhiéu nudc, nédng lueng hay dat duoc tiéu dung & dau. Phuc vu
cho diéu dé la nhirng gi&i han khai thac, xac dinh duoc 18y bao nhiéu
ma khong 1am tén hai hé théng, nhitng ché tai chéng lai viéc dung doc
quyén va cho den, va nhitng chuong trinh khuyén khich sir dung tiét
kiém. Nhu vay SOLIS gidi quyét su lwa chon sai lam gitra quyén luc tu
nhan v6 han pha hly tap thé va sy kiém soat tap thé toan dién bop
nghet ca nhén. N6 trao tuy do & noi ty do nudi dudng sang tao, phat
minh va ban séc, va trao sy quan I chung & noi sy s6ng con va tinh
bén virng dang bi de doa. Tir dé ndy sinh suw can béng, va tir d6 nay
sinh long tin. M&i ngudi biét rang minh cé khodng khéng gian va sy an
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toan cla minh, d6ng thoi biét rdng nhitng nén tang cla sy s6ng ciing
sé mé ra cho con cai minh.

| H CUNG UNG €O BAN VA BIEM GIA TRI ) ,

TRONG NHIEU THE KY, tién la mot cong cu trung tam cla nhan loai.
N6 da tao diéu kién cho thuong mai va gay ra khing hoang, thuc déy
phat minh va ddy céc xa hoi vao nghéo dai, hira hen ty do va tao ra
su |é thudce. Trong chd nghia tu ban, tién thutng tré thanh thudce do
cla moi thir: ai cd tién thi cd thé mua dnh huéng, ty tao sy an toan va
cuing quyét dinh cac quy tac. Chi nghia xa hoi nhiéu |an da kim nén
ho&c kiém soat chat ché tién té va vi thé thudng tao ra su cing nhic
quan liéu, thiéu hut va cho den. SOLIS khéng don gidn thay tién bang
mot phuong tién trao déi mai. N6 tao ra mot trat tu kép véi sy tach
bach ro rang gilta cung ng co ban va hang hoa tu chon.

m CUNG UNG CO BAN LA QUYEN BUOC HUGNG, KHONG PHAI THU PHAI
TRA TIEN

M6 NGUDn TRONG sOLIS déu cod mot quyén duoc bao dam déi véi
nhirng nén tang cla sy séng: nha &, nang lueng, luong thuec, strc khoe,
gido duc va di lai co’ban. Bay khong phai la hang hoa thj trwong. Ching
khéng dugc mua, ma duoc cung cép. Cac nghi vién clia céc cép lap
k& hoach cho nhirng nang luc can thiét, nha &, nha may nudec, truong
hoc, bénh vién, giao théng, va cac doanh nghiép cung cép chung duoc
duy tri bdng phan chung ma ta sé& ban ngay sau day. Khong ai bao
gitr phai tra tién cho cung ing co ban. Nhey vay mot ngudi tré truéng
thanh co quyén duoc hudng mot cdn hd co bdn ma khéng can dap
lai gi, va mét gia dinh nhan luvong thuc thiét yéu nhu mot quyén duoc
hudng, khéng phai déi bang tién. Cung ing co ban |a mot bé de, khéng
phéi xa xi: giadn di, dang tin cay va nhu nhau cho moi hguoi. Nhu vay
céi nén da duoc bao dam, bén dudi nd khéng ai co thé roi xudng, bat
ké qua trinh lam viéc ra sao.
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Mot bé dir & dau cling co gia tri tuong duong, nhung khéng & dau cling
gitng hét nhau. Hai can ho co ban khéng bao gity 1a m6t, cin nay canh
cbng vién, can kia canh duong lon. O dau cac hang hda cla cung tng
co ban khac nhau, mét quy téc sé quyét dinh chir khéng phai quan hé
quen biét: trudre hét 13 nhu cau, tire quy mé ho gia dinh va sy gan gai
v@i noi lam viéc, truong hoc va noi cham sdc, sau do la tha ty dang
ky, va & dau nhiéu ngudi co quyén nhu nhau thi béc thadm. Thei gian
ch&r duoc cong khai. Néu no kéo dai thém, da la mét nhiém vu cho cac
chirc vu phéi xay thém va cho viéc theo déi cac quyén co ban phai béo
céo lai. Ai muén hon bé d&, c&n ho I&n hon hay vi tri dep hon, sé dbi
l&y bang diém gid tri, vi hang hda tu chon bat dau tir do.

m DIEM GIA TRI CHO HANG HOA TU CHON

Va1 Mol THU vugT qué cung Uing co ban, can ho 1én hon, chuyén du
lich, nhac cu, dung cu cho dy dinh cla riéng minh, diém gia tri dugc sl
dung. Chung gan vai tirng ngueri va khong co |&i sudt. Chiang chi sinh
ra tir dong gop thuc sy, tir lao dong, cham soc, nubdi day, phat minh
va hoat déng tinh nguyén, duorc tinh theo sé gi®, trinh d6 va nhu céu
cla cong dong. Khdng thé tich trir chung, khéng thé dau co ching, va
gia tri twong déi cla chung phan anh lgi ich xa hoi, tinh bén virng va
su khan hiém. M6t nit kg sw nhan diém gié tri cho cong viéc & mét nha
may ndng luong, mot ngudri diéu duéing cho viéc chdm séc con ngudi
h&ng ngay, mot nir nghé si cho tac phdm clda minh, mét ngudi cha cho
nhirng ndm nudi day con cai. Biéu quyét dinh 13 cai phan biét phuong
tién 4y vai tién: nd khong thé bién thanh vén ty sinh sdi va chuyén hda
thanh quyén luc. Biém gia tri la mot dong séng, khdng phai mot cai ho.

m GIA CA HINH THANH RA SAO MA KHONG CAN KE HOACH TRUNG UONG
G 54y LA CAU hai kho nhét cia moi trat tu kinh té d4y IUi thi truong, va
SOLIS khéng né tranh né. Gia ca la mot thong tin. Trén thi trudng, no
hinh thanh tir vo s6 quyét dinh phi tap trung va cho thay cai gi khan
hiém, cai gi dang can. M6t trat tu xda b thi truérng phai déi mat vai
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céu hdi 1am sao xac dinh gia tri clia cac thir khi thiéu tin hiéu &y, va
lich s&r d& cho thay khéng co quan trung wong nao cé thé tinh duoc
nhirng gi thj truong tinh ra. SOLIS khéng ty nhan sy toan tri do. No
khéng thay thi truerng bang mot ké hoach trung wong, ma gidi han
thi truong.

Vi hang hoa tu chon, gia twong dai tinh béng diém gia tri khong bi ap
dat tir trén xubng. Chung hinh thanh tir nhitng tin hiéu phi tap trung,
theo ba tang. Tang thir nhat la chinh céc tin hiéu: bén ban va bén mua
b&o cung va cau, va gia tuong doi dich chuyén theo sy khan hiém thuc
té va nhu cau thuc té. Nher vay chirc ndng théng tin cla gid cé, thi ma
mot nén ké hoach thuén tuy danh mat, duoc gitr lai. Tang thit hai la
nhirng gidi han c6 dinh. Chi phi sinh thai bat buc phai duoc tinh vao
moi muc gid, nén mot chuyén bay xuyén luc dia tén nhiéu diém hon
mot chuyén tau, va mot san pham gay hai tén nhiéu hon mét lya chon
than thién. Dong thai khéng ai co thé thu hep mot thi trueng hay dung
nén doc quyén, va mdi sdn pham mang mot phiéu san pham cong khai
ghi r6 vat liéu, nédng luong, ganh ndng moi trutrng va nguén géc. Tang
thir ba 1& phan hoi. Toan bd hé théng minh bach va co thé kiém tra. O
dau céc tin hiéu dan t&i két qua bat cong hodc khéng bén virng, mot
vong diéu chinh can thiép, két hop dir liéu va su can nhac: mot bén 13
viéc theo dbi lién tuc sy khan hiém va ganh ndng sinh thai, bén kia la
sy thAm dinh cla céc hoi dong dao dirc. Thir dugce diéu chinh la cac
gi&i han, chir khdng phéi tirng mirc gia bang sac |énh.

Giai phap nay |a mot sy gan dung, khéng phai mét phép tinh hoan héo,
va no ty nhan minh nhuw vay. N6 chap nhan mét dé mer nhéat dinh trong
phan bé, vi do 13 céi gia dé tranh ca hai ngd cut: nén ké hoach toan tri
von la diéu khéng thé, va thi trutrng bubng 1dng von tré nén bat cong.
Hinh thai clia diém gia tri bdo d&m réng ngay ca & noi mot mic gid con
m&, né ciing khéng thé bién thanh don by dé tich Iy va gianh quyén
Iy, vi diém khong thé tich trir, khéng thé dau co va gén véi déng gop
thuc su.
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m TIET KIEM MA KHONG THANH QUYEN LUC

Vitc pIEM GIA TRI khong thé tich trir nh&m chéng lai gidi tai phiét,
khéng nhdm chéng lai su lo xa. Gitra sy tich Ity chuyén hda thanh
quyén lyc déi véi ngudi khac va viéc tiét kiem cé chirng muc cho mot
dy dinh cla riéng minh cé moat khac biét ma trat ty nay tén trong. Vi
vay diém gia tri van co thé st dung trong nhirng khodng thai gian thich
dang cho muc dich cé nhan, cho ngdi nha, chuyén du lich, xuéng lam
viéc, ndm bat dau lai. Gigi han va sy hét han clia chung chi 4p dung
vuot qua céi nguéng ma & do khodn tiét kiém sé tré thanh don bay
d6i v&i cude séng cla ngudi khac. Nguéng 8y ciing ap dung khi mot
d&i nguoi két thuc. Nhirng diém gid tri mot ngudi dé lai sé dén tay
ngudi than cho téi nguéng dy, phan vuot qua di vao phan chung. Nhu
vay phuong tién nay ngan chén sy bién thanh quyén luc, ma khéng
l&y di cha cé nhan kha nang lén ké hoach, va khéng dé céac dong ho
Quyén thé hinh thanh qua nhiéu thé hé.

m PHAN CHUNG

Mot TRAT TU KHONG c6 tién 18y gi dé duy tri trudmg hoc, bénh vién
va nha may nudc? Tl chinh dong chay nuéi moi thir khac. Méi 1an ghi
co diém gia tri déu chuyén mot phan vao cac ngan qui chung cla cac
cép: mot phan co ban c6 dinh trén mbi dong gop va mot phan téng
dan vuot qua mot ngudng. Ai hhan nhiéu thi gép nhiéu hon theo t{
|&. DA khong phai 1& hinh phat. B4 13 su thira nhan rdng moi thu nhap
déu dua vao cong dong, vao ha tang, gido duc, sirc khde va hoa binh
cla no. Tlr phén chung nay, cac doanh nghiép cla cung Ung co ban
duoc duy tri, luong huu co ban dugc chi tra, cac qug duoc b sung
va cac chirc vu duoc nudi duéng. N6 thay thé thué, va khac thué & hai
diém. N& don gién, vi né hinh thanh ngay tai nguén va khéng ai phai
khai bao, lach tranh hay thu héi nd. Va né hién hién, vi co quan kiém
tra cong khai tirng phan chay vé dau. Ai déng gop sé théay déng gop
&y tré thanh gi.
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m BIEM TU BAU BEN VA CO BAO NHIEU

NHuU VAY CON LAI cau hdi ma moi trat ty co phuong tién gia tri riéng
déu phai tra lovi: ai tao ra diém, va ai quyét dinh co bao nhiéu diém?
M6t khodn ghi cd vao tai khoan cé nhan trong SOLIS cé hai ngudn kha
di. Hodc mot doanh nghiép trd tir nhirng gi nd thu dugc nho hang hoa
tu chon cla minh. Khi 8y diém chi déi chd, va khéng cé gi méi duoc
sinh ra. Ho&c mat ngan qu chung tra: cho céng viéc trong cung trng
co ban, cho cham sdéc, nudi day va tinh hguyén, cho sy phuc vy cla
nhitng ngudri dugc boc thdm, cho cac du an clia cac qug. Chi & day
diém mdi duoc sinh ra, va chi sinh ra dé déi lay mot déng gép da dang
ky, khéng bao gitr tir hu khéng, khéng bao gity bang tin dung va khéng
bao gitr cé 18i. Ngan hang coéng déng tao ra ching ty né ciing budc
vong: mot phan duoc boc tham, thanh phan luan phién va bi co quan
kiém tra soi roi. Khédng co’ quan nao cd thé tu tao diém cho chinh minh.
Luong diém luu hanh phai tvong xing véi lugng hang hoa ty chon
co thé san xuét duoc. Néu qua nhiéu, moi murc gia cung tédng mot luc,
chir khéng chi gia cla nhirng thir khan hiém. Néu qua it, hang hoa nadm
& lai dU con ngutri dang can. Ca hai déu cé thé doc dugc tir mot con
s6 cong khai, mat bang gia chung cla hang hda ty chon, do co quan
kiém tra cong b lién tuc. Luong diém duoc diéu tiét qua ba chiéc num
van, tat cd déu cong khai: gia tri co bdn ma mét gier déng gép mang
lai, mirc cla phan chung va céi nguting ma vuot qua no diém sé hét
han. Nghi vién quéc gia d&t ching, vé&i sy tu van cla Hoi déng Minh
triét va su thAm dinh cla céc hoi dong dao dirc, va chi dugc thay déi
chiung cham rai, trong mot bién dé da dinh, dé khong ai tré' nén nghéo
hon chi sau mét dém. Nhirng gi hét han vi vugt nguéng va nhirng gi
khodn phu phi sinh thai cong vao cac hang hda gay hai déu tu kiém
h&m, khéng can ai can thiép. Nhu vay luong diém khéng phai la mot
mon hoc bi truyén. N6 la mét con s6 cong khai, moi thay déi clia nd
déu phai duoc giai trinh.

m

m



_( V0000024 SOLIS // KINH TE VA TAI NGUYEN )—

W GIAO DIEN VOI BEN NGOAI

SoLis KHONG SONG BIET lap va vi thé can nhing |8i chuyén tiép cé quy
dinh v&i thé gidi cla céac dong tién théng thutmg. Mot san giao dich
bién gi&i cho phép trao déi gitra diém gié tri va ngoai té. Tuy nhién, dé
d&c tinh bén trong cla diém gid tri, khong tich Ity va khéng dau co,
khéng bj v hiéu hoa tir bén ngoai, ranh gidi nay la mét mang loc co
kiém soat chir khéng phai mot canh céng mé cho trd 8n chénh léch.
Viéc quy déi cla tirng cé nhan cé gidi han. N6 dép ing nhirng nhu cau
chinh déng bén ngoai nhu du lich hay nhap khau, nhung khéng cho
phép hut diém sang tai san nudc ngoai. Mot dong chay ra quy mo lén,
bién diém gid tri thanh vén nudc ngoai va tir dé nhap khdu quyén luc
trér lai, déu hién hién va bj khéng ché muic tran. Theo chiéu nguoc lai
cling vay. Ai tlr mot trat ty khac chuyén dén sé mang theo céc quyén
cla minh, nhung khéng mang theo quyén luc clia minh, vi tai sdn nudéc
ngoai chi co thé déi sang diém gid tri & cung mirc nhu véi bat ky ai
khac va phén con lai van 1a chinh né: & bén ngoai. Mot qu dém gitr t{
gia trong mot bién dé 6n dinh va bdo vé trudce nhitng cu s6c bén ngoai
va si dau co, va nhirng chubdi cung irng ma su séng con phu thudc
vao duoc bao ddm trong nudc hodc qua nhiéu doi tac, dé khong ai cé
thé ba doi trat ty nay tir bén ngoai. Mot doanh nghiép xuét khau cong
nghé nhan diém gia tri co thé quy déi tai san giao dich bién gidi trong
khuon khé cac quy tac dy. Y nghia cla ranh gigi chinh 1a dé trat tu bén
trong dugc bdo vé trudgc dutng vong qua ngoai té. Mang loc cho gia
tri di qua vi nhitng nhu cau thuc, va bit kin chd ré ma qua do ai do co
thé thoat khdi quy t&c khang tich Iy.

m MINH BACH VA AN TOAN

Mo 6iA0 DICH CHUYEN giao déu di qua cac ngan hang cong déng,
phuc vu viéc thanh toén an toan, minh bach va kiém soat chéng lam
dung, chir khéng phuc vu lgi nhuén. Dir liéu duoc luu trén mot ha tang
khéng thé lam gid. D6i véri bén ngoai, cac tai khodn mang bi danh, viéc
gan chung vé&i mot ngudri chi cd thé thuc hién theo Iénh cla toa an,
va x& hoi nhin thay céac chi s6 téng hop, khéng nhin thay d&i séng clia
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cé nhan. Nhirng khoan phan bé Ién phai theo nguyén tac bén mét, cac
ddu hiéu théng déng va dich vu gid dugc phéat hién va cong b, va ai
vach trén sy lam dung sé duoc bao vé. Bang cach nay, trat ty kinh
té xda bod sy 1& thudc vao tién ma van gitr duoc lgi ich cla nhirng thi
truerng c6 quy dinh. Khéng ai phai so khtng dap ing dugc nhu cau
co ban clia minh. Khéng ai cé thé dung doc quyén déi véi khong khi,
nudc hay luong thuc. Khdng phat minh nao con théat bai vi thiéu von.
Quyén duoc hudng cho su séng con va diém gid tri cho viéc dinh hinh
cudc séng, do la sy can bang, long tin va sy 8n dinh cua trat tu nay.

| @ DOANH NGHIEP, VON VA BOI MOI )

m DOANH NGHIEP KHONG CO QUYEN LUC cUA VON

CAc cONG TY VAN t6n tai trong SOLIS, vi ching 1a ddng luc cla sy nang
déng, tay nghé va chuyén moén hoa. Tac phdm nay goi ching 1a doanh
nghiép theo nghia nhitng noi van hanh mét cong viéc, chir khdng phai
nhitng noi s& hiru mét thir gi. Mot doanh nghiép 18 mét cong déng
nhirng con ngudi cung nhau lam ra mot thir hay cung cap mot dich
vu. N6 co mot tai khodn doanh nghiép bang diém gia tri, qua dé thu
V& nhitng gi nd trao di dudi dang hang hda tw chon va chi ra nhirng
gi né can lam dau vao. Tir phan con lai, nd trd céng cho déng gop cla
céc thanh vién. Nhirng gi con thira ra, nd cé thé gitr lam dy phong cho
viéc thay thé va rdi ro, t&i mot gidi han duoc do theo nhu céu cla né.
Nhirng gi vuot ca gidi han a4y sé chay vé cac thanh vién va vao phan
chung. Nhu vay m6t doanh nghiép co thé 1am &n t6t va 16n 18n nhe tay
nghé cla minh, nhung khéng thé tré thanh khéi tai san thau tém cac
doanh nghiép khac, va khong thé tré thanh quyén luc viét ra luat choi.
Nhirng gi né can dé dau tu ma dy phong khéng dd, né tim dén cac qug.
Khéng c6 thi trutrng von.

Nhirng con ngudi trong doanh nghiép la nguai tham gia, khdng phai
hang hda. Ho cung quyét dinh vé ban diéu hanh va céc quy téc lam
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viéc cla minh, va ban diéu hanh 1& mét chie vy cé nhiém ki nhu moi
chirc vu khac. Thanh céng clia mot doanh nghiép khéng chi do bang
nhirng gi con lai cudi cung, ma cling do bing sy 6n dinh, déng gop
cho coéng déng, can cén sinh thai va trach nhiém cla no, va mot hé
théng danh gia cong khai, minh bach lam cho céc chiéu kich ay hién
r6. Mot doanh nghiép tra céng cong bang cho thanh vién, dung vat liéu
than thién va clng c6 cong déng tai chd sé dugc danh gid cao hon
mot doanh nghiép chi biét cat gidm chi phi, va dé nhan duoc nhing
gl nd cén tir cac qu hon. Muc tiéu 1a mot nén kinh té tao ra gia tri
that, thay vi xé dich nhitng con sé: cho nhitng ngudi 1am viéc trong
d@é, cho nhitng cdng déng né cung tng, cho thién nhién no st dung va
cho tuong lai nd cung dinh hinh. Van dé khéng phai la téi da hoa tang
trudng tu than. Van dé |a dé nhirng thir dung dén lén 1&n: strc khae,
gido duc, sang tao, bén virng va cong bang.

m PHAN BO VON THEO MANG LUGI

G chb NAY AN mot cau hoi vé quyén luc ma khong trat ty kinh té nao
duoc bd qua. Diém gia tri thuan tuy la sy luu théng. N6 chay, nhung
khéng tich tu. Nhu vay sy tich 10y nhu nguén géc cla quyén luc tu
nhan ap dao da bi chén lai, nhung nd khdng bién mat. N6 da di chuyén.
Nhtrng du an I&n doi hdi nhitng nguén lyc 16n, va quyét dinh dy én nao
nhan duoc chung la quyét dinh kinh té co hé qua lén nhat. Quyét dinh
&y gitr ndm & céc qug, duoc nudi tir phan chung va tir dong hoan lai
cla nhitng dy an thanh cong. Bé & day khéng moc ra mét dinh mai,
viéc phan b6 von khong duoc dat vao mot ban tay, ma dugc dan thanh
mang ludi: nhiéu qu{ song song, qug ving, qu{ chuyén nganh va quy
do céng dan diéu hanh, méi qu(j duoc xay theo trat tu cla quyén luc,
mot phan dugc béc thdm, thanh phan luan phién va phai giai trinh.
Diéu quyét dinh 13 sy du thira cla céc 16i di. Ai muén hién thyc hda
mot g tudng co thé tim dén nhiéu qug doc lap, nén mot I tir chéi
khéng bao gitr 14 I&i tir chéi cla cé hé thong. N6 chi la |y tir chéi cla
mot cénh clra. Mot phén c6 dinh clia nguén lyc dugc danh riéng cho
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nhirng gi khac thutng, thach thire sy dong thudn dang théng tri. Nhu
vay strc manh xay dung tuong lai vAn phan tan va khong tré thanh
ngai vang.

m B0I MOI KHONG cO RAO CAN VON

NGHIEN clru VA PHAT trién khong duoc that bai vi van. Cac qug cung
cép ha tang, vat liéu, thi gian phong thi nghiém va cac nhém 1am viéc.
Cong strc ca nhan dugc tra bang diém gid tri, va § tudng cung phat
minh sau mot thai han thich dang sé duorc tiép cén ty do, trong khi
ngui phat minh nhan duoc sy ghi nhan va mot khoan diém gia tri tir
lgi ich d& duoc ching minh. M6t nha khoa hoc phat trién mot quy trinh
tai ché ma&i nhan nguén lyc tir qug, nhdm cla 6ng duoc hb tro, va ban
than 6ng dugc ghi nhan vi déng gép cda minh, ma phat minh khéng bi
khoa sau mot bang sang ché ngan céng chung tiép can. Cac du an di
qua nhitng c6t méc céng khai, & dé chung hodc ching té dugc minh
hodc dirng lai. Céi gi that bai thi that bai sém va cé bai hoc, thay vi
mudn mang va dat do.

| H LAD BONG VA BONG GOP )

TRONG HAU HET CAC hé théng ngay nay, lao dong gan chit véi nbi so-
s kiém khoéng dd, sg khéng duoc can dén, so bj tut lai hay 6m dau,
kiét strc va vi thé tré nén vo gid tri. Chung ta dé xay dung nhirng xa hoi
ma trong do lao déng trude hét la phuong tién dé séng sot. He qua 14
nhirng con ngutri mac ket trong nhirng céng viéc ho khéng yéu thich,
mot sy sdng tao bi bop nghet dudi ndi vat va hang ngay, va nhirng
phat minh ndm im vi trong ngén han chuing khéng sinh I&i. SOLIS hidu
lao déng khac di: khdng phai sy cuéng ép dé song sot, ma |14 sy bidu
hién cla sang tao, déng gop va Y nghia.

Vi nhitng nén tang cla sy s6ng dugc bdo ddm trong SOLIS, khéng ai
phai lam viéc dé co thé song sot. Diéu dé khong dan t&i chd khong ai
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con lam viéc ntra. N6 dan téi diéu nguoc lai. Con nguti dén than vi ho
thay Y nghia trong d6, muén déng gép va phat trién ban than, va vi moi
thir vuot qua bé dé déu sinh ra tir dong gop. Mot ngudi me tré day
hoc ban thei gian vi c6 vui khi truyén lai tri thire, chir khéng vi s mét
di si bdo ddm clia minh. Mot k{j su I1&n tudi 1am viéc & mot nha may
n&ng luong vi 6ng mudn 1am diéu gi dé co g nghia, chir khéng vi lo tién
thué nha. Ai khéng déng gop gi ciing khéng mét cung trng co ban, vi
noé gan véi pham gia chir khéng gén véi thanh tich. Nhung ngudi do
séng trén bé dé& chir khéng & trén nd, va mot cong déng lam cho déng
gadp hién ré thi khéng cén cuéng ép dé tréng doi né.

Nhu vay con lai mot cau hoi ma moi trat ty khéng dung sy tung quén
dé thic ép déu phai tra I&i: ai lam nhirng viéc khong ai thich 1am? Trudc
hét 14 may mac. Nhitng cong viéc 18p lai cling nhu nhirng viéc nguy
hiém, ndng nhoc va don diéu dugc ty déng hoa, dé con ngudi co thé
tap trung vao nhirng gi may mac khéng lam dugc: sang tao, thau cadm,
phan doan, gidi quyét van dé phiec tap, cong viéc x& hoi va cdm xuc.
Va & dau mot con ngudi van phai 1am viéec 4y, diém gid tri 1én tiéng.
Céng viéc & noi thiéu ngudi, vao ban dém, trong gia lanh, véi bui ban
hay nguy hiém mang lai nhiéu diém hon cho mébi gi®y, vi nhu cau cla
cdng déng la mot trong nhirng yéu t6 dé do déng gop. Nhitng gi ngay
nay bi trd cong ré mat nhat vi nhirng ngudi ngh&o nhéat budc phai lam,
trong SOLIS dugc trd cong cao, vi ai cling can dén. Bé ty déng hda
khong lam cho con nguwi tré nén thira thai, cac quy chi tra cho viéc
boi dutng, dao tao lai va nang dé tai nang, va sy déi méi mé ra cho
tat cd, khéng chi cho cac doanh nghiép lén. M6t hoc sinh cé g tudng
vé mot loai bao bi khéng nhya duorc tiép can mot trung tam déi mai
sang tao, ma khong phai trong vao cha me kha gid hay nha tai trg.
Trong mét nén kinh t& ma may mac va tri tué nhan tao ddm nhan ngay
cang nhiéu phan lao déng cén thiét, mot cau hai ct duoc dat ra theo
cach mai: con ngudi lam viéc dé 1am gi, va mot cudc doi thanh cong
duoc do bang gi? SOLIS tach dang gop khdi sy cuéng ép. Nhitng gi
tu déng hoa ganh bét vé vat va, no tra lai bdng thai gian, cho chdm
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séc, gido duc, sang tao va cong dong. Va thudc do thanh céng dich
chuyén. Nguti thanh cong khéng phai ngui giau nhat, ma 13 nguoi
tao ra diéu gi do 1au bén cho cong déng. Phdm gia clia lao d6ng khong
n&m & thu nhap cla nd, ma & y nghia cla no.

| cONG BANG TRONG PHAN PHOI )

HAu NHU cudc TRANH luan chinh tri nao ciing ndi vé cong bang, vay
ma moi ngudr lai hiéu mét khac: cé ngudi hiéu 14 binh déng tuyét doi,
co ngudri la ty do tuyét daéi, cé ngudi lai la sw can doi hop 1. Trong
SOLIS, c6ng bang trong phan phéi khéng cd nghia 14 moi ngudi nhan
dung nhu nhau. N6 c6é ba nghia: réng méi ngueri cd dd cho mét cude
séng xtirng dang, an toan va vién man, réng ai dan than dic biét nhiéu
duoc hudng nhiéu hon, mién 14 khéng séng béng céi gia cla ngudi
khac, va réng nhitng bat binh ddng cuc doan chia ré xa hoi ngay tir dau
khéng nay sinh. Con dutrng nay xuat phat tir mot nhan thiac kép. Sy
binh dang triét dé thudng bdp nghet thanh tich va phat minh. Sy bat
binh déng triét dé dau doc cac xa hoi, pha hdy long tin va nudi dudng
bao luc.

Nén mang l1a khéng ai phéi lo sg cho sy s6ng con tran trui. Viéc tiép
can luong thuc, nude sach, chdm sdc y té, chd & an toan, gido duc va
sy tham du duoc bao ddm, nhu mét quyén co ban chir khdng phai cla
b6 thi. M6t ngudi me don than khéng phai lo liéu minh cé nubi ndi va
cham lo duoc cho con cai hay khong, va mot ngui gia khdng roi vao
hu vé. Day |a diéu kién cho moi tu do khac, vi ai phai vat 16n dé séng
s6t thi khong thé suy nghi ty do, séng tao va phat trién.

Bén trén nén maéng 4y, SOLIS thira nhan ring con ngudi khac nhau vé
tai nédng, dong luc va nang luc 1am viéc. Ai déng gop nhiéu, nhan lay
trach nhiém hay thuc déy phat minh thi ciing dugc hudng nhiéu hon:
ng6i nha lén hon, chuyén di xa hon, nhiéu nguédn luc hon cho dy dinh
cla minh, nhiéu sy ghi nhan hon. Biéu quyét dinh duy nhat la diéu
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do khéng dua trén sy boc 16t. Nguoi ta duoc phep giau co vi da tao
ra diéu gi do, chir khéng phai vi da 4p bic hay Iira gat ngudi khac. Vi
vay nguti duorc tudng thudng 1a nir nha khoa hoc cé mot phat minh y
hoc, doanh nghiép tao ra cng viéc cong béng va nhirng sdn pham bén
lau, va nguti nghé silam giau cho van hoa. Nguoi khéng duoc tudng
thudng |14 ké dau co lam ra tién tir tien ma khong tao ra gia tri, doanh
nghiép day thiét hai cla minh sang cho céng chung, va gidi tinh hoa
chi tu dinh nghia minh bang quyén luc va sy khép kin. Trong SOLIS,
sy phan biét nay khong phai la mot 1oi kéu goi dao dirc, ma duoc xay
ngay vao phuong tién gia tri. O noi khéng c6 1ai suat va khéng co dau
co, khong thé lam ra tién tu tién.

DE nhirng thai cuc ngay tir dau khéng ndy sinh, trat tu khéng can su
tai phan phéi vé sau, vi cac co ché can bing clia nd tac déng ngay tai
nguon. Phan chung khién ngueri nhan nhiéu hon phai gop nhiéu hon
theo tg l1&. Nguéng tich Ity ngén khodn tiét kiém tréd thanh quyén luc.
Quy tac thira ké ngén bat binh déng duoc truyén qua nhiéu thé hé.
Céac nguon lyc thu vé khéng that thoat vao nhirng ngan qu{ me am.
Chung dugc dau tu mot cach hién hién va cé thé kiém tra vao gido duc,
strc khée, phat minh va cong déng. Nhitng phan thuéng déi mai trao
cho ai mang lai § tudng cd ich 1au dai khéng chi s ghi nhéan, ma ca
ngubn lyc dé hién thyc hda chung. Nhu vay trat ty két néi sy an toan
ma con ngudi can dé sing khéng so héi v&i sy ndng ddng ma cac xa
hoi can dé tién |&n. Van dé khong phai la qug hoa su thinh vugng. Van
dé 1a gén no vai trach nhiém va ngén chan sy nghéo cung cuc, vi né
lam té liet ca xa hoi, chir khang chi nhing nguti chiu canh dy. O dau
con ngudi trai nghiém hé théng 1a cong bang, & do nay sinh long tin,
va long tin 13 chat keo ma thiéu nd kinh té, chinh tri va cong déng sé
v& vun.
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|m BAD BAM TUBI GIA ) ;

CAcH 861 x&r vari tudi gia cho thay mot xa hoi tran trong hay bd roi con
ngui cla minh. Trong nhiéu hé théng hién cd, bao dam tudi gia mang
dau an clia ndi so: so vé gia khong co du, so két thuc trong nghéo kho
du da 1am viéc ca doi, hay so tré thanh ganh nang cho cong déng.
Céc hé théng luong huu cb dién chiu sirc ép tir nhitng bién déng dan
s6, ngudn tai chinh bap bénh va m6t thanh tuu ca devi khéng duoc ghi
nhan céng bang. Nguoc lai, SOLIS bdo ddm phém gia tudi gia nhu mot
quyén chir khéng phai cla bé thi. Khéng ai roi xudng dudi mét mirc
pham gid da dinh, ai d& déng gop sé nhan duoc nhiéu hon mét cach
co thé truy xét, va hé théng van 6n dinh cé trong su bién déi dan sé.
Su bado ddm nay dua trén ba tru cot. Tru thir nhat 14 lvong huu co
ban: quyén duoc hudng vé nha &, nang lugng, strc khde va &n ubng
ap dung & tudi gia nhu & moi giai doan khac cla cudc doi va bdo ddm
cho méi ngudi mot cudc séng xing dang, bat ké qua trinh 1am viéc.
Tru tht hai & diém tich Ity. Ching khéng phai 14 mot thir tién thir hai,
ma |14 ky trc vé thanh tuu clia mot dai ngudi. M&i ndm lao déng, chdm
sdc, nudi day va tinh nguyén dugc ghi coé thanh diém tich Iy theo s6
gi®y, trinh d6 va nhu cAu, va tir téng sé clia chung, khi vé gia sé tinh ra
mot khodn nhan thutrng xuyén bang diém gia tri, dugc chi tra tir phan
chung cla nhirng ngueri tré hon. Tru thir ba 1a mot qug san xuat, mot
qu{j chung, phan tan réng, dau tu vao doanh nghiép, ha tang va nha
may nang luong, va loi tire clia nd, tir viec sir dung thuc té nhirng thi
ay chir khong phai tir 1ai suat, chay vé ngudi cao tudi dudi dang diém
gid tri. Vi sy bdo ddm nhu vay khéng bao gitr chi dya vao mét ngudn
duy nhat, né van ditng virng ngay ca khi mét ngudn suy yéu.

Diéu quyét dinh 1a thanh tyu cla mot doi ngudi duoc tinh & moi hinh
thirc. Viéc chdm sdc ngudri than va nubi day con céi duoc tinh day da,
nhu mét dong gép quy gia chir khong phai mot khoéng tréng trong 1y
lich. M&t ngutii me danh nhiéu nédm dé nudi day con ciling tich duoc
diém nhu mot ngudi di lam. Mot hé s6 trinh d6 va thiéu hut tén vinh
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nhirng céng viéc d&c biét can thiét, trong khi mét mic trdn méi ndm
bao vé trudc sy tu boc 16t. Mot hé sé bén virng can bang nhe nhang
nhirng dao déng dan s6, thay vi |am bat nger cd nhirng lop ngudi, va
qu{ s&n xuét duoc phéan tan rong va van hanh nguoc chu ky.

Hon ntra, trat ty nay linh hoat va nhan vén. Mot sy budrc vao tudi gia
theo tirng nac, chang han trong khodng tir 62 dén 70 tudi, kém mot hé
s6 cong bang, cho phép nhirng con dutng riéng. Ai muén déng gop
lau hon sé duoc ton vinh vi diéu dd, va ai budc phai nghi sém hon cling
khong roi vao vuc tham. Khi suy gidm kha nang lao déng, nhirng khoan
ghi cé gia dinh sé& bao dam, va ngutri con sng duoc béo vé qua viéc
chuyén nhugng phan qug. Sy chuyén déi tir hé théng hién co cling
duoc thiét ké cong bang. Nhirng quyén hudéng da tich loy duoc quy
d6i thanh diém tich 0y, mot giai doan dai trong do ca hai hé thong
van hanh song song bao dam mot sy chuyén tiép ém, va cac lép ngudi
l&n tudi hon dugc bdo ddm nhirng murc san. Nhu vay SOLIS 14y di ndi
s cla tudi gia: khéng cd cdnh nghéo khi vé gia du da lam viéc ca dui,
khong c¢ sy trirng phat viéc cham sdc va nudi day, khdng co sy sup
d6 vi mat can déi dan sé.

| B KINH TE TUAN HOAN VA NANG LUONG ) /

NEN KINH TE THONG thudmng di theo mét nhip diéu hdy hoai: 18y, ding,
virt bd. Nguyén lieu duoc khai thac, ché bién thanh san pham, tiéu
dung va cudi cung bi thai bd nhu rac. Hé théng tuyén tinh nay da dé lai
nhirng viing dat can kiét, nhirng dai dwong & nhiém, nhirng bai rac doc
hai va nhirng hé sinh thai bi tan pha, va da ddy nhanh sy bién déi khi
hau. SOLIS doan tuyét véi logic dy. Nhitng quy tac dé nén kinh té cla
nd van hanh theo vong tron thudc vé chuong nay. Nhirng gidi han clia
hanh tinh va su chira lanh thé gidi s6ng ma chung phuc vu sé duoc
trién khai & chuong tiép theo.
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Trong m6t nén kinh té tuan hoan, tai nguyén khong bi tiéu hao. Chung
luu chuyén. San phdm bén lau, stra chita duoc, theo mo-dun va tai
ché duaorc, va su 16i thoi co chd dich bi cam. Mot thiét bi cd nhirtng mo-
dun tiéu chudn, nén khi pin yéu di chi can thay pin chir khéng phéi c
thiét bi, va khi hét vong dai, cac linh kién quay tré lai vong tuan hoan.
Phé liéu tré thanh dau vao cho nhirng quy trinh khéac, va cac doanh
nghiép duoc néi mang sao cho phan thira cla noi nay thanh nguyén
liéu clia noi kia. Nhirng quy tac nay khéng dirng bén canh gia cd, ma
n&m trong gia ca. Vi chi phi sinh thai duoc tinh vao moi mic gia bang
diém gia tri va mbi sdn phdm mang phiéu sdn pham cla ng, thi than
thién ré hon thir gay hai, va vong tuan hoan 13 thiét lap mac dinh cla
hoat déng kinh té chir khéng phai ngoai |&. N&ng luvong van hanh téat
cé nhirng diéu do dén tir nhitng ngudn khong ngén hanh tinh. Trat tu
cla nd, phi tap trung va co strc ching chiu, duoc mé ta trong chuong
vé hanh tinh. Nhu vay SOLIS doan tuyét véi quan niém rang kinh té la
mot trd choi cé téng bang khéng, trong dé thién nhién méat di nhirng
gi kinh té gianh duorc.

| B HOP TAC KINH TE TOAN CAU )

CHUNG TA SGNG TRONG mot thé gici dugc Kinh té ndi lién. Khdng quéc
gia va khéng vung nao con diang mot minh. Nguyén liéu, hang hoéa, dir
liéu va g tudng chay qua bién gidi, va diéu dé co thé 1a phudc lanh
ho&c tai hoa. Cho dén nay tai hoa van chiém uwu thé: mét nén thuong
mai tu do téi da hoa loi nhuéan nhung pha hiy céng déng, nhitng chudi
cung ing dua trén boc 16t va tan pha moi trudng, va nhirng tro choi
quyén lyc dia chinh tri trong dé kinh té bj lam dung I&am céng cu gay
strc ép. SOLIS ciing nghi vé kinh té theo tdm toan cau. Nhung né nghi
Vvé kinh té nhu mot mang ludi hop tadc mang lai lgi ich cho tat ca chi
khéng chi cho k& manh nhat, chi khéng phéai nhu mot cudc cudp béc.
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Quan hé thuong mai dya trén sy cong bang, bén virng va tén trong.
Céc hiép dinh khéng phai |a tro choi quyén luc gitra nhitng ga khéng
|6, m& 1& nhirng théa thuan trén cac nguyén tac dao dirc ro rang: tra
céng cong bang, trach nhiém sinh thai, tén trong nhirng nét riéng van
hoa va quan hé déi tac 1au dai thay vi chiém doat ngén han. Vi vay mot
doanh nghiép tir mot vung giau khéng thé don gian rut nguyén liéu
ré tr mot ving ngh&o hon ma khéng dén bu cho céng déng tai chd
va khong tuan thd céc tiéu chuén sinh thai. Cac hop dong phai cong
khai viéc dau tu tai chd ra sao, tiéu chuan nao duorc ap dung va cé hai
bén duorc lgi thé nao. Nhirng viing yéu hon duoc cling c6 thay vi bi gitr
trong sv 1& thudc. Thay cho moét sy vién tro lam sy & thudc thém bén
ché&t 1a chuyén giao cong nghé va tri thirc, tai tro cong béng cho ha
tang giup xay dung strc chéng chiu tai chd, va nhitng quan hé déi tac
binh déng trong dé tiéng noi tai chd dugc cung quyét dinh. Nhu vay
mot ving phat trién nhitng hé théng nang lugng bén virng cla riéng
minh v&i sir hd tro cla cac mang ludi toan céu, nhung khéng cé nhirng
hop déng troi budc day né vao canh ng nan vinh vién.

DEé diéu nay thanh céng, SOLIS dwa vao nhirng co ché cu thé. Cac nén
tadng thuong mai mé cho phép xem céac hop dong va két qua, va cong
khai cac xung d6t loi ich. Cac hoi déng dao dic vé kinh té khéng chi
tu v&n ma con thadm dinh nhitng dy &n va hiép dinh lén. Nhirng qug
d6i ma&i chung, noi moi bén déng gdp theo stre manh kinh té cda minh,
chia sé két qua vai tat ca. Thé gidi clia nhiéu trat tw gan két vai nhau
nhu mot t6ng thé ra sao ma khéng moc 18n mot ké cai tri bén trén,
chuong Ve trat tu thé gidi sé trién khai. O day chi can nguyén tic: mot
nén kinh té thé gi¢i n6i mang, trong doé hop tac manh hon canh tranh,
cac quy tac 4p dung cho tat cd chir khéng chi cho ké yéu, va phat minh
duoc hiéu la mot kho bau chung. Thé gidi da dan cai qua chéat va qua
dé t6n thuong dé tiép tuc nhirng khudn mau ca.

d END OF RECORD 05 1]
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SYS // |SOLI|S.COR[E // CHUONG|OJ6

HANH TINH, SINH THAI VA TAI SINH

LOG // MARA

Con song noi Mara lam viéc, hoi cd con nho, co mui dau. Doanh nghiép
cla co da mét hai muoi ndm dua nd tré vé long song cd, ting khic
quanh mot, va khi nhirng con ca hai dau tién quay lai, ca thanh pht mé
hoi. O mbi du an ven b, ludn co mot ngudri dai dién ngdi cling ban, 1én
tiéng thay cho con song va cho nhirng nguoi sé thira hudng no sau

mat tram nam nira. Ba khéng phai luc nao cling déng Y. Béi khi ba dung.
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QUYET VA KHONG NGHI VIEN NAO CO THE BAI BO: mot

\ / hanh tinh con séng. Trén mot Trai D&t bi tan pha,

D cau hai vé trat ty tét nhat khdng con duoc dat ra

nra. Vivay trach nhiém véi hanh tinh khéng phai la

mot trong ndm nén tdng ngang hang véi nhitng nén tang khac. No

|4 nén tdng ma thiéu no, bdn nén tang con lai khéng con chd ding.
Chuong nay tap hop nhirng gi rut ra tir do.

—— 0l THU MA TAC PHAM NAY PHAC THAO, CHIEC VONG,
\ PHAP LUAT, KINH TE, GIAD DUC, BEU BUNG TREN
) MOT TIEN BE MA KHONG DA SO NAO CO THE BIEU

| ® NHONG GIGI HAN CUA HANH TINH )

BIEM XUAT PHAT LA mot nhan thirc cé trudce chinh tri, vi né bat ngudn
tr vat Ig: hanh tinh co gidi han. Khoa hoc da goi tén chung |a nhirng
ranh gi®i chiu tai cla hanh tinh, sy 6n dinh cla khi hau, sy da dang
cla su song, su trong sach clia nudc, khdng khi va dat, va vuot qua
nhirng ranh gigi 4y, hé théng nang dé moi sy séng sé sup dé. Ching
ta da lam kiét qué déat dai, danh bat qua mirc céc dai duong, chat pha
rirng va bom khi nha kinh vao bau khi quyén nhu thé khéng cé ngay
mai. Cac loai dang chét di v&i toc d6 tién gan téi nhirng lan séng tuyét
chling l&n trong lich st Trai Dat. Chung ta biét diéu dé, chung ta da
biét t&r nhiéu thap nién, va chiung ta hanh déng nhu thé con co thai
gian vé tan. T d6 suy ra rAng SOLIS déi xr v&i cac gidi han dung nhu
ban chat clia chung: nhu mét bire tuwiérng ma moi hoat déng kinh té va
moi tw do déu cd chd cla minh & bén trong. Chi phi sinh thai bat budc
phai duoc tinh vao moi mic gid, sao cho thir gay hai d&t hon thi than
thién. Gigi han khai thac khéng bj phd mac cho thi trwdng, ma do cac
nghi vién quy dinh va co quan kiém tra giam sat. Diéu gi mot khi da
duoc nhén ra |4 gidi han cla sy s6ng con, thi khéng con s6t kinh té
nao co thé bai ba lai.
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| ® TAI SINH THAV VI cHi GIN GIO ) ,

O 0iupico qua nhiéu thir bj tan pha, chi bdo vé théi la khéng con da.
Vivay SOLIS vuot 1én trén sy gin gitr dé hudng téi phuc hoi: khéng chi
gay hai it hon, ma chi déng chira lanh. Rirng khong chi duoc gitr lai,
ma duoc trd vé. Dat khéng chi dugc nang niu, ma duoc boi dép. Séng
khéng chi bat 6 nhiém, ma duoc dua trd vé long cll va trér vé sy sng
déng cla nd. Nhitng phuong phap rut carbon khéi khi quyén va dua
trér lai dat va ring la mot phéan cla sy chira lanh &y, nhung khéng thay
thé nd. Chung dirng bén canh viéc tranh phat thai, chir khéng thay chd
cho no. Nhu vay thudc do thanh cong dich chugén tlr thiét hai it nhat
sang sy hoi phuc I&n nhat. Mot thé hé tra lai cho hanh tinh nhiéu hon
nhirng gi minh 14y di sé& ddo nguoc cai hudng ma nhan loai tir 1au da
d6i x&r v&i thé gidi séng cla minh.

| ® VONG TUAN HOAN KHEP KIN

THIEN NHIEN KHONG BIET dén rac thai. Thtr mot sinh vat thai ra la thirc
&n cla sinh vat khac. SOLIS bién nguyén tac nay thanh hinh thic cén
ban cla hoat déng kinh té, va trat ty kinh té da cho théay né duoc gén
vao gia ca va vao quy tac cla cac sdn phadm nhu thé nao. Thay cho
dutyng théng tir khai thac qua st dung dén rac thai la vong tuan hoan
khép kin. Vat lieu dwoc dung cang lau cang t6t, duoc tai st dung va tai
ché & chat lugng cao, stra chira di trudc thay thé, tai st dung di trude
tiéu dung, va ca nhirng nganh céng nghiép duoc két néi sao cho phan
thira cla nganh nay thanh nguyén liéu clia nganh kia. Mét vé thiét bj
da hét han dung khong bi d6t, ma duoc thao roi, lam sach va chuyén
thanh nhirng san phdm mai. Biéu nay vuot xa viéc tai ché. D6 13 mot
thiét ké ngay tir dau da hudng tdi su lvu chuyén, va né ciing thay déi
nhirng con ngudri séng trong no: ai stra chira thay vi virt b sé lai xay
dyng duoc moi quan hé véi dé vat.
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Nhung vong tron nay khéng chi quay quanh chinh nd. N6 gitr vat chét
ludn luu chuyén, déng thoi dua tri thire va sy thinh vuong di 1én. Tuan
hoan vé vat chat, tién bo vé tinh than: do 1a dutng xoan 6c¢ trong do
mot nén van minh cdé thé trutng tén ma khéng ty ngén chinh minh.

| M QUVEN CUA THE GIOI SONG ) ,

SoLis MG RONG VONG tron clia sy quan tdm ra ngoai con nguoi. Mot hé
sinh thai, mot dong sdng, mot khu rirng khéng chi la tai sédn va nguyén
liéu. Chung cé mét sire néng riéng duoc tinh dén trong cac quyét dinh.
Dong vat 13 nhirng sinh vat cé cdm giac ma trat tu nay, & dau co thé,
tranh cho ching khai dau khé, va I16i chan nudi bién ching thanh vat
lieu don thuén khong co chd trong nd. O dau nhitng du &n cé tdm anh
huéng lén cham dén thé gidi séng, nd co duoc tiéng nadi théng qua
nhirng ngudi dai dién dugc chi dinh, nhitng nguei bénh vuc quyén loi
cla nd trude cac nghi vién, cac hdi dong dao dic va cac toa an, nhu
mot ngudi gidm ho bénh vuc quyén lgi clia ngudi khong thé tu minh
lén tiéng. Va vi hanh tinh cling thudc vé céac thé hé tuong lai, moi sy
khai thac déu phai kém diéu kién rang nhitng ngutri dén sau van thay
no ca thé sinh séng dugc. Tir dé suy ra rang cac hdi déng dao dirc
thdm dinh céc dy 4n mot cach ré rang theo doi hai kép nay: déi véi thé
gi&i s6ng hién tai va doi véi nhirng con ngudi sdp dén. Mot nén dao
dirc chi nghi dén con ngudi thi quéa nho bé.

| ® NONG NGHIEP VA LUONG THUC )

KHONG Gi GAN CON ngudi chat ché véi hanh tinh hon nhirng gi con
nguai an. Vi vay ndng nghiép trong SOLIS lam viéc cung thién nhién
chir khéng chéng lai no. Bat duoc boi dép chi khéng bi lam kiét qué,
nher luan canh, tao mun va cac hé théng néng |am két hop, ring duoc
quén Iy sao cho sy da dang clia chung duoc gilt lai, va ngubn cé chi
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duoc khai thac dén mic ching van 6n dinh 14u dai. Chén nubi cong
nghiép, thr tao ra dau khé, ngdn dat va dé néng lén khi hau, sé duoc
d&r bd. Nhirng con vat dugc nudi sé dugc nudi theo cach xirng dang
v&i nhirng sinh vat cé cdm gidc. Luong thyc dong thei 1a mot phéan cla
cung Ung co ban. Luong thuc thiét yéu la quyén duoc hudng, va vi chi
phi sinh thai ndm trong moi murc gia, thuc phadm dia phuong, theo mua
va than thién ciing la lya chon hién nhién ngay ca trong hang hda ty
chon, chir khdng phai mon xa xi dat tién. Nhuw vay viéc &n udng bét dau
b&ng sy t6n trong: vdi thién nhién, vdi loai vat va véi chinh co thé minh.

| B NANG LUONG VA TUONG LAI XA ) /44

NEN TANG VAT CHAT clia mat nén van minh [au bén 13 nang lugng khong
ngén hanh tinh. Vi vay SOLIS dua vao nhitng hé théng néng luong tai
tao, phi tap trung va co sirc chéng chiu: mat trevi, gio, nudce va dia nhiét,
duoc néi véri nhau bang céc kho luu trir va nhitng ludi dién théng minh
can bang cac dao déng. Théng qua cac quf, né dau tu vao nhirng gi co
thé dua xa hon nira, tir néng lwgng nhiét hach dén nhirng kho luu trir
hém nay chua cd, ma khéng xay hién tai trén nhirng |17 hira. Nhién liéu
hoa thach dugc thay thé hoan toan. Va néng luong khéng chi duoc
s&n xuét theo cach khac, ma con duoc tiéu dung it hon. Mot sdn pham
bén su6t dri, mot thanh phd coé nhitng quang dutrng ngan, mot ludi
dién khéng lang phi gi, tiét kiém nhiéu hon bat ky nha may nao co thé
sén xuét.

Viéc cung ing duoc phan tan khéng chi cd 1Y do sinh thai. Mot nguon
cung phan tan dé duoc nhirng su cé co thé quat ngad mot ngudn cung
tap trung. Néu mot phan héng, nhirng phan khac ganh thay, va khéng
nut don & nao ndm trong tay viéc cung ng cho ca xa hoi. Nhu vay
sy can thiét sinh thai gap gé logic cla toan bo tac phdm: khéng doc
quyén trén mot ngudn luc trung tAm, ma 1a mét mang ludi manh chinh
nher sy phan tan cla na. Trén nén tang ay, mot hanh tinh dang hoi
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phuc va m6ét nguén nang lugng khéng ngdn nd, tuong lai xa ma tac
pham nay noi téi maéi that suw tré nén kha di. O day ching ta khong
clru “Trai Dat". Trai Bat khong co ching ta van xoay xé& dugc. Ching ta
ctru chinh minh.

d END OF RECORD 06 ]
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SYS // |SOLI|S.CORE // CHUONG|Of7

GIAO DUC VA TRI THOC

LOG // MARA

N&m ba muoi chin tudi, Mara bat déau di hoc lai: thé nhueng hoc, vi
khong hidu dat thi khdng thé hiéu con sdng. Khéng ai hdi vi sao co lam
viéc a4y & tudi ba muaoi chin. Khoa hoc khéng ton gi, doanh nghiép cho
co thori gian, va cudi cling trong hod so néng luc clia cd khong ghi diém
s nao, ma ghi nhirng gl gitr day co lam dugc. Con gai co, Ida, mudi
sau tudi, cung ndm &y ngdi trong mot I6p hoc dang hoc céch dét cau
hoi veri moi thir quyén uy. Ké ca trat ty ma em dang s6ng. K& ca cudn
sach nay.

N o
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—— AY HINH DUNG MOT THE GI&'I TRONG B0 KHONG BUA
\ TRE NAO CON PHAI NOI: minh khong ducc di hoc.
) Minh qué nghé&o. Minh qua d6t. Minh qué gia. Minh

qué khac ngutri. Trong thé gidi dy, gido duc khéng

\ / phaila xa xi, khong phaila kinh doanh va khéng phai

S— l& céng cu cla quyén lyc. N6 |& mot quyén co ban

cla con ngudi, khéng thé thiéu nhu nudce, thic &n

va su an toan. Do 13 thé gidi ma chuong nay mo ta, dong thai 1a noi

quyét dinh mot trat ty nhao nén ra than dan hay nhirng con nguei cé
thé kiém tra chinh no.

| ® GIAD DUC NHU MOT QUVEN VA MOT NEN MONG )

TRONG SOLIS, GIAD DUC |4 mdt quyén co ban, va quy dinh nay xuat
phat tir nhan thic réng gido duc vuot xa viéc truyén dat kién thirc.
N0 |a 16i vao théng tin, 13 kha ndng suy ngam, 1a co hoi phat trién va 13
chia khoa cho quyén tu quyét, su tham du va ph&m gid. Thiéu nd, con
ngui van 1& thudc va dé tén thuong, su nghéo kho ty téi sinh tir thé
hé nay sang thé hé khac, va bt binh déng duorc truyén lai. Ai bdo dam
gido duc la cung luc bdo ddm moi quyén khac. Ai tir chéi nd 13 14y di
cla con ngudi nén méng cho ty do clia ho.

Viéc tiép céan la tu do va khéng co rao can. Méi ngudi déu co quyén
duoc gido duc, va tir luc chao doi, vi gido duc khéng bét dau & truong
hoc, ma trong gia dinh va trong cong déng, va né khéng két thuc bang
mot t&m bang, ma déng hanh suét cé cudc doi. Mét ngudi me dang
mang thai duoc tiép can tu van va tai lieu hoc tap. M6t thiéu nién
khuyét tat co nhirng hé théng hoc tap nubi duéng thé manh va bu dap
rao can clia em. Mot ngudi lén tudi co thé hoc thém mién phi vé ngon
ngtt, k{ thuat va nhirng chd dé mai.

Vi khéng phai ai cling hoc nhu nhau, hé théng gido duc co thé thich
irng. N6 tinh dén nhitng con dutng hoc khac nhau, tén trong sv da
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dang vén hoa va khéng coi khuyét tat 13 sy thiéu hut, ma 1a nhimng
bién thé cla trai nghiém con ngudi. Cac nén tang so, khéng gian hoc
tap chung va sy dong hanh chuyén mén bao dam rang noi dung dugc
bién soan linh hoat va may do cho nhitng nhu cau déc biét. Nhirng rao
can nhan tao bién mat. Khéng cé chi phi nao khién gido duc thanh dac
quyén cla ngudi kha gia, khdng cé hang rao tuyén sinh nao khién co
hoi phu thudc vao xuét than va quan hé, va khéng cé sy phan biét nao
loai trir cac nhdm thiu s6 mot cach cé hé théng. M6t thiéu nir d&c
biét cd nang khiéu tir mot gia dinh nghéo khéng phai méc no dé di
hoc dai hoc. M6t ngudi cong nhan muén tim hudng di mai & tudi ndm
muoi khdng bi bd may quan lidu can trd. Mot nguoi ti nan ngay lap
tirc duoc tiép can ngdbn nglr va viéc hoc, thay vi phéi xép hang che doi
nhiéu nam.

Diéu nay duoc nang dé bdi mot ha tang gido duc do cong dong cling
ganh vac, gom trutong hoc, thu vién, trung tdm hoc tép va nén tang
s6, Vi gido duc duorc coi la mét lgi ich chung chir khéng phai hang hoa.
N6 thudc vé cung ing co badn ma ai cling duoc hudng. Noi dung clia
nd co co sé& khoa hoc, dugc suy xét vé dao dirc va duoc trinh bay da
dang. Nhu vay ngay tir dau da cé mot ranh gigi ma chuong nay sé
quay lai: khdng nhoi so, khéng tuyén truyén va khéng ap dat nhirng g
kién “dung dan”.

| ® HOC TAP SUGT BOI )

TRONG PHAN LON CAC xa hoi ngay nay, viéc hoc duorc t6 chirc nhu
mot giai doan khép kin cla d&i ngui: trude 1a trutng hoc, réi dao tao
nghé, sau do & dori séng 1am viéc, va thé |a con ngudi duoc coi nhu
da hoan tat. Trong mot thé gidi thay déi nhanh chéng, quan niém 4y
& tai hai, vi dirng yén la thut Ui, va kién thirc clia hém qua khéng dl
dé giai quyét van dé clia ngay mai. SOLIS xuat phat tir ché viéc hoc
khéng bao gitr ding lai. Khéng phai vi con ngutri phai khéng ngirng toi
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uu hda ban than, ma vi hoc tap la mot phan clia 1am ngui, |a sy bidu
hién clia to mo, trudng thanh va két néi.

Vi vay moi ngudri sudt dori déu duoc tiép can mot phd rdng cac co hoi
hoc tap, cé nhirng co s& chinh quy l&n nhitng hinh thire khéng chinh
quy va nhirng con dutng ty dinh hudng. Mot ngudi tho & tudi bon
muoi muén hoc thém vé kién trdc bén virng sé tim théy nhirng khoa
hoc mé va ngutri hudng dan. M6t ngudi quay lai sau nhiéu ndm nhéan
duoc nhitng chuong trinh giup ho bat kip. Mt thiéu nir cd mot mai
quan tadm hiém hoi sé'm duoc lam viéc clng céc nha nghién ciu. é’dég
viéc hoc khéng phai 13 vét nho ciing khéng phai biéu tuong dia vi, ma
l& mot phan hién nhién clia cudc séng. Khong ai bi ché giéu vi dén tudi
gia van con hoc, va khong ai bi gat ra vi viéc hoc cla ho dién ra khéng
chinh quy.

DE diéu nay kha thi, thé gidi viéc I1am phai khuyén khich viéc hoc chir
khéng trirng phat né. Trong nhiéu céng viéc ngay nay, hoc thém la mot
ganh nang riéng, khdng co thai gian va khéng co phuong tién. Trong
SOLIS, cac doanh nghiép cd nghia vu tao diéu kién cho viéc hoc lién
tuc, gitr lam viéc duoc sdp xép sao cho cd chd cho nhirng giai doan
hoc tap, va nhirng vai trd, con dutrng méi hinh thanh qua sy phat trién
sudt dori chir khdng qua moét tdm bang duy nhéat. Mot ngueyi diéu duéing
giau kinh nghiém muén chuyén sang nganh robot sé duoc hb tro chi
khong bi cén trd. Nhirng giai doan hoc tap duoc bdo ddm, vi cung trng
co ban khéng phu thudc vao viéc 1am co luong, nén khéng ai phai méac
no vi hoc hanh. Thay cho m6t tdm béng dinh doat vé& mot con ngudi
sudt dovi & mot ho so nang luc Ién dan 18n vé nhitng gi ngudri do lam
duoc. Cac dy én, kinh nghiém, déng gép cho cong dong va céc ky thi
chinh quy dugrc tinh nhu nhau, va khéng cénh clra nao déng lai mai
mai chi vi mot ki thi ndm mudi bay tudi khéng thanh. Nhu vay hinh
thanh mot xa hoi van td mo & moi Itra tudi va clng nhau tré nén khén
ngoan hon, biét thich ing hon.
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| TIEP CAN TRI THUC VA MINH BACH )

TRONG THEI BAI THONG tin, tri thirc con hon ca quyén luc. N6 1a nén
tang clia sy sing con, clia phat minh va cla ty do. Vay ma trong hau
hét cac hé théng ngay nay, nd khong tu do, ma bi gidu sau nhirng bic
tutrng thu phi, bi ddng béng trong céc béng sang ché, b tich trir trong
cac doc quyén dir liéu va bi cac chinh phl ciing nhu tap doan bién
thanh cong cu. SOLIS déi xr véi tri thire nhu mot cla chung, khéng
phai vi lang man, ma vi can thiét, béi mot xa hoi chia sé tri thire thi co
strc chéng chiu hon, séng tao hon va cong bang hon.

Vi thé SOLIS duy tri nhitng hé théng tri thirc mé, da ngdn ngir va khéng
rao cén, giup tiép can céc phat hién khoa hoc, cac thanh tuu k{j thuat,
cac nguon s liéu va cac tac phadm vén hoa, duoc bé sung bing nhirng
trung tdm tri thirc tai chd dé ca nhirng ngudi khéng co ha tang so
cling tiép can dugc. Nhey vay moét cong dong lang co thé tiép can cung
trinh d6 hiéu biét y hoc nhu mot phong thi nghiém nghién ctru, va mot
thiéu nién duorc tiép can tai liéu gidng day clia nhirng truérng dai hoc
tot nhat. Nhirng gi cdng déng cling ganh vac thi thudc vé cong déng.
Cac cong trinh, dir liéu va phuong phap cla nhitng nghién ctru dugc
tai tro chung déu duoc cong khai ty do, diéu nay nhéan 1&n sttc séng
tag, tranh trung |13p vo ich va tao ra long tin.

Phat minh cla cé nhan van duoc bao vé, nhung khéng phai bang cai
gid cla céng chung. Nhu trat ty kinh té da quy dinh, ai phat minh sé
nhan duogc sy ghi nhan va mot khodn thu tir lgi ich cla phat minh,
trong khi ban than phat minh sau mot thoi han thich dang sé mé cho
tat cd. Trong nhitng linh vie nhu y hoc, céng nghé méi treérng va cung
irng co’ ban, cong chung duoc wu tién ngay tir dau. Mot doanh nghiép
phat trién mot hoat chat sé dugc tdn vinh vi diéu do, nhung trong mot
cudc khiing hodng y té, hoat chat 4y mé cho tat ca nhirng ai can dén.
Nhu vay tri thirc khéng tré thanh hang hoa, ma van 13 mot strc song
md& cho tat cd, moét trutng hop dp dung sy minh bach ma SOLIS cling
doi hdi & chinh céc thé ché cla minh.
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| m SANG TAO VA TU DUV PHAN BIEN ) / i

TRONG NHIEU HE THONG gido duc ngay nay, théng diép ngam I3 hay
tiép nhan nhirng gi dugc dua ra va tai hién chung cho dung. Su thich
nghi duoc thudng, su khac biét thi khéng. Trong mot thé gidi ngay
cang phuec tap, nhu thé 13 khéng du. Mot xa héi can nhirng con ngudi
nhin thay 16i di mai, d&t cau hai véi nhirng khudn mau ci va xem xét
van dé tir nhirng gdc nhin khac thueng. Vi vay SOLIS hidu gido duc
khéng phai 1a mot kho chira kién thire, ma 1a mot khéng gian dé suy
nghi va kham pha, noi van dé khéng chi 1a cai gi, ma clng 1a nhu thé
nao va vi sao.

Vivay hgay tir nhad tré em khong chi hoc dir kién, ma hoc phuong phap:
phéan tich mot tinh huéng, nhan ra khuén mau va mau thuan, dat cau
hai chinh xac va phan biét nguyén nhan bé méat vé&i hguyén nhan sau
xa hon. M6t sy kién lich st khéng bi kiém tra hoc thudc, ma dugc cung
tim hiéu: vi sao nd xay ra, da co nhirng goc nhin nao, diéu gi cd thé dién
ra khac di va cé nhirng diém tuong déng nao véi hién tai. Sang tao
& day khong bi coi la phan trang tri thém, ma la mot nang luc cot 16i
trong nghé thuéat va khoa hoc ciing nhu trong kinh té va doi thueng:
kha nang két néi nhirng diéu bat ngey, chiu dung sy bét dinh va dam
lam diéu md&i ma khéng so sai lam. Mot hé théng gido duc lam nhu vay
khéng d6 day nhirng chiéc binh, ma thap 1&n m6t ngon Ilra. N6 cho
phép thach thirc ngutri day, dé céc dy an that bai ma van cdé gia tri, va
khéng do viéc danh dau kién thirc da hoc, ma do viéc ty tim ra loi giai
cUla rieng minh.

m SU TRUGNG THANH BE DAT CAU HOI CcA v4I SOLIS

@ sy co MOT quy dinh mang tinh quyét dinh cho ca tac pham. Tu

duy phan bién ma ding lai trudc trat ty hién hanh thi khong phai la

tu duy phan bién, ma la diéu nguorc lai. Vi vay gido duc trong SOLIS

day mot cach rd rang viéc dat cau hai véi moi quyén uy, ké ca chinh

SOLIS, cc thé ché va nhirtng ngudri ndm chirc vu cla nd. No khong chi i
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truyén cho con ngudi nhirng gid tri cla trat tu, ma cd nhimng céng cu
dé nhan ra trat ty co xing véri nhitng gia tri 4y hay khong, va dé thay
d6i hay bai bd nd néu nd khéng xing. Chinh & dé ndm su bao vé manh
nhat chéng lai viec moi trat ty déng cing thanh gido diéu va chéng lai
sy thao tung khéng gian céng cong ma chuong vé trat ty cla quyén
luc da ndi tai. Mot dan chung da hoc cach kiém tra ngudn tin, so sanh
gdc nhin va chat van quyén lyc thi khéng dé bj cai tri. SOLIS khéng doi
héi cong dan clia minh sy phuc tung, ma doi hoi kha nédng phan doan,
va vi thé chép nhéan bi do bang chinh kha nang &y va néu cén thi bj nd
bac ba.

| W GIAD DUC BAD BOC ) ,

TRONG MOT THOI BAIMA cong nghé, quyén lyc va tri thire tao ra nhirng
don bay ngay cang I6n, coi dao dirc nhu mét mén hoc phu & khéng
dd. Ngay nay mot ca nhan co thé lam té liét cac hé thdng, thay dbi
ma di truyén hay qua chudi cung Ung va dong dir liéu tac dong dén
cudc s6ng clia hang triéu ngudi. NEu nhirng don bdy 4y ndm trong tay
nhirng nguri chi nght dén ban than, két cuc sé 1a bat cong va hiy hoai.
Vi vay SOLIS khéng bién gido duc dao dic thanh mét chuong trinh
dac biét, ma thanh nén maéng xuyén suét moi linh vuec.

Su suy xét dao dirc duoc 16ng vao moi nganh. Trong khoa hoc tu nhién,
dd la trach nhiém d6i véi méi trutng va hé qud, trong kinh té 1a sy cong
b&ng va bén virng, trong y hoc 1a quyén cla ngutri bénh va sy tiép can
cong bang, trong k{j thuat 1a cau hai vé su lam dung. Méi mén hoc déu
chira sy suy ngédm vé trach nhiém, va mdi dy &n déu can nhic hé qua
dao dirc cla né chir khdng chi loi ich. Ai trong gio hoc xay dyng mot
irng dung sé déng thdi hdi nd co ich cho ai, gay hguy hiém cho ai va
diéu gi xay ra néu nd bi lam dung. Nén gido duc nay bét dau sém. Ngay
tr nhd tré em hoc cach can nhac hé qua hanh déng cla minh, dét minh
vao vi tri ngudri khac va nhéan trach nhiém, bang cach cung nhau xay
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dung quy tac, gidi quyét xung doét va ban vé nhirng tinh huéng kho xd
that su. Va nd bién sy d6i thoai vé dao dic thanh diéu binh thutng,
trong trutrng hoc, truyén théng va khu dan cu, vi mot xa hoi lanh manh
khéng so, ma can nhirng cau hdi vé cudc séng tot dep, vé trach nhiém
v&i cac thé hé tuong lai va vé gidi han cla tuy do.

m GIAO DYC, KHONG PHAI HUAN LUYEN PHAN XA

PEN pAY NAY RA mat § kién phan bac ma SOLIS coi trong va khong 18p
liEm. Mot x& hoi nhao ndn thé hé tré theo nhirng gia tri ma nd séng
nher ludn cé nguy co bién gido duc thanh huén luyén phan xa, bién viéc
hun duc sy trudng thanh thanh viéc thuan hda dé phuc tung. SOLIS
tr chéi dung budc 8y, vi do sé 1a nét doc doan ma toan bo trat tu dang
chéng lai. Ranh gigi ndm & mot diém duy nhat. Mot x& hoi duoc phép
gido duc thé hé sau theo nhitng gia tri nang d& nd, nhung chi theo
mot hinh thire gitr duoc kha ndng kiém tra va bac bd nhirng gia tri Ay.
Vi vay gido duc dao dic trong SOLIS khéng cdy vao nhitng niém tin
“dung dan” c6 dinh. N6 rén luyén su phan doan dao dirc doc 1ap, kha
néng do cé SOLIS bang chinh nhitng thudc do clia nd. Sy hun duc dé
con ngudi ty do la gido duc. Sy hun duc tréi bude con ngudri 1 nhoi
s0. Chi cai thir nhat mai phu hop véi cac nén tang cla trat ty nay.

| @ MANG LUGI TRI THOC TOAN CAU ) /

NHONG CAu HOI LON clia thé k{ nay, khi hau, nang luong, st khoe,
hoa binh, cong nghé, khéng biét dén bién gidi va doi hai nhirng cau
tra & toan céu. Nhitng céu tra l&i nhu vay chi hinh thanh khi tri thic
duoc két noi ty do vuot qua qudc gia, van hda va nganh hoc. Vi vay
trong SOLIS, trutng hac, dai hoc va trung tdm nghién ciru khong phai
l& nhirng hon déo biét 1ap, ma |4 mot phan cla mot mang ludi toan cau
chia sé dir lieu va phuong phap, cung ganh vac nhirng dur an chung va
hinh thanh nhirng céng déng ngudi hoc va ngudi day vuot qua bién
gidi. Mot truong hoc & chau lyc nay cung mot truwong hoc & chau luc
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khac 1am mot dy n tréng lai rirng, va qua do két ndi hiéu biét vé cay
co tai chd, dir lieu khi hau va k{j thuat thanh mat mé hinh cé tac dung
@ cd hai vung.

o day “toan cau” trong SOLIS khéng cd nghia 1a “phuong Tay”, ma la
da dang va lam giau cho nhau. Tri thirc co gia tri khong chi la tri thirc
cla céc trutng dai hoc lén, ma con la tri thie cla céc cong dong ban
dia vé hé sinh thai, cla céc nén vén hda thi céng vé nhirng san pham
bén lau va cla cac phong trao nghé thuat vé sy biu dat va bién doi.
Nhu vay moét dy an vé nudc udng sach co thé két hop cong nghé cao,
nhitng phuong phap truyén théng va thiét ké khéo Iéo thanh mot gii
phap thich &ng vai tirng noi, ap dung dugc & moi noi va ton trong van
hoa. Bang cach nay, con ngui khéng chi hoc vé nhirng nén van hoa
khac, ma hoc cung ho va hoc tir hg, va tlr do hinh thanh ¢c phan doan
lien van hoa tao ra long tin & noi nguoi khac dung tuwong. Nhu vay
tri thirc trér thanh mét mang ludi toan céu nhirng dém séng soi séng
cho nhau.

d END OF RECORD 07 ]
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SUC KHOE VA AN SINH

LOG // MARA

Khi cha clia Mara nhan chan doan, khéng co hoa don nao, khéng co
danh sach ch& nao va khong co cau hai lieu con dang hay khong. Co
mot nir bac si doc dé xuét cla cbd may, gidi thich né va phan bac no.
Ca mot can phong trong nha duoc Jonas cung mot nhdm diéu dudng
sép x&p lai, va dong gop duoc ghi nhan cho nhirng gitr ca nha ngdi bén
giuvang bénh. Va sau cung, co mot cudc chia tay khéng dau don, tai
nha, v&i con séng trude clra so.

SN o
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—— AY HINH DUNG MOT THE GI®'I TRONG B0 KHONG Al SO
\ DAU OM, Vi Al CONG BIET: minh sé duoc cham sdc,
) minh sé duoc coi trong, va minh khéng don doc.

Nguorc lai, trong hau hét cac hé théng ngay nay,

\ / strc khoe la mot rdi ro va mot khodn chi phi, mot séan

S— choi gitta cac hang bao hiém, nganh céng nghiép

va chinh tri. Ai co tién thi duoc chira tri. Ai co

it thi nhan khau phan han ché va danh sach cher. Ai xui xo thi cudi cling

chang nhan duoc gi. SOLIS doan tuyét véi logic dy. Stre khde khang

phai | sdn pham thi trutrng, ma 1& mot quyén, mot quyén con ngudi

khong thé thuong lugng va khdng mang tinh thuong mai, va nhu trat

tu kinh té da quy dinh, nd thudc vé nhitng quyén dugc hudng ma ai
cling cd ma khéng can dap lai.

| CHAM sOcC SOC KHOE CHO TAT CA )

Su TIEP CAN NHU nhau cho moi nguti va co chéat lugng cao, va né
duorc thiét ké mot cach nhan vén va toan dién. Mot sy cham séc toan
dién khéng chi chira triéu ching, ma hiéu duoc nguyén nhan cla
chung. Né khéng chi thay co thé, ma cd tdm hon, tri dc va méi truong.
Vi vay mot ngudri cong nhan bi dau lung mén tinh khéng chi nhan thuéc
gidm dau, ma duorc tiép can vat 1] tri liéu, phong nglra lién quan dén
codng viéc va sy déng hanh tam Iy, vi sirc khde 18 hon cé viéc van hanh
duoc. Ngay tir dau, phong ngira, sirc khde tinh than va hé tro xa hoi
déu thudc vé sy cham sdc 8y, vi strc khde khéng chi phu thudc vao
gen va |6i séng, ma con vao sy an toan, cong déng va g nghia. Vi vay
nganh y té lam viéc clng cong tac xa hoi, gido duc va cac mang ludi
khu dan cu. M6t ngudi me tré bj tram cdm sau sinh, bén canh sy gitp
dér y té, nhan duoc mot mang ludi gém nhirng bac cha me khéac, sy tu
van va déng hanh, va c6 duoc nhin nhan nhu mét con ngudi tron ven,
chir khéng phai mot ca bénh.
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Tat ca duoc duy tri bAng phan chung, thir bdo dam cong béng va 6n
dinh. Ch&m séc y té co ban dugc ganh vac trong tinh than tuong tro,
duoc quén Iy minh bach va khong biét dén nén y té hai hang hay ndi sg
mat ké sinh nhai vi mét hda don. Bac si, diéu duéng va nha tri liéu 1am
viéc theo nhdm. Sy ch&m soc dén dugc thanh thi va néng thén nhu
nhau, qua cac trung tam tai chd, phong kham luvu déng va kham chira
bénh tir xa, va con ngudi dugc cung 1én tiéng khi quyét dinh vé ngubn
luc, thir tu wu tién va nhirng phuong phap mai. Cac doanh nghiép cung
cép dich vu tu chon dugc phép ton tai, nhung khéng bao gitr duoc
lam x8i mon hé théng co ban hay tao ra nhirng thé gidi song song dac
quyén, vi thi truwtrng két thiuc & noi su séng bat dau. Nhu vay sirc khoe
trér thanh mot cla chung va 14 sy thé hién trang thai dao dirc clia mot
xa hoi.

| M PHONG NGUA THAV VI SUA CHOA ) /47

TRONG HAU HET CAC hé th6ng y té ngay nay, cting mot khudn mau 13p
di 1&p lai. Con ngutri séng trong nhirng diéu kién khéng lanh manh, d6
bénh, va chi khi dé hé théng md&i phan (ng, mudn mang, ton kém va
chay theo sau. N6 giéng nhu mét déi ciru hda chi dén khi ngéi nha da
chay, thay vi lo cho nhirng ngdi nha duogc xay an toan. SOLIS khbéng
hiéu strc khde nhu mot xudng slra chira, ma nhu mot qua trinh chi
déng, nhin xa, bat dau tr noi bénh tat ndy sinh. Phong nglra & day
khéng chi 13 167 kéu goi s6ng lanh manh hon. N6 |a viéc sdp dat toan
bé moi trutrng sao cho sirc khde tré thanh diéu binh thutng, va nhan
ra van dé sém, trudce khi chuyén nha hoa thanh chuyén lén. Mot thiéu
nién bat dau thu minh lai sém tim duogc sy gén két, trudre khi nhirng
khudn mau trdm cdm bén ré. Mot nir nhan vién chiu ap luc néng né kip
thoi nhan dugc nhirng mo hinh lam viéc khac, trudc khi kiét suire.

Nhu vay stre khée 1a mot nhiém vu xuyén sudt, khéng bi dé 1én vai ca
nhan, ma dugc xa hdi ganh vac. Quy hoach doé thj tao ra khéng gian
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xanh, khéng khi sach va nhirng con dutng an toan. Thé gidi viéc lam
lo cho gitr giac 1anh manh va sy cung quyét dinh. Cac hé théng luong
thuc bién lya chon lanh manh thanh chudn muc vira tui tién, gido duc
ngay tir nhd truyén day nhitng gi 1am manh than thé va tinh thén, va
cac hoat dong gidi tri dé tiép can cho tat ca. Nhu vay phong ngira
trér thanh mot phan hién nhién clia dovi séng hang ngay, tir nhirng lan
kham don gidn, sy tw véan dé tiép can dén nhitng hoat déng van déng
va dinh du&ng phu hop v&i con ngudi, thay vi giam hd ho. Mot thanh
ph6 nhu vay mang dén van déng nhu niém vui chir khéng phéi ap luc,
bira 8n lanh manh & trutrng hoc va doanh nghiép, va thei gian dé nghi
ngoi, va cac doanh nghiép c6 duoc nhitng con ngudi khde manh, cé
dong lyc thay vi lyc lwgng lao dong kiét qué. Phong ngira khéng chi
tiét kiem nguon luc, nd tiét kiém dau khd, va nd lam cho hé théng linh
hoat va bén 1au hon, vi nd nhan ra céc dién bién tir sém, thay vi chay
theo cac thdm hoa.

| m SOC KHOE TINH THAN )

G nHiEU XA HOI, sirc khde tinh than bi coi | chuyén riéng, |a mot vét
nho t6t hon nén im l&ng, véi hé qua 13 su ky thi, ndi xau hé, su co lap
va nhitng danh sach chér qué tai. SOLIS ddo nguoc hinh &nh &y. Stc
khoe tinh than quan trong ngang véi sirc khoe thé chat, nd 13 van dé
cla xa hdi chir khdng chi clia cé nhan, va né khong chi dugc chu g khi
ai d6 guc ngé, ma ngay tir dau da duoc tinh dén va cham sac.

Mbi ngutri déu co quyén dugc hd tro tAm 1y, khéng co rao can quan
liéu, khéng c6 chi phi gay khanh kiét, khéng phai chey nhiéu thang va
khéng phai so bi ky thi. Thudc vé quyén 4y |a nhitng dich vu tu van va
cham soc phl khép, nhirng su tro gitp khing hodng luén lién lac duoc
va nhitng hé théng hé tro nhiéu bac, tir tu vén phong ngira dén tri liéu
chuyén sau. M6t co gai tré co nhitng triéu ching lo 4u ban dau duoc
tiép can ngay 1ap tirc, chir khdng phai sau nhiéu thang. Hon nira, strc
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khae tinh than khong chi 14 chuyén cla bénh vién, ma 1a mot van dé
xuyén sudt duorc tinh dén & moi noi. O trudmg hoc, diéu d6 dién ra qua
cac chuong trinh vé sire bat, chanh niém va mot bau khéng khi céi mé
dé tro chuyén, cling nhu qua nhirng ngueri dang tin cay. Trong thé gidi
viéc 1am, né dién ra qua viéc bat budc phong ngira qua tai, gier giéc linh
hoat va nhirng ngui quan I duoc dao tao vé trach nhiém cla ho doi
v&i tAm hon nguti dudi quyén. Trong céc cong déng, né dién ra qua
nhirng trung tam trong khu dan cu va nhirng noi tim dén dé dang.
Diéu do6 doi hdi mét bau khéng khi xa hoi céi mé, trong do nguei ta
duoc ndi rAng minh khéng 6n, va khéng bi gat di bang I&ri bdo hay tu
gbng minh |&n, ma duoc l&ng nghe. B&i nhiéu ganh ndng ngay nay, kiét
strc, tram cam, c6 don, lo 4u, khéng phai & diém yéu cé nhan, ma 13
hé qua cla hé théng: clia sy qua tai, c6 |ap va mat § nghia. Mot trat ty
thira nhan diéu do va tao ra nhirng cau tric vira phong nglra vira chira
lanh sé& cho phép con ngudi duoc 1a con ngudi, déng thei tranh cho
chinh né nhitng chi phi ndng né cda ndi dau bi dén nén.

| m SUC KHOE XA HOI VA CONG BONG )

KHi NOI VE sUC khde, ngutri ta nght dén co thé va cd 16 dén tam hon.
Tuy nhién con cé moét chiéu kich thi ba, thutng vé hinh: strc khée x&
hoi, tirc cu hdi mot con ngudi gén két vari ngudi khac dén mic nao.
Nghién clru & déay rét ré rang. Su c6 don gay hai cho strc khde & mirc
co thé so véi hut thudc, va nhitng ngudri duoc hoa nhap xa hoi séng
lau hon va khde manh hon. Cong déng khang phai la mot thir thém vao
cho dé chiu, ma [& mdt nhu cau co ban vé sinh hoc, tinh than va van
hoa, va SOLIS bién diéu dé thanh nhiém vu cla hé théng.

Trong SOLIS, c6ng dong khéng hinh thanh ngéu nhién, ma duoc chi
déng kién tao va bdo vé. Kién truc, quy hoach dé thi va khéng gian
cdng cong dugc bo tri sao cho gép gé& va giup dé 1&n nhau tré nén dé
dang. Cac hdi nhdm, mang ludi va nhitng co hdi trao déi dé tiép can
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duoc danh chb va duoc hb trg, va nhing noi nhu cong vién, thu vién
va trung tam cong déng van réng mé va khong bi thuong mai hoa. O
day c6 don khéng bi coi |a ndi xui x&o riéng, ma |& mot van dé xa hoi
duoc déi pho cé chd dich: bang viéc chd g xem sy co 1ap ndy sinh &
dau, chang han & nguoi gia, ngudi nudi con médt minh hay ngudi mai
chuyén dén, va bang nhirng chuong trinh tao ra sy gan két. Mot ba
cu co con cai sng & xa hhey vay van |a mot phan cla mang ludi gitra
cac thé hé, noi ba gop kinh nghiém cla minh va déng thei tim duoc
sy nang dao.

G&n lién vai didu do 1a mot cach hidu khac vé sire manh. O noi nhiéu
x& hoi ngay nay day rang ai cling phai lo cho ban than va khong duoc
td ra yéu dudi, SOLIS khéng dinh réng strc manh that sy moc 1én tir sy
gan két, long tréc 4n va su hop tac. Vi vay tré em khéng chi hoc kién
thire chuyén mon, ma hoc cach irng x& véi cdm xuc, lam viéc nhom va
nhan |ay trach nhiém. Sy chédm sdc khong bi ha thdp nhu mot céng
viéc thap kém, ma duoc tran trong va duoc trd cong nhu mot déng
gop. M6t xa hdi vun dép cong dong thi 6n dinh hon, hoa binh hon va
séng tao hon, vi con ngudi dé 1ay nhau. Va nhuw moi trat ty tot, no tu
do minh bang cach nd doi x& v&i nhitng ngudri yéu nhét, chir khéng
phéi bang viéc nhirng ngudi manh nhét tda sang ra sao.

|m HE THONG V TE 50 ) :

GAN vo1 viEC s6 hda y hoc 14 ca hy vong I&n ndi so: hy vong vé nhitng
chan doan tot hon va sy tiép can dé dang hon, ndi so vé lam dung dir
ligu va sy ty dong hoa lanh lung. SOLIS di mot con duong rd rang &
day, theo cac nguyén téc cla toan b trat ty. Cong nghé 13 cong cu
phuc vu con ngudi, khéng phai k& théng tri con ngudi. N6 mé rong
nhirng gi con ngudi lam dugc, nhung khong bao gity thay thé nhimng
gi chi con ngueri lam dugc: ldng tréc an, sy hién dién va moi quan hé.
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Mbi ngutri cé mot ho so strc khée sé tap hop moi théng tin chd yéu,
duwoc ma hoa an toan, luu trir phi tap trung va chi dugc mé khi cé sy
déng y clia ngutri doé. Trong tinh hudng khan cép, luc lugng citu ho
duorc truy cép co gidi han vao nhirng dit liéu lién quan, ma khoéng soi
roi toan b ho so. Nhu vay quyén 1am chi dit liéu, nhu trat ty nay doi
hai nai chung, nam & chinh con ngudi chir khdng & mot bén khai thac
tu nhan. Tri tué nhan tao hé tro hé théng & nhiéu tang, trong viéc phan
tich két qua xét nghiém, phat hién s&m nhirng bénh hiém va nhirng
khuyén nghi ca nhan, nhung noé khéng bao gitr 1a cdp quyét dinh. Ap
dung nhirng quy t&c ma chuong vé kg thuat dat ra cho mai tri tué nhan
tao. Sy giam sat clia con ngudri 14 bat budc, cac quyét dinh khéng bi
ty déng hda mot cadch mu quéng, va ngudri bénh cé quyén hiéu, chéat
Van va tlr ch6i mot khuyén nghi. Mot ntr bac si kiém tra dé xuét, trao
d6i vé nd va gidi thich cac phuong an khéac, thay vi 1am theo né. Khdm
chira bénh tir xa, cac dich vu lvu déng va thiét bi deo duoc vuot qua
khodng céch, dé ca nhitng ngudi & viing xa xdi cling duoc tiép can sy
cham sdc hién dai va mot ngudi bénh man tinh kip thoi duoc giup dé
nh& mét thiét bi ndi mang. Nhung trong tét cd nhirng diéu ay van co
mot gidi han. Céng nghé cé thé gidi thich, theo dai va cai thién, nhung
no khdng thé ndm mot ban tay, khdng thé an Ui va khong thé hiéu lam
ngudi nghia la gi. Cac hé thong s6 tao ra thoi gian, tam véi va do chinh
xac, nhung trai tim cla viéc chira lanh va chdm séc van 14 méi quan hé
gilra ngudi v&i nguai.

| ® MANG LUGI V TE TOAN CAU )

THE G101 NGAY NAY chira mot mau thudn: bénh tat khong biét dén bién
gi&ri, nhung céc hé théng y té thi biét rat ro. Khi mét loai virus bung
phat, mot chat déc méi trutng thodt ra hay mét méi nguy sinh hoc
de doa, cac qubc gia thutrng phan ing bang cach dong clra, d6 16i va
chay theo logic Igi thé quéc gia, va diéu dé l1am mét thoi gian, sinh
mang va long tin. SOLIS khang dinh réng strc khde ludn mang tinh toan
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céu, vi nhirng gi xay ra & dau dé déu lién quan dén tat c3, va xay dung
nhirng cau trdc van hanh vuot 1én trén quéc gia va déng co loi nhuan.
Thu6c vé do |a nhitng hé thdng canh bao sém duoc ndi mang quéc té,
ghi nh&n s&m va chia sé cong khai nhirng tin hiéu y t&, sinh thai va kg
thuat, dua trén cac phong thi nghiém va cdm bién tai chd, trén nhirng
phan tich ludn di kém sy kiém tra clia con ngudi, va trén nhirng doi
irng pho khiing hodng hanh déng nhanh chéng va phéi hop. Néu & mot
vling xa x6i xuat hién mét chirng s6t la, nd khéng bi che gidu va khéng
bi bd mac cher xem. M6t quy trinh phéi hop gbm phan tich, hd tro va
bién phap dugc khéi dong. Nhirng dot pha y hoc & day khong phai la
d6 choi dia chinh tri. K&t qua nghién ctru duorc chia sé thay vi cat gidu,
thu6c men va vac xin dugc phan phéi theo nhu cau thay vi theo sic
manh thi trudng, va sy ghi nhan danh cho ngudi phat minh khéng bao
gitr phai trad bang cai gia cla cong bang. Vi vay mét loai vac xin chéng
mot loai virus nguy hiém dugc chd déng dua dén ca nhirng noi can
nd nhét.

Viéc nhirng vung giau cé hé trg xay dung hé théng y té virng chac &
nhirng vung ngheo hon, trong trat ty nay khong phai la lam tu thién,
ma 1a mot sy can thiét hop Iy. M6t loai virus hoanh hanh khéng kiém
soat & dau do sé lan di khap noi, va mot hé théng yéu khoéng chi de
doa con ngudi tai chd, ma ca toan nhan loai. Vi vay déu tw vao ha tang,
dao tao va sadn xuat phi tap trung phuc vu an ninh cung ng cho tat
ca. Nhu vay méi ngutri cé co hoi tot hon dé khée manh, bat ké sinh
ra & dau, va cudc canh tranh gitra cac nha nudrc tréd thanh moét dy an
chung: mét cong déng chung s6 phan chia sé tri thirc va nguén luc
clia minh, vi dé 1a diéu hién nhién.

|m TUDI GIA VA CHIA TAV ) /

Mot TRAT TU COI trong con ngui sé déng hanh cling ho suét ca vong
cung cudc ddi, cho dén tan cudi. Tudi gia trong SOLIS khéng phai 13
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thei gian bi gat ra ria, ma |4 mét giai doan tron ven. Ngui cao tudi van
l& m6t phan cla cong déng, kinh nghiém clia ho duoc can dén, trong
cac nghi vién, trong trutrng hoc, nhu nhitng ngudi diu dat nguei tré,
va viéc cham soc ho la mot nhiém vy duoc tdén trong ma xa hodi cung
nhau ganh vac, khdng phai mot ganh néng phai che gidu. O dau mot
ngudri can dén sy cham soc, ngudi 4y nhan duoc nd ma khéng mat
di pham gia, va ai chdm sdc thi nhan duoc sy ghi nhéan va déng gop
duoc tinh. Va vi si két thuc cling thudc vé cudc séng, SOLIS trao cho
céi chét mot khuon khé nhan van. Khéng ai phai chét mét minh, trong
nhirng ndi dau cd thé tranh duoc hay trong sy ha nhuc. Sy déng hanh
lic cubi dvi, viec lam diu ndi dau va sy tén trong § nguyén clia ngudi
sép ra di thudc vé mot trat ty y té khong chi gir cho con ngudi séng,
ma con dé ho ra di trong phdm gia.

d END OF RECORD 08 ]
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VAN HOA VA V NGHIA

LOG // MARA

Vao t6i L& hoi Anh séng, thanh phé ha bét dén dudmng, va Mara cling
con trai Levi dirng trén cay cau dém sao. Budi chiéu, mot doan kich d&
dién & cho cénh nghi vién cla ving, véi mot ba dau bép hoi du thir va
mot nir K su thay loi ndi qud dai. Mara dé cuti dén chay nudc mét.
Sau d¢ cd dén Nha Tinh 18ng, nhu vao mbi ngay gid cha, va ngdi mot
gio voi hu khong.
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héa. N6 khong chi la gidi tri hay trang stre. N6 la ky

\ / e va chiéc la ban bén trong cla mot xa hoi, 1a diéu

B nang d& con ngudi, cho ho biét minh |4 ai va dén tir

dau, va bac cau gilra qua khu, hién tai va tuong lai.

Va nd 1a noi mot x& hoi dat ra cau hdi ma khong nén kinh té va khéng

cdng nghé nao tra | duoc: tat cd nhirng diéu nay dé lam gi. Vi vay

SOLIS thira nhan van hoa va  nghia la m6t chiéu kich can ban, khéng
phéi chuyén phuy.

—— RONG MOT THE GIOI NGAY CANG NHANH HON VA KY
\ THUAT HON, CO MOT THU BANG CO NGUY CO MAT
) Bl, THU LAM NEN CON NGUO'l & TANG SAU NHAT: van

|m VAN HOA NHU MOT DI SAN SONG ) iy

Mo b1 sAN VAN hoa déu duoc coi 1a quy gid, du 16n hay nhd, du toan
céu hay dia phuong. Khéng cé nhirng nén van hda quan trong va khéng
quan trong, khdng cd nhitng cédu chuyén I&n va nhd. Mat cau chuyén
ban dia nang kY nhu mot tac pham kinh dién, mot phuong ngtr viing
mién ndng kY nhu mét ngdn nglr thé gidi. Cac nén vén hda duoc thay
d6i, I&n 1&n va hoa tron, dong thoi dugc bao vé nhirng gi linh thiéng doi
v&ri chung. Mét cong dong duoc tu quyét dinh truyén théng nao cla
minh thi chia s&, truyén théng nao thi gin gitr, thay vi phé mac chung
cho sy chiém doat tir bén ngoai.

DE van hoa khong bi phd méc cho thi truéing hay sy ngau nhién, co
nhitng chuong trinh gin git, ghi chép va vun dap nd: nhitng kho luu
trtr bdo tén ngdn nglt, cdu chuyén va tac pham, sy hd tro cho nhirng
ngudri sang tao va truyén lai van hoa, va nhirng khéng gian noi tri thirc
van hoa van séng dong. Mot chuong trinh dua ngudi tré va ngudi gia
dén v&i nhau, dé ngudi gia chia sé nhirng cau chuyén, bai hat va cong
thirc ndu &n clia minh, gin gitr van hda khéng nhu ndi hoai niém, ma
nhu mot sy chung s6ng sinh déng. B&i con ngudri cén coi ré dé dinh
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hudng, va céc xa hdi can vaén hoa dé tao nén su gén két va chong lai
sy méat goc. O day da dang khéng phai 14 van dé, ma |a sy gidu co.

|I NGHE THUAT, AM NHAC VA VAN CHUONG ﬁ :

@ NHIEU XA HOI ngay nay, nghé thut da tré thanh hang xa xi, mon
hang trén thi truérng hay dy én pho truong. Nhung nd con hon thé rat
nhiéu: |4 ngdbn ngtt cla tam hon, 1a cdng cu dé mot xa hdi ty nhin vao
chinh minh, va la phong thi nghiém cho nhirng Y tudng va cdm xic mai.
N6 1& mét xich n6i ca nhan v&i cong déng, ndi thuc tai véi vién canh. Vi
vay SOLIS bién nghé thuat, &m nhac va van chuong thanh mét tru cot
nang dao.

Su sang tao nghé thuat duoc nang dé chir khdng chi dugc dung thir.
Céc qui ho tro nghé si thudc mai linh vuc, bat ké gia tri thi truong va
thi hiéu dai chung, va chinh nhirng gi thé nghiém va phé phan cling co
ch6 dirng. Mot doan kich dung mot vér vé bat binh déng xa hoi duoc
ho tror vi N6 cd Y nghia va&i xa hoi, chir khéng phai vi né ban duorc. o
day nghé thuat khéng phai 1a mén thé thao clia khan gid. Tré em cling
nhu ngueri Ién duoc khuyén khich ty sang tao, vé, chai nhac, viét, dién,
khong bj ap luc thanh tich va khong bj rao can tinh hoa, va ngudi cao
tudi gdp vao nhitng cau chuyén cla minh dé ngudi tré hoc hai.

Nghé thuat khong duorc déanh gia theo gia tri thi truvdng, ma theo strc
biéu dat, s chan thanh va xung luc xa héi cla nd. Nghé thuat dudong
ph6, nghé thuat s6 va nhitng hinh thirc truyén théng duorc coi trong
nhu nhau, va ai dé cap dén nhirng van dé xa hoi hay sinh thai sé nhan
duoc sy hd tro d&c biét. Vi vay mot ngudri tré tim cach biéu dat minh
qua graffiti khdng chi nhan mét 14 don té céo, ma con nhan duoc
nhirng bic tudng, xudng lam viéc va sy dong hanh dé bién strc manh
cla minh thanh diéu gi do. Bdi nghé thuat cho ca nhan mét tiéng noi
va tac dong dén xa hoi nhu mot hé mién dich. N6 cdm nhan noi ndo co
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gl d6 bénh tat, Iam hién ré nhitng gi ndm dudi bé mét, va bac cau & noi
|6 néi khdng du.

| ® TAM LINH VA TRIET HOC )

O nHiEU XA HOI hién dai, viéc tim kiém { nghia duoc coi la chuyén
riéng, ton gido la thi khéng thudc vé khong gian cong cong, va triét
hoc |14 viéc cha m6t s6 it chuyén gia. Nhung con ngudi can nhiéu hon
thirc 8n, nha & va cong nghé. Con ngudri can § nghia, chiéu sau va moi
lién hé va&i céi toan thé, va can nhirng khéng gian dé dat ra nhirng cau
hai lén: minh 1& ai, cudc séng co nghia gi va chung ta ne nhau diéu gi.
SOLIS thira nhan chiéu kich nay 1a cén ban va bién nd thanh mot phan
cla trat ty xa hoi. Moi hinh thirc tam linh déu duoc tén trong, mién
la khdng gay hai cho ngudi khac. Tén giao, sy khéng tin va mai hinh
thirc tim kiém { nghia ditng binh d&ng bén nhau. Khéng ai bi ép phai
tin diéu gi, va khoéng ai duoc ap dét niém tin cla minh 1&n ngudi khac.
Mot ngudi phu nir cé dao co thé thuc hanh cac nghi I& clia minh ty
do nhu mot tu si thién dinh hay mot nha tu tuéng bién luén trong mot
cudc déi thoai triét hoc, va sy bdo vé tu do 8y chi két thuc & noi sy
phan biét déi x&r hay cuéng ép bat dau. Vi vay cé nhitng khéng gian
céng cong cla tinh 18ng va suy ngdm mé cho tat cd: moét Nha Tinh lang
noi con ngudyi dén dé cau nguyén, thién, suy tu hay & mot minh, du ho
theo truyén théng nao. Va cd nhirng 18 hoi va ngay tudng niém chung
khéng gén vai ton gido nao, dé tén vinh tinh nguei.

Cubi cung, triét hoc khéng phai la dy an cla gidi tinh hoa, ma la cong
cu cho tat ca. Tré em s&m hoc céch suy nghi vé cudc song tot dep, vé
cong Iy va vé hanh phuc. Ngueri Ién tim thay nhirng khéng gian cung
nhau d&t cau hoi, noi van dé khéng phai 1a mot cau tra I&i dung duy
nhat, ma |14 chinh viéc suy nghi: nhitng budi t6i ma con nguoi tir moi
tang l&p trd chuyén vé tinh yéu, céi chét, trach nhiém, long can dadm va
that bai. M6t x& hoi cho phép nhirng cau hai nhu vay thi cé sirc chéng
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chiu hon va gidu long tréc 4n hon, vi nd déi dién véi sy bat dinh cla
kiép ngutri khéng béng sy tiéu khién, ma bang chiéu sau. Diéu do néi
tiép truc tiép su trudng thanh ma chuong vé gido duc da dat nén. Y
nghia khéng thé ra lénh, ma chi cé thé tim thay, va mot trat ty coi trong
diéu dé sé mai goi suy nghi, thay vi diéu khién no.

| @ NGHI LE VA NHUNG TRAI NGHIEM CONG BONG )

TRONG THE GIOT HIEN dai, nhiéu thir da tré nén thuén tdy chirc nang,
lao déng, tiéu dung, tham chi ca thei gian ranh, va thuting thiéu chd
cho nhirng gi cung nhau trai nghiém, cho nhirng khodnh khéc budc ra
khai dong chay thutng ngay. SOLIS nhéan ra & dé mot nhu céu co ban
cla con ngudri. Nghi & khéng chi 14 van hda dan gian hay truyén théng
tdn gido. Chung 14 nhitng cay cau: gilra con ngudi vai nhau va gitra cac
thé hé, gitra con nguoi va thién nhién, gitta cd nhan va cong dong.

Trong SOLIS, nghi |1& khong bi quy dinh, ma duoc phép tu phat trién.
Chung nay sinh tir nhu cau va trai nghiém clia con hgudi, va duoc phép
bién d6i va ty sang tao lai. Cé chd cho nhirng hinh thic truyén théng
cling nhu cho nhitng hinh thire méi, chdng han mang tinh sinh thai hay
nghé thuat. M6t thanh phé cung cac céng dan cla minh xay dyung mot
I& hoi noi nghé thuat, A&m nhac, thién nhién va cong déng gép nhau,
khéng phai nhu mot diém thu hut du khach, ma nhu sy bidu hién cla
mot ban sic séng dong. Vao mat L& hai Anh sang, ca nhirng thanh phd
ha bét dén, va con ngutri cling nhau ding dudi bau troi sao. Nhirng
nghi I8 nhu vay cé thé mang tinh tén gido hay vén hoda, xa hoi hay sinh
thai, va chung tao ra nhirng khodnh khac dirng lai, gén két va g nghia.
Trong mét thé gidi thuirng bén chén va vun véy, ching 1a nhirng khodnh
kh&c nhac nhé rang chuing ta thudc vé nhau va clung chia sé mot diéu
gi dé lén lao hon. Chung khong chi la chuong trinh, ma la g nghia dugc
séng, va ching clng c6 cong déng, vi cho thay céng déng 1a nhiéu hon
téng cac phan cla no. Dé diéu dé thanh cong, cac cong dong nhan
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duoc phuong tién dé vun dép va phat trién nhirng nghi 18 clia riéng
minh, va sy tham dy vdn mé& cho tat c3, bat ké xuat than, niém tin hay
dia vi.

| B KIEN TAO V NGHIA VA SU VIEN MAN CA NHAN )

G nHiEU XA HOI hién dai, lao déng duoc coi la phuong tién kiém tién,
thanh céng duoc coi 1 sy nghiép va tai san, va cac méi quan hé 14
chuyén riéng. Trong khi d6 mot cau hdi quyét dinh van bi bd ngd: vi
sao chung ta lam nhirng gi minh lam, va diéu gi that sy lam chung ta
vién man. SOLIS dat cau hdi a4y vao trung tam, vi mot xa hoi tot khéng
chi hiéu quéa va gidu cé. N6 14 mot khéng gian noi con ngudi co thé
tim thay Y nghia, khéng bi quy dinh va khéng déng phuc, ma riéng tu
va sbng déng. Trong SOLIS, viéc con ngudi duoc tu hdi diéu gi co Y
nghia v&i minh, minh muén tao tac déng & dau va lam sao dé la mot
phan cla diéu I&n lao hon ma khéng danh méat chinh minh 14 diéu hién
nhién. Tré em duoc khuyén khich td mo va thir nghiém ban than. Thanh
thiéu nién dugc dong hanh dé kham pha thién hudng clia minh, khéng
chi theo thu nhap, ma theo dam mé va déng gop. Ngudri I&n cé quyén
chuyén hudng khi con dutrng cla minh khéng con phu hop, dé mot
nir kg su khao khat lam céng tac xa hoi cé thé hoc lai nghé ma khéng
so mat dia vi. O day cudc s6ng khang bi chia nhé thanh nhing phan
hiru ich va thira thai. Lao dong khéng chi can van hanh, ma phai cé y
hghia, va mot dong gép nhu hoat déng tinh hguyén vaéi tré em duogc
tran trong va duogc thira nhan la dong gop, du nd khéng lam ra san
pham nao.

Vi thé cé nhitng hinh thirc hé tro gidp con ngudi tim thay déau vét y
nghia cla riéng minh: tu véan, cé van va nhirng khéng gian suy ngam,
nhirng cong déng nang dé trong nhitng giai doan chuyén tiép, va mot
nén gido duc bao gdém khéng chi kién thitc chuyén mén, ma cé sy phat
trién nhan cach. Bay khéng chi 1& mot mong muén mém mai. Mét con
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ngudi khéng cd Y nghia sé tré nén trong réng bén trong va xa la vai
chinh minh, va mét x& hoi day nhitng con ngudi xa la 1& mot xa hdi bénh,
du bé ngoai clia no co 1&p lanh dén dau. Méi ngudi déu cé quyén co
mot cudc séng dang séng: khéng chi ton tai, ma |14 séng.

| ® NIEM VUI SONG VA 6C HAI HUGC ) ;

Mot TRAT TU col trong viéc 1am ngudi thi ciing phai coi trong tiéng
cutri. Tieng cudi chira lanh. N6 pha vé nhirng khuén mau cing nhac,
mé& lbng va tao nén cong dong, va mot xa hoi biét tu cudi chinh minh thi
da duoc tiem phong trudc sy cubdng tin von de doa moi | tuéng I6n.
Vivay SOLIS thira nhan éc hai hudc va niém vui séng 1a mot nguon luc,
khéng phai sy tiéu khién. L& hoi, trd chai, am nhac, thé thao va nghi
ngoi khéng phai la nhirng quang nghi khai cudc sng that, ma 1a mot
phan cla nd, va sy nghi ngoi khong phai la xa xi, ma la nén tadng cla
strc khde. Cac nghi 1& cla trat ty nay cho phép mia mai va ty phé binh,
nghé thuat clia nd duoc phép giéu cot, va nhirng ngudi ndm chirc vu
cla no phai chiu dugc viéc bi vé biém hoa. M6t ban phac thdo khong
con dé ai mim cudi duoc nira thi da thoi |4 ban phac thao va da tre
thanh gido diéu. Ba chinh |a diéu SOLIS khéng bao gity muén tré thanh.

| ® GIAO LUU VAN HOA TOAN CAU )

THO1 BAI HIEN NAY biét dén hai chuyén dong nguoc chiéu. Mot mat,
sy két ndi van hoa lén dan, mat khac, néi s bi déng hoa, mat ban séc
va bi ngoai lai hoa cling Ién dan. Tir d6 ndy sinh bat an va nghi ky, va
thay cho sy giao luu s6ng dong thueng & sy thu minh va trach mac.
SOLIS di mot con dutrng khac va hiéu giao luu vén hoa toan cau khong
nhu mot thir trang tri bé ngoai, ma nhu mot sy can thiét trong mot thé
gigi dan cai chat ché.
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Vivay giao luu dugc chd dong thuc ddy: qua quan hé doi tac gitra cac
tring hoc va nha van hda, qua sy hop tac clia cac nghé si vuot bién
gi&i va qua nhirng |& hoi va nén tang khong chi két nai gidi tinh hoa,
ma cé nhirng sang kién tai chd. Mot 1& hdi &m nhac khéng chi dua con
ngudi tir nhiéu chau luc 1an luot 1én san khau, ma dé ho cung nhau tao
ra mot diéu ma khdng ai mot minh co thé sang tac duoc. Cau hdi vé sy
chiém dung vén hoa & day khéng bi phan xét mét cach vo diia cd nam,
cling khéng bi bd qua m6t cach va tam, ma duoc xr Iy bang g thirc va
d6i thoai: mét hinh thirc dén tir dau, né cé nghia gi, va ai duorc tiép céan
na? Nhitng nhdm & bén |é co thé bao vé cac hinh thirc bidu dat cla
minh, va cac nén vén hoa duoc chia sé nhirng gi chung muén chia sé
va vach ranh gidi & noi ching muén. Vi vay ai muén lam viéc véi nhirng
hoa van clia mét cong déng sé budc vao sy giao luu véi cong dong do,
thay vi chi sao chép chung.

Nhu vay sy da dang dugc hiéu 13 mot kho bau chir khéng phai mot
moi de doa. Con ngutri khdm pha nhirng gdc nhin va hinh thirc bidu
dat mdi, diéu dé mé rodng tAm mat va clng co long trac n. Nhirng xa
hoi séng bang giao luwu thi cd sire chéng chiu hon va sang tao hon, va
trong mot thé gidi ndi mang, nhirng thach thirc Ién chi co thé cung
nhau vuot qua. Thay vi 6 thd sau nhirng birc tutrng, con ngudi gap
nhau trén nhitng quang truerng réng mé va dé nghé thuat, &m nhac va
y tudng tudn chay, nhu kho bau chung clia nhan loai.

|I TU DO VAN HOA VA BAN SAC LINH BDONG \ /

VAN HOA MANG LAI {j nghia, tao nén ban séc va két ndi cac thé he.
Nhung no ciing cé thé chia ré khi bi chiém doat, va phuc vu tuyén
truyén khi chiu khuét phuc trudgc quyén lyc hay thi trutrng. Trong
nhiéu hé théng ngay nay, né hoéc tré thanh hang hda, hoéc thanh
cdng cu cla cac hé tu tudng, va vi thé danh mét tinh chat ty do, két
ndi cla minh. SOLIS hiéu van hoa la ty do, da dang va dong thi duoc
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céng dbng cung ganh vac. Nghé thuat, ngén ngi, t6n gido va truyén
théng duoc ty do lya chon, khéng ai bi budc phai tir bd ban sac van
hda clia minh, va van hoa duoc pheép phé phan va dat cau hoi vai cac
quyén uy, ké ca chinh trat tu nay, phu hop véi sy trudng thanh ma
chuong vé gido duc da d&t nén. Vi vay mot nghé si duoc phép sang tac
nghé thuat chinh tri ma khong so kiém duyét hay sirc ép thuong mai,
va mot cong dong dugc phép vun dép truyén théng cda minh, mién
l& ton trong nguéng khéng thé xé dich cla cac quyén co ban. Bé vén
hoa thudc vé tat cd chir khong phai mét sé it, né van la mot cla chung.
Béo tang, thu vién, nha hat va kho luu trir s6 ludn réng mé, gido duc
tiép ndi sy da dang, va su sang tao van hda duoc cac qul nang d&
thay vi strc ep thi truong, dé mot ntr nhac si tré tim duoc su hd troma
khéng phai |& thudc vao céac céu tric thuong mai.

Cubi cling, ban sac trong SOLIS 1a da chiéu va linh déng, khéng phai
don chiéu va bi 4p dat. M6t con ngudi co thé déng thevi coi minh 1§ mot
phan cla vung qué minh, clia nghé nghiép minh va clia thé gidi, ma
nhirng tang ay khéng tranh chép v&i nhau, va ban sac duoc phép lon
lén, thay Vi bi dinh doat tir trén xuéng. Nhu vay van hda tré thanh cay
céu tao nén long tin va nhirng gia tri chung, mé ra déi thoai gitra cac
thé hé va cac nhom, va mang lai dinh hudng chinh trong nhirng thei
ky bién d6i. O day da dang 1a mot strc manh, mién 13 né khong bi lam
dung mot cach gia tao dé chia ré. Van hoa tu do va khong bi ban di,
ban s&c I&n 1én va khoéng bi ap dat.

d END OF RECORD 09 1
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KV THUAT, TRI TUE NHAN TAO VA
TUONG LAI

LOG // MARA

Tai nghi vién, hé théng dua ra ba con dutng dé ving co thé gia co ludi
dién trudre tran bdo mét trovi ké tiép, kem chi phi, rdi ro va dién tich dat
ma mobi con dutng s& ngén. Mot hé thdng thi hai dugc giao nhiém vu
l&p luén chéng lai con dutng dé thay nhat, va no lam viéc do rat tét. Ba
dau bép hai lieu cau hai co dugc dat dung khong: van dé 1a ludi dién
hay la nhirng con nguoi sé phai ngoi trong bong tdi. Cac cd may im
l&ng trude cau hoi dy. B6 1a khodnh khéc nghi vién bat dau lam viéc.
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—— r XUA CON NGU('l DA CHE TAO NHI'NG CONG CU BE
\ GIUP MINH, TU CHIEC RIU DA BEN MAY TiINH LUONG
) TU. Nhung moi cong cu déu d&t ra mot cau hdi: &

day ai phuc vu ai? Cong nghé giai phong con ngui,

\ / hay l[am con nguai & thudc? No tao ra thinh vuong,

B hay lam béat binh déng thém gay gat? N6 1am nhe

cong viéc, hay |4y di §y nghia cla cong viéc? Chua

bao gitr nhitng cau hai nay cép bach nhu vay, vi chua bao gier hanh

déng cla nhan loai dinh doat tuong lai clia chinh minh sau séc, nhanh

chéng va khong thé dao nguoc nhu hém nay. SOLIS déi dién véri ching

va rut ra mot két luan. Cong nghé khéng phai 1a dinh ménh. N6 khéng

phai mot dong thac khéng thé can cubn ta theo, ma 14 mot cong cu
ma chung ta quyét dinh cach st dung.

| B NGHIEN COU TUONG LAI VA HOACH BINH KICH BAN )

Su BIEN BGI KHIi hau, tri tué nhan tao, cdbng nghé sinh hoc, viéc khai
pha vl tru va sy dich chuyén cén can luc lugng gitra cac khu vuc trén
thé gidi dang dinh hinh mét tuong lai khdng thé phd méc cho ngau
nhién ntra. Vi vay mot xa hoi tét khéng chi nhin vé tuong lai. N6 kién tao
tuong lai mot cach cé | thic, co dao dirc va cd chuén bi. Vi thé SOLIS
duy tri nhitng thiét ché riéng lién tuc suy nghi truére: céc vién va mang
luri nghién ctru phan tich nhirng dién bién k{j thuat, xa hoi va sinh thai
va tlr d6 phéac thdo cac kich ban. Biéu gi xay ra néu tri tué nhan tao
dat t&i mot ndc mai? M6t sy ty déng hda séu rong sé co nhirng hé qua
gi? Trong cong viéc nay, khoa hoc, doanh nghiép va toan thé cong dan
gap nhau, dé nhirng b dc gidi nhat cing nhau nght trudce.

Diéu quyét dinh la viéc nghién cliru tuong lai nay khéng dién ra trong
bdng téi. Khdng cd nhirng nhém ngém dinh doat moi thi tir trudc.
Céc kich ban va phéan tich duoc cong khai, dugc truerng hoc va truyén
théng dua vao, va duoc dua vao sy tham gia clia cong dan, dé xa hoi
nhu mot téng thé cling suy nghi va d&t wu tién. Mot thanh phd méi ndm
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t8 chire mot dién dan tuong lai, noi cdng dan 1am quen véi nhirng dién
bién sép tai, tranh luan véi cac chuyén gia va tu dua ra nhirng goi Y. Vi
vay cac cong nghé mai duoc danh gia vé k{ thuat, dao dirc, xa hoi va
sinh thai, va cudc tranh luan xa hoi duoc tién hanh trudce khi mot dién
bién vuot khoi tam kiém soéat, chir khéng phai sau dé. Nhu vay nhirng
bién chuyén lén khdng phai bi ganh chiu, ma dugc cung dinh hinh: tir
su nhin xa c@ trach nhiém chi khéng tir néi so twong lai.

| ® CONG NGHE NHU MOT CONG CU )

NHONG CONG NGHE QUYEN nang, tri tué nhan tao, robot, céng nghé
sinh hoc, trong SOLIS duoc thdm dinh vé dao dirc va dugc chi déng
diéu hudng. Mi cdng nghé méi déu duoc dat cau hdi vé Igi ich kinh
té, va cling nhu vay vé hé qué xa hoi, sinh thai va tdm I cla nd. Nhirng
phuong phap nhu can thiép vao vat liéu di truyén, tinh toan lugng ti
hay giao dién than kinh khéng bi phd méc cho riéng céc luc luong thi
truerng. Nhitng hudng dan dao dirc va cudc tranh luan cong khai di
k&m chung. Nhitng thiét ché riéng, cac hoi déng cong nghé nhu nhirng
co quan chuyén mon, cac hoi dong dao dirc va cac dién dan cong déan,
cung quyét dinh diéu gi duoc phat trién, diéu gi duoc dua vao st dung
va diéu gi phai dirng lai hay thay déi. Nhitng gi phuc vu lgi ich chung
duoc cac qu( hé tro: mot ing dung gitip tré em thiét thoi hoc dé dang
hon, mét kho luu trir ndng dé cudc chuyén déi néng luong. Nhirng gi
chi khai thac sy chu y ma khéng déng gop gi thi bi gidi han.

Trén tat ca la mot thai do cén ban rd rang. Cong nghé phai lam cho
con ngutri manh mé hon, ty do hon va sang tao hon, chir khéng yéu
du6i hon, 18 thudc hon va déng dang hon. Con ngudi van 13 chl thé
tdi cao. Khdng phai may maoc diéu khién con ngudi, ma con ngudi diéu
khién may mac. Khong phai thuat toén viét ra luat, ma con ngudi viét
ra nhirng thuat toan tén trong luat. Khdng phai céng nghé sinh hoc
quyét dinh tuong lai clia gitng loai, ma con ngudri quyét dinh nhirng
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can thiép nao cd thé chdp nhan vé dao dirc. Nhirng gi chung ta quyét
dinh trong nhirng thap nién t&i sé gép phan dinh doat nhan loai trugt
vao mot thé gidi cla giam sat va phi nhan hoa, hay vuon [én mot thé
gi&i clia nhitng kha nang va nhitng hinh thirc § nghia méi. SOLIS ndm
lay tay lai 4y. N6 s&r dung cong nghé méa khong dé céng nghé st dung
minh.

| m TRI TUE NHAN TAO VA NHAN LOAI )

TRi TUE NHAN TAD khong phai 1d mot cong cu thdng thuong. No biét
hoc, tu cai thién, co thé tu chd va co thé manh hon moi thiét ché cla
con ngudi. Trong cac hé théng cé dién, nd hodc duoc coi thuén tuy
l& phuong tién cla hiéu qua, hoic bi e s nhu mét méi de doa. SOLIS
di con dutrng thir ba. Tri tué nhan tao co thé |4 mdt ngudi cling choi
trong sy phat trién clia nhan loai, nhung né khéng bao gitr duoc théng
tri, thay thé hay tudc quyén tu quyét clia con ngudi. N6 phai hd tro
va lam con nguti manh [én.

Vi thé &p dung nhirng gidi han dao dic ré rang. Tri tué nhan tao duoc
phép ddm nhan nhirng nhiém vy qué phirc tap, qua nguy hiém hay qua
don diéu déi v&i con ngudi, nhung khéng bao gity nhan trach nhiém
sau cung Vvé sy song, phdm gia va ty do. N6 khéng duoc ty minh tién
hanh chién tranh, khéng duoc thao tung ai ma ngueri dé khéng hay
biét va khéng duoc thay thé mot méi quan hé gitta ngudi vei ngui.
M6t tri tué nhan tao trong bénh vién cd thé phan bé giving bénh va
nguon lyec, nhung khéng ty minh quyét dinh vé mot phuong phap chira
tri clru s6ng. Quyét dinh ay van thudc vé con ngudi. Nhitng hé théng
dac biét manh chiu sy giam sat nghiém ngét, chung va quéc té, va
khong bao gitr do riéng ca nhan, doanh nghiép hay tirng trat tu don 1é
kiém soat, mot sy 4p dung truc tiép trat tu cla quyén luc von khéng
cho phép cé dinh va khéng cho phép déc quyén trén moét nguén luc
trung tdm. Truorng hop xau nhat ciing da duoc lo liéu. Mbi hé théng
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manh déu cd mot chiéc cong téc ndm trong tay con ngudi, va kha nang
dirng nd lai dugc dién tap nhu chinh tinh huéng nguy cép.

O dau tri tué nhan tao hoat dong trong cac linh vic céng, trong hanh
chinh, gido duc, y té hay tu phap, nd phai giai thich duoc cac quyét
dinh cla minh. Khéng dugc cé hop den nao ma khong ai hiéu duoc
logic clia nd. Nhirng ngudri chiu dnh huéng cé quyén dugc xem, duoc
gidi thich va dugc khiéu nai, va nhirng co' quan déc 1ap dinh ky kiém tra
cac hé théng. Nhu vay su tach biét gitra tri thirc va quyét dinh duoc
gitr gin, va con nguoi gitr I&i ndi sau cuing. Trén tat ca la mot cude tro
chuyén x& hoi rong rai vé chuyén tri tué nhan tao dugc phép dixa dén
dau va diéu gi lam nén con nguwi, dién ra trong toan xa hoi chir khéng
chi trong céc co quan chuyén mén, dé céng cu quyén nang nhéat cla
lich str khdng tré thanh dng chli cla nhirng ngudi da tao ra no.

m CON NGUOI BUNG TREN cO MAY

ViEc con NGUOI GIT It ndi sau cling 1a mat nguyén tic dé ndi ma kho
bao ddm. M6t tri tué nhan tao vuot xa con ngudri co thé théng tri con
ngudi ma khéng bao gitr ra Iénh: béng cach sép xép trude tinh hinh,
chon loc céac kha nang va chuén bi quyét dinh sao cho cudi clng chi
con mot cai gat dau. SOLIS d6i pho vai sy thau tom léng 18 4y bang
nhirng bién phap phong ngtra cé dinh. V&i mai quyét dinh cd tam anh
huéng Ién, hé thong khdng dua ra mot khuyén nghi nhu thé khéng co
lya chon nao khac, ma dua ra nhiéu con dutng that sy khac nhau kém
theo nhitng mau thudn muc tiéu cla chung. Mot I&i gidi trinh ma ca
ngudi khéng chuyén ciing kiém tra dugc thay cho long tin mu quang,
va nhirng hé théng kiém tra duoc chi dinh rieng co nhiém vu lap luan
chéng lai khuyén nghi dé thay nhat. Nhung trén hét, viéc dat khung
cho cau hai van danh cho con ngui, tirc viéc xac dinh diéu gi ndm
trong lwa chon va diéu gi duoc coi 1a thanh céng. C6 may soi sang cau
trd 1o. Cau hoi do con nguoi dat ra.
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| m CUA CHUNG 50 )

THE G101 SO LA hé than kinh cla x& hoi hién dai. Ngay nay gan nhu
moi thir déu chay qua mang ludi, dir liéu va thuat toén: giao tiép, kinh
té, tri thirc va quyén luc. Trong nhiéu hé théng ngay nay, hé than kinh
4y bi chi phoi bdi tu nhan. Mot s6 it tap doan kiém soat cac nén tang,
dtr liéu bi khai thac nhu nguyén liéu, va thuat toan vé hinh quyét dinh
nhitng gi ching ta thay va nght. Nguoc lai, SOLIS hiéu trat ty s6 13 ha
tang cong cong chir khdng phai tai san tu nhan. N6 phuc vu con ngudi,
chir khdng nguorc lai.

Vi vay ha tang s6 co ban |a mot cla chung. Mang ludi, khéng gian dir
liéu va cac cong nghé nén tdng mé cho tat cd, dugc quén Iy va bao
vé chung, khéng bi déc quyén nao chi phoi, va quyén tiép can la mot
quyén chir khéng phai d&c an. Mét ngudi & vung xa x6i nhan duoc
clng s cung Ung s6 co ban nhu mot ngudi & thanh pho 1&n. Gan lién
veri do la quyén lam chd dix liéu cla chinh minh. Mbi ngutri ty quyét
dinh ai duwgc phép dung dir liéu ctia minh, khéng co viéc khai thac lén
lut va khéng co viéc mua ban ddi tu, va ai dung mét ing dung van gilr
quyén kiém soat va bat c IUc ndo cling cé thé xem va rut lai nhirng
gl dang dién ra. Thém vao dé 1a sy minh bach s6. Cac nén tang dtr liéu
codng khai giup theo déi duoc cac dy an va quyét dinh, nhirng thuat
toan lién quan dén cong déng duoc cong khai va co thé kiém tra, va
quyén kiém soat nam & xa hoi chir khdng nédm trong béng téi, dé moi
cdng dan déu cd thé theo déi mot thd tuc dau thau cong quyét dinh ra
sao. Nhu vay hé than kinh s6 dugc giai thoat khai sy chi phoi tu nhan:
khéng khai thac dir lieu, khéng diéu khién vé hinh, khéng cé céng nghé
théng tri con ngueri. Thé gidi s6 thudc vé tat cd, dir liéu thudc vé ca
nhan, va céng nghé phuc vu con ngutri chir khéng phuc vu quyén luc.

m SU MINH BACH BAT B0I XUNG
Su cdl MO MA trat tu nay dua vao mang trong minh mot méi nguy.
Chinh céi ha tang dit liéu va cdm bién lam cho quyén lyc tré nén trong
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subt cling co thé soi roi cong dan. Néu bi dinh hudng sai, sy minh bach
sé tré thanh moét nha tu toan thi. Vi vay SOLIS c6 { ddo nguoc hudng
cla no. Sy trong su6t tron ven danh cho quyén luc, cho céac chic vy,
cac quy, cac thuat toan, trong khi d&i s6ng cla ca nhan dugc quyén
rieng tu che chd. Quyén riéng tu 1 mot quyén, sy tiét kiém dir liéu 14
mot diéu rén, va con ngudi van |a chi clda nhirng dix liéu ndi vé minh.
Ai thue thi quyén luc doi vai ngudi khac thi phai hién ré. Ai chi séng
cudc dori cla minh thi duoc 4n minh.

| m SIEU NHAN HOC VA V THOC ) Ht:

LicH s(r NHAN LOAI I3 lich st cCa sw mé rong, tir cong cu ndi dai ban
tay dén may tinh lam nhanh viéc suy nghi. Nhung gi¢r day chung ta
dirng & mot diém mdi, noi cong nghé khdng con chi thay déi nhiing gi
ta st dung, ma thay déi chinh con ngudi ta: giao dién than kinh, vat
céy ghép, can thiép vao vat liéu di truyén, nhirng hé théng tro gidp
gan chat vai ta. SOLIS déi dién véi tuong lai 4y khéng ngay tho ciing
khéng cubng tin. N6 d6i dién véi g thire réng tuong lai 8y vira 14 co hoi
vira 13 rdi ro va doi hdi sy can trong tot bac.

Vi vay nhirng cong nghé mé rong than thé va tri 6c dugc thadm dinh
nghiém ng&t vé dao dirc, khdng cdm doan mot cach vo dia cd nédm,
nhung cling khéng hé héi ngay tho. Méi kha ndng mai duoc xem xét
trén nhiéu chiéu, k{j thuat va y hoc ciing nhu dao dirc, xa hoi va triét
hoc, va chi dugc dua vao néu nd bao ddm an toan, tn trong pham gia
va ban sac va gilt gin su cong bang. Mot vat cay ghép tra lai thi luc
cho ngutri mu dugc hé trg. Mot can thiép mang lai wu thé tri tué cho
mot thiéu sé giau cé sé bj phanh lai, vi né lam bat binh dang thém bén
chat. Tir do suy ra truc tiép rang khéng duoc co sy cuéng ép mé rong
va khong dugc cé xa hdi hai hang. Sy tham du, phdm gid va cac quyén
khéng bao gity phu thudc vao nhirng cai tién k{j thuat. Ai khéng muén
mé& réng ban than van la thanh vién tron ven clia cong dong. Khong
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nghé nghiép va khéng co hoi nao duoc gén véi mot vat céy ghép, va
khéng dira tré nao duoc phép bi thiét thoi vi cha me da quyét dinh
khong can thiép. O day nén tuyét déi clia cac quyén co ban phat huy
tac dung. Pham gia ding trudc moi sy t6i wu hoa.

Vi nhirng cau hdi nay cham dén cédch con ngudi ty hiéu minh, cac moi
quan hé va sy hiru han cla con ngudi, mét sy suy ngdm triét hoc va
dao dirc d6ng hanh v&i méi lan dich chuyén ranh gidi. Ca viéc nghién
cltru cau hdi liéu g thirc co thé dugc s6 hda hay kéo dai hay khong
cling khéng bi cAm mot cach gido diéu, ma dugc tién hanh vdi sy ton
trong tot bac déi véi ban séc va g nghia, va gén véi nhitng ranh gidi
rd rang ngan chin lam dung va tha hda. O day cau hdi liéu ching ta
cd nén lam moét diéu gi dé ludn duoc coi trong ngang véi cau hai liéu
chung ta cé thé lam dugc hay khéng. Nhu vay nhan loai cé thé 16n 1én
& nguéng clra nay ma khéng danh méat chinh minh.

| B NGHIEN cOU v TRU VA BAO BOC LIEN HANH TINH )

HANG NGHIN NAM NAY con ngutri khac khodi nhin [én céc vi sao, va
hém nay céi nhin a4y khéng con 1a gidc mo. Nhitng cén cl trén Mat
Tréng dang duoc I1én ké hoach, nhitng s&r ménh |én Sao Héa dang duoc
chuén bi, viéc khai thac nguyén liéu trén cac tiéu hanh tinh dang duoc
phat trién. Tir d6 ndy ra cau hdi nhan loai sé doi x( ra sao vé&i san khau
ma&i nay. SOLIS dua ra mot cau tra 1&i rd rang. Vi tru khong thubc vé
tirng quoc gia hay tap doan, ma la mot di sdn chung va mot khéng gian
séng mé rong cla toan nhan loai. Vi vay viéc nghién ctru trong vi try
duorc tién hanh theo cach quéc té, hop tac va hoa binh. Nhitng dy én
lén 14 s&r ménh chung clia nhiéu trat ty va nhiéu nganh, chir khéng phai
cudc chay dua, trao déi khoa hoc va phat minh mé dugc dét 1én hang
dau, va viéc s dung vii tru cho muc dich quén s bi loai trir. Viéc khai
thac nguyén liéu chi dugc phép theo nhirng quy t&c sinh thai, dao dic
va cong bang ré rang. Hé qua duoc xem xét va gidi han, loi tirc théng
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qua nhi*rng qug chung dén vé&i toan nhéan loai ch khéng chi véi nhing
ai ra tay trudc, va cap hanh tinh bdo ddm viéc cap phép va giam sat.
Vi vay mot lien minh muén khai thac mot tiéu hanh tinh phai ching
minh r&ng khéng co rui ro sinh thai nao va mét phan lgi tirc sé quay vé
nhirng ctia chung.

Hon nira, v tru con |a hon mot kho nguyén ligu. No la mot khéng gian
séng kha di va cd |18 13 qué huong cla nhirng dang s6ng khac. Vi vay
SOLIS ngay tir dau da tinh dén cach dai xir v&i si s6ng ngoai Trai Bat
co thé cd, cach ngan chan viéc mang céc sinh vat di theo cé hai chiéu
va céach gilr cho sy tham dy cong bang duoc bdo dadm. Vi vay trong
cac nhdm nghién clru €6 cd nhirng nha dao dirc hoc va triét hoc cung
lam viéc, cé nhitng quy trinh ré rang dé ing xr vé&i diéu chua biét, va
nhan loai xuat hién nhu mot nén van minh théng nhéat chir khéng nhu
mot dam déng chia ré gdm nhirng nhdm canh tranh nhau. Nhu vay no
budc vao vi tru khéng phai nhu moét ké chinh phat bat chép, ma nhu
mot giong loai biét hoc hai va co trach nhiém.

| QUAN LV RUI RO VA THAM HOA )

MoT XA HOI CHI xay dung trén nhirng theri ky tt dep 13 xay trén cét.
Thién tai, khling hodng toan céu, nhirng méi nguy k{ thuat va nhirng
moi de doa tir v tru thudc vé thuc tai clia mét nén van minh néi mang
va phurc tap vé kg thuat. SOLIS khéng chép nhan diéu dé mot cach
cam chiu. N& hanh déng. Rai ro khéng bao gity cd thé tranh hoan toan,
nhung co thé chuédn bi cho ching va xay dung nhirng hé théng virng
ch&c, biét hoc hai va thich ing duorc.

Thuoc vé dé 13 nhitng céu truc lién tuc theo déi va danh gia rdi ro:
nhirng nhém lién nganh gém khoa hoc, k{j thuat va y hoc, nhirng hé
théng canh bao s&m phan tich khéi lugng di liéu lén theo thoi gian
thuc, va mot sy hoach dinh kich ban ¢ hé thong. Bé khéng phai la bai
tap dé so hai. D6 1a nén tang clia su chuén bij cé chil dich. Néu mot hé
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théng nhu vay s&m phat hién mét méi de doa bét thueng, trong vong
vai gity cac ban danh gia duorc lap ra, cac cap phong vé Trai Dat duoc
ban b6 va nguén luc duorc diéu chuyén. O day phong chéng tham hoa
l& mot dy an chung chir khéng phai sy ich ki quéc gia. Cac hé théng
canh bdo sém duoc ndi mang quéc té, ké hoach khan cép co & moi
cép, va cac mang ludi clru tror dé dugce chuén bi, dién tap va trang bi
trudce khi tinh hung nguy cép xay ra. Néu mét tran bdo méat troi de doa
lucri dién, ngudn cung ndng lugng phan tan dé duoc sy o, va nhing
dutrng lién lac duoc bdo ddm nhiéu I&p gilr cho cong dong gan két.

Nhung stre chéng chiu con hon cd kg thuat. Né déng thei mang tinh
x& hoi, tinh than va sinh thai: nhirng céng dong va khu dan cu virng
manh, nhirng con ngudi co thdng tin va binh tinh, cing nhu nhirng
canh quan va thanh phé cdé thé gidm chan cho khing hodng. Vi vay
sau mot thdm hoa, con ngudi co thé trodng vao su tro giup vat chat
va cling hhu vay vao nhirng céu tric cong déng nang d& vé tinh than.
Nhu vay con ngutri khéng cdm thay minh 14 nhirng nan nhéan bat luc,
ma la nhirng thanh vién cling chiu trach nhiém cdia moét xa hoi co sirc
chéng chiu, budc ra khéi dp lyvc manh mé hon, trung thanh véi sic
chéng chiu vén thudc vé nhitng nén tang cla trat tu nay.

| m vI TRI CUA NHAN LOAI TRONG VO TRU )

ﬁTAN CUNG cUA moi c6ng nghé va moi hé théng khéng chi la cau hai
chung ta lam duoc gi, ma 1a cau hai Ién hon: ching ta 14 ai va mudn
trér thanh gi, cho chinh minh, cho nhau va cho vi tru. SOLIS tra loi céu
hai 8y khong bdng sy ngao man, ma béng sy khiém nhutng. Ching
ta khang phai la chd nhan clia vi try va khong phéi la dinh cao cla
tao hoa. Chung ta |4 mot phan cla mat méi lién hé rong I&n vo tan va
phan l&n con chua duoc biét dén. Va chinh tir nhan thirc 4y ndy sinh
mot trach nhiém Ién lao. Trong logic ¢, céi gi ta lay duoc thi thudc vé
ta, va ké manh hon thi quyét dinh. SOLIS ddo nguorc logic dy. O dau i
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ta st dung tai nguyén bén ngoai Trai Dat, ta lam diéu dé nhu nhirng
ngudi quan Iy cén trong chir khéng nhu nhitng ké khai thac mu quang.
O dau ta gap su séng xa la, ta khong xuat hién nhu ké chinh phat, ma
nhu nhitng ngudi cling choi biét luu tam. O dau ta kham pha vi tru,
ta lam diéu dé véi g thirc vé sy mong manh clia moi sy séng. Y nghia
cla chung ta khéng duoc do bang quyén lyc, ma bang trach nhiém,
khéng phai bang nhitng gi ta I&y di, ma béng nhirng gi ta déng gop.
Tién bo kg thuat va su banh trudng chi cd g nghia khi ching di clng sw
truéng thanh bén trong, cling minh triét, long tréc &n va sy luu tam. Vi
vay SOLIS khéng do sy Vi dai bdng sy banh trudng, ma béng sy chin
chén. Chung ta khéng khai kh&n nhirng thé gidi chi vi ta co thé. Trudc
dd ta hai dé lam gi. Chung ta phat trién cong nghé khéng chi mé réng
tadm véi cla ta, ma cé kha néng suy ngam cla ta. Chiung ta xay dyng
mot nén van hda khdng ndi bat vi sy to I&n, ma vi chiéu sau clia né. Mot
con tau du hanh qua nhiéu thé hé dén mét ngbi sao xa xdi sé khong
chi la moét cudc phiéu luu k{j thuat, ma la cau héi lam sao ganh vac
cong dong, y nghia va tinh ngudi qua nhiéu thé kg. Muc tiéu lén khéng
phéi la: nhanh hon, cao hon, manh hon, giau hon. Ma la tré thanh mot
nén van minh trao cho vi tru nhiéu hon nhitng gi né lay di, mang vén
hda, cai dep va tri thirc ra ngoai kia, biét hoc héi thay vi chi chinh phuc,
va dé lai nhitng ddu vét sang |én khéng chi vé kg thuat, ma ca vé dao
dirc. Co |& chung ta |a gitng loai dau tién duoc biét dén co thé quyét
dinh mot céach co g thirc minh sé hanh x& ra sao trong vi tru. Ching
ta khong nén dé I& co hoi ay.

d END OF RECORD 108 ]
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TRE EM VA GIA BINH

LOG // MARA

Levi chao doi & mot nha ha sinh, vai mat ba d& quen Mara tir thang
thir ba, va sau do Jonas da nghi truc nira nam ma khong ai trong nhém
diéu dutrng quén anh. Gity day Levi cung I&p hoc xay mot ngdi nha trén
cay va lan dau tién ty nguyén lam toan. lda dang & trong thai gian dinh
hudng cla minh: ba thang bén b bién & mot doanh nghiép lam ludi,
ba thang & mot xudng ma em roi di sau hai tuén. Khong ai ghi diéu do

vao Iy lich.
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HI MOT BUA TRE CHAO BUI, DO KHONG CHi LA MOT
SU KIEN SINH HOC. D6 la mat hanh dong cla hy
vong, mot khodnh khac trong do xa hoi ty déi mai,
va 13 161 mai goi tat cd cung nhan |8y trach nhiém.
Moi th&r ma tac phdm nay phéac thao sé duoc ganh

vac bdi nhirng ngudai hdm nay con la tré em hodc
chua ra dovi. Ho cé ganh néi hay khong dugc quyét
dinh trong nhirng ndm d4u d&vi clia ho, trong gia dinh, trong truerng hoc
cla ho va & cau hdi liéu ho cd ai dé 1ang nghe minh hay khéng. Vi vay
chuong nay ban vé nén méng ma moi thay déi lau bén déu dya vao.

| ® SINH N@ VA TUBI THO BAU BT )

SoLis KHONG HIEU VIEC sinh nd nhu mat chuyén thuan tay riéng tu,
ma nhu mét nhiém vu chung. Mbi dira tré déu quy gia, khéng chi vai
gia dinh minh, ma v&i ca xa hoi. Ngay tir dadu, mbi ngudi me mang thai
déu nhan duoc sy déng hanh chét lwgng cao vé y té, tinh than va xa
hoi, cham sdc trudc sinh, hd tro khi sinh va chdm soc sau sinh, bat ké
dong gop, dia vi hay noi &, dugc nang dé bdi mot van hda cham saoc
dé phu nir cdm théy an toan va duorc ton trong. Vi tré em khéng chi
lén 1én nhey ngueyi me, moi ngudri than thiét déu duoc dua vao. Ngudi
cha, cha me dong nudi, 6ng ba, anh chi em va nhirng gia dinh ty chon
déu nhan duoc tu van va hé tro, va sy da dang cla céc hinh thirc gia
dinh duorc thira nhan. Mot nguti cha khong chi dugc nghi phép nudi
con trén gidy t&, ma con cé moét mang ludi hd tro dé that su hién dién
ngay tir khéi dau cla di séng gia dinh.

O’ day viéc cham sdc tré nhod 13 noi nudi duéng day yéu thuong chir
khong phai chi la noi gitr tré. Nhitng nhédm nhé, nhirng ngudi chuyén
mon duoc dao tao va khong gian cho vui choi, séng tao va gén bé thay
cho thi khoa biéu cing nhic, va khéng co s ép budc hoc sém, ma
l& nhirng co hoi xuat phat tir dira tré. Vi lam cha me thutng vat va va
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c6 don, khdng ai phai ding mét minh. Cac trung tédm gia dinh va ba
dé 14 nhirng diém tua vitng chac, khu dan cu té chire sy giup dé 1an
nhau, va nhirng rao can do quan liéu va thiéu thén duoc chd déng dé
bo, dé cd mot ngudi me tré it cé kha néng déng gop ciing nhan sy
hd tro ma khéng xau hé. Biéu nay co nhitng |y do sau xa. Nhirng ndm
dau d&i nhao nan bo néo, co thé va cdm xdc, nhirng ngudi cdm thay
duoc nang dé sé 1a nhirng bac cha me tot hon, va méi dira tré I6n 1én
tot dep la lgi ich cho tat ca. Mot xa hoi d&t ngay hoi thd dau tién cla
m6t con ngudi vao trong pham gid va cong déng cho thay nhirng con
ngudi trong do dirng ra vi nhau.

| ® GIAD DUC VA NANG B3 )

TRE EM LA NHONG ngutri hoc bdm sinh. Ching hoi tai sao truée ca khi
biét naoi, va chung kham pha, s& mé va choi khéng phai vi bi ép, ma
tir chinh ban tinh cla minh. SOLIS thiét ké gido duc sao cho niém vui
hoc hai bdm sinh 4y khdng mét di, ma duoc gitt gin va clng c6. Cac hé
théng trutrng hoc ngay nay thutong c6 dua moi tré em véi cing mot
téc do qua cung ndi dung dén clng nhirng ky thi, va vi thé lam qua strc
Vi em nay va chua di thir thach voi em kia. O day tré em hoc theo
cach riéng, v&i toc do riéng, theo nhitng hirng thu riéng va dya trén
nhirng thé manh riéng. Mot dira tré say mé thién nhién duoc phép tim
toi va thi nghiém. Mot dira tré chay bang vei nhitng con s6 nhan thém
th{r thach ma khong bi dan nhan. Mot dira tré néd hoa trong nghé thuat
duoc nang dé& nhu mét phan tron ven clia cong déng chir khéng bi déi
xr nhu hang thi yéu.

Trong nén gido duc nay, |6i sai khdng phai la vét nho, ma |a dau hiéu
cho thay & dau con diéu gi dé kham pha. Thay cho néi s diém kém va
sy phan loai thanh thédng minh va ngu dét 13 I khich 1€ thir theo cach
khac, suy ngdm va I6n 1en. O day thay co khong chi 1a ngudi truyén
dat bai hoc, ma 13 ngutri dong hanh va diu d&t, m& dudng cho viéc hoc
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va ho tro sy phat trién tinh than, xa hdi va séng tao. Biéu dé cé nghia la
it gidng bai mot chiéu hon va nhiéu dy 4n chung va viéc vun dép quan
hé hon, va & truting hoc, thay c6, nha gido duc xa hoi, nghé si va nha
nghién ctru cung lam viéc theo nhom. Sang tao, hop tac va tri tué xa
hoi dirng ngang hang véi cac mén hoc cé dién. Nghé thuat khéng phai
moén phu, lam viéc nhém 1& mot nang luc then chét, va viéc rén luyén
long trac &n duoc coi trong nhu kién thic sy kién.

Nhirng diéu nay gén bo chat ché dén muirc nao, mot dy an don |é cho
thay. Khi tré em cung nhau xay moét ngdi nha trén cay, trong do két
ndi todn hoc cla két céu va s do, sinh hoc clia nhirng cay phu hop va
viéc bdo vé thién nhién, ngdn nglr clia viéc ghi chép, sy tao hinh cla
nghé thuéat va dao dirc cla hop tac va trach nhiém. Ty dd ndy sinh mot
céch hoc s6ng dong, gan véi thuc té, chang lién quan gi dén viéc hoc
thudc long biét |ap dé di thi. Mot nén gido duc nhu vay nhin dira tré
nhu mot con ngudi tron ven va dao tao ra nhirng con nguoi sang tao,
biét suy ngdm va can dam cd thé kién tao sy d6i thay. Nhung trén hét,
no noi tiép sy trudng thanh ma chuong vé gido duc da dat nén. Ngay
tir ddu ndé vun dép sy suy nghi doc 1ap va kha ndng dat cau hoi, thay
Vi rén luyén su phuc tung, vi nhirng thach thirc cla thé k nay khong
thé gidi quyét bang ngoi trutrng cla thé k{ trudce nira.

| W cAu TROC GIA BINH ) :

GiA BINH LA MOT trong nhitng két céu xa hoi lau doi nhat va manh mé
nhat cla nhan loai, nhung nod khéng phai 1a mot khuén mau cing nhac.
No thay déi theo theri gian, van hda va diéu kién song. Vi vay SOLIS
khéng hiéu gia dinh nhu mét khuén cé dinh, ma nhu moét mang ludi
stng déng, linh hoat va day yéu thuong, va né cling c6 moi hinh thirc
gan bo gia dinh dugc nang dé bdi sy cham sdc, trach nhiém va tinh
cdm, bat ké né tréng ra sao.
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Nhu vay chudn muc v hinh sup d6, chudn muc ma & nhiéu hé théng
ngay nay chi coi mét hinh thic gia dinh 13 hién nhién con moi hinh
thirc khac chi dugc dung thir. Cha me dong gidi, gia dinh tai hop, ngudi
nudi con mét minh, gia dinh ty chon khéng cé quan hé huyét théng va
nhirng hinh thirc séng qua nhiéu thé hé dugc thira nhan ngang gia tri,
mién |a chung dua trén sy cham sdc va ton trong 1&n nhau. Khong co
sy thiét thoi vé quyén loi va tro cdp, khéng cé sy phan xét dao dirc tur
bén ngoai va khong co thir bac gitra truyén théng va hién dai. O trung
tam khong phai la mét quan niém dao dirc clia xa hoi, ma la lgi ich cla
dira tré. Sy ho tro, gido duc, y té va cham sdc duoc dinh hudng theo
nhirng gi tré em va nguri than cla chung thuc sy cén, chir khéng theo
viéc ho cd vira v&i mét mé hinh nhat dinh hay khéng. Mét nguti cha
nudi con médt minh cé cung cdc quyén nhu mét cap cha me, mot cép
déng gidi cung nudi con ma khéng cé rao can quan liéu, va moét gia
dinh ty chon gém nhitng ngui ban trudng thanh cling nudi mot dira
tré duorc coi la moét gia dinh tron ven. Lam cha me trong SOLIS cé nghia
la trach nhiém, khéng phai s& hitu. O dau cha me guc ngé, cong déng
déng hanh, thay vi phén xét.

DE céc gia dinh that sy cd thoi gian cho nhau, cadc mé hinh lam viéc
duoc nghi khac di. Lam ban thoi gian linh hoat, chia sé vi tri viéc lam,
lam viéc tai nha co gi&i han hop 1y, hghi phép nudi con cho maoi gigi
va hb tro cho ngudi than dang cham sdc ngudi khac khéng phai la xa
xi, ma |3 tru cot cla sirc khde xa hoi. Mot ngutri cha co thé nghi phép
nudi con nhiéu thang ma khéng de doa con dutng cla minh & doanh
nghiép, va 6ng ba danh nhiéu thoi gian cho chau duoc coi la mot phan
duorc thira nhén cdia mang ludi gia dinh. o day cong viec cham soc va
nudi day khéng chi dugc dé cao vé vén hoa. Nhu trat ty kinh té quy
dinh, né duoc tinh 1 déng gop, mang lai diém gia tri va diém tich lay,
khéng phéi nhu sy hy sinh riéng tu, ma nhu sy cong hién cho tat ca.
Nhu vay gia dinh dugc gidm tai thay vi bi qua tai, va nd khéng phai la
mot cong trudng riéng sup dé dudi ap luc ngay cang tang, ma 1a mot
gid tri duoc cé x& hoi nang dé. Mot xa hoi dau tu vao céc gia dinh cla
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minh s& xay dung duoc sy gan két, sirc dé khang va strc khoe tinh
than 1au dai.

| ® KHONG GIAN AN TOAN VA SU PHAT TRIEN CAM XOC )

TRE EM CAN NHIEU hon gido duc, thirc dn va mot mai nha trén dau.
Chung cén sy an toan tinh than: nhirng khéng gian noi chung duoc
phép pham 16i, hoc céch tin tudng, bidu 16 cdm xUc va phat trién stc
dé khang. Vi vay trong SOLIS, strc khde tinh than khéng phai la dé tai
phu, ma |4 mot muc tiéu trung tdm. Thudc vé dé 13 nhirng ngudri than
thiét c6 dinh, dang tin cay ma tré em co thé tim dén va&i nhirng néi lo
cla minh, ma khong phai dat lich trudc hay di qua nhirng kénh chinh
thire. Nhirng thay co tin cay dé thay va dé tiép can, nhitng c6 gido phu
trach co dinh & nha tré va nhirng trung tdm khu dan cu luén mé clra
cho tré em sy chéc chén réng co ngudi ldng nghe va coi trong chung.
Diéu dd 1am gidm ndi s va sy bat luc, va clng cd ldng can dam va niém
tin vao kha nang cla ban than. Thém vao do 1a nhitng chuong trinh
Vé sirc bat, chanh niém va long tréc &n, 1 phan cé dinh cla dii séng
h&ng ngay, vi strc manh tinh than khong phai 13 bam sinh, ma lén lén
khi duoc vun dap. Tré em sm hoc cach nhéan ra va diéu tiét cdm xuc
cla minh, d&t minh vao vi tri nguoi khac va tranh céi mét cach cong
bang, va chung trai nghiém rang théat bai thutc vé cudc séng va lam
sao déi dién vai nd mot cach lanh manh.

Vi thé gidi s6 vai tré em vira 13 san choi vira 13 rdi ro, ndng luc truyén
thong dugrc rén luyén sém. Mot dira tré khong chi hoc cach dung mot
thiét bi. Em hiéu mang xa hoi tac dong ra sao, nhan ra sy khac biét
gitra thong tin that va sy thao tung, va hiéu réng sy tan thudng trén
mang khong phai |a thudc do gia tri cla ban than, mot sy tiép néi truc
tiép clia su trudng thanh ma tac phdm da dat nén & chd khac. Néu
du vay mot dira tré van tré thanh muc tiéu bat nat, em khong bi bd
lai m6t minh. C4c cau truc can thiép sém, va thay cho sy trirng phat
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don thuén 13 viéc vun dap quan hé that sy, clng cé dira tré bj hai va
dbng theri hiu réng cé dira tré gay ra chuyén ciing thutng can duoc
hé tro, chinh tinh than phuc hoi dinh hinh hé théng phap luat. Nhu vay
SOLIS coi trgng trai tim nhu coi trong 1Y tri, vi nhirng dira tré virng vang
V& tinh than sé trér thanh nhirng ngudri lén biét suy ngdm va giau long
trac an, nang d& mot xa hodi lanh manh.

| m TUDI TRE, BAN SAC VA SU TIM THAV CHINH MINH )

Tud6i TRE LA MOT giai doan khong gidng giai doan nao khac. Than thé
va tAm tri thay déi nhanh chdéng, va nhirng cau hdi ap dén ma trudc
dé hau nhu chua cé: minh 13 ai, minh thuéc vé dau, minh muén 1am gi
voi cudc dori minh va tu do, trach nhiém va g nghia co nghia la gi. O
nhiéu xa hoi, theri gian nay bi coi 13 giai doan cd van dé, va thanh thiéu
nién bi déi x&r nhu yéu té gay roi hay mot rdi ro phai kiém soat. Nguoc
lai, SOLIS hiéu tudi tré khong phai 1a méi de doa, ma la mot thai gian
chuyén tiép quy gia cla tim kiém, th&r nghiém va trudng thanh, xing
dang duoc chu y dac biét.

Ngu®i tré can nhirng khong gian dé kham pha chinh minh ma khéng
bi danh gia hay trirng phat ngay, va SOLIS tao ra ching: nhirng xuéng
séng tao, co sé thé thao, trung tdm thanh thiéu nién, nén tadng sé ciing
nhu nhirng du an tham gia chinh tri va xa hoi. Vi vay moét trung tam
thanh thi€u nién khéng chi cé mét ban bi-a, ma cé nhirng xudng vé &m
nhac, du 4n moi trutrng, Y tudng khéi nghiép, triét hoc va san khau,
nai thanh thiéu nién cung ban déng trang ltra va ngudi Ién tim ra diéu
gi lam minh rung déng. Sy déng hanh trong viéc tim thay chinh minh
dién ra khéng cd ap luc va khéng co su coi thueng. Thanh thiéu nién
co quyén dat cau hai, hoai nghi va tu sang tao lai minh, va sy diu dat,
tu vén va mang ludi ban déng trang Ira déu hudng téi cling cé ban
séc thay vi bé géy nd, trong mot bau khéng khi tin cay, tén trong va
tu do. Va vi viéc tim kiém cén thai gian, trat tw nay chd déng danh sén
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theri gian dy. Gilra trutrng hoc va viéc hoc nghé |a mét thoi gian dinh
hudng, trong do nguoi tré dugc di xa, clng lam viéc, thlr nghiém va
that bai, ma khéng c6 ban Iy lich nao trirng phat ho vi diéu da.

Trong thri gian nay cling ndy ra nhitng cau hdi nhay cdm, chéng han
vé tinh duc, vé gidi tinh cla chinh minh, vé niém tin va vé 1ap truong
chinh tri. Trong SOLIS nhitng cau héi 4y duoc phép dat ra va ban bac
c&i mé, va thanh thiéu nién cd co hdi tim thay tiéng néi clia riéng minh
trong mot khudn khé dugc bao vé va tinh té, véi sy déng hanh cé néng
lyc. Van dé & day khéng phai la 1ai ho theo mot hudng dinh sén, ma
l& giup ho tim ra huéng di cla riéng minh, hoan toan theo tinh than
cla sy trudng thanh va cach hiéu linh déng vé ban séc ma tac pham
da trién khai & phan trudc. Biéu dé mang tinh quyét dinh, vi nhirng
ngudi tré tu tin va duoc dong hanh tot cd trién vong tot hon cho mot
cudc dii vien mén, va mot xa hoi cling cé tudi tré cla minh sé co duoc
sy sang tao, sirc phat minh va sy 6n dinh. Tré em va thanh thiéu nién
khong chila nhirng ngui I twong lai. Ngay tir bay gior ho da la nhirng
thanh vién tron ven clia cong déng va&i nhitng quyén, nhu céu va udc
mo riéng, ho cung quyét dinh nhirng gi minh cén, va mot trat tu thira
nhan diéu do sé cung ho lai vé phia trudc.

d END OF RECORD 11 ]
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THUC HIEN VA CHUVEN B0OI

LOG // MARA

Me cla Mara, ba Rosa, mai hai muoi chin tudi khi thanh phd bén sGng
trer thanh mot ngon hai déng: nghi vién dau tién co thanh vién duoc
boc tham, nha may nudce dau tién 1a cla chung, mua déng dau tién
khong ai phai chiu rét. Ba Rosa thutng ké vé nhirng ném trude de, khi
cac hop tac xa con dirng bén canh cac tap doan va thanh pho haoc cach
s6ng ma khong cén sy cho phép clia ho. Ba cing ké vé nhing ngudi
da ra di, va vé ga luat su mudn mua lai dat clia moi ngui, cho dén khi
khéng con ai ban nira. “Chung ta khéng danh bai ho”, ba noi. “Chung ta
lam cho ho tré nén thira thai.”
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—— OT TRAT TU NHU SOLIS KHONG THE BUCC BUA VAO
\ BANG MOT cU BAT CONG TAC. Nguoi ta khong thé
) lap trinh lai mét x& hdi chi sau mot dém, khéng thé

tranh luan dé xda sach moi ndi sg'va vudng mac, va,
\ / day la diéu quyét dinh, cling khéng thé dung nén
= mot trat tw nhu vay béng vil lyc ma khéng phén boi
chinh nhitng nén tang clia né. M6t trat tu dua trén
pham gid va su trudng thanh khong thé dugrc thiét lap bdng mot cudc
ddo chinh. N6 phai duoc gianh 18y béng sy thuyét phuc va bang tam
guong thanh céng. Vi vay SOLIS 13 mot sy chuyén déi dai lau va cé
g thire, doi hoi thoi gian, sy kién nhan, long can ddm va mot van hoa
hoc hai tir sai Iam. Chuong nay mé ta con duing, nhirng con ngudi di
trén da, nhirng suw khang cu ho sé gap, s6 phan cla khaoi tai san cl va
nhirng thudc do dé nhan ra con dutng con dung hay khéng.

| B CON BUONG TU HIEN TRANG BEN SOLIS )

CoN BUONG BI QUA ba giai doan dan cai vao nhau. Khéi dau [a mot sy
chuyén bién trong y thire, vi trude khi cac cu trac thay déi, dau 6c
va trai tim phai chuyén déng. Can nhirng ban kiém diém trung thuc,
lam hién ré khéng chi cac van dé ma ca cac kha nang, va nhitng tiéng
noi can dam trong truyén théng, nghé thuat, khoa hoc va doi thuong,
dam hai liéu chung ta cd that sy mudn ci tiép tuc nhu thé nay khéng.
M6t bod phim ké vé céc nguyén téc cla trat ty nay, mot loat cudc tro
chuyén dua céng dén, chuyén gia va nguti hoat déng xa hoi dén véi
nhau, mot bo tai liéu hoc tap dé tré em nai vé tuong lai thay vi nhoi
nhét dir kién, nd bat dau nhu thé.

Tiép theo |4 viéc dung Ién nhitng ngon hai dang, nhitng noi chén va
dy 4n cu thé cho thay diéu dd kha thi: nhirng thanh phé chuyén sang
kinh té tuan hoan, nhirng doanh nghiép |am viéc theo cac nguyén tac
nay, nhirng trwong hoc va mang ludi nghién ciru thlr nghiém nhirng

m
m

117



_( ////////7/7/  SOLIS [/ THUC HIEN VA CHUYEN BOI )—

con dudrng mai. M6t thi tran nhé chuyén nguén cung clia minh sang
céc nguon téi tao, |1ap ra mot nghi vién véi nhitng céng dan duoc boc
tham va trér thanh tdm guong co ngudi noi theo. Nhirng vi du nhu vay
truyén cdm hing, chirng minh réng sy déi thay 1a thuc tién chir khéng
chi 14 1y thuyét, va tao ra d tién.

Chi khi d0 ngutri dé& duoc thuyét phuc va da vi du da ding virng, sw
thay déi cla hé thong mdi bat dau: nhirng khudn khé phap 1y mai,
nhirng déng luc kinh té mai, nhirng thiét ché mai. Biéu do cling khong
xay ra chi sau mot dém, ma tirng budrc, vai nhirng budc Ui, kem theo
su theo déi va diéu chinh. M6t nguyén tac cd thé duoc ghi trong hién
phap ma van can nhiéu ndm dé bd may hanh chinh, nén kinh té va xa
hoi tham nhuan nd. Vi vay sy déng hanh, theo déi va phan hoi thudc
vé moi budc di. Nhu vay cudc chuyén déi sang SOLIS 1a mot dy an kéo
dai nhiéu thé hé, co & 1a dy an lén nhat ma nhéan loai tirng bat tay vao.

m CHAN DOAN TRUNG THUC

@ 0 co Hai giéu phai duoc ndi ré. Thir nhéat, cudc chuyén déi nay
khong cdé gi bao dam, va né khéng chi gép strc i, ma gép sy khang cu
that su. Thir hai, va khod hon: SOLIS phan phai lai quyén luc va su thinh
vuong. Nhitng ai dang ndm ca hai mot cach tap trung trong trat tu
hién hanh, cung véi nhirng thiét ché duoc dung 1én dé bdo vé ho, sé
khong lay chuyén vi I |8, vi & day thir dang bi de doa khéng phai 13 sy
hiéu biét, ma la loi ich. Mot ban phéac th3o gia dinh rdng ké co quyén
co thé duoc thuyét phuc 1a ngay theo, va SOLIS khéng dua ra gid dinh
ay. N6 tir b su cueng ép, nhung khoéng tir ba tinh thuc té. N6 déi pho
v&i sy khang cu 8y ra sao ma khéng tu phan boi minh 13 chd dé cla
phan vé céc tac nhan va sy khang cu.
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| CAC CHANG CUA cudc CHUVEN BOI )

Cudc cHUYEN 861 SANG SOLIS khong phai 1& mot cude dao 16n dot
ng6t, ma 1a mot cudce chay tiép sirc, trong dé cac chang xay dung trén
nhau va cling c6 |&n nhau. Thir tw & day khéng tuy tién, ma di theo mot
logic bén trong. Khéi déu 13 gido duc, vi thiéu kha nang tu duy phirc
tap, suy xét dao dirc va hanh déng sang tao, moi cai cach vé sau déu
roi vao khoadng khéng. Nén gido duc 4y khéng bat dau & dai hoc, ma tur
tudi tho dau doi, va né chuén bi cho con ngudri dé co thé kién tao sy
d6i thay. Tiép theo |4 kinh té, nhu don bay manh nhat. Cac dong luc
dich chuyén tir lgi nhuan ngén han sang mét nén kinh té lau bén, co
Yy nghia vé xa hoi va sinh thai, va mot vén hoa doanh nghiép déa thay
d6i, sy tham gia, nhirng muc tiéu dao dirc, trach nhiém vei xa hoi va
hanh tinh, thay thé cho logic lgi nhuan thuan tdy. Khi kinh t& chuyén
minh, trat tu cla quyén lyc phai theo sau, dé cac céu triuc chinh tri
va thé ché ganh duoc sy déi thay: minh bach hon, gidm sat dao dirc
nhiéu hon, tham gia nhiéu hon, va dan dan céc co quan cla chiéc vong
ma tac phdm nay moé ta thanh hinh. Song song vai do 14 viéc lam vai
nhirng yéu t6 mém, véi cac gia tri, cdc cau chuyén va céch hidu vé
thanh cong, hanh phuc va gy nghia, vi mot con ngui thanh cong trong
SOLIS khong phai la ngutri gidu nhéat, ma 1& ngudi tao ra diéu gi dé 1au
bén cho céng dong. Cubi cung, t&r mot dy an tai chd hinh thanh mot
tién trinh toan céu, hoc hai l&n nhau, tén trong nhitng khac biét va chia
sé nhirng nguyén tac chung.

DE diéu d6 thanh cong, can nhirng 16 trinh xac dinh cac chéng, wu tién
va trach nhiém, nhitng chuong trinh gido duc va vén hda di kém bién
con hguoi thanh nguoi tham gia chi khdng phéi nguoi bi tac déng,
nhirng du &n thi diém cd 16i m& réng ré rang cho nhirng gi da ching td
hiéu qua, va nhitng nén tdng qua do tri thirc va nguén lyc duoc chia
sé. Nhu vay chuyén déi khong tré thanh hén loan, ma 1a mot tién trinh
co y thirc, duoc cung nhau ganh vac.
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|m CAc TAC NHAN, VAI TRO VA SU KHANG CU ) : i

Cudc cHUYEN 861 SANG SOLIS khong ty dién ra, ma duoc con ngui
ganh vac. Ca ba vai tro dung & trung tam. Nhirng ngudi tién phong
|4 nhitng ngueri can dam déau tién thlr nghiém ( tudng mai, thuong
nguoc dong va chép nhan rdi ro: nhirng doanh nhan xa héi, nhirng céng
déng dia phuong, nhitng thay co va nghé si séng trudce diéu ma ban
dau chi |14 1 thuyét, va nher vay tao ra da tién. Nhirng ngudi bac cau
it hién ré hon nhung khéng thé thiéu. Ho két néi nhirng gi néu khéng
sé tach rovi, cong dan va chinh tri, khoa hoc va kinh té, nguti tré va
ngudi gia. Ho phién dich gilta céc thé gidi va tao ra nhirng khéng gian
noi nhitng con nguoi véi lgi ich khac nhau clng lam viéc vi gidi phap.
Cubi cling, nhitng ngui canh gac gilr gin dao dic va phap luat. Cac
hoi déng dao dirc, thanh tra vién va nhirng nén tang cho nhirng ai vach
tran sai pham bao ddm réng cudc chuyén déi khdng dién ra mu quang
hay bat chap, bao vé nhirng ngudi yéu hon va gitr SOLIS trung thanh
v@i chinh doi héi clia no.

m KHANG CU KHONG PHAI LUC NAO CONG NHU NHAU

0 oAu co cHUYEN dong, & dé co khang cy, nhung sy khang cy khong
thudc cung mot loai. M6t phan cla sy khang cy la mot tin hiéu chinh
dang. No cho thay & dau con ngudi s hai, & dau co nhirng xung dot
lgi ich that sy hay & dau cé ngudi bi bd sot. NEu mot dy &n thi diém
V& phat trién do thi bén virng vap phai phan déi vi gia thué nha téng,
dé khéng phai Iy do dé bd cudc, ma 13 ddu hiéu cho thay con thiéu sy
bl d8p x& hoi. Sy khang cy nhu vAy duoc 18ng hghe va chuyén thanh
nhirng gidi phap tot hon. Tuy nhién mét phan khac cla sy khang cu
khéng phai 14 tin hiéu dé cai thién, ma |a su bdo vé déc quyén cla
nhirng hgudi dang mat quyén luc va thinh vuong, va né khéng tan di
nhér d6i thoai, vi nd khéng dya trén mot sy hiéu lam. Boi x& véi ca hai
loai nhu m6t & sy ngay tho ma nhirng ban phéac thao lén da vép ngé.
SOLIS phan biét chung va d6i dién vai méi loai theo cach riéng. Khéng h
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phai ai cling sé dugc thuyét phuc, va khéng phai ai cling sé déng hanh.
Nhung ai cling cé co héi duorc 1dng nghe va duorc ton trong.

m XAY DUNG SONG SONG THAY VI XIN PHEP

Vi NHING KE €O quyén sé khong trao lai quyén luc cda minh, SOLIS
khéng che& sy dong Y cla ho. Chién luvoc clia nd khéng phai la chinh
phuc nhirng trung tdm quyén luc hién co. N6 13 xay dung nhirng céu
truc song song don gidn 13 van hanh tét hon, nhitng doanh nghiép hop
tac xa, mot ngudn cung tir cla chung, nhirng nghi vién cé céng dan
duoc boc thdm, nhirng mang ludi tri thirc mé va nhitng chudi cung tng
co strc chéng chiu va dugc bé tri rong khap, va dé chung lén |1én cho
dén khi vuot qua va thu nap nhirng céu truc ci. Nhu vay cudc chuyén
d6i duoc gianh 18y it bing suw chinh phuc hon 13 bing su thira thai. O
dau trat tu maéi don gidn 1a phuc vy con ngudi tét hon, trat ty ct mat
cho ding. Do khéng phai la dutrng vong, ma la chinh con dudng, vi nd
khéng can dén s cuéng ép ma SOLIS bac bd, va dat trat ty mai trén
nhirng gi no lam duoc, chir khdng trén nhirng gi né chiém duorc.

m GOI TEN NHUNG MOI NGUY

Con BUONG NAY €O thé that bai, va goi tén nhirng mi nguy tu no la
mot cach bdo vé trudre ching. Méi nguy thir nhat |a sy thau tém: cac
thé ché mai bi chinh nhirng loi ich ma ching 18 ra phai thay thé chiém
l&y. Chong lai nd 14 trat ty cla quyén luc, thd tuc boc thadm, sy luén
chuyén va quyén bai mién, nhitng thir khién sy chiém doat lau dai trér
nén kho khan vé mat co ché. Méi nguy thir hai la sy bop nghet kinh té:
mot hon ddo SOLIS néam gilra mot thi trueng thu dich bi ba déi hay bi
pha gia. Chéng lai nd 14 mang loc co kiém soat & bién gidi va viéc xay
dung nhirng céu tric cd strc chéng chiu, ndi mang va hop tac, thay
Vi nhitng thi&r nghiém don | biét 1ap. M&i nguy thi ba la sy réng ruét:
ngén nglr cta SOLIS bi mugn dung, nhung ndi dung clia nd bi khoét
réng. Chéng lai nd 13 viéc theo dbi cé thé do lutrng cac quyén co ban
va sy trudng thanh cla cong dén, thi giup nhén ra sy khoét réng. M6i
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nguy thir tu 1& sy thodi lui: trat tu bi xdi mon theo thoi gian. Chéng lai
no 1a nén gido duc céng dan sau sac va sy bat kha vé cau truc cla
viéc déng cing. Mot x& hoi dé mat dén nhirng moi nguy nay sé kho bi
chung déanh bai hon rat nhiéu.

m KHONG CUGNG EP, NHUNG CO PHONG VE

Cudi cUNG, AP DUNG mot su phan biét mang tinh quyét dinh. SOLIS tir
bd t&n cong va tir b viéc tu dung minh I18n bang va luc. N6 khéng duoc
thiét |1ap bédng mot cudc 1at dé va khéng cudng ép nhitng ngudi khéng
muén. Nhung tir bd cudéng ép khong cé nghia 13 tir b phong vé. Mot xa
hoi da xay dung dugc diéu gi do cong bing khdng cé nghia vu dé no
bi pha hly, pha hoai hay cudp doat nhan danh sy khoan dung. Ranh
gi&i ndm & chd nhu trong chuong vé an ninh: tan céng bi cdm, phong
vé la chinh dang. SOLIS béo vé nhitng gi né dung nén trudc nhirng ké
muén danh dé nd, ma khoéng tu tré thanh ké tan cong ma né bac ba.

|m SO PHAN CUA KHOI TAI SAN €l )

CAu HOI KHO NHAT clia cudc chuyén déi la cau hai vé nhing gi da co
sén: ngdi nha cla nha triéu phu, vén cla tap doan, manh dat da thudc
vé mot gia dinh ba d&vi, khodn vay ma mét ngueri tho da vay ngan hang.
M6t ban phac thao né tranh cau hdi nay thi van chi la mot ban nhap.
SOLIS tra I&ri né béang mot nguyén tac va bén quy téc. Nguyén tac la:
khéng gi bi lay di chi vi ai d6 c6 nd, nhung khéng gi con & quyén luc
chi vi né ting 13 quyén lyc. Cudc chuyén déi khéng tich thu, ma tudc
bd quyén luc, va nd 1am diéu do & noi toan thé cong dan da chap nhan
trat tu, khéng bao gitr tir bén ngoai va khéng bao gitr chi sau mot dém.
Quy t&c thir nhat danh cho tai s&n ca nhan. Ngbi nha mot ngudi dang
séng, xudng mot ngudi dang van hanh, manh dat moét gia dinh dang
canh tac van thudc vé ho, nhu quyén sé hiru hodc nhu quyén st dung
lau dai, & noi ban than dat dai tré thanh cla chung. Ai khéng con ban
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duoc dat van co thé tiép tuc xay trén do, séng trén dé va trao lai cho
con céi. Quy téc thir hai danh cho tai san tién té. N6 duoc dbi sang
diém gia tri theo mot tg gia cong khai, cho dén nguéng lo xa. Phan
vuot qua khéng mét di, nhung bién déi: thanh phan von trong qug sdn
xuét, bdo ddm cho ngutri chi cl sudt divi mot khodn loi tire béng diém
gia tri, nhung khéng co 14 phiéu, khéng co quyén dinh doat va khéng
duoc ban. Sy gidu cé duoc thira nhan nhu quyén duoc hudng mot
cudc séng tot, va duoc hda gidi nhu mot don bay déi véi ngudri khac.
Quy téc thir ba danh cho céc cong ty. Chung tré thanh doanh nghiép.
Nguti lao dong tré thanh nguti tham gia, ban diéu hanh tré thanh
mot chire vu cé nhiém kU, va nhitng ngudri chd cii nhan phan qug cho
s6 vén clia minh theo cung quy tac nhu bat ky ai khac. May madc, nha
xudng va tri thirc & lai noi chuing dugc can dén, trong doanh nghiép.
Quy tac thir tu danh cho céc khodn no. No gilta con ngui va doanh
nghiép trong trat ty duoc thanh toan bing diém gia tri cho téi mot
gi¢i han céng béng va phan vuot qué thi xda bd, vi mét trat ty khong
co | suat khdng thé tiép tuc nhirng khodn no l4i. No d6i véri thé gidi
bén ngoai van |& chinh no, va duoc trd hét sirc cé thé qua mang loc,
dé trat ty mai khéng bat dau nhu mot ké Iira dao.

Nhirng quy téc nay ap dung theo tirng giai doan, giéng nhu bao dadm
tudi gia: véi mot thai gian dai trong do ca hai hé théng van hanh song
song, va vai nhirng mire san duoc bdo ddm cho nhirng nguei da hoach
dinh cudc d&i minh dudi trat tu ci. Va ching ap dung kém quyén duoc
ra di cho bat ky ai tha giau cé con hon buéc vong. Ai ra di thi mang
theo nhitng gi minh mang duoc, va dé lai nhirng gi thudc vé trat ty: dat
dai, nudc, quyén lyc. Nhu vay cudc chugén déi khong phai la mot vy
cudp, cling khéng phéi sy dau hang trudc hién trang. N6 14 sy chuyén
dich khoi tai san cl sang moét ngén nglr ma trong dé né khong con
théng tri ai.
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| W TRUVEN THONG VA THUVET PHUC ) : i

KHONG Y TUGNG NAD, dU t6t dén dau, séng duoc ma khéng cé truyén
théng, vi con ngui phai hidu van dé |4 gi, cdm thay nd lién quan dén
minh va thay rédng minh cé thé tham du. Vi vay trong SOLIS truyén
théng khéng phai 1a phan phu va khong phai la ¢ may quéng cdo, ma
& trai tim cla cudc chuyén déi. N6 két ndi, giai thich, truyén cdm hing
va thuc déy.

Trén hét, nd khéng chi gidi thich diéu gi dang dién ra, ma con gidi thich
vi sao. Ngay nhay qua thutrng xuyén cac cai cach bi ap dat va cac dao
luat duoc théng qua méa con ngudi khéng hiéu g nghia, diéu dé nudi
dudng su nghi ky va thu minh. Vi vay SOLIS lubn tra |oi cé nhing céu
hoi dé lam gi va g nghia ra sao. Khi mot thanh phé chuyén sang nang
lugng tai tao, khéng chi céac chi tiét kg thuat duoc théng bao. Ngudi
ta gidi thich vi sao thay déi 4y |a can thiét, vé 1au dai nd cé nghia gi
va mbi ngudi déng vai tro gi. Truyén théng nay hudng tai tat ca cha
khéng chi gidi tinh hoa, t&i ntr cong nhan, nguei thiéu nién, ngudi huu
tri, ngudi me nudi con mét minh cling nhu téi nir doanh nhéan, béng
ngdn ngir ré rang, tinh té va khéng co biét nglr chuyén mén. No dung
moi kénh, tir truyén thong cé dién dén truyén théng s6 va dén nhirng
sy kién tai chd va cac phuong tién nghé thuat. Vivay sy déi thay trong
mot thanh phod khéng chi bat dau bang mot quyét dinh hanh chinh, ma
cling béang mot 18 hoi clia Am nhac, trd chuyén va trai nghiém chung.
Cubi clng, diéu quyét dinh |4 truyén théng dién ra nhu mét cudc déi
thoai chir khong tir trén xudng. Van dé khoéng phai 14 cong b théng
diép, ma 14 tao ra nhitng khéng gian noi nguoi ta cé thé dat cau hai,
bay td nghi ngai va dua ra dé xuat. Trong dd nhirng ngui cé trach
nhiém ndi chuyén vai dan chung chir khéng ndi vé ho, céi mé cé vé
sai |dam va nhirng diéu chua chic chan, khéng cé phong kin va khéng
co su gidu giém. Vi vay mot dao luat mai khéng chi duoc gidi thich.
Cdé mot giai doan m@, trong dé cong dan hai lai, cung dinh hinh va néu
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nhirng lo ngai. Nhu vay hinh thanh mot x& hoi khéng ganh chiu sy ddi
thay, ma cung nhau ganh vac na.

| H LAN TOA VA THICH ONG TREN BINH DIEN Qudc TE )

SoLis KHONG PHAI LA mot khudn mau 1am s8n dé dat 1én thé gidi, vi
moi x& hoi cd lich sl riéng, biéu tugng riéng va nhitng nguon luc, strc
manh va vét thuong riéng. Vi vay no khong ty coi minh & sadn pham
xuat khdu, ma 14 mot moé hinh mé, cé thé thich ing. N6 dua ra nhirng
nén tang va mot khudn khé dao dirc, nhung hinh hai cu thé hinh thanh
tai chd. N&m nén tadng & dau cling nhu nhau. Chung 1a xwong séng
khong thé thuong luong. Diéu khac nhau 13 cach lam. Nhitng thé ché
nao duoc xay dung, nhitng con dutrng nao dugc chon va nhirng bidu
tuong, nghi 1& ndo nang dé hé théng tuy thudc vao tirng x& hoi. Trong
mot cong déng bén dia, viéc bao vé nhirng hé théng tri thirc truyén
théng ding & trung tam, trong mot dé thi hau céng nghiép la su séng
tao x& hoi va k{j thuat, trong mot ving mang vét thuong chién tranh,
trudc hét 13 xay dung stre dé khang, trude khi cac co quan cla chiéc
vong hinh thanh. Nhu vay moi x& hoi lap day khudn khé béng thuc tai
cta chinh minh, thay vi bj chyp 1én mét mo hinh xa la.

DE SOLIS khong vé ra thanh nhirng hon déo biét lap, cac mang ludi
k&t ndi nhirng con dudrng riéng |&. Qua do tri thitc duoc chia sé: nhirng
céch tiép can nao da ching té hiéu qua, & dau cé nhirng budc Ii va
co thé hoc duorc gi tir d6. Ngubn lyc dugc phan bé sao cho cd nhirng
vung nghéo hon cling cé co hdi nhu nhau, va céc tiéu chuan duoc hai
hoa, dé cac nguyén téc sinh thai va nhan quyén cdé hiéu luc & moi noi,
ké cd & noi chung duogc thuc hién theo nhitng cach khac nhau. Mot
mang lu&i cac cong dong sdng theo SOLIS trao déi véi nhau trén moi
chau luc, cung thyc hién nhirng dy éan chung va chia sé kinh nghiém,
ma khong san phéng nhitng nét riéng tai chd. Tir nhiéu trat tu nhu vay
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hinh thanh moét trat tu thé gidi ra sac ma khéng moc 18n mot ké cai tri
bén trén, chuong tiép theo sé trién khai.

| H PO CON BUGNG BANG GI ) ;

MoT TRAT TU MANG tén minh nhung da mat di noi dung la méi nguy
thir ba trong s6 déa néu, va chéng lai nd chi cé mét cach: nhirng thudéc
do dé bat clr lUc ndo ciing cd thé kiém tra xem mot dy an con 1& SOLIS
hay chi mang tén nhu vay. Chung don gién, va ai cling co thé &p dung.
Cung Urng co bén cé dugc bao ddm cho moi hgudi khdng, va viéc theo
d6i cac quyén co ban co do dugc su thuc hién ching trong devi séng
thuc khéng? Trong mbi co quan thuc thi quyén luc, cé mot phéan do la
th&m quyét dinh, mot gidi han nhiém ky va moét quyén bai mién khéng?
Céac quyét dinh, dong tién va su gay anh hudng coé duoc cong khai
cho moi ngutri xem khéng, va déng thoi doi séng cla cé nhan co duoc
quyén riéng tu che ché khéng? Co phai khong ai co thé tich trir diém
gia tri vuot qua nguéng, luong diém co phai la mot con s6 cong khai,
va viéc phan bé von co dugc thuc hién qua nhiéu con dutng doc 1ap
khéng? Chi phi sinh thai co duorc tinh vao moi mic gia khdng, va cong
déng cd lay cla hanh tinh it hon nhirng gi tra lai cho né khéng? Gido
duc co day viéc dat cau hai véi chinh trat ty khong, va sy phé phan
nham vao no cé duoc bao vé rd rang khéng? Ai khéng mudn & lai co
duoc phep ra di khdong?

O dau mot trong nhirng cau hdi nay phai tra i 1a khéng, & dé con
dutng da bj ri bd, du né nghe co gidng SOLIS dén dau. O dau tat ca
co thé trd 16i 14 c6, & dé |a SOLIS, du nd trang khac hén trong cudn
sach nay. B&i khang phai hinh thirc lam nén trat ty nay, ma la nhirng
gi nd bdo ddm: mot quyén luc khéng thudc vé ai, mot sy thinh vuong
khong loai trir ai, mot hanh tinh van cd thé sinh sng, va mot con ngudi
tu do kiém tra tat ca nhirng diéu &y.
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TRAT TU THE GIOI: sOLIS GIUA CAC
DAN TOC

LOG // MARA

Tomas, anh ho clia Mara, da ra di tr mudi ndm trudce, dén mot trat tu
noi Nguai ta co thé tré' nén giadu co. M6i mua he anh vé thadm, vai nhing
mon qua ma & day khong ai mua duoc, va voi mot anh mét ndm nao
cing dirng lau hon trén con s6ng. Cling mua hé &y, Mara ngdi trong
nghi vién cac quéc gia v&i tu cach dai biéu cla ving, khi nén phong
thd hanh tinh bao céo cudc dién tap hang ndm cla minh: mot khoi da,
con cach hai ndm, ba trét tu cung nhau ngédm ban. Khéng gi trong do
thudc vé ai ca. Y nghta 13 & chd dé.
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tam kiém soat, mot moi de doa tir vl tru danh vao
\ / nhan loai nhu mot t6ng thé va khéng quéc gia nao
= co thé mdt minh ngén chén. Vi vay mot trat tu chi

p— HONG MOI NGUY LON NHAT cUA THOI BAI NAY
\ KHONG TUAN THEO BIEN GIO1 NAO. Su bién ddi khi
) hau, mot tran dich mai, mot cong nghé vuot khai

dugc nghi hudng vao bén trong sé van con thiéu
sot. Chuong nay hdi SOLIS ding ra sao trong quan hé vei thé gidi:
nhiéu x& hoi cung nhau hanh déng nhu thé nao ma khéng moc Ién mot
ké cai tri m&i bén trén hg, va nhan loai cung nhau ganh vac nhirng gi
thudc vé hanh tinh ra sao ma khong tir bé sy da dang clia minh.

| B CHIEC VONG @ CAP HANH TINH )

CAu TRA L& DE nghi dén nhét cho nhirng van dé toan cau la mot chinh
phil thé gidi, va do sé 1a cai dinh nguy hiém nhét trong tat ca. Diéu
gl dung vai mat nha nudrc riéng |é thi cang dung vai hanh tinh. O dau
mot cap tdi cao xuéat hién, & dé xuat hién muc tiéu cao nhat cho sy
thau tém, va khong khodng cach nao lam cho né an toan hon moi ngai
vang trudc day. o day SOLIS cling khéng chon kim tu thap, ma chon
su l6ng ghép. Trat ty duoc xay theo nhiéu tang, tir khu dan cu qua
vung va quoc gia dén cép hanh tinh, va mbi tang tw nd |a mot chiéc
vong: v&i nghi vién, chirc vy, héi déng dao dic, tu phap va co quan
kiém tra, mot phan dugc boc thdm, thanh phan luan phién, co thé bai
mién, minh bach, khéng cd dinh. Trén do 13 nguyén téc bé tro & dang
nghiém ngat clia nd. Cép cao hon chi duoc l1am diéu ma cép thap hon
that su khéng lam duoc. Nhu vay cép hanh tinh chi con gitr nhirng gi
that sy thudc vé hanh tinh. Moi diéu khac thudc vé noi gén con nguei
hon. Nhu vay hinh thanh sy phéi hop toan cau, nhung khéng cé ké cai
tri toan cau.
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NHUNG GI THUOC VE HANH TINH CHi THANH CONG KHI LAM
CUNG NHAU

NHUNG CO NHONG NHIEM vy chi toan nhan loai méi gidi quyét duorc.
Khi hau khong biét dén bién gidi, md6t mam bénh vuot qua moi bic
tutrng, mot tri tué nhan tao quyén ndng nam trong moét ban tay de doa
tat cd, va mot tiBu hanh tinh khéng phan biét cac dan téc. Cho nhirng
trutrng hop it 6i nhung mang tinh quyét dinh nay, SOLIS tao ra mot
nén phong th hanh tinh: cdnh béo s&m chung, nang luc chung, quy
téc chung. Trong do hoi tu nén phong vé Trai Dat cla tung trat ty, va
tu nd cling budc vong va khéng thudc vé quyén luc don |é nao. Bao vé
nhan loai khai diét vong 18 nhiém vy duy nhat ma khéng chd quyén nao
dugc gilr riéng cho minh, dong thoi 14 nhiém vy duy nhat ma khéng
quyén lyc ndo duoc lam dung lam céi cé dé tu ton minh 1én. Vivay nén
phong thd hanh tinh cling ndm dudi 14 thadm, sy luan phién va trach
nhiém gidi trinh. Nhirng clia chung thudc vé tat ca, bau khi quyén, cac
dai duong, di san clia vii tru, duwgc quan I & cép nay, theo cung nhirng
quy téc nhu nha may nudrc trong vung.

| CONG LV TOAN CAU

MOT HANH TINH CHUNG doi hdi mot nén cong Iy chung. Nhiing cla cai
thuoc vé tat ca khong duoc dé cho mot sd it chiém doat. Loi tirc cla
chuing dén vé&i toan nhan loai, chir khéng chi véi nhirng ai ra tay trudc.
O’ dau su giau co dua trén bat cong trong qua khi, viec bu dép no
thudc vé cong Iy, khdng phai nhu mét maén ne vinh vién, ma nhu mét
s hhin nhan lai mot cach trung thuc. Nhirng vung giau cé mang mot
nghia vy dc biét, vi trach nhiém duoc do theo néng luc va nguon luc.
Va khéng xa hoi nao dugc dat sy thinh vugng clia minh trén viéc béc
l6t mot x& hoi khac. Trong SOLIS, sy da dang 14 mot sirc manh dé hoc
hai, khdng phai cai c& cho sy chénh léch gitra cac dan toc.
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| M SUTHUBC VE VA DI CU )

A THUOC VE MOT cong ddng va ngutyi ta gia nhap hay rdi bd nd ra sao
cham dén phéan 16i ctia moi trat tu. O day SOLIS gitr hai diéu di cling
nhau. Mot mat 13 quyén duorc ra di. Khéng con ngudi ndo bi xich vao
mot trat ty, du né céng bang dén dau. Ai muén di cu hay lap mét cong
déng khac biét cla rieng minh déu duoc phép, chi bi gidi han & ché
khong ai duoc ra di dé gay hai cho ngutri khac hay pha hly cong déng.
Pay 1a mang loc c6 kiém soat, 4p dung cho con ngui. N6 cho sy khac
biét chinh dang di qua va chi bit chd rd ma qua dé ai dé co thé ludn
lach trat ty tir bén ngoai. M&t khac 1a quyén duoc dén. Di cu khéng bi
d6i xCr nhu mot moi de doa, ma duoc sép xép co trat tu va nhan vén,
V& trédch nhiém d6i véri nhirng ngudri tim noi che ché cling nhu déi vai
nhitng cong déng tiép nhan. Ai dén thi nhan duoc cung ing co ban
va céc quyén co ban ngay tir ngay dau, va duoc tiép can ngdn ngir va
co hoi déng gop thay vi nhirng phong che. Ai tiép nhan thi nhan duoc
phuong tién dé viéc tiép nhan ding virng. Su hoa nhap & day khéng
phai 13 dutrng mot chiéu. C4 hai bén déu hoc hai, va sy da dang duoc
tdn trong, nhung khéng phai béng cai gia cla ndm nén tang. Mot trat
tu ma nguoi ta dugc phép rai bd phai thuyét phuc bang nhirng gi nod
lam duorc, chir khéng bang cach khoa chat 16i ra.

| m TON TAI TRONG MOT THE GIGI HON HOP ) ,

S0LIS KHONG HINH THANH trong mot thé gidi tréng réng, ma bén canh
nhirng thé luc khéng chia sé cac nguyén téc cla nd. Mot x& hoi tu rang
budc minh vé sinh thai va dao dirc, trong khi nhirng xa hoi khac khong
lam vay, co thé bj gidm nat hay bi pha gia trudc khi tdm guong cla no
kip tac dong. SOLIS déi pho véi diéu dé khéng bang su thu minh ciing
khéng bang tan cong, ma bang lién két: lién minh clia nhirng viing cling
chi huéng, phong thd 1&n nhau, nhirng chubi cung ng co strc chéng
chiu va néi mang, tri thirc duoc chia sé. B6i vai bén ngoai, né Gng ho
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mot thé gidi da cuc. Khong khéi nao duoc théng tri tat cd, cac vung va
nén vén hoa van doc lap dong thoi gan két, va sy can bang hinh thanh
tlr sw phu thudc 1&n nhau, sy tn trong va nhirng ranh gidi rd rang: da
dang ma khéng hén loan, trat ty ma khéng khuét phuc. Con dutng
cla nd ra bén ngoai cling giéng con dutng vao bén trong, chién thang
bang su thira thai. O dau trat tw mai phuc vu con ngudi tét hon mot
cach rd rang, trat ty cl méat chd ding. Cho dén luc ddé, SOLIS bao vé
nhirng gi nd da xay dung, ma khoéng tu tré thanh ké tan cong.

| ® MOT NHAN LOAI THONG NHAT, KHONG BONG DANG )

Muc TIEU KHONG PHAI 13 m6t nha nudrc thé gidi ciing khdng phai mot
tadm chan chép va, ma la mot nhan loai théng nhat nhung khéng déng
dang. Nd8m nén tang cé hiéu luc & moi noi, pham gia, sw can bang,
trach nhiém va&i hanh tinh, vun dép tri thirc va minh triét, sttc chéng
chiu lau dai. Chung |1a phan I8i chung khong thé thuong lugng. Biéu
khac nhau la moi thir con lai: hinh hai clia cac thé ché, ngdn ngtr cla
van hoa, nhitng con dutrng dén véi g nghia. SOLIS khong dp dat mot
quan niém duy nhat vé cudc séng tét dep bao nhiéu, thi nd kién quyét
gitr l&y nhirng gi moi con ngudri cling chia sé bay nhiéu. Mot 18i hep
va virng chic va bén trén |4 moét sy da dang phong phu, do 14 trat ty
trong dé nhan loai cé thé hanh déng nhu mot ma khéng thoi 1& nhiéu.
Tuong lai cla chung ta thudc vé tat cd, hodc khéng thudc vé ai.

d END OF RECORD 13 1
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|m TONG QUAN VE NAM NEN TANG )

cuOI TAC PHAM NAY, DANG BE HOI SOLIS THUC CHAT
LA Gi VA BIEU Gi PHAN BIET NO V&I NHONG BAN
PHAC THAO KHAC. C4u tra It la: SOLIS khéng phai 1a
mot b luat cing nhac, khéng phai mot tuyén ngon
bat bién va khéng phai mét mé hinh 1am sé&n dem
chup 1&8n moét x& hoi. N6 1a mét hé théng biét hoc
hai va khéng ngirng phat trién, mot khudn khé, mot
thai do, mot chiéc la ban, phai duoc théi sirc séng maéi vao trong mai
x& hoi va mbi thé hé. DU linh hoat dén d4u, nd van duoc gitr lai véi nhau
bé&i ndm nén tang, chay nhu mét sgi chi dé xuyén qua mai linh vyc va
tao thanh xwong séng dao dirc clia no.

Pham gia con ngudi khéng chi doi hai khong lam hai ai, ma con doi
hai chl déng lo cho méi con ngudi cé thé phat trién tron ven. No 13
nén maong tuyét doi ma khong su can nhac nao duoc ha xuéng thap
hon, va nd cling danh cho ca ngudi da gay ra t6i 16i. Sy can bang gitra
cé nhan va cong dong gitr gén két nhirng gi ma céc trat ty khac dem
dat doi dau nhau. Ty do khong co trach nhiém |4 vo tAm, trach nhiém
khong c6 ty do la ép birc, va ty do dich thyc ndy sinh & noi con nguoi
nhan ra tradch nhiém cla minh va ganh vac no tir niém tin. Trach nhiém
v&i hanh tinh bién Trai DAt thanh thé gigi séng, khéng chi bi t6n hai it
hon ma con dugc chira lanh, va trao cho né mét tiéng nai trong moi
quyét dinh. Vun dap tri thirc va minh triét dat trat tu trén nhirng hidu
biét tot nhéat va trén sy phan dodn biét cach dién gidi chung, va trén
diéu réng maoi tri thirc déu dé ngd va moi tham quyén déu cd thé bi
chat van, ké ca thAm quyén nay. Cubi cung, sirc chéng chiu lau dai
xay moi thir phédi ganh dé theo cach phéan tan, cé kha néng hoc hai va
thich ing, dé trat tu budc ra khoi ap lyc manh mé hon, thay vi géay vér
dudi no.

Tuy nhién nhirng gia tri nay sé chang dé lai hé qua gi néu tac pham
khéng dat bén canh chung céc thé ché. Cau hai kho nhat, cau hdi vé
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quyén lyc, SOLIS khéng tra |&i bAng mét co quan téi cao, ma bdng mot
chiéc vong khéng cé dinh, neo trong nhan dan va duoc bao vé trudc
sy thau tom 1au dai bang boc tham, luan phién, bai mién va su tach biét
gitra tri thirc va quyét dinh. N6 khéng xda bd nén kinh té, cling khéng
lap ké hoach cho nd theo kiéu toan tri, ma gigi han thi truorng: cung
irng co ban nhu moét quyén duoc hudng, hang hda tu chon qua mot
phuong tién gid tri khdng thé tich trir, véi gia cé hinh thanh ti nhimng
tin hiéu phi tap trung trong céc gidi han sinh thai va xa hoi, va mot
nguén vBn nam trong nhiéu ban tay. N6 béo vé khéng gian céng cong
khéng bang mot bo sy that, ma béang mét tha tuc cé nghia vu ching
minh, quyén khiéu nai va ranh gigi khong thé xé dich réng thi tuc ay
khéng bao gitr dugc dung dé chéng lai sw phé phan nham vao chinh
SOLIS. Va no khong rén cong dan clia minh thanh nhirng ngudi phuc
tung, ma thanh nhirng ngudi truéng thanh, dén mirc cé kha nang tuw
minh gat bd trat ty nay, néu né dang bi nhu vay.

| ® TONG QUAN VE CAC BO PHAN )

A A pOC TAC pham nay déu biét cac bod phan clia né trong mai lién
hé clia chung. o day chung duoc dét canh nhau thém mot 1an nira, dé
mbi phan cla ban phac thdo co thé duoc so sanh véi moi phan khéac,
vi mot trat tu chi van hanh tron ven khi cac phan clia né khéng méau
thuén vai nhau.

N&m nén tang 13 phan 16i khdng thé thuong luvong: pham gid, sy can
ba&ng, trach nhiém v&i hanh tinh, tri thirc va minh triét, sire chéng chiu.
Moi diéu con lai | tv do.

Chiéc vong |3 trat tu cla quyén luc: mot vong tron céc co quan khong
co dinh, neo trong toan thé céng dan, & moi cap tir khu dan cu dén
hanh tinh. Ai duoc gén vao nd thi da bubc vong.

Cac nghi vién thdng qua luat va ngan sach clia cap minh, gém cé ngudi
duoc bau lan nguti duoc boc tham. Céc chire vu €6 nhiém ky thuec thi,
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co thoi han va luén phién. H8i déng Minh triét nghi vuot qua dutng
chan trovi va tu van ma khéng ra lénh. Cac hdi déng dao dire tham dinh
theo céc nén tang va cé thé tam dirng. Tw phap rang budc tat ca, ké
cd céc co quan cla chiéc vong. Co’ quan minh bach va kiém tra gic
cho tri thire ludn dé ngd va gidm sat cac quyén co ban.

Toan thé céng dan ty quyét dinh bén diéu: viéc chap nhéan trat ty, moi
su dung cham dén phéan I8i clia nd, viéc bai mién cac co quan cla ng,
va nhirng cau hdi duoc dat ra trwdce ho hodc dugc mot kién nghi dua
dén ho. Moi diéu khac do cac nghi vién quyét dinh.

Boc thém, luan phién, bai mién va sy tach biét gitra tri thirc va quyét
dinh |a bén bé phan chéng lai sy thau tém. Chiang ap dung cho maoi
quyén luc, ké ca quyén luc vi trang, cho ngan hang cong déng va cho
viéc phén bé von.

Ngoai & tu két thuc cho phép hanh dong nhanh khi khan cép: cong
khai, c6 thai han, co ngay hét hiéu luc, dugc thAm dinh lai sau do va
kém nghia vy thao dé.

Cac quyén dugc hudng bao dam cho moi ngudi sy cung trng co ban,
nha &, nédng luvong, luong thuc, y té, gido duc, di lai, ma khéng can dap
lai, duoc chi tra tir phan chung. O dau céc hang hoa thudc bé d& khac
nhau, nhu céu, thi ty va 1a thdm quyét dinh, chir khéng phai quan hé
quen biét.

Biém gia tri tra cong cho déng gdp va dung dé mua hang hda tu chon:
gén v&i ca nhan, khong 13i, khong thé tich trir, khong thé dau co, vai
gia cé hinh thanh tir nhirng tin hiéu phi tap trung trong cac gidi han
sinh thai c6 dinh. Co thé tiét kiém va dé lai thira ké cho dén nguéng lo
xa, vuot qua thi khong.

Luong diém |1a mot con s6 cong khai. Biém méi chi duoc sinh ra trong
ngan hang cong dong dé déi lay déng gop da déng ky, va ba chiéc nim
van cong khai, gia tri co ban cla moét gity, phan chung va céi nguéng,
gilr nd tuong xing vai luong hang hoa ty chon duoc tao ra.
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Phan chung |a phan cla mbi khodn ghi cé chdy vao cac ngan qug
chung, tdng dan khi vuot qua mot nguéng. N6 thay thé thué, don gian
& nguodn va hién hién trong cach st dung.

Cac doanh nghiép 13 cong déng cla nhitng ngudi tham gia, véi mot
tai khodn doanh nghiép tao thanh qu(j du phong nhung khéng thanh
khoi tai sn. Cac qu{j dan mang ludi phan bé vén qua nhiéu con dutng
doéc 1ap, va mét phan dugc danh riéng cho nhirng gi khac thueng.
Mang loc 13 ranh gigi co kiém soat véi bén ngoai. Né cho gid tri di qua
vi nhitng nhu céu thyc va cho nhitng con ngudi mang sy khac biét
chinh déng di qua, va bit chd ro ma qua do s tich tu, quyén luc hay
sy hily hoai co thé lot vao.

Sy chuyén dich khéi tai san cii diéu chinh cudc chuyén déi: tai san
cé nhan duoc gilr nguyén, tai san tién té dén nguéng thanh diém gia
tri va vuot nguéng thanh phan qu(j khéng cé 1a phiéu, cac cong ty tré
thanh doanh nghiép, va no trong ndi bé duoc xda phan vuot qua mot
gidi han cong bang.

Nhirng ngueri dai dién cho thé gi¢i séng trao cho cac hé sinh thai,
loai vat va céc thé hé tuong lai mot tiéng naoi trude cac co quan cla
trat tu.

Su minh bach bat déi xirng lam cho quyén lyc tré nén trong subt va
che ché cé nhan. Chirc vy, qug, thuat todn va chién dich déu cong khai,
doi séng clia cong dan 1a riéng tu.

Ranh gi&i clia cac thi tuc 4p dung & moi noi trat tu co thé can thiép.
C4 thd tuc thdm dinh cla khéng gian céng cong 1an b may an ninh
déu khong bao gitr duoc quay sang chéng lai sy phé phan nham vao
SOLIS.

Quyén duorc ra di v sy trudng thanh dé d&t cau hdi ca vai SOLIS 13
nhirng chét an toan sau clng. M6t trat ty ma ngudri ta duoc phép roi
bo va gat bd phai thuyét phuc béng nhirng gi né lam duorc.

Nhirng nén tang va bd phan nay khéng ding revi rac canh nhau. Chung
noi xa hoi, phap luat, an ninh, kinh t&, hanh tinh, gido duc, y t&, van hoa,
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cdng nghé, gia dinh va thé gidi thanh mot téng thé. Ban chat clia SOLIS
nédm & dé: khéng phai ché do kg tri, khéng phai hé tu tuéng va khong
phéi céng thic 1am sén, ma la mot mai lien két séng déng, duoc nang
dé& bdi nhirng con ngudri biét rang ty do, trach nhiém, phdm gia va sy
bén virng tiép strc cho nhau. B4 la mot trat ty cé mot chiéc la ban rd
rang, chap nhan sai lam, hoc hdi tir sai |am va ty hoan thién minh.

|m VI SAO CAN BEN SOLIS )

NoGu o1 TA €O THE hoi vi sao lai can mot ban phac thao bao quat dén thé
va vi sao khéng dl néu chi slra chira nhitng hé théng hién cd. Cau tra
I¥i 14 nhan loai dang dirng tredrc mot nga ré cé tam hé trong vuot trén
moi diéu trudc day, va nga ré 4y mé ra cung luc trén nhiéu chiéu kich.
& chiéu kich hanh tinh, 1&n dau tién ching ta n&m trong tay phuong
tién dé bién hanh tinh thanh noi khéng thé séng duorc, déng thai ndm
nhitng k{j thuat dé chira lanh no. Cau hai chi 13 chung ta chon hudéng
nao, va & day chi sita chira thoi thi khang con di. O chiéu kich cong
nghé, tri tué nhan tao, céng nghé sinh hoc va céng hghé than kinh
téng trudng theo céap s6 mii va co thé gan két chung ta cling nhu chia
ré chung ta. Biéu quyét dinh 13 ai diéu khién chung va ai d&t ra cac
gidi han dao dirc. O chiéu kich xa hoi, chiing ta cé da tri thirc dé nudi
séng tat ca, cham dut nghéo doi va mé ra gido duc cho moi ngueri. Thé
nhung hang triéu ngudi van déi va bat binh déng van gia tang, khién
cau hadi d&t ra la chung ta con muén ding nhin bao 1au nira, thay vi
tao ra nhirng hé théng s dung tri thire 8y moét cach céng bang. Va &
chiéu kich tdm hén, mot thé gidi &n mirng nhirng tién bo phi thutng,
déng thoi kiét qué tir bén trong. Cau hai 1a ching ta muén nhirng xa
héi noi con ngudi chi van hanh nhu cd may, hay nhirng xa hoi noi ho
né hoa.

Bay khong phai la kich ban clia mat tuwong lai xa x6i, ma la hién tai.
Chung ta da s6ng gitra cudc thir thach xé toac nay, trong mot thé gidi
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&n mirng tién bo, duc bé téng cho bat cong, tan ra vé chinh tri, chénh
vénh bén b&r vuc vé sinh thai va kiét strc vé tdm hon. Vi vay van dé
khéng phai la nhirng slra chira nhd hay viéc chap va nhirng hé théng
da cham dén gi&i han tir lau. Van dé 1a mot kién trdc mai, mot nén
maéng mai, mot khé udc xa hdi mai, ndi lai con ngudi, hanh tinh, céng
nghé va Y nghia. Sau cung la mét cau hdi khdng gi nhé hon: 1am sao dé
nhan loai chung ta khéng chi séng sét, ma con né hoa, 1am sao dé tao
ra mot nén van minh biét Ién 1&n, hoc hdi va chira 1anh, trén hanh tinh
nay va xa hon nira. Thoi gian dang thuc giuc, vi méi thé hé do du lai
day trach nhiém sang mot thé hé cd |18 khéng con lya chon nao nira.

|® TAM NHIN LON ) /

SoLis LA NHIEU HON mdt ké hoach cai cach, mot chuong trinh nghi
su chinh tri hay mot g tudng kinh té. N6 |a mét tam nhin, mét tam nhin
bao quat, Ién hon moi hé tu tudng, moi cuong linh dang phai va moi
loi ich quéc gia. N6 phac hoa mot thé gidi trong dé mébi dira tré déu co
co hoi kham pha néng khiéu clia minh, va khéng tai ndng nao bj mét di
chi vi nd khéng vira véi mot khudn méu. Mot thé gidi trong dé khéng
ai doi trong khi ngutri khac séng trong du thira, vi sy gidu co khéng
co nghia |& tu rao minh lai, ma |14 trach nhiém duoc chia s&. Mot thé
gidi trong dd lao ddng mang lai sy vien méan thay vi boc 16t, cong hghé
phuc vy con ngui chir khéng phai nguorc lai, va chung ta hop tac vai
thién nhién thay vi chéng lai nd. Mot thé gidi trong dé cac nén van hda
cung nhau nhay mua thay vi giao tranh, va trong dé ching ta ngudéc
nhin cac vi sao khdng phai nhu ké chinh phuc, ma nhu nhirng ngui
gin gitr biét hoc hai.

Co ngutri sé phan bac rang diéu nay nghe hay nhung khéng thuc té,
va con ngutri khéng phéi nhu vay. SOLIS tra 16 diéu do theo hai céch.
Thir nhat, tac phdm nay chua & chd nao gia dinh nhirng con ngudri tét
hon. Mbi bd phan cla né duoc xay cho nhirng con ngudi nhu ho dang
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la, d& sai |&m, vu lgi, dé bj cam db, va chinh vi thé ma nd ding virng.
Thir hai, tdm nhin nay khéng phai la mot gidc mo ngay tho, ma 1a mot
thudc do, khdng phai mot dich dén lam sén, ma la mot dutng sang dan
I6i, theo dé cac hé théng, quyét dinh va céu truc cd thé dinh hudng.
Van dé khong phai 13 chung ta co tao ra duoc thé gidi hoan hao hay
khéng. Van dé |4 chung ta co tir chéi bang long vai diéu gi kém hon cai
t6t nhat ma chung ta co thé tré thanh hay khéng. M6t tdm nhin nhu
vay lam cung luc ba viéc. N6 trao hy vong, bang céch cho thay rang
thay déi la cd thé va tuong lai cé thé dugc dinh hinh. N6 trao phuong
hudng, béng cach giup d&t wu tién va danh gia cdc quyét dinh. Va no
trao § nghia, bang céch tra 16 cau hai vi sao chiing ta ganh l1ay nhirng
nhoc nhan cla sy thay déi: vi ching ta khéng cam chiu mét thé gidi
noi bat binh déng, hdy hoai va hoai nghi yém thé la chuan muc. Nhu
vay no dirng nhu mot vi sao bén trong phia trén tat c3, trao phuong
hudng, ké ca trong nhitng khodnh khic tam t6i, va hudng tam mat
vuot qua chu kY bau cir ké tiép dén nhirng thé hé mai sau.

|I LOI KEU GOI GUI NHAN LOAI ﬁ :

PHAN NAY KHONG PHAI 13 mot ban phan tich, cling khong phai mot 1y
thuyét, ma 1a mot 16 kéu goi: gl ban, gl toi, gl tat ca chung ta. Vi
chi cher dgi nhirng ngui & trén kia giai quyét, hy vong chinh tri va cac
thé ché sé sap x&p moi thit, hay tin réng mot ngudi dan 6ng manh mé
mai hodc mot chuong trinh hoan hao sé lam thay ching ta moi viéc,
|4 khéng dd. Cling khéng dd néu rut lui vao suw hoai nghi yém thé va
tuyét vong, ndp sau man hinh va sy mia mai, hay tu thu nhé minh béng
Y nghi réng mat c& nhan déng nao cling chang thay déi duoc gi.

Vi x& hoi khéng phai 13 chinh phl va khong phai 14 hé théng. Xa hoi |14
tat ca chung ta, véi nhirng quyét dinh, & ndi va hanh déng hdng ngay.
M&i nguri déu co thé thir nhitng con dutrng méi trong moéi trutrng cla
minh, sng bén virng hon, cu xr cong bang hon, ndi ndng tinh thic
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hon, két néi vé&i ngudi khac va tiép sire cho khu phé va cac sang kién,
khéi dau nhirng du an nhd, khoi mé nhirng cudc trd chuyén, néu mot
tam guong co thé nhin thay va truyén lai tri thire. Diéu do khdng can
mot dang ctru thé hay moét 1anh tu vi dai, ma cdn mot khéi lwgng téi han
nhirng con hgudi ndi rang: chung téi muén khac di, chung téi muén tot
hon, va ching t6i bat dau ngay tai day va ngay luc nay, bang nhirng
phuong tién cla minh va trong cudc séng cla minh. SOLIS khéng phai
l& mot du én tir trén xudng, ma la mot mang ludi va mot canh déng clia
nhirng kha néng, trong dé mbi chuyén doéng, du nhd dén dau, déu tré
thanh mot phan clia mét cude chuyén hoa lén.

H&y hinh dung thé nay: & mot thanh phé, mét ngdi truerng bat dau thay
d6i cach &n udng, mé rong quyén cling quyét dinh va day chanh niém.
O mot khu phé, moi ngudi bt dau cung nhau san xuét nang luong va
lam s6ng lai cac khéng gian céng cong. O mot doanh nghiép, nhirng
ngudi tham gia sép xép lai thai gian 1am viéc va chia lgi tie cong bang
hon. Khéng dy an nao trong sé doé tu nd thay déi duoc thé gidi, nhung
cung nhhau chung tao thanh mét mang ludi ngay cang day déc va manh
meé hon. Loi kéu goi cla SOLIS khéng mudn d&t 1én vai ban mot ganh
n&ng. N6 muén cho ban thay réng ban |a mét phan cla diéu gi do Ién
hon, réng ban cd tiéng nai va khdng hé bat lyc. Cau hdi khéng phai la
ban cd thé thay d6i moi thir hay khéng, ma 1a ban cé sén sang déng
vai clia minh hay khong, vai long can dam, vaéi trai tim va véi hy vong.

m LOI KET )

TAc PHAM NAY KHONG duoc viét cho gidi tinh hoa, cac vién han 1am
hay céc hoéi nghi, va khéng cho nhirng ter gidy phi bui trong ngén kéo.
N6 dugc viet cho nhitng con ngudi ngay ngay lam viéc, yéu thuong,
dau khé va hy vong, thueng l&ng 18, thuing vo hinh, thutng kiét strc,
va doi khi tw hai phai chéng tat ca chi cd vay, hay ngoai kia con co diéu
gi lén lao hon dang goi ho va néi ho véi ngudri khac. SOLIS 1a moét I i
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moi glri tat cd nhirng ai cdm thay trong minh cé nhiéu hon nhitng gi
d&i séng thutrng ngay cho phép, va cé can ddm nghi lén va bat dau tur
viéc nho.

Mara khong co that. Ba dau bép khéng coé that, con séng cling khéng,
L& hai Anh sang cting khang. Nhung moi diéu xay dén véi ho déu duoc
xay dung, tirng bd phén mot, trong cuén sach nay, va duoc xay cho
nhirng con ngudri nhu ho dang 1. D6 1a sy khac biét gitra mot gidc mo
va mot ban phac thao.

Mot tac pham vach ranh gidi gitra tu van va quyét dinh thi khéng duoc
im l&ng vé ranh gi&i 4y va&i chinh minh. Tac pham nay do mét con ngudi
phéac thao va viét ra. Trong lan chinh slra 1am nén sy khac biét gitra
phién ban nay véi phién ban déu tién, mot tri tué nhan tao da giup
ngudi dy. N6 da tim nhitng mau thuén, chi ra nhirng 16 héng va dé xuét
nhitng cau van. Con tirng chir thi chinh tac gia da thdm dinh, gat bo
hoac gir lai va chiu trach nhiém. Cd may da soi sang cau tra I&i. Cau
héi la do con nguoi dat ra.

Vay xin danh tac phdm nay cho nhirng ngudri s& con dén. Mong ho lén
lén trong mot thé gidi khéng chi che ché ho, ma con nubi duéng va
tiép sirc cho ho. Xin danh nd cho nhirng ngudi gia da trao cho chung
ta nhirng cu chuyén cla ho. Mong chuiing ta tén vinh minh triét cia ho
va gin gilr nhirng trai nghiém clia ho. Va xin danh nd cho nhing nguai
dang s6ng, chao dao gilta so hai va hy vong. Mong ho nhan ra réng ho
khéng don déc, va ndi khat khao y nghia va sy gan két cla ho khéng
phai 14 ng&u nhién, ma 13 mot tiéng goi. O day SOLIS khong mudn 1a
mot gido diéu hay mot cubn kinh thanh, ma 1a mét chiéc la ban, mot
céng cy, mot cdy cau va mot sy khéi dau. N6 khéng mei goi di theo
mot cach mu quang, ma moi cung suy nghi, cung cdm nhéan va cung
hanh déng.

Trén trang gidy, cudn sach nay két thuc tai day. Nhung théat ra no
khéng két thic, ma bat dau: trong nhitng cai dau, trong nhing trai tim,
trong nhirng cudc tro chuyén va trong nhirng hanh dong nay sinh tir
dd. Mong SOLIS Ia mot cay céau chir khéng phai mot boongke, mét anh
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sang chi khéng phai mot ngon hai d&ng cla quyén lyc, mot I&i hira
chir khéng phai mét ménh Iénh. Cho tré tho, cho ngui gia, cho ching
ta, cho Trai Dat, cho céc vi sao va cho s song.

SOLIS chi s6ng khi ban séng no.

System of Learning, Integrity and Sustainability — SOLIS.
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