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NEN TANG

iy hinh dung ban dang ddng trén
mot cao nguyén. Trude mic ban triira
mot vung dit ménh mong, va vé moi hudng
la nhiing con dudng da mon t lau: dai 16
rong cta cht nghia tu ban, 16i mon cda
cht nghia xa héi, nhing con dudng kham
ngoan ngoco cta nén dan chd, nhing 10 trinh hanh quan 16m
chdm da cta cac ché do chuyeén quyén. Mdi con dudng dy déu
mang ddu chan cta ca nhing thé hé, méi con dudng c6 lich st
riéng ctia no. Va néu ban nhin ky, con dudng nao cing két thuc
trude cung mot bic tudng.

Chang ta cam thiy buic tuong dy, du khong goi dude ten no.
Chung ta cim thdy no trong nhitng bao cao khi hau dén dap
ndi nhau, trong nhiing canh rimg béc chay va nhiing dai duong
qua nong. Chung ta thdy no trong khoang cach giau ngheo cu
md rong thém sau méi cude khing hoing, va trong nhing con
ngudi vo hinh khong con ché ding trong thé gidi viee lam.
Chung ta trai nghi¢ém no trong nhiing nén dan cha dang lung
lay va nhitng ché d6 chuyén quyén dang manh lén, vi long tin da
tan ra. Va ching ta ngdi thdy no trong man sudng so cha nhing
thong bao bt tan, trong nhing thuat toan ngdn thdi gian cta
ta, l4i suy nghi cta ta va lam son rach nhan tinh cta ta.

Cuén sach nay la mot nd luc vé ra mét con dudng khong
két thuc trude biic tusng dy. Con dudng do tén [a SOLIS, va
no khong phai cuong linh ctia motr ding, khong phai ton gido,
cang khong phai mot nha nude. No la phac thao cda moe crat
ty xa hoi dung viing trude nhing diéu kién cta thé ky nay: mot

trat td van cong bing ngay ca khi con ngudi trong do co thé sai
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NEN TANG

lam, budc ra khoi khing hoang manh mé hon va ¢ thé ty sta.
minh. Trudc khi ban phac thao bit dau, can phai o vi sao no

can thiét.

NGO CUT CUA NHUNG TRAT TU PA PINH HINH

Trong sudt lich s, nhan loai da sinh ra nhiéu ban phac
thdo 16n vé crac tu, vA mdi ban déu di lam dugc diéu gi do
c6 that.

Cha nghia tu ban da giai phong su thinh vugng va stic sang
tao ¢ mot muc do chua ting ¢6. Pong thoi, no da cudp boc
nhiing nén tang tu nhién cta sy séng va chia ré cac xa hoi. Cha
nghia xa hoi di coi trong 16i hita vé binh ding, va trong hinh
hai thuc t& cta no da bop nghet tu do va tinh than sang tao.
Nén dan chu da trao cho con ngudi tiéng noi, va n6 cham tdi
gidi han ctia minh & chd nhiéu tiéng noi bién thanh mot su 6n
a0 khong phuong hudng, thiéu nhiing cd ché tu stta minh. Ché
do chuyén quyén da pho dién su quyét doan va trat tu, bing cai
gia ctia pham gia va stc sang tao, ma thi¢u chiang thi khong xa
hoi nao con séng dong.

Khong ban phac thao nao trong s6 do don thuin la sai. M6i
ban da di t6i mot gisi han bén trong ma nd khong thé vuge qua
bing logic ctia chinh minh. Va nhing gidi han 4y hom nay 16 ra
sic net nhu vay vi nhiing diéu ki¢n ma cac crac cy kia ra doi da
dich chuyén tan géc. Nhing thach thic l6n cta thoi dai khong

con mang tinh quéce gia, khong con tach rdi nhau va khong con,
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NEN TANG

cham chap. Su bién d6i khi hau, su tap trung cta cai, cudc dio
16n do cong ngh¢ s6 va sy x0i mon ctia mot méi lien h¢ chung
voi su that dan cai vao nhau. Chang khuéch dai 1an nhau va
lan ra nhanh hon kha ning x ly cta cac thé ché da dinh hinh.
Mot trat ty duge xay cho mot thé gidi cham hon va biée lap
hon khong con co thé diéu khién mot cach tin cay mot thé gidi
két ndi va tang tdc. Chung ta khong d6i mat véi mot banh ring
hong 6 thé thay thé. Ching ta d6i mit véi mot ¢ may ma kiéu
thiét ké cta no khong con hgp véi cac diéu kién nia.

Trén nén canh dy, SOLIS khong tu coi minh la thém mot hé
tu tudng. No la cau tra 16i cho mot phan tich tinh tao vé nhiing
gi dang thi€u, va cau tra [6i dy c6 thé quy vé bon diéu can thiée.

Thi nhit, cdn mot trac ty dua con ngudi, hanh tinh va cong
ngh¢ vao thé can biang, thay vi dit cai nay dudi cai kia: khong
dit con ngudi trén thién nhién, khéng dic ¢6 may trén con
ngudi, cing khong dit kinh t€ trén tit ci. Thit hai, cin moe trac
ty khong t6i da hoa Igi nhuan ngin han, ma hudng tdi su lau
bén, stic chdng chiu va an sinh chung. Mot su ting trudng nudt
chiimg nén tang cho chinh kha ning t6n tai ctia n6 khong phai
la tién bo. Thd ba, cin mot trac ty khuyén khich sang tao ma
khong hy sinh nhing gidi han dao die cta no. Trae ty dy dic
nhiing cong cu manh nhit cta cthoi dai, tf tri tu¢ nhan tao dén
ky chuat di cruyén, vao viéc phue vu con ngudi, thay vi phé mic
con ngudi cho chung. Thit tu, cin mot trat cu két ndi ning luc
voi luong tam, va khong phai bing cudng ¢p, tién bac hay su
tich tu quyén lyc, ma bang y nghia va mot dinh hudng chung.
Nhiing bién chuyén sau sic nhit cta lich st chua bao gid chi la
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NEN TANG

chuyén ky chude, ma ludn dong chdi 1a nhing phong trao vin
hoa va dao dic.

Dé co y kién phan bac ring mot ban phac thao nhu vay la
khong tudng. Nhung no khong dua tren gia dinh vé mot nhan
loai tdt dep hon. No dua trén nhan chiic ring viée et tiép tuc
nhu c@ mdi chinh la diéu kho xdy ra. Trong mot thé gici ma s6
phan sinh thai, cong ngh¢ va dia chinh tri la chung, vi¢e keo
dai hién trang khong phai la kha ning an toan nhat, ma la kha
ning rai ro nhat. SOLIS dua trén nhing yéu t6 bén chic cta
kinh nghiém con ngudi, trén oc sang tao, chiéu sau dao diic va
kha ning nghi vugt ra ngoai nhiing gi trudc mit thude vé riéng
minh, va ghep ching thanh mot trat cu dimg viing.

—% =
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NHAN LOAI TRUOC NGA RE

Chua bao gio nhanloai co nhiéu quyén luc dén thé déi vei
s6 phan cta chinh minh. Chung ta ¢6 thé thay d6i gen, roi khoi
hanh tinh, bién thé gidi thanh moét cude tro chuyén duy nhic va
st dung hay pha hdy tai nguyén & miic d¢ khong thé hinh dung
noi chi vai thap nién trude. Va chua bao gid ching ta ding gin
vuc thim dén thé vi nhing gi ta gianh duge vé quyén luc, ta
da khong vun dip tuong xing vé minh triét, su chu tam va tinh
than cong dong. Vi vay, viéc cac trac ty da dinh hinh cham t6i
gidi han cta ching khong phii la mét chan doan critu tugng.

N6 hi¢n ra trong nhiéu cudc khing hoidng cung luc, mdi cude
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NEN TANG

tranh that su.
Khing hoang sinh thai la cin ban nhit, vi no cham dén diéu
kién vat chit ctia moi xa hoi. Mot cach lam kinh té tiéu thu tai
nguyén nhanh hon tde d6 ching ti tao, va coi su 6n dinh cta
khi hau nhu mot ctia héi mén mién phi, dang dao xoi nhing
diéu ki¢n cho chinh sy ton tai lau dai cda no. Khong su thinh
vugng va khong tién bo nao co thé duge bao dam lau bén tren
mot hanh tinh da mac 6n dinh. Khing hoang xa hoi hi¢n ra
trong su tap trung tai san va cd hoi lam réng rude su gin két cta
cac xa hoi. O dau khoang cach gitta duge cham dy va bi gat ra
ngoai md qua rong, & do 161 hia binh ding crude phap luac mic
di nén ting c6 thé cam nhan dudc, va cung véi no la long tin
nang d6 moi trat tu. Khing hoang cong nghe thudc moe loai
riéng, vi no khong chi thay déi phuong ti¢n ma thay déi chinh
con ngudi. Cac h¢ thdng s ngay nay quyét dinh con ngudi nhan
thdy g1, phan dodn ra sao va huéng su chti y vao dau. O dau cc
h¢ théng dy chi phuc vu viée khai thac su cha y, & d6 nay sinh
mot su diéu khién ling lé thodt khoi moi kiém sodt co y thie.
Khing hoing chinh tri ndy ra tif nhing khing hoang ké
erén. O dau cic thé ché khong con giai quyét noi vin dé, long
tin phai nhat. O dau long tin phai nhat, nhiing cau tra 16i don
gian gianh dugc quyén luc, nhiing cau trd 16i khong gidi quyét
ma che day cac tinh thé kho khian. Nhiing nén dan chi viing
vang bit dau lung lay, cac mo6 hinh doc doan co them sic hae vi
ching hira hen khi ning hanh dong. Cudi cuing, khing hoang
y nghia la thi it duge nhin thdy nhat nhung lai tac dong sau
nhat. Mot crac tu chu yéu coi con ngudi la ngudi ticu dung, stic
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NEN TANG

lao dong va diém di liéu sé bd ngd moe cau hoi khong ché dap
tat: tit ca nhing thd nay dé lam gi. Ching ta khong con biée
thé nao la dd, thé nao la t6t va “ching ta” nghia la gi. Ticu dung
thay cho y nghia, gidi tr1 thay cho ddi thoai nghiém tic, hicu
qué thay cho nhan tinh. Khong co nhing cau tré [6i viing chic
cho cau hoi vé y nghia, chd dua bén trong ma it do cac xa hoi
rat ra stc dé khang ctia minh sé tan ra.

Nhitng cudc khing hodng nay khong thé giai quyét rieng 1é
va lan lugt ting cai, vi chung la diéu kién cta nhau. Chinh & d6
la Iy do cho mét ban phac thao lién mot khéi: mot trac tu coi
sinh thai, kinh t& phap luat, giao duc, vin hoa va cong ngh¢ la
nhiing nganh tach roi sé thit bai & nhing diém giao nhau, noi
nhing vin dé cthat su ndm. Vi vay SOLIS khong bit ddu tir moc

cdi cach riéng 1¢, ma tt méi lién hé tong thé.

——

NAM NEN TANG PAO PUC

Moi trac ty ldu bén déu cin mdt nén mong nim sau hon
luac 1¢, cong ngh¢ va thé ché cta no, vi nhing tha dy chay déi,
con nén mong thi phai ganh d3. Nén méng ay khong lam bing
bé tong, khong bing tién bac va khong bing quyén lue, ma
bang cac gi4 tri. Trong SOLIS, do 1a nim nén tdng. Ching dugc
gidi thicu & day khong nhu mot 16i tuyén xung dic tin, ma nhu
nhiing nguyén tic co hi¢u luc: méi nén tdng loai trit mot s6 trac
tu nhit dinh va kéo theo nhiing h¢ qua thé ché nhit dinh.
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NEN TANG

& PHAM GIA CON NGUOT
O trung tam la con ngudi nhu mot gia tri ty than, khong
phai phuong ti¢n: khong phu thudc vao xudc than, gidi tinh,
tudi tac, niém tin hay ning luc lam viec. Di¢u do khong co nghia
la moi ngusi déu giong nhau, nhung co nghia la ho ngang nhau
vé gia tri. Mot trat tu coi trong nguyen tic nay thi khong duge
chia con ngusi thanh co ich va vo ich, va khong duge bo roi
ai vi ngudi do bi coi la khong lam ra cta cai. Mot ba cu chin
mudi tudi bi sa sat tri cué khong phai la ganh ning. Ba la mot
phan ctia cong dong véi quyén duge chim soc. Mot ngudi ti nan
khong phai la mot khoan chi phi. Anh dy la mét con ngusi co
lich s, ndi dau va hy vong. He qua thé ché la mot sy cung tung
cd ban khong phu thudc vao qua trinh lam viée, va mot nén

phap luit che chd ké yéu cting nhu ngusi manh.

o CAN BANG GIUA CA NHAN VA CONG DONG
Con ngudi khong phaimot chién binh don doc bi¢ lap,
cing khong phii mot phin vt don thuin cua tap thé. Con ngusi
la mét ca nhan mang tinh xa hoi, can tu do dé 16n lén va cin
cong dong dé phat crién. Tu do ctia mot ngudi két thic & chd
no pha hay lgi ich ctia cong dong. Loi ich cta cong dong khong
dudc xac dinh theo cach de¢ bep pham gia cta ca nhan. Su can
bang nay khong phai mot trang thai, ma la mot di¢u nhay séng
dong phai lién tuc duge can chinh lai. Diéu d6 doi hoi nhing
thé ché lam ding viée can nhic dy, thay vi quyét dinh né moée
chiéu. Mot doanh nghi¢p khong dudge lach cac ti¢u chuin moi
trudng dé kiém thém trong ngin han, vi diéu do gay hai cho
cong dong. Nhung cong dong cing khong duge quyée dinh chay
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NEN TANG

moi ngudi dicu gi 1a 6t cho tdt ca, ma khong co su tham gia,
déi thoai va ton trong.

¢ TRACH NHIEM VOI HANH TINH

Trai Diac khong phailaphong nén san khau, cing khong
phai kho nguyén li¢u. No la thé gii song ma moi xa hoi déu
nuong vao: mot hé thong séng ma ta khong théng tri, ma ta la

mot phin cta no. Tt do ndy sinh nghia vu st dung theo cach

cho phep tai tao, thin trong t6i da khi can thi¢p vao cac h¢ sinh
thai va bao v¢ nhiing nén tang tu nhién nhu mét nhiém vu cdt
161, khong phai mot dé cai phu. Nguyén tic nay khong phai mot
phan bé sung vé dao diic, ma la mot diéu ki¢n dé ton tai: khong
h¢ thong, khong su thinh vigng va khong tién bo nao co thé
dung ving trén mot hanh tinh dang chét. No ly giai vi sao trong
SOLIS nhiing nén tang ty nhién nim ngoai tdm chiém hdu cu
nhan, va vi sao thé gii s6ng co tiéng noi riéng trong cac quyét

dinh cta crac ty nay.

& VUN DAP TRI THUC VA MINH TRIET

SOLIS khong didtc cac quyée dinh cta minh trén quyén
luc, tién bac hay he¢ tu tudng, ma trén nhing hiéu biét tot nhic
hién c6, gan véi phan doan dao dic. Tri thic khong co dao dic
0 thé mang tinh hay di¢t, quyén luc khong co tri thie thi mu
quang. Chi khi két hgp v6i nhau ching méi ding ving. Tu do

. ndy sinh nghia vu nghién ctu lién tuc, kiém ching cac gia dinh

va m& rong 16i tiép can cri thic. Va ti d6 ndy sinh nhan thic

ring chi sy khon ngoan thi chua di. Cin ¢6 tdm nhin xa dé cin

nhic h¢ qua qua nhiéu thé h¢, va sy khiém t6n dé thira nhan
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NEN TANG

ring chinh minh c6 thé sai. C4 hai diéu dy gop lai, ching ta goi

12 minh triée.

:‘ ¢ SUC CHONG CHIU LAU DAI :
Gia tri cda mot tac ty khong 10 ra crong théi binh yén, ,‘
ma trong khing hoang. Vi vay SOLIS duge xay dung dé chong R
chiu. N6 biét hoc héi, vi no co thé tu stta minh. N6 manh, vi }"‘
no dugce 6 chiic phi tap trung. Va no thich tng dudc, vi no coi 3

trong phan héi. Mot he théng y t& vugt qua mot tran dich ma
khong sup do. Mot ludi dién bu dip su ¢d cda mot phan bing
nhiing phan con lai. Mot cong luan nhan ra 16i dai cra trudc
khi no kip tac dong. Stic chong chiu trong nhu vay do. Trong
mot tuong lai mang ddu dn cta nhing bdt dinh vé sinh chai, dia
chinh tri va cong ngh¢, trac ty nay khong chi cin cry lai. No

can bude ra khoéi ap luc manh mé hon.

e e

Nim nén tdng nay tao thanh thudc do dé danh gia moi
chuong tiép theo. Ching la chiéc la ban dinh hudng cho ting
quyét dinh, dong thai la diéu ki¢n dé ot nhiéu quy dinh rieng !
1¢ hinh thanh mot crac v chd khong phai moe sy chip va. Va '

ching con hon ca nhing quy tic cho thé ché. Ching cing la

mot thai dd ma con ngudi co thé 16n lén trong do: ton trong
moi su song, trung thuc trong 16i noi va viée lam, chiu trach
nhi¢m vé hanh dong cta minh, che chg ké yéu va chira nhan
tu do ctia ngudi khac nhu diéu kién cho tu do cta chinh minh.
. Chung ta khong xay moe lau dai cac. Ching ta xdy mot nén

% }/ ~ \ ! h d.. ? v v \ v v o ~ A
b mong s¢ con ganh d& ca trdm nam va ndm trdm ndm nda: mot

h¢ thong song ¢6 thé 16n len, hoc hoi, thit bai, ty d6i mdi va

ludn ding day oré lai.
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NEN TANG

LOI HEP VA TU DO RONG MO

C6 moc sy hiéu lam can gat bo ngay cii ddu. Viéc SOLIS
dua trén nim nén tdng khong thé thuong lugng khong o nghia
la no ap dit cho con ngudi cudc sdng tdt dep cha ho phai la
gi. Cac nén tang la mot 161 hep va ving chic. Bén trén no la
mot tu do rong 16n. Y nghia, hanh phic va sy vién man la g,
va nhiing con dudng nao din téi chung, khong do trac tu quyét
dinh, ma do mdi ngudi va méi cong dong tu quyét. Mot trac ty
dinh doat ca diéu nay thi khong con 1a mot khuon kho, ma la
mot thé gidi quan ty nang minh lén thanh ludt. Vi vay SOLIS
tach bach nghiem ngit diéu gi 4p dung cho moi ngudi va diéu
gi thudc vé méi ngudi: mot nén dit hep cta nhing diéu khong
thé thuong lugng, va bén trén la khodng rong cha su khac bi¢ce.
Su tach bach nay trd lai crong toan bo tac pham, cti vin hoa dén
trac ty thé gidi, va d6 1a Iy do vi sao SOLIS khong s¢ su da dang

Al A s !/
ma can dén no.

PHUONG PHAP VA CAU TRUC CUA TAC PHAM
Tham vong cta tac phim nay doi héi mot phuong phap
nhit dinh, va nén trinh bay 6 phuong phap dy crude khi crién
khai tiing linh vue.




ey

E'

—gp— =

NEN TANG

Cam két thu nhit la sy gin két gitta nguyén tic va thé ché.
Mot gia tri khong duge chuyén thanh mot quy tic, mot tha tuc
hay mot thiét ché co thé kiém ching thi sé khong dé lai he qua
nao. Vivay tac phim nay khong bang long véi viee mo ta nhing
trang thai ding mong mudn. Trong ching muc co thé, né goi
ten nhing cd ché gitp cac trang thai dy ding viing, ca va nhit
la trong trudng hgp mot s6 ngudi tham gia tim cach lgi dung
trat ty. Vi vay 8 dau mot nguyén tic duge dua ra, luon phai hoi
no duge bio dam nhu thé nao. Cam két thit hai la ap dung crat
ty lén chinh no. Cau héi kho nhit cda moi crac tu xa hoi khong
phai la no cai quan cong dan ra sao, ma la no tu gidi han quyén
luc cta chinh minh ra sao. SOLIS khong tra 16i cau hoi do bang
mot cd quan kiém soat t6i cao ma ban than lai khong bi kiém
soat. NO ap dung chinh nhing nguyén tic dy lén cac thé ché
ctia minh: minh bach, phan chia quyén luc, gin trd lai véi cong
dan, bao vé trudce sy chiu tdm. Y tudng nay ning ds chuong vé
trat ty cta quyén luc va trd lai trong toan bo tac phim. Cam
két chui ba la su trung thuc véi chinh ban phic thao cda minh.
O dau moe giai phap chi la sy gin ding, tac phim ndi ra diéu
d6. O dau moe con dudng c6 thé chit bai, né goi tén mdi nguy.

Trén nén tang 4y, ciu tric cha tac phim dudce trién khai.
Chuong thd nhit nay dit nén mong dao duc. Chuong thi hai
phac thao trat cu cta quyén luc: cac quyén cd ban, vong cac thé
ché va khong gian cong cong. Chuong thit ba ban vé phap luit,
chuong thit tu vé an ninh, quéc phong va hoa binh, chuong thi
nam vé kinh té va tai nguy¢én, chuong thi sau vé hanh tinh. Tiép
theo la giao duc va tri thie, stc khoe va an sinh, vin hoa va y

nghia, cung nhu ky thuat, tri cué nhan tao va vi tri cia nhan loai
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NEN TANG

trong mot bdi canh rong 16n hon. Chuong mudi mde danh cho
tré em va gia dinh nhu nén mong ma moi thay doi lau bén dya
vao, chuong muoi hai danh cho con dudng i hi¢n trang dén
trat td nay, chuong mudi ba danh cho méi quan he ctia SOLIS
voi thé gici. Mot chuong khép lai tom tit cac nén ting va bo
phan, va hudng tdm nhin vé phia trudge.

Ngoai ra, xuyén sudt cac chuong hai dén musi ba la mot
ngudi phu nit tén Mara. Co6 la nhan vac hu cdu, va cthanh phd
bén song noi ¢6 song ciing vay. Nhung moi dicu xay dén véi c6
déu dung la nhing gi cudn sach nay phac thao. Vi thé ¢ ding
¢ dau méi chuong: dé ngusi doc khong chi hiéu trat ty nay, ma
con nhin thdy no.

Cac linh vuc xay dung trén nhau, nhung méi linh vuc cang
c0 thé hiéu duge khi ding riéng, nén c6 thé doc tac pham it dau
dén cudi hodc tim dén tiing phin c6 cha dich. Khong phai ai
ctng nghi theo cing mot trinh tu: co ngudi dén tlif moi trudng,
0 ngudi ti giao duc, ¢6 ngudi tui cau hoi vé y nghia. Vi vay tac
pham la mot mang ludi, khong phai mot gian khung, va du vay
cudi cing van hgp thanh mét biic tranh. Day khong phai la mot
vin ban dé trin an. Day [d mot ban phac thao dé cranh luan,
viét cho tdt ca nhing ai tin ring khong chi viée quan ly hi¢n
trang, ma mot trac ty khac tdn gée va dong thai vitng bén, la

diéu co ché.
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La thu dén vao mot ngay thd Ba. Mara, bon musi mot tudi, k}?;&

thuy 16i & doanh nghiép séng va b, da duge bée thim vao nghi

vién cta vung trong mot nim. Co chua bao gic muon git mot

chic vu, va ¢6 co quyén tlr chdi. Vao ngay hop diu tién, ¢6 n 6‘11 SR
gitia mot nong dan duge bau va mot dau bép duge bde thiam, Vﬁ; ;
trude mit ho la ngan sach cta ving, md cho bit ky ai mudn doc. @ _
“Chi khong cin biét gi ca”, ngudi dau bép da ¢ nim thit hai DO

“Chi chi cin héi cho dén khi hiéu. Chﬁng tad dﬁy lawvi t'l'g-é..’bi:' Vi
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CAC QUYEN CO BAN VA SU'CAN NHAC GIUA CHUNG

trung tam caa SOLIS la moc 14i
haa kép:ban duge v do, va ban duge che
chd, la mét phan cda mot cong dong khong
de bep ban cang khong bé mic ban. Biéu
do nghe nhu hién nhién, vay ma cac trac tu
hi¢n co thudng thit bai chinh & chd nay.
Chung bao dam nhiing quyén diy da trén gidy va tréng rong
trong doi song thuc: quyén duge hoc hanh & ndi truong hoc
dang d6 nat, quyén duge chim soc stic khoe phu thuge vao tai
san, quyén tu do ngdn luan bi quyén luc kinh ¢€ hay thuat coan
bit lai. SOLIS rar ra ttif d6 mot két luan cin ban: cac quyén chi
manh bing su bao dam thuc té ctia ching. Tuyén bd ching thoi
la chua dd. Chung phai cam nhan duge, do duge va kien doi
dugc trong doi song hing ngay.

Trong s6 cic quyén c¢d ban ma SOLIS bao dam co quyén
dugc séng va dugc toan ven vé thé chit va tinh than, ty do tu
tudng, tin ngudng va luong tam, cang nhu tu do di lai, hoi hop
va lua chon hoc vin va nghé nghi¢p. Thém vao do la su tiép
can duge bao dam i nhing nén tang vat chit cia mot cude
sOng xting dang: nudc, thic in, nha §, ning lugng, gido duc, stic
khde, su tham du. Su bao dam sau cting nay khong phii la ban
on, ma la diéu ki¢n cho moi tu do khac. Chér doi khong phai la
tu do, va chét vi mot cin bénh chita duge chi vi thiéu phuong
tién ctng khong phii la tu do. Vugt ra ngoai con ngudi, SOLIS
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XA HOT VA TRAT TU CUA QUYEN LUGC

nhién. Quyén 4y dugc thuc thi ra sao, chuong vé hanh tinh sé
trién khai.

Dé cac quyén nay khong con tritu tugng, chung duge neo
vao cac tha tuc va thiée ché va tinh trang thuc t€ cta chung
dugc thu thip lién tuc. Viée theo déi cac quyén cd ban la nhiem
vu cta cd quan minh bach va kiém tra doc lap ma chuong nay
s€ gidi thicu. Co quan dy do dinh ky xem tu do va phim gia
thuc sy cta con ngudi ra sao, khong phéi trong viin ban luac, ma
trong d6i song thyc. O dau thiy ring nhing nhém nhat dinh bi
thi¢t thoi mot cach ¢6 hé thong, 6 do cac chuong trinh co muc
ticu dugc khdi dong dé gidm bée bae binh ding. Nhu vay, viec
bio dim mot quyén bao ham ca nghia vu kiém tra xem quyén

dy co dugc thyc hi¢n hay khong.

¢ NEN TUYET POI VA THU TUC CAN NHAC
Trudng hgp kho nhickhong phiila viéc mot quyén riéng
1¢ bi vi pham, ma 13 xung dot gitta hai quyén v&i nhau. O day,
vién din mot phan doan khon ngoan tuy tinh huéng la chua
du, vi no diy quyét dinh thuc su vé sy tly tien ctia nhing ngudi
dua ra quyét dinh. SOLIS thay sy tuy tién 4y bing mot thu tuc
co ranh gidi c6 dinh. Dung dau la mét nén tuyee d6i: pham gia
con ngudi va sy toan ven thé chdt va tinh than cta con ngudi
khong thé dem ra cin nhic. Chung tao thanh mét ngudng ma
bén dudi no khong gia tri nao duge doi chac véi gia eri khac.
Khong ly 1& nao vé 1¢i ich chung va khong lgi thé hi¢u qua nao
bi¢n minh dudc cho vi¢e vi pham chung.

Bén trén ngudng dy, cac xung dot duge phan xti theo mot
thude do tuong xing co quy dinh. Ai mudn han ché mot quyén
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XA HOI VA TRAT TU cUA QUYEN LUC ¢

thi ngusi dé mang nghia vu ching minh, chtt khong phai ngusi
0 quyén sap bi han ché. Luon phai chon phuong ti¢n nhe nhit
ma van hi¢u qua. Quyét dinh phai dude gidi trinh cong khai,
chiu su xem xét ctia cac hoi dong dao dic va tu phap, va duge
ghi lai nhu mot an 1¢, dé nhing tinh huéng giong nhau vé sau
dugc déi xti giong nhau. Nha vay, su can nhic trd thanh mot thu
tuc ¢o thé theo doi, v6i nén vimg chic, nghia vu chiing minh ro
rang va kha ning xem xét lai, chtt khong phai chuyén chien chi.

TRAT TU CUA QUYEN LUC: CHIEC VONG

Cé mdc vin dé crddi trd lai crong lich st cdia moi hinh thic
cai tri: quyén luc ¢6 xu hudng tu duy eri, tu cing ¢ va tu bio
veé. No hut tién bac, anh hudng va be canh. No tao thanh nhing
vong khep kin, trong do cac Igi ich che chan cho nhau. Cudi
cung, su liém chinh cta cac thé ché, long tin cta cong dan va
kha ning hanh dong lau dai cta xa hoi déu bi ton hai. Mot crat
td khong giai quyét vin dé nay, ma chi doi no sang mot chd
khae, thi khong ding vitng dugec.

¢ VI SAO SU CAI TRI CUA BAC HIEN TRIET THAT BAI

Cau tra 1oi dénghi dén nhit la dic lén dinh nhing ngusi
khon ngoan va liém chinh nhat, duge chon qua mot thu tuc ky
ludng xét vé minh triét, thanh tyu cudc doi va ban linh nhan
cach. Cau tra 16i dy hdp din, va lich s da bac bo no. Cac vua

@ 22 ‘@




XA HOT VA TRAT TU CUA QUYEN LUGC

triét gia ctia Platon, ting 16p quan lai cda Trung Hoa, doi tién
phong kiéu Lenin: méi ban phac thao dy déu bic dau bang loi
hira chon ra nhiing ngudi gioi nhit, va kée thace bang su tap
trung quyén luc. Ly do khong nam & su thit bai cda ting ca
nhan. N6 nim & mot diém yéu mang tinh cdu tric: minh triét
va liém chinh khong thé do ludng mot cach khich quan. O dau
mot trat tu nang ching lIén thanh tiéu chi tuyén chon, & do
chinh tht tuc tuyén chon trd thanh tai san quy nhat va vi cthé
thanh muc tiéu cta sy thau tom. Ai kiém soat bo loc, ngusi do
kiém soat h¢ thdng. Vi vay, doi hoi “ching ta i chon ngudi tt
la dugce” khong giai quyét van dé quyén luc. No chi doi vin dé
sang mot chd kho kiém soat hon.

SOLIS rut ra tii d0 mot két luan ro rang: thay cho mot ban
mo té dep dé hon vé cd quan lanh dao, phai c6 mot co ché cling
rin chong lai chinh dong luc ma crac cu nay da goi tén. Co ché
dy la khong co dinh.

¢ CHIEC VONG THAY CHO DPINH
Trong SOLIS, ding trén dinh khéng phai 1a mot tong
thong hay mot quan vuong, khong phai mot dang hay mot ¢6
mz’ly tinh. Quyén luc khong dugce Xﬁy nhu mée kim tu thép, ma
A . \ A \ \ (4 - R =
nhu mot chiée vong: mot vong tron cac ¢d quan kiém tra lin
nhau, va khong ¢ quan nao la cip cudi cung. Ai dude gin vao
vong tron nay, tac phim goi la “budc vong”, mot tt mdi cho
mot trang thdi mdi: duge gin vao, rang budc lan nhau, khong
4 el 14 A A

c6 16i thoat 1én erén.

Cac nghi vi¢n la ndi cac quy tic ra doi. O mdi cip cua trat

tu, trong khu dan cu, vung va quéc gia, ching thao luan va
- 1] g ) g q g I g .
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thong qua luit 1¢ va ngan sach cda pham vi minh. Thanh phan
ctia ching 1a hén hgp: mot phan la nhing ngusi duge bau, chiu
trach nhi¢m vé dé xuit cta minh va nhiing méi rang buoc da
cong khai, mot phan la nhiing cong dan do bée thim chon ra.
Phan dugc bau mang dén cuong linh va trach nhiém. Phan duge
béc thim dua ca xa hoi véi toan bo bé rong cha no vao nghi
trudng, va pha v3 nhing be canh hinh thanh quanh méi cuoc
bau ctt. Khong nhom nao ¢o thé mot minh lay chuyén nghi vién,
vi no khong thé mua ctung khong thé 16i keéo trude phan do la
tham quyét dinh.

Cac chitc vu co nhi¢m ky thye thi nhimg gi nghi vién thong
qua: ching quin ly, xay dung, cung ting va t6 chite. Ngusi dimg
dau chung duge bo nhiem qua tha tuc cong khai theo ning luc,
co thdoi han, luan phién va phii gidi trinh. Khong chiic vu nao
thudc vé mot ngusi. Méi chie vu chi duge cho ngusi dé mugn,
roi lai dugc ldy lai.

Hoi dong Minh triée la mot trong cac ¢ quan dy, nhung
khong phai dinh cta ching. Nhi¢ém vu ctia hoi dong la dinh
hudng dai han, lien nganh, la suy nghi vugt qua tim nhin cta
nhiing cau hoi thudng ngay, cung cip cho cac ¢ quan khac
nhiing phuong an va nhing can nhic. Hoi déng tu vin, phac
thao va cinh bao. Hoi dong khong ra lenh va khong quyée dinh
mot minh. Stic manh ctia né nim & phan doan, khong nim &
quyén nam gid.

Cac hoi dong dao duic hoat dong 6 moi cip nhu nhing co
quan thim dinh ciac nén tang. Chung xem xét cac du luac va
cac quyét dinh co tdm anh hudng I6n khong chi vé tinh nhit
quan phap ly va kinh t& ma vé su phtt hgp véi nim nén ting.
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nghe¢ thuat, diéu dudng, nghé thi cong va nhiing nhom ma & noi
khac thuong khong duge ling nghe, va ching ¢6 quyén thaim
dinh manh cung quyén pht quyét tam hoan. Chung co thé dung
nhiing tién trinh di ngudc cin bin véi cic gia tri cta crac o,
va tra vin dé vé cho nghi vi¢n va toan thé cong dan. Nhu vay
ching ¢6 anh hudng, chit khong co quyén luc vo han.

Tu phap ap dung luit mot cach rang budc va binh dang cho
moi ngudi. Diéu then chdt 1a no cang ap dung luac lén cac co
quan khac ctia vong. Khong chic vu va khong thé ché nao ding
trén luat.

Cudi cung, cd quan minh bach va kiém tra bdo dam nén
tang ma thiéu no chiéc vong khong thé van hanh: sy tiép can
thong tin mot cach tu do. Co quan nay bao ddm ring cac quyét
dinh, cac dong tién va cac xung dot l¢i ich déu co thé truy xet,
no theo doi tinh trang cac quyén cd ban, va nd ngin khong cho
mot ¢d quan lam mu cac ¢ quan khac bing cach doc chiém
tri thic.

Cac cd quan nay kiém sodt lan nhau theo vong tron. Nghi
vién thong qua, nhung cac hoi dong dao die co thé ding lai.
Chtic vu thuc thi, nhung tu phap rang bu6e no. Hoi dong Minh
triét phac thao, nhung khong quyét dinh. Co quan kiém tra
nhin thdy moi thd, nhung khong ra Ienh gi. Khong co quan nao
co thé hanh dong ma thiéu cac co quan khac, khong cd quan nao
ding trén cac cd quan khac, va khong co diém nao ma chudi
kiém soat két thic. Chinh & d6 la su doan cuyée véi kim ty chap:
& dau khong co dinh, & d6 cung khong c6 muc ticu cao nhit

cho su thau tom.
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& CAC CAP VA NGUYEN TAC BO TRQ
Chiéc vong khong phailamot, malanhiéu. Trat cu duge
xdy theo cac cip, ti khu din cu qua thanh phd va ving dén
qudc gia va dén cdp hanh tinh ma chuong vé trac tu thé gisi
ban t6i. Méi cdp tu no la moe chiée vong véi nghi vién, chiic
vu, hoi dong dao duic, tu phap va co quan kiém tra. Gita cac
cdp, nguyen tic bé trg ap dung ¢ dang nghi¢m ngit ctia no: cip
cao hon chi duge lam diéu ma cip thap hon that sy khong lam
dugc. Cac quyét dinh dugc dua ra cang gin con ngudi va gan
su viéc cang t0t, va quyén luc chdy cif dudi len trén, chit khong
ngugc lai. Mot san choi thude vé khu dan cu, mot nha may nudce
thudc vé ving, mot muc ti¢u khi hau thudc vé lién minh cac

quoc gia.

¢ TOAN THE CONG DAN NHU MO NEO BEN NGOAI
Mot chiéc vong chixoay quanh chinh no sé vin la moc he
thong khép kin. Vi vay chiéc vong dude neo tif dudi vao nhan
dan. Toan thé cong dan la nit thit duy nhit nim ben ngoai
vong tron thé ché, va ndm git quyén lap hién: ho ¢ ché bai
mién cac cd quan cua vong, phan déi ching va bé nhi¢m lai
ching. Thanh vién cta Hoi dong Minh triét va cta cac cd quan
khac phuc vu theo mét iy nhiém co thé thu héi. Quyén han cta
ho la duge cho mugn, khong phai s hiu. Trong SOLIS, quyén
luc khong phai la phan thudng, ma [a mot mon d6 cho mugn.
Nhiing gi toan thé cong dan tu quyét dinh va nhing gi ho
giao cho cac nghi vien dugc xac dinh chinh xac, dé khong bén
nao vugt qua gidi han. Bén dic¢u thudc truc tiép vé toan thé

cong dan: vi¢e chap nhan chinh trac ty nay, moi su dung cham
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ctia no, va nhimg cau héi ma mot nghi vién dic ra trude ho hodc
ma mot kién nghi co du su ing ho dua dén ho. Moi diéu khac,
luac 1¢, ngan sach, du an va doi song hing ngay cta trac ty, do
cic nghi vién quyét dinh, noi toan thé cong dan von da ngoi
qua la thim. Nhu vay quyén luc cta nhan dan van la c6i ré, ma
khong phii mdi dudng ng nude déu thanh mot cude erung cau
dany.

Nhung & day dn chira mot m&i nguy ma SOLIS cha dong
tranh. Quyén luc da s6 thudn tdy, truc tiép sé kéo trd lai chinh
nhiing thé luc ma trac ty nay bac boé ngay tii dau: chu nghia
dan tuy, su thao ting, budng vang, su 6n ao cta nhing tiéng
noi khong phuong hudng. Cau trd 16i cho diéu do SOLIS da
mang sin trong minh. Quyén luc cta toan thé cong dan khong
dudc thuc thi nhu mét cude bo phiéu thod, ma duge cdu truc
qua h¢ thong tham gia nghi lun: c6 thong tin, dua trén da kién
va dugc bao v¢ trude sy thao ting. Trude méi quyét dinh cia
toan thé cong dian, moi ngudi nhan duge nhing ngudn thong
tin da dugc kiém ching va da dang, dugc tiép can cac dién dan
chuyén mon va cic cong cu hé trg can nhic dao ddc. Chi trén
nén tang dy mdi quyét dinh. Nhu vay quyén luc cta nhan dan
van la ¢¢i ré cta tinh chinh danh, ma khong truge thanh cha
nghia dan tay.

Nh& vay, nhitng gi tach r6i thi khong dimg vimg nay ghép
lai v6i nhau. Quyén luc [a mot chiée vong khong ¢6 dinh, chiée
vong dugc ndi dit vao nhan dan, va quyén luc cta nhan dan

dugc loc qua nghi luan. Do la viée ap dung trac cu len chinh no:
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SOLIS ty cai quan theo ddng nhiing nguyén tic ma né dé xa
hoi tu cai quan.

¢ CO CHE CHONG THAU TOM
Dé diéu nay vanlamot co ché chikhong chila mot nguyén
tic, chiéc vong dua trén bon bo phan cu thé.

Thit nhit la tht tuc bée thim. Mot phan cda cac nghi vién
va cac cd quan kiém soat khong duge bau cang khong duge bo
nhi¢m, ma dugc lap day luan phien bing cach bée thim trong
toan thé cong dan, theo miu hinh hoi dong Boule ¢6 dai va boi
thim doan. Khong thé héi 1o mot 1a thim c trude. Khong ché
xdy st nghi¢p trén moe la thim. Ti 14 chim khong ché hinh
thanh mét be canh bén viing. D6 la yéu 6 khong thé mua chuoc
ctia h¢ thong.

Tha hai la luan chuyén bit budc véi gidi han nhiem ky.
Quyén lyc di qua cac ban cay, thay vi bam ré mot chd. O dau
khong ai & mot vi tri du lau dé bién no thanh cta riéng minh,
& d6 khong gi bi dong cuing lai.

Thu ba la quyén bai mién va tai lap. Hoi dong Minh criée
va moi cd quan khac ¢6 thé bi giai tan va b nhieém lai bdi mot
da 6 co cdu tric va ¢6 thong tin cta toan thé cong dan. Nhiing
ngudi canh gic phuc vu chiing nao dy nhi¢m cta ho con ding
viing, va khong lau hon.

Th tu la sy tach bict gita quyén lam cha thong tin va quyén
quyét dinh. Khong cd quan nao duge dong thdi xac dinh diéu gi
dugc biét va quyét dinh diéu gi duge lam. Co quan minh bach
va kiém tra bdo dam ring nén tang tri thic dugc chia sé va dé
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XA HOT VA TRAT TU CUA QUYEN LUGC

ngo, sao cho khong nirt thit nao ¢o thé chi phéi cac nac khac
bing su doc quyén vé thong tin.

& ¢ LA THAM VA CHUYEN MON

Y kién phan bacdéco: mot cong dan duge chon ngau nhicn
lam sao phan xét nhiing diéu minh khong hiéu? Cau tra 16i nam
& nhi¢m vu ma la thim ddm nhan. No khong ldp vi tri chuyén

moén, ma ldp vi tri kiém soat. Khong ai duge bde thim dé van

hanh mot nha may di¢n hay chi dao mot ca phau thuac. Nguoi
dugc boce thim la ngudi kiém tra xem nhiing ngusi van hanh
va chi dao ¢6 hanh dong trung thuc, tuong xing va theo tinh

than cac nén ting hay khong. Viée dy khong can hoc chuyén

nganh, ma cin 0c phan doan, théi gian va thong tin tdt. Dicu

sau cung do co quan kiém tra lo, cd quan nay ctt dén bén méi !
cd quan duge bdc thim nhing chuyen gia thudc cac khuynh ;
hudng khac nhau, duge phép phin bac 1an nhau. Ngusi duge _ :

bdc tring duge mién cong vice trong sudt théi gian phuc vu,

va vi¢e phuc vu duge tinh la mot dong gop. Ai khong thé hoidce !-

khong mudn, duge phep it chdi. Mot la thim cudng ép sé danh
mit phim gia cta no. Nha vay, ti st ngiu nhién khong sinh ra
st nghi¢p du, ma sinh ra di¢u ma n6 da la trong boi thim doan
sudt nhiéu thé ky: cai nhin khong thé mua chudc cta cong dong.

¢ VIEC CHON HOI PONG MINH TRIET
. Tu cdc bd phan dy ciing ¢6 cau tra 16i cho cau héi ma sy

cai tri cta bac hién criée vip nga: Hoi dong Minh triée dugce

ldp day ra sao, ma khong dé mot bo loc minh triée an gidu cré

thanh muc tiéu cta su thau tom.
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XA HOI VA TRAT TU cUA QUYEN LUC

SOLIS tlit bé mot ¢ quan phan xét vé minh triét cta cac
tng vien trong mot thi tuc khep kin. Thay vao do la moc cha
tuc nhiéu bude va cong khai. Cac tng vién duge dé ctt rong rai
va duge xem xét cong khai, theo nhing thude do cong bo va
co thé bi phan bac: phan doan ¢6 thé ching minh, thanh tyu
cudc doi, ning lue trach nhi¢m da duge kiém ching, chi khong
theo mét diém s6 mo am cho “minh triét”. Vai tro quyét dinh
trong tht tye nay thudc vé mot hoi dong cong dan duge chon
bing boc thim, ban than né luan phién va vi thé khong ché bi
mua trude. Quyén lap hién sau cing va quyén bai mién vin &
ndi toan thé cong dan. Nhi¢m ky co gidi han, Gy nhiem c6 thé
thu héi. Nhu vay minh triée khong duge ching nhian mot lan
cho mai mai. Hoi dong ludn phéi chiu trach nhiém gidi trinh
va ludn c6 thé bi thay thé.

¢ QUYET PINH DUOT AP LUC THOT GIAN

Nghi luan cin chdi gian, va khong phai tinh hudng nao
cang cho phep diéu do. Mot tran dich, mot con dé v&, mot cudce
tin cong vao ludi dien doi hoi quyée dinh trong vai gio, khong
phai vai thang. O day rinh rip cam dé ctia moi trit ty, nhan
danh tnh thé khan cdp tao ra mot quyén han ding trén cac
quy téc, va lich st cho thiy nhing quyén han nhu vay hiém khi
dugc tra lai. Vi thé SOLIS xdy dung ngoai l¢ sao cho no tu két
thie. Quyén han khan cdp la co thé, nhung duge khoanh dinh
hep, cong khai, c6 théi han va kem mot ngay hét hieu luc khong
thé gia han néu khong co quyét dinh mdi cta nghi vién. Mot co
quan c6 mot phan duge bde thim sé xem xét lai moi bién phap
sau do, va moi thtt dung Ién trong luc khin cap déu phii duge
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nhanh chong ¢6 mot két thie da dinh sin e luc bic dau. Cac

bac dy cu thé ra sao, chuong vé an ninh sé mo ca.

¢ MOT TRAT TU PUNG VONG VOI NHUNG CON NGUOI CO THE SAI LAM

Phép thi quyét dinh cda moe crac cu quyén luc khong
phai [a n6 co van hanh dugc véi nhitng ngudi t6¢ hay khong, ma
la no ¢o van cong bang véi nhiing ngudsi co thé sai lam, vu loi
hay khong. Chiée vong dugce xay trén gia dinh nay. No khong
doi nhiing ngudi nim chic vu phai minh criée va vo cu. No chi
doi ring khong ai co thé bam ré mai. Mot vong tron khong co
dinh, véi cac c6 quan mét phan duge boc thim, luan phien,
co thé bi bai mién va dic dudi thong tin cong khai, vin co thé
stia chira duge, ngay ci khi mot s6 ngudi cim cach lgi dung no.
Mbi c4 nhan van luén chiu crach nhiém: ai quyét dinh thi quyét
dinh dudi tén minh, véi 16i giai crinh cong khai va crude mic
tu phap, ndi rang budc ngusi d6 nhu bat ky ai khac. Nhu vay
SOLIS khong giai quyét cau hoi quyén luc bing niém hy vong
vao nhiing con ngudi tdt hon. No gidi quyét bing mot cdu trac
diing viing trude cam dd quyén luc ctia con ngudi, va chinh diéu
do phan bi¢t mot ban phac thio bén chic véi mot vién tudng
don thuin.
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KHONG GIAN CONG CONG, TRUYEN THONG VA CAU HOI VE
QUYEN DIEN GIAI

O diu cdc xa hoi tan ra, trude sy tan ra thudng co mot
mit mat: mit di mot mai lien he chung véi thuc tai. Thiéu moc
khong gian cong cong van hanh tdt, tu do va dong thsi co trach
nhi¢m, con ngudi khong con biét bam viu vao dau. Giéi tinh
hoa quyén luc dinh doat cac cau chuyen ma khong ai kiém soat,
su that bi bién thanh va khi, va cong dan hoic rdi vao ths ¢
hodc i vao cudng tin. SOLIS dic d6i lai moe crae tu truyén
thong khong chi tu do theo nghia phap ly, ma co nén tang dao
duic, minh bach, da dang va dé tiép can.

Trat ty nay ding gita hai dang léch lac va eranh ca hai.
Trong cac h¢ thong doc doan, truyén théng tré thanh cong cu
diéu khién. Trong cac h¢ thong chi chay theo lgi nhuan, ching
trd thanh nhing ¢6 may khai thac su cha y, dic lugt xem trén
noi dung va su chia ré trén sy thiu hiéu, va trong khong gian
cong cong s6 nay sinh nhitng doc quyén y kién dung thuit toan
dé quyét dinh diéu gi duge nhin thdy. Vi vay SOLIS khong ¢o
truyén thong do nha nude diéu khién, cing khong ¢6 mot thi
trudng chi chay theo t8i da hoa lgi nhuan. Cac 6 chic truyén
thong lam viée theo mot bo quy tic dao diic ¢6 thé kiém chung.
Cd ciu s6 hitu, cac dong tién va cac xung dot ¢i ich cta ho phai
dugc cong khai, vi su doc 1ap chi hinh thanh & noi truyén thong
viia tu do viia ganh mot trach nhiem.
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XA HOT VA TRATTU CUA QUYEN EUG

Dén day nay ra cau hoi kho nhidt cia moi xa hoi mg, va
SOLIS khong né¢ tranh no. Mot khong gian cong cong tu do
phai co kha ning tu v¢ trudc tin gia co chu dich va sy thao tung
lam x6i mon quyét dinh chung. Nhung bit ky néi nao co thé
quyét dinh diéu gi bi coi la sai déu ty no trd thanh méi nguy
16n nhit, thanh canh cong ma qua do su len 161 doc doan trong
lich str da lot vao. Vivay cau tra 16i khong thé nim ¢ mot bo su
that dinh doat ding sai, ma chi co thé nim & mot tha cuc.

Tht tuc nay dya trén mot s6 quy dinh. Khong co kiém duyet
trude ctia nha nude. Cau tra 161 thong thudng cho nhing phat
ngon sai hay co hai la phin bi¢n, dit vao boi canh va gin nhan,
chii khong phai g bo. O ddu du vay van cin nhic mot su can
thi¢p, n6 phii theo mot thi tuc déi tung: mot co quan thim
dinh co mét phin duge bdc thim sé quyét dinh, nghia vu ching
minh thuoc vé 16i khing dinh ring diéu gi do la sai hay mang
tinh thao tung, 16i gidi trinh 1a cong khai, va quyét dinh co thé
bi khi€u nai. Trén tdt ca la mot ranh gisi khong thé xe dich:
tht tuc nay khong bao gic duge ding dé chdng lai su phé phan
nhim vao chinh SOLIS, cac thé ché hay nhiing ngudi nim chiic
vu cta no. Su phan déi chinh tri duge bao vé tuyer d6i. Chinh
ranh gidi nay ngin khong cho viée chdng thao ting can thiéct
trd thanh cong cu git quyén luc.

Minh bach khong chi ap dung cho truyén thong, ma cing
ap dung cho cac cd quan ctia trac ty va cho kinh & Cac quyét
dinh, dong tién va xung dot Igi ich phai dé ngo cho moi ngusi
xem. SO ding ky van dong gay anh hudng la bit budc va cong
khai, va cong dan co quyén biét ai da gay anh hudng len moc
quyét dinh, di liéu nao lam nén cho no va nhiing phuong an
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XA HOI VA TRAT TU cUA QUYEN LUC

nao khac da duge xem xét. Cudi cung, cic nén ting s6, véi tu
cach la nhitng ddu crudng trung tam cta cudc tro chuyén ngay
nay, dudc coi la mot phin cta ha ting dan chi chu khong phai
chuyén thuin tdy rieng tu. Thuat toan cta chung phai duge
cong khai va ¢6 thé kiém tra, nhiing tiéng noi khac phai duge
tiép can cong bing, va ching cing phai tuan theo cac ranh gisi
vé tht tuc va bao vé da néu.

Nhung su bao v¢ sau nhit khong ndim ¢ mot ¢d quan can
thi¢p, ma ndm & giao duc. Mot dan ching tit nho da hoc cach
kiém tra ngudn tin, so sanh cac géc nhin va nhan ra su thao
tung la phong tuyén manh nhdc chong lai su bop méo khong
gian cOng cong, va lam cho moi ¢d quan can thi¢p cang it cin
thiét cang tot. Vi vay muc ticu cta trat td truyén thong khong
phai la kiém soat hoan toan thong tin. Muc ti¢u la mot xa hoi
trudng thanh, khong dé bi thao ting, phan xét mot cach phe
phan va ty tin, ¢6 thé tranh luan ma khong tu hiy hoai, va co
thé ling nghe ma khong khuit phuc.

¢ NHUNG NGUOI CANH GAC VA NHUNG DUNG CU PO

Mot su cidnh gidc dic bi¢t danh cho nhing thude do ma
trat ety dung dé do tinh trang cta chinh minh. C6 thé theo doi
viée bio ve¢ cac quyén cd ban, nhung moi chi s6 mot khi trg
thanh muc ti¢u thi theo théi gian sé mat stic noi ctia no: ¢ dau
mot con sd quyét dinh vé sy lanh manh cta crac ey, 3 do cam do
chiéu theo con s6 thay vi chiéu theo su vi¢e sé 16n dan. Khi dy su
x0i mon khong dién ra bing mot cudc tin cong cong khai, ma
ling 1, crong khi dong hé van bao khée manh. SOLIS déi pho
voi diéu do theo hai cach. Bin than cac thude do luan phien,
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XA HOT VA TRAT TU CUA QUYEN LUC ¢

duge xdc dinh theo 16i d6i tung va ¢6 v bi dac ddu héi, v bén
canh su theo doi do ludng dugc la sy kiém tra bit ngo do cong
dan thuc hi¢n, khong thé chuin bi trude. Nhu vay khong chi
nhting ngudi canh gac bi giam sat, ma ca nhing dung cu do.

N 27 o

s W -

TRAT TU THAY POI NHU THE NAO

Dé mot trac cubiét hoc hoi co thé thay doi ma khong danh
mdt minh, no cin mot cach thic co quy dinh dé thay déi chinh \
cac quy tic cua no. SOLIS phan biét hai ting cho vi¢e do. Phan :

161, ttic nim nén tang, cac quyén co ban va nhing co ché bao ve ‘
cht chdt chong thau tom, nim ngoai doi song chinh tri hing i
ngay: khong nghi vién va khong chtic vu nao co thé dung tdi no. .q
Chi toan thé cong dan mdi co thé cham vao no, va cang chi véi 1

nhiing rao can cao: bing da sd 16n, sau khi thao luan ky 1u6ﬁg,
vii khoang cach thoi gian gitta quyét dinh va xac nhan, va crai
qua hon mot thé he. Moi diéu khac chuyén dong tu do hon, qua
cic nghi vién va h¢ théng tham gia nghi luan. Nhu vay két hgp
dugc nhitng gi tach roi thi thit bai: sy linh hoat ma thiéu no
mot trat tu sé dong cing, va su viing chic ma thiéu no trac

sé tu buong bo minh.

v, ¢ QUYEN PUOC RA PI

Su trudng thanh ma tac pham nay tin tudng noi toan thé

cong dan cing bao gom quyén khong chi bac bo trac cu tit bén
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trong, ma con r6i bo no. Ai khong muén song dudi nim nén
tang thi khong bi bude phii & lai. Quyén duge ra di v no la
mot sy bido vé: mot trat ty ma ngudi ta dude phep r6i bo phai

thuyét phuc bing nhiing gi n6 lam dudgc, chi khong bing cach

khoa chic [6i ra. Quyén nay duge sip dit ra sao ma khong cré
thanh don bay dé pha hiy cong dong, chuong vé trac cu thé gisi

s¢é ban dén.
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Vu tranh chip vé tiéng on cha xudng moc dudi cin hé cta M.;;{a

khong két thuc & toa an. N6 két thic bén moe chiée ban bép, véi

mot ngudi hoa gidi crong khu phg, mét ban ké hoach gis lam Viéé

va mot canh cia duge ngudi thg moe cach am. Hai ndm sau, chi |

Mara ngdi trong mot hoi dong xée xd, duge béc thim nhu ngu"da; i 5

diu bép ngoi canh c6. Mot ngudi dan ong da dot mot nha kho,:;t .

~ vi gi4n dit khi doanh nghi¢p ctia anh ta gat anh ta sang moe bén. ™
Anh ta khong bi nhét lai. Anh ta clng xay lai nha kho, suég}nw'f‘t ;

nim, va quen biét ngudi bao vé suyc chéc trong dém hom ay.




ctia né & nhing ngudi tuan theo
no, ma & nhing ngudi pha vd no.
Vi thé cach déi xti véi su bat cong khong
S 3 phadi 1a ving ngoai vi cta phdp lude, ma la
LF phép thit thuc sy cta nd: chinh & dé 16 ra

li¢u cac nguyén tac ctia mot xa hoi co con hicu luc khi chung tré

nen bit tien hay khong. Trong nhiéu h¢ thong hién co, ngusi
ta trai nghiém tu phap nhu mét chit kho hiéu va quan liéu qua
mtic, phu thudc vao tién bac va thé luc, va hudng téi criing phat
thay vi phuc héi. Cac vu ki¢n kéo dai nhi¢u nim va cudi cung
chi dé lai nhiing ké thua cugc. SOLIS khong tra 16i cau hoi vé su
bat cong bing phan xa bao thu. No tra 16i bing mot nén phap
luat che chd, phuc héi va git gin pham gia ctia ca ngusi da xam
pham phiam gia.

CAU TRUC KEP CUA PAO PUC VA PHAP LUAT

Mot xa hdi chicong bing bing phap luat ctia no. Cac gia
tri chi ra phuong hudng. Thiéu nhing thé ché xet xti va thuc
thi phap luat, ching van chi la ly thuyét. Vi vay SOLIS gin dao
dic va phap luac thanh mot ciu eric kép di ¢6 sin trong chiéc
vong: cac hoi dong dao diic xem xét liéu luac ¢ va nhing quyét
dinh co tdm 4nh hudng [6n co phu hgp véi nim nén tang hay
khong, va ding lai nhing gi di ngude v6i chang. Tu phap ap
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PHAP LUAT VA CONG LY

ngudi. Mot bén hoi liéu mot dao luat c6 6t khong, bén kia hoi
licu no co duge tuan tha khong, va khong bén nao thay thé bén
nao. Ludc I¢ o nhi¢m vu cu thé hoa cac nén tang. Chung khong
bao gic dugc thay thé cac nén ting va khong bao gis duge bé
cong ching. Nho vay hinh thanh moc erac cu khong chi ding
vé hinh thitc, ma con ¢6 ¢ s dao dtic, va dit vao trung tam

khong phai quyén luc, ma la sy can bang.
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MOT NEN PHAP LUAT Al CONG HIEU

Phap luac trong SOLIS dé tiép can. No khong duge la
mot mat ma ma chi gidi chuyén mon gidi duge. Nhing quy tic,
quyén va tha tuc cha yéu duge trinh bay bing ngén ngit r6
rang, dugc day trong trudng hoc va ¢6 thé tra ctiu trén mang.
Al vudng vao mot xung dot sé nhan ra ma khong can tim kiém
lau ring minh ¢6 nhitng quyén gi, nhing budc nao dang md ra
va tim su gitup d8 & dau. Trg giap phap ly duge bao dam, bit
ké cai san. Hon nita, phap luit trong SOLIS minh bach: khong
ban an nao dugc tuyén ma khong co 16i giai trinh cong khai,
khong thi tuc nao thiéu nhing thude do co thé kiém cra. Ai xet
xti phai cong khai minh quyét dinh theo nhing ti¢u chi nao, dé
cac bén co thé hiéu vi sao mot viee duge quyée dinh nhu vay,
ngay ca khi ho khong thich két qua. Béi long tin chi hinh thanh
& noi con ngudi biét ring minh khong bi phan xét theo sy tuy
tien hay nhing lgi ich an gidu.

-
o

-
"‘.




NHUNG GIOT HAN CUA SU BAO THU

Cau tra 181 dé nghi dén nhit cho su bit cong la bao thu:
ai gay thi¢c hai thi phai chiu thi¢t hai. No ca ky va dé hiéu,
nhung n6 khong di dt xa. Hanh vi bi bao thi vin da xdy ra, mit
mat cta nan nhan van khong duge chita lanh, va ngudi bi crung
phat, mang thém su khic nghiet da phai chiu, quay trd vé dung
nhiing hoan canh da sinh ra hanh vi. Vi vay, mot crac tu chi rut
st an toan cua minh tit hinh phat sé khong tao ra yén 6n, ma
tao ra sy ldp lai: nhiing nha ta chac nich, oy I¢ tai pham cao va ca
nhing nhom ngudi di di vé vé gitia pham t0i va ngdi ti. Tu do
SOLIS rut ra mdt nguyén tic tinh tao. Hinh phat khong phai
la muc dich, ma la phuong tién, va n6 chi duge bién minh bing

nhing gi n6 mang lai.

CONG LY PHUC HOI

Thay cho su bao tht I cong ly phuc héi. Thude do cta nd
khong phai la néi dau da gay ra, ma la ndi dau da duge chia
lanh, va no theo dudi dong thsi ba muc tieu. Thi nhit 1a boi
thudng cho nan nhin: § dau moc thiée hai ¢6 ché khac phu,

viée khic phuc duge uu tien, va ngudi bi hai nhan duge su dén

bu thuyc sy thay vi mot ban an mang tinh biéu tugng. Thd hai

la sy trd lai cha ngudi pham 16i: & ddu mot hanh vi nay sinh i
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cinh khén cling, nghién ngap hay bénh cat, thi bén canh ché tai
la vi¢e khic phuc nguyen nhan, vi ai dé nguyén nguyén nhan la
mdi goi su lip lai. Thi ba la bao v¢ ngudi khac: tude tu do van
la phuong tién déi véi nhing ngusi gay ra mot méi nguy hiém
nghi¢m trong. Nhung ci diéu do cang phuc vu su an toan va su
trd lai, chit khong phuc vu su trd thu. Nhu vay hinh phat duge
do bang tac dung cta no, khong phai bing d6 khac nghict.

Ai gay ra thiét hai sé khong chi bi nhét lai. Ngusi do duge
dua vao mot qua trinh gidp minh hiéu hau qua cda hanh dong
va cing tham gia khic phuc chung. Mot thiéu nién gay thi¢t hai
tai san khong bi dan nhan, ma duge dua vao mot chuong trinh
thiu hiéu em va d¢ em cung ganh vicc stia chiia. Mot doanh
nghi¢p vi pham cac tieu chuin sinh thai khong chi nop phat,
ma con tich cuc gop phan phuc héi, ciing véi cac chuyen gia
va nhiing cong dong bi anh hudng. Hinh phat trin ap thuong
chi chéng lai tri¢u chiing. SOLIS nhim vao nguyén nhan, vi tac

dung lau bén nim & do.

THU TUC CONG BANG VA SU BINH DANG TRUGC PHAP
LUAT

Dé phap luac khong truge thanh sy cuy tién, no dua trén
nhing bao dam 6 tung khong nhugng bo trude bat ky su tien
lgi nao: suy doan vo t6i, nghia vu ching minh thudc vé bén bugce

t0i, va quyén duge bao chia, duge ling nghe va dugc xem xét
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doc lap. Ai bi budc t6i oan sé dugc che chd va hé trg tron ven.
Nhung diéu quyét dinh la mot nguyén tic tach SOLIS khoi moi
thu tv phap phuc vu su cai tri: phap luac ap dung nhu nhau cho
moi ngudi, va ap dung ci cho cac c¢o quan caa chiéc vong. Tu
phap 4p dung cling nhing thude do lén Hoi dong Minh criét,
cac hoi dong dao dtic, cac nghi vién va moi ngudi nam chiic
vu nhu len bit ky cong dan nao. Khong chiic vu va khong thé
ché nao ding trén luat phap. Mot nén phap luat tha cho ké ¢o

quyén thi khong con la phap luat, ma la mot cong cu.

e

SU XET XU CONG KHAI VE CAC NEN TANG

Nim nén tang tao thanh phan 16i khong thé thuong lugng
cta trat td. Viée ap dung ching trong tiing trudng hop thi
khong nhu vay. Phim gia doi hoi gi khi hai pham gia va cham
nhau, hay trach nhi¢m véi hanh tinh doi hoi gi déi véi ty do
cta ca nhan, dude quyét dinh trong su dién gidi, va dién gidi la
quyén luc. Tt do suy ra ring SOLIS khong giao viée 4y cho mot
vong khep kin nhing ngusi dién gidi. Viée xét xit vé cac nén
tang dudc 0 chic cong khai va theo 16i d6i tung. Nhiing vu viee
kho duge dai dién cta cac bén déi lap cranh luan trude moe hoi
dong xét xtt co mot phin duge bdc thim, méi quyée dinh duge
giai trinh cong khai va y kién bat dong cang dugc cong bd kem
theo, va an I¢ vin co thé bi phan bac. Trong nhiing cau hoi cin
ban nhit, mot hoi dong cong dan duge béc thim cung tham
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PHAP LUAT VA CONG LY

dan. Nhu vy cac nén ting khong thé x¢ dich, nhung cich doc
ching vin ¢6 thé kiém tra. Khong ai la ngusi cudi cing dinh
doat chung.

—
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TRANH CHAP GIUA CAC CONG DAN

Khong phai bat codngnao cang la toi pham. Phan lon la
xung dot. O dau mot crae ty bude moi tranh chip phai ra toa
ngay, no bién con ngudi thanh d6i tha va toa an thanh nha may.
Vi vay phap luat trong SOLIS ¢6 cac bac. Dau ti¢n la hoa gidi va
dai thoai, tai chd, nhanh chong va khong phu thuoc vao tai san
ctia cac bén. Nhiing ngudi hoa gidi duge dao tao nhan ra cing
thing sém va dong hanh cing su thiu hiéu. Mot cranh chidp
trong khu phé vé tiéng 6n, rac thai hay mot sy hiéu lam gita
cac nén van hoa duge dan xép trudc khi leo thang thanh don 6
cao. Chi khi su thiu hiéu thit bai hodc cac quyén bi dung cham
vé nguyén tic, toa an mdi quyét dinh, va véi nhiing cau hoi lien
quan dén chinh trac tu thi co mot cip cudi cung. Ngay tti nhod
tré em da hoc cach noi ra xung dot, thay vi don nén hodc giai
quyét bing bao luc. Nha vay phap luat van dé tiép cin, va tranh
chip thudng két thic bing méc gidi phap bén viing hon la bing

mot ké thing va mot ké chua.
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AI XET XU

H¢ théng duge ganh vac bdi nhing thim phan va ngusi
hoa gidi khong thang tién theo logic su nghi¢p hay quyén luc.
Ho dugc bé nhi¢m qua thi tuc cong khai theo ning luc, trai qua
mot cudc kiém tra ky ludng vé chuyén mon, dao diic va tam ly,
lién tuc duge boi dudng va dinh ky dugce cac hoi dong dao dic
va nhiing c¢d quan c6 mot phin duge béc thim xem xét. Su doc
lap cta ho duge bao ve: khong chiic vu va khong nghi vién nao
co thé cach chiic mot tham phan vi mot ban an. Nhung ho cting
khong ngéi sudt doi d moe chd. Ho luan chuyén gita cac toa an
va cic cip, chiic cht toa ctia ho ¢6 théi han, va cong vice cta ho
dudc xem xét cong khai. Trong cac hoi dong xét xtt co nhiing
cong dan dugc béc thim cung tham gia, dé phap luac khong
trd thanh viée rieng cia mot ding cdp, ma van la phan quyée
cta cong dong. BSi mot h¢ thong phap luat chi manh bing su
liéem chinh, 6c¢ phan doan va su thiu cadm cta nhing ngusi ap
dung no.

Tren tdt cd la nguyén tic ndi phap luat véi trae tu cta quyén
luc: khong ai ding trén phap luat, khong ngusi ndm chdae vu
nao va khong thé ché ndo, ké ca Hoi ddng Minh triée va cac hoi
dong dao duic. Nhu vay phap luat khong phai la cong cu cha ke
manh, ma la tdm khién cta nguci yéu. Khong co thi tu phap
giai cdp ndi tai san tu chudc minh ra, khong c6 nhing tha tuc
md am khong 16i gidi trinh, va khong co mot nén phap luac chi

biét trimg phat thay vi chia lanh nguyén nhan.
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4 GIO1 HAN CUA SU CUONG CHE

® Tren tdc ca la moc gidi han ma cd ngudi co tdi cing van

git. Khong hinh phat nao duge xdm pham pham gia con ngusi.
. Khong ¢6 tra tin, khong co déi xti ha nhuc va khong ¢6 hinh

phat nao loai trtt mot con ngudi khoi cong dong vinh vién. Moi

ché tai déu tuong xting, c6 thdi han, co thé xem xét lai va hudng
t6i su trd lai. Gidi han nay khong phai la mot su nhugng bo vi
long khoan dung, ma la h¢ qué ctia nén mong: phim gia, thu

khong biét dén diéu ki¢n nao trong nén tang thi nhit, cung
khong bict dén diéu kién cta toi 16i.




AN NINH, QUOC PHONG VA HOA
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Trong dém nudc song dang lén, trén moi man hinh cta thanh ph6

déu sang cting mot ky hi¢u: cinh gidc cao, ban b6 lde musi OB
gio mudi phuc, gidi trinh bing ba cau, ¢6 hi¢u luc dén thua %Lg'
Mara dimg cting déi ctiu nan tham hoa bén con dé. Jonas, chéng

¢, cung nhém cda minh khiéng giudng 1én ting tén crong vién ~
dudng ldo. Dén thi Tu muce nude ha, va cip bao dong ty hét hieu

luc ma khong ai phai chdm dit no. Nhiing quyén han ma démt_y 2 5
can dén da bién mat trd lai vao thd Nim, va mot hoi dﬁrig d:idc o

béc thim doc ban bao cdo.
g
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\? oi trat tu rot cudc déu dua trén
mot cau hdi ma nhiéu ban phiac
thio ne tranh:ainim quyén st dung va
luc? Tt thoi Max Weber, nha nudc la thuc

Ai diéu khién doc quyén dy, canh sat, quéc
phong va su cudng ché tot clng, thi & cdp cudi cung sé chi phai
moi tht con lai, du cac co quan khac duge sip dic can chan
dén dau. Mot chiée vong phan tan quyén lyc nhung dé va luc
khong bi chia sé thi chi la bé ngoai. Tt d6 suy ra nguyén tac ctia
chuong nay: an ninh khong phai la ngoai I¢ cta trac tu, ma la

su ap dung sic bén nhit cha no.

AI CAM THANH GUOM

Cam do6 nim & chd nhan danh an ninh tao ra mét thuc thé
diing trén cac quy tic: khi khan cip, dé bio vé moi ngudi, trong
mot thdi gian co han. Chinh & diém nay ma ctrong lich st gin
nhu moi nén tu do da chét, vi quyén han ngoai 1¢ moc khi da
trao di thi hiém khi duge trd lai. Quyén luc lé ra chi dé vugt
qua con bao lai song lau hon con bao. SOLIS rut ra ti do kée
luan ring khong duge co noi nao ma vi luc thoat khoi su kiém

soat. Cau tra 16i cho cau hoi ¢6 xua ai canh gic nhing ngusi

canh gac, ¢ day cang khong phai la moc 16p canh gac cao hon.

N0 giong nhu ¢ moi ndi khac: mot cdu cric trong do khong ai
€6 thé bam ré.

thé doi doc quyén vé v luc chinh dang.
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BO MAY VU LUC BUQC VONG

Bén bo phan rangbudc vi luc, nhu bén bo phan rang budce
quyén luc chinh tri. Thit nhéc la sy giam sac dan su béi nhiing
cd quan co mot phin duge bée thim: canh chimg cac luc lugng
vit trang khong phai la ngusi cung hang ngi véi ho, ma la toan
thé cong dan, va sy chi huy cac luc lugng an ninh nam dudi
nghi vi¢n, chd khong ngang hang véi no. Thit hai la luan chuyén
quyén chi huy va gidi han thdi gian cta cac chiic vy, dé quanh
vit luc khong hinh thanh mot be canh lau dai hay mot dam cuy
tung ca nhan. Thit ba la tach bach gitta ra lenh va chuc thi, cing
nhu gitia chi thi va kiém tra: ai ra lénh dﬁng vii luc thi khéng
dugc dong thai phan xét tinh hgp phap ctia no. Thit tu la kha
ning truy xct ddy dt moi chién dich, moi chi thi va moi khoin
mua sim. Vi khi va trang bi duge mua sdm qua tha tuc cong
khai véi s6 sach dé ngo, khong co su can thi¢p ngam, va khong
gi phuc vu vi luc duge tao ra trong bong tdi.

Trén cac bo phan nay la mot ranh gidi khong thé xe dich:
vit luc cha trac cy khong bao gio duge quay vao ben trong dé
chdng lai sy phian déi chinh tri. Cing nhu tht tuc can thi¢p
cta trat tu truyén thong khong bao gis duge chong lai su phe
phan nhim vao SOLIS, bo may an ninh khong bao gis dugc
quay sang chong lai nhiing ngusi phan déi trac cy. Ranh gici
nay ngin khong cho su bdo ve trat tu trd thanh cong cu lam no

dong cting.
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AN NINH NOI PIA KHONG CO NHA NUOC CANH SAT

An ninh n¢i diactrong SOLIS khong trudc hée dén tlt giam
sac va rin de, ma tli viée khic phuc nguyén nhan ctia bt an. O
dau khong ai bi diy vao con dudng pham t6i vi khén cung, bi
gat ra ngoai hay khong co tuong lai, ¢ do t6i pham giam xudng
trude khi mor doi tuan tra kip di tim. O dau du vay van phii
bio v¢, ap dung nguyén tic phuong tién nhe nhit: cudng ché
cang it cang tot, v luc chi d€ dap era v luc. Luc lugng an ninh
la mot phan cta cong dong, khong phai doi quan chiém dong
no. Ho duge dao tao vé gidm cing thing cung ky nhu vé can
thiép, va ho duge biét mit & nai ho 1am nhié¢m vu. O day ap
dung su minh bach bit déi xing xuyén sudt toan bo tac pham.
Su minh bach tron ven danh cho quyén luc, cho moi chién dich,
moi chi thi, moi phuong ti¢n, trong khi doi song ctia ca nhan
dudc quyén riéng tu che chd. Nhu vay SOLIS déo ngugc hudng
giam sat: khong phai cong dan bi soi roi con by may dn minh,

ma bd may bi soi roi con cong dan dudgc che ché.

NGOAI LE TU KET THUC

Ngay cd mot tratcd khong co dinh cang phii ¢6 kha ning
hanh dong khi tinh thé cdp bach khong cho phep ban bac. Vi
vy SOLIS quy dinh ngoai I¢ tii trudc, trong mot mé hinh nhiéu
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cdp cong khai ma ai cing biét. O tinh trang binh thudng, cac
quy tic thong thudng duge ap dung. Cip canh giac cao cho
phep dién tap, bo sung du trit va ting cudng bao vé cac ¢ s6
thiét yéu. Cip dong vien mot phan md cac ham cra an, goi luc
lugng du bi va tap trung luc lugng & ndi co nguy hiém. Cudi
cung, cip tong dong vien cho phep so tan, diéu chuyén nguén
luc va md cac hanh lang cdu trg vugt qua bien gidi. Méi cidp gin
v6i nhiing quyén han duge khoanh dinh r6, duge ban bo va giai
trinh cong khai, va mang mot ngay hét hi¢u luc. Néu khong co
quyét dinh méi cta nghi vién, no tu chim due.

biéu phan bi¢t ngoai 1¢ v6i quyén han ngoai I¢ 1a nghia vu
thao d&. Sau mdi lan leo thang, nhing gi no doi hoi déu dugce
thu héi: quyén han, di licu da thu thép, vi ori, kho du eri. Mot
cd quan c6 mot phan duge bdc thim sé xem xét lai sau do ting
bié¢n phap xem no co can thiét va tuong xting hay khong. Nhu
vay SOLIS co thé hanh dong trong vai gic ma vai gis khong
bién thanh nhiéu nim. Tinh thé cip bach nhan dugc nhing g

no can, va khong giti lai gi ca.

=

PHONG THU BEN NGOAI KHONG TAN CONG

Stc manh vi trang crong lich st ludén la con dao hai lusi.

No da mang lai su che chd va gay ra su hay diét, bao ddm su 6n
dinh va gieo ric néi sg, bao v¢ cac dan toc va cham ngoi chién

tranh. Trong cac h¢ thong ¢d dién, quan doi thudng phuc vu
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AN NINH, QUOC PHONG VA HOA BINH

nguyen, viec gay anh hudng, va vi thé din dén chién tranh xam
luge, chay dua vi trang va dan ap trong nude. Vi vay, doi voi
bén ngoai, SOLIS ap dung mot sy phan bié¢t mang tinh quyét
dinh: tin cong bi cdm, phong tha la chinh dang. SOLIS khong
td dung minh lén bing v luc va khong khuit phuc ai. Thé
nhung n6 khong c6 nghia vu dé minh bi hay di¢e nhan danh sy
khoan dung. Mot xa hoi da xay dung dugce diéu gi do cong bang
co quyén bao vé no, ma khong tu bién minh chanh ké tin cong.

Hoc thuyét quan sy hoan toan mang tinh phong tha. Phong
tht bao v¢ dan ching trude cac cude tin cong, bdo ddm an toan
cho ha tang thiét yéu, dir liéu va viée cung ting, va gin gitt cac he
sinh thai va tai nguyén. Mot cudc tin cong vao ludi dien dugce
day [ti bing phong thi mang, ma SOLIS khong tu leo thang. He
théng dudc t6 chiic theo cac ting, khéng gian mang va thong
tin, bau trdi va v try, didc lién va bién, cung véi phong ve dan
s, véi cac lue lugng phéi hgp cling nhau. No duge ganh vac
b&i mot luc lugng du bi duge hudn luyén theo tiing mo-dun va
trong doi thuong van lam nghé cta minh. Khong ¢6 nhi¢m vu
tin cong, khong co ¢d miy tv minh tién hanh chién tranh, va
khong ¢6 v khi nao ma quyét dinh sau cung vé su song khong
ndm trong tay con ngudi. Mot tri tu¢ nhan tao duge phép nhan
di¢n va phan loai méi de doa, nhung khong duge dua ra quyée
dinh chét ngudi nao ma khong ¢6 su cho phép ctia con ngudgi.
Bo chi huy quan su luén nim dudi sy kiém soac dan su, va vi
thé, nhu moi quyén luc trong SOLIS, nim dudi sy giam sat cta
chiéc vong va ctia phap luat.

Déi véi bén ngoai, SOLIS tim kiém su cian bing cta than

trong: h¢ thong cinh bio sém chung, kiém soat va khi, giao
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thitc khin cdp gitia cac crac ty va lién minh v6i nhiing ai chia se
cac nguyen tic cta no, dé moe xa hoi tu rang buée minh khong
phai diing mot minh. Nang luc phong thi ¢6 ton tai, di dé rin
de, va bi rang bugc dé khong tu trd thanh méi de doa. Nhu vay
SOLIS tach phong thi ra khoi logic tin cong va pho truong stic
manh: khong chay dua vi trang, khong chién eranh xam luge,
khong dung luc lugng chong lai chinh dan chung minh, ma la

bao v¢ con ngudi va hanh tinh.

PHONG VE TRAI DAT VA PHONG VE DAN SU

Khong phai méi nguynao cing mic quan phuc. Pong dit,
la lut, dich bénh, tai nan ky thuat, nhiing con bao mit troi de
doaludi dién va nhimg thién thé trén quy dao va cham giang vao
con ngudi ning né hon hau hét ké chu, va ching khong hoi dén
bién gidi. Vi vay SOLIS két hgp cac ciu tric bao vé véi nhing
nhi¢m vu dan su thanh mot nén phong vé Trai Dit. Nhiing don
vi rieng, mot doi cltu nan tham hoa, duge huin luyén dé co
dong cao va ing pho véi thien tai, dich bénh, tai nan ky chuac
va nhiing mai de doa tir khong gian. Sau mot cran dong dat, ho
hé trg so tan, cung cip di¢n khan cip va bio ddm chim soc y
té. Mot tieu hanh tinh dugc phat hién sém sé bi chin lai, trong
khi phong vé dan su chuidn bi so tan.

Phong v¢ dan su & day duge xay dung phi tap trung, nhu
moi thif trong trat ty nay phai ding ving khi nguy cip: du erit

phan tan, him trd an, ning lugng khin cip, nhing dudng lién 0.
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lac duge bao dam nhiéu 18p, va nhiing con ngudi duge huin

AN NINH, cw(“)c PHONG VA HOA BINH

luyén thay vi bi gidm ho. O dau méi nguy cham dén toan nhan
loai, phong v¢ Trai Dit tré thanh mot phan cta nén phong tha
hanh tinh ma chuong vé trat tu thé gidi ban tdi. No dudgc cung
nhau ganh vic va tu né cing budc vong, dé su bao vé trudc
tan thé khong bao gio tré thanh cai ¢d cho su tréi day cda mot
quyén luc duy nhit.

e

HOA BINH NHU MOT CONG VIEC CHU PONG

Nhung su che chd sau xa nhit khong phai la mot bo may,
ma | su ving mit cta nhiing ly do din t6i bao luc. Hoa binh
trong SOLIS khong phii la khodang nghi gitia cac cudc xung
dot, ma la mot cong vice lien tuc: thao ngoi cing thing tir sém,
khic phuc bit cong trudce khi chung bién thanh bao luc, vun
dip su thiu hiéu vugt qua bién gidi, mot nén ngoai giao khong
chd dén khing hodng méi bac dau. Nhing gi mot xa hoi dau cu
vao phong ngua, gido duc va cong ly thi n6 khong phai dau tu
vao vii khi. Nhu vay SOLIS tu bao v¢ hi¢u qua nhit khong phai
bang cach ra don manh hon, ma bing cach don sach thd thuée
no i do bao luc sinh ra. Stic manh trong trat ty nay co nghia
la su kiém ché, khong phai sy hung hing.




KINH TE VA TAI NGUYEN
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Cin ho ctua Mara khong ton gi ca. No 1a mot phin cda bé ds, nhu
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nudc, banh mi va chuyén di lam. Chiéc xuéng thi ton diém gia
tri, bing ba thing dong gdp cta ¢6, va c6 danh dum dé mua no,
nhu ngudi ta danh dum cho mét chd minh thie sy muén. O do |
nghi¢p, ngan sach duge dé ngo: doanh nghiép cin nhiing dau viafg' '
g, ghi c6 cho cac thanh vién bao nhiéu, bao nhiéu di vao quy du ¢
\ \ kA \ A L \ A B el A e o

phong va bao nhi¢u vao ngin quy ctia vang. Khong ai giau lén nho

do. Nhung cting chua ai tiing s¢ cudi thang. A
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of trit iulea h g ‘(" c o in'oi ¥iEa
hay khong, déu tra 16i ba cau
hoi kinh té: cai gi thudce vé ai? Gia tri
hinh thanh ra sao, va ai nhan duge n6? Va
ai quyét dinh ngay mai sé xay dung cai gi?
Nhiing trac tu da lam dung moi thi khac lai
thit bai trude ba cau hoi nay. SOLIS khong tra 16i chung bing

mot trong nhing cong thiic ca. No trd 16i bing mot trac ty
khong xo0a bé cing khong buong 1ong thi trudng, ma gidi han
no: cung ung cd ban nhu mét quyén dugc hudng, hang hoa t
chon qua mot phuong ti¢n gia tri khong thé bién thanh quyén

luc, va mot ngudn von nim trong nhiéu ban tay.
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SO HUU VA CUA CHUNG
S& hau la morc rong nhing khai niém manh mé nhac va
dong thoi gay tranh cii nhit trong lich st nhan loai. No da xay

dung va pha huy cac xa hoi, sinh ra phat minh va nung niu

chién tranh, tao diéu ki¢n cho tu do va hgp phap hoa ap bie.

Cht nghia tu ban thudng coi s6 hitu la ty do dich thuc: ai ¢o
cta thi co quyén luc, an toan va kha nang dinh hinh. Cha nghia
xa hoi nhiéu lan da tap thé hoa s& hiu, véi gia dinh ring tai
san tu nhan thac ddy bic binh dang va pha hiy cong dong, va
thudng két thic trong su tri tr¢ quan licu, thiéu dong luc va

tham nhang trong bo may. SOLIS khong dai cai nay 1y cai kia.

NO tim mot su can bing mdi, tan dung thé manh cta ca hai
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KINH TE VA TAI NGUYEN

nguyen tic va tranh nhing diém yéu cta chiung: tai san ca nhin
la bat kha xdm pham, con nhiing nén ting tu nhién cta sy song
dugc déi xt nhu cta chung.

Tai san ca nhan duge bao ve trong SOLIS vi n6 la mot phan
ctia quyén tu quyét. Ngoi nha cia minh, quan 4o ¢ia minh, dung
cu cta minh, khodn ti¢t ki¢ém cho mot du dinh cta rieng minh,
sach v&, ky vat va trén hét moi thit do chinh minh tao ra déu
thudc vé ca nhan. Ngudi do dugce s6 hau, dinh hinh, trao lai va
dé thra ké. S6 hitu theo nghia nay nu6i dudng su sang tao, ban
sdc va su an toan. Mot ni ngh¢ si gid toan quyén déi véi tac
phim ctia minh, va mot gia dinh git quyén duge & trong ngoi
nha minh da xay va trao lai cho con cai. Ban dugc giau co vé
y tudng, vé ngh¢ thuat, vé dy dinh va vé nhiing bau var riéng.
Ban chi khong dudc giau lén bang cach ldy di cta ngusi khac
khong khi dé thd, nudc dé udng va dic dé song.

Bdi véi nhing nén tang 16n cta su song thi khac: nude, dit,
khong khi, cac ngudn ning lugng va nguyén licu. Chang khong
thé thudc sé hitu riéng cta ai, vi khong ai tao ra chung, vi ching
la diéu ki¢n séng con ctia moi ngudi va vi viéc lam dung ching
danh vao ca nhimg xa hoi, hé sinh thai va thé h¢, chi khong chi
mot vai ngudi. Vi vy trong SOLIS, mot doanh nghi¢p khong
thé mua mot ngudn nude réi chin 16i tiép can cta dan chung.
Khong nha diu tu nao ¢6 thé thu mua dit dé bé hoang nhim
dau co, trong khi con ngusi khong tim duge chd 6. Khong ai co
thé déi xit voi khong khi nhu thé n6 la mdt mon hang.

Nhitng ctia chung nay duge quan ly chung, va theo trat tu
ctia quyén luc, qua cac nghi vién va cic chdc vu cta ting cip,

vOi sy tu van chGa chuyén mon va sy thim dinh cta cac hoi
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dong dao diic. Chung khong phai tai san nha nude, vi trac ty
nay khong biét dén mot nha nude ding trén con ngusi. Viec
st dung ching duge quy dinh sao cho khong ai bi bo doi hay
bi boc 1ot, va cac thé h¢ tuong lai van git duge quyén tiép can.
Phuc vu cho diéu d6 la nhiing nén ting md, nai co thé thiy bao
nhi¢u nudc, ning lugng hay dit duge ticu ding & dau. Phuc vu
cho diéu do la nhiing gisi han khai thac, xac dinh dugc ldy bao
nhi¢u ma khong lam ton hai h¢ thong, nhing ché tai chong lai
viée dung doc quyén va chg den, va nhiing chuong trinh khuyén
khich st dung tiét kiém. Nhu vay SOLIS giai quyét su lua chon
sai lim gitta quyén luc tu nhan v6 han pha hay tap thé va su
kiém soat tap thé toan di¢n bop nghet ca nhan. No trao tu do
& noi tu do nudi dudng sang tao, phat minh va ban sic, va trao
st quan ly chung & noi su séng con va tinh bén viing dang bi de
doa. Tt d6 ndy sinh su can bang, va tit d6 ndy sinh long tin. M6i
ngudi bict ring minh co khoing khong gian va sy an toan cta
minh, dong thoi biét ring nhitng nén tdng cta su song cing sé

md ra cho con cai minh.
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CUNG UNG CO BAN VA PIEM GIA TRI
Trong nhié¢u thé ky, tién la mot cong cu trung tam cha
nhan loai. No da tao diéu ki¢n cho thuong mai va gy ra khing
hoing, thic ddy phat minh va diy cac xa hoi vao ngheo doi,
hira hen tu do va tao ra sy I¢ thuoc. Trong cha nghia tu ban,
fién thudng trd cthanh thude do cha moi thi: ai ¢o tién thi co
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thé mua dnh hudng, tu tao sy an toan va cung quyét dinh cac
quy tic. Chu nghia xa hoi nhiéu 1an da kim nén hodc kiém soat
chit ché tién t¢ va vi thé thudng tao ra su cting nhic quan liéu,
thiu hut va chg den. SOLIS khong don gian thay tién bang
mot phuong ti¢n trao d6i méi. No tao ra mot trat tu kép véi su
tach bach 1o rang gitta cung dng cd ban va hang hoa tu chon.

¢ CUNG UNG €O BAN LA QUYEN PUQC HUONG, KHONG PHAI THU PHAT
TRA TIEN
Mdi ngudi trong SOLIS déu c6 mot quyén duge bao dam
doi voi nhing nén ting cta su sdng: nha g, ning lugng, luong
thuc, stc khoe, gido duc va di lai co ban. Day khong phii la
hang hoa thi trudng. Chiung khong duge mua, ma duge cung
cip. Cac nghi vién cta cac cdp lap ké hoach cho nhing ning
luc can thiét, nha 8, nha may nude, trudng hoc, bénh vien, giao
thong, va cac doanh nghi¢p cung cip ching duge duy cri bing
phan chung ma ta sé ban ngay sau day. Khong ai bao gi¢ phai
tra tién cho cung ing co ban. NhS viy mot ngudi tré trudng
thanh co quyén duge hudng mot cin ho co ban ma khong cin
dap lai gi, va mot gia dinh nhan luong thuc thiée yéu nhu mot
quyén dudc hudng, khong phai déi bing tién. Cung ting ¢ ban
la moe b¢ d3, khong phai xa xi: gian di, dang tin cay va nhu nhau
cho moi ngudi. Nhu viy cai nén da dugce bao dam, bén dudi no
khong ai co thé rai xudng, bt ké qua trinh lam viée ra sao.
Mot bé d6 & dau cing co gia tri tuong duong, nhung khong
¢ dau ctng giong hée nhau. Hai cin ho cd ban khong bao gis la
mot, cin nay canh cong vién, cin kia canh dudng 16n. O dau cac

hang hoa ctia cung tng co ban khac nhau, mot quy tic sé quyét
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dinh chitt khong phai quan h¢ quen biét: trude hét la nhu cau,
tic quy mo ho gia dinh va sy gin gai véi ndi lam vice, trudng
hoc va ndi chdm soc, sau do la thi ty ding ky, va & dau nhiéu
ngudi co quyén nhu nhau thi bdc thim. Thoi gian cho dugce
cong khai. Néu no kéo dai thém, do la mot nhiém vu cho cac
chiic vu phai xay thém va cho viée theo déi cac quyén co ban
phai bao cao lai. Ai muén hon bé¢ d3, cin ho lon hon hay vi eri
dep hon, sé doi ldy bing diém gia tri, vi hang hoa tu chon bit
dau i do.

& DIEM GIA TRI CHO HANG HOA TU CHON
Vi moi tht vudt qua cung tng cd ban, cin ho 16n hon,
chuyén du lich, nhac cu, dung cu cho du dinh cta rieng minh,
diém gia cri dugc st dung. Chung gin vdi tiing ngudi va khong
co lai suit. Chung chi sinh ra ta dong gop thuc sy, tu lao dong,
chidm soc, nuoi day, phat minh va hoat dong tinh nguyén, duge
tinh theo s6 gid, trinh do va nhu cdu ctia cong dong. Khong ché
tich trit chung, khong thé diu co ching, va gia tri tuong doi
cta ching phan anh Igi ich xa hoi, tinh bén vimg va su khan
hiém. Mot nit ky su nhan diém gia tri cho cong viéc 8 mot nha
may ning lugng, mot ngusi diéu dudng cho viee chim soc con
ngudi hing ngay, mot n ngh¢ si cho tac phim ctia minh, mot
ngudi cha cho nhing nim nuoi day con cai. Diéu quyét dinh la
cai phan bi¢t phuong tién dy vdi tién: no khong thé bién thanh
von tu sinh s6i va chuyén hoa thanh quyén luc. Diém gia tri la

mot dong song, khong phai mot cai ho.

@ 59 @

®: @




—@— =

KINH TE VA TAI NGUYEN

o GIA CA HINH THANH RA SAO MA KHONG CAN KE HOACH TRUNG UONG
O day la cau hoi kho nhit cta moi trac cu kinh & day lui
thi trudng, va SOLIS khong né tranh né. Gia ca la mot thong
tin. Tren thi trudng, no hinh thanh i vo s6 quyét dinh phi cap
trung va cho thiy cai gi khan hiém, cai gi dang can. Mot crac
tu x0a bo thi trudng phai d6i mit véi cau hoi lam sao xac dinh
gia tri cta cac tha khi chiéu tin hi¢u 4y, va lich st da cho thdy
khong co quan trung uong nao co thé tinh duge nhing gi thi
trudng tinh ra. SOLIS khong tu nhan sy toan cri do. N6 khong
thay thi trudng bing mot ké hoach trung uong, ma gisi han
thi truong.

V6i hang hoa tu chon, gia tuong doi tinh bing diém gia cri
khong bi ap dit cii trén xudng. Chung hinh thanh t nhing tin
hi¢u phi tip trung, theo ba ting. Tang thu nhit la chinh cac
tin hi¢u: bén ban va bén mua bao cung va ciu, va gia tuong doi
dich chuyén theo sy khan hiém thyc t€ va nhu cau thuc té. Nho
vay chiic ning thong tin cta gia ca, thd ma mot nén ké hoach
thuan tay danh mit, dudc git lai. Tang thd hai [a nhing gisi
han ¢6 dinh. Chi phi sinh thai bat bu¢c phai dudc tinh vao moi
mtic gia, nén mot chuyén bay xuyén luc dia tén nhiéu diém hon
mot chuyén tau, va mot san phim gay hai tdn nhiéu hon moc
lua chon than thi¢n. Dong thai khong ai ¢o thé thu hep moe
thi trudng hay dung nén doc quyén, va mdi san phim mang
mot phi¢u san phim cong khai ghi r6 vat li¢u, ning lugng, ganh
ning moi trudng va ngudn goc. Tang thd ba la phan héi. Toan
b h¢ théng minh bach va ¢6 thé kiém cra. O dau cic tin hiéu
dan t6i két qua bit cong hodc khong bén viing, motc vong diéu

chinh can thi¢p, két hop di licu va su cin nhic: moe bén la viee
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theo doi lien tuc sy khan hiém va ganh ning sinh thai, bén kia
la su thim dinh cta cac hoi dong dao diic. Tha duge diéu chinh
la cac gi6i han, chit khong phai tiing mic gia bing sic lenh.

Giai phap nay la mot su gin dung, khong phai mot phép
tinh hoan héo, vano ut nhén minh nhu Véy. No Chﬁ’p nhén mét
do mo nhit dinh trong phan b, vi do la cai gia dé tranh ca
hai ng6 cut: nén ké hoach toan tri von la diéu khong thé, va chi
trudng budng long von trd nén bat cong. Hinh thai cta diém
gia tri bio didm ring ngay ca § ndi mot muc gia con md, nod cing
khong thé bién thanh don bay dé tich lay va gianh quyén luc,
vi diém khong thé tich crit, khong thé dau co va gin véi dong
gop thuc su.

¢ TIET KIEM MA KHONG THANH QUYEN LUC

Vi¢e diém gia trikhong thé tich trit nhim chonglai gidi tai
phiét, khong nhim chéng lai su lo xa. Gitia sy tich lay chuyén
hoa thanh quyén luc d6i véi ngusi khac va viée tiée kiem ¢o
chiing muc cho moét du dinh cta riéng minh ¢6 mot khac bice
ma trat ty nay ton trong. Vi vay diém gia cri van co thé st
dung trong nhiing khoang théi gian thich dang cho muc dich
c4 nhan, cho ngoi nha, chuyén du lich, xudng lam viéc, nim
bat dau lai. Gidi han va sy hét han cta ching chi ap dung vugt
qua cai ngudng ma & do khoan tiét kiem sé trg thanh don bay

' déi véi cude song ctia ngudi khac. Ngudng dy cang ap dung khi

__ mot doi ngudi két thuc. Nhing diém gia tri mot ngudi dé lai
R sé dén tay ngudi than cho tdi ngudng 4y, phan vugt qua di vao
; phan chung. Nhu vay phuong ti¢n nay ngin chin sy bién thanh

@ (1 W

@ 6@

o an

.
}

e

R
!




KINH TE VA TAI NGUYEN

va khong dé cac dong ho quyén thé hinh thanh qua nhiéu cthéhe.

¢ PHAN CHUNG

Mot trac tu khong co tién ldy gi dé duy eri cruong hoc,
bénh vién va nha may nude? Ti chinh dong chay nu6i moi tha
khac. Méi lan ghi co diém gia tri déu chuyén mét phan vao cac
ngan quy chung ctia cac cdp: mot phin co ban ¢6 dinh trén mdi
dong gop va mot phin ting dan vugt qua mot ngudng. Ai nhan
nhiéu thi gop nhiéu hon theo ty 1¢. Do khong phai la hinh phat.
Do la su thiia nhin ring moi thu nhap déu dua vao cdng dong,
vao ha ting, gido duc, stc khoe va hoa binh cta no. Tt phin
chung nay, cac doanh nghi¢p cta cung ting cd ban duge duy
tr1, luong huu cd ban duge chi tra, cac quy duge bo sung va cac
chiic vu duge nudi dudng. N6 thay thé cthué, va khace thué & hai
diém. N6 don gian, vi n6 hinh thanh ngay tai nguon va khéng
ai phéi khai bao, lach tranh hay thu héi no. Va no hién hi¢n,
vi cd quan kiém tra cong khai tiing phan chay vé dau. Ai dong
gop sé thdy dong gop dy trd thanh gi.

¢ DIEM TU PAU DEN VA CO BAO NHIEU

Nhu vay con lai cau hdi ma moi trac tu ¢ phuong tién
gia tri rieng déu phai ctra 16i: ai tao ra diém, va ai quyét dinh
0 bao nhicu diém? Mot khoan ghi co vao tai khoan ca nhan
trong SOLIS ¢6 hai ngudn kha di. Hodc mét doanh nghi¢p tra
tt nhiing gi no thu duge nhd hang hoa tu chon cta minh. Khi
dy diém chi d6i chu, va khong c6 gi méi dugc sinh ra. Hodc mot
ngan quy chung tra: cho cong viée trong cung tng co bin, cho
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ngudi dudc bde thim, cho cac du an cta cac quy. Chi & day
diém mdi dugc sinh ra, va chi sinh ra d¢ dai lay mot dong gop
da ding ky, khong bao gio tit hu khong, khong bao gic bang
tin dung va khong bao gis co 1ai. Ngan hang cong déng tao ra
ching tu n6 cang budc vong: mot phan duge bée thim, thanh
phan luan phién va bi ¢6 quan kiém tra soi roi. Khong cd quan
nao co thé tu tao diém cho chinh minh.

Lugng diém luu hanh phai tuong xting véi lugng hang hoa
td chon ¢6 thé san xuit duge. Néu qua nhiéu, moi muc gia cung
ting mot luc, chi khong chi gia cta nhiing thit khan hiém. Néu
qua it, hang hoa nim  lai du con ngusi dang can. Cé hai déu
co thé doc duge tif mot con s6 cong khai, mit bang gia chung
ctia hang hoa tu chon, do co quan kiém tra cong bé lién tuc.
Lugng diém dugc diéu tiét qua ba chiée nim vin, tdt ca déu
cong khai: gia tri ¢ bin ma mot gi¢ dong gop mang lai, mtic
ctia phan chung va cai ngudng ma vugt qua n6 diém sé hét han.
Nghi vi¢n qudc gia dit ching, véi su tu van cia Hoi dong Minh
triét va su thim dinh cta cac hdi dong dao duic, va chi duge thay
doi chung cham rii, trong mot bien do da dinh, dé khong ai
trd nén ngheo hon chi sau mét dém. Nhitng gi hét han vi vugt
ngudng va nhing gi khoan phu phi sinh thai cong vao cac hang
hoa gay hai déu cu kiém ham, khong can ai can thi¢p. Nhu vay
lugng diém khong phai la mot mon hoc bi truyén. No la moe
con s6 cong khai, moi thay d6i cta no déu phai duge gidi erinh.
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¢ GIAO DIEN VOT BEN NGOAI
SOLIS khong séng bi¢clapvavithé can nhing16i chuyén
tiép co quy dinh vdi thé gidi cta cac dong tién thong thudng.
Mot san giao dich bien gidi cho phep trao doi gita diém gia cri
va ngoai t¢. Tuy nhién, dé dic tinh bén trong cta diém gia cri,
khéng tich ]ﬂy va khéng dau co, khéng bi v6 hiéu hoa it bén
ngoai, ranh gidi nay la mot mang loc ¢o6 kiém soat cha khong
phai mot canh cdng md cho tro dn chénh léch. Viee quy doi
clia ting ca nhan co gidi han. N6 dap ting nhiing nhu cau chinh
dang bén ngoai nhu du lich hay nhap khau, nhung khong cho
phep hut diém sang tai sin nude ngoai. Mot dong chay ra quy
mo l6n, bién diém gia tri thanh vén nude ngoai va e do nhap
khau quyén luc trd lai, déu hién hién va bi khong ché muic cran.
Theo chiéu ngugce lai cing vay. Ai tif mot trac tu khac chuyén
dén sé mang theo cic quyén cta minh, nhung khong mang theo
quyén lyc ctia minh, vi tai san nudc ngoai chi co thé déi sang
diém gia tri ¢ cung muc nhu véi bat ky ai khac va phian con
lai vin la chinh né: & bén ngoai. Mot quy dém git ty gia trong
mot bien do on dinh va bao v¢ trude nhiing cu sdc bén ngoai va
st ddu cd, va nhing chudi cung ting ma su sdng con phu thuoc
vao dugc bao dam trong nudc hode qua nhiéu déi tac, dé khong
ai co thé bo doi trat ty nay tt bén ngoai. Mot doanh nghicp
xudt khiu cong ngh¢ nhian diém gia tri co thé quy doi tai san
giao dich bién gidi trong khuon khé cdc quy tic dy. Y nghia cta
ranh gidi chinh la d¢ crat cu bén trong duge bao vé trude duong
vong qua ngoai t¢. Mang loc cho gia tri di qua vi nhitng nhu cau
thuc, va bit kin chd r6 ma qua d6 ai do co thé thoat khoi quy
tic khong tich lay.
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+ MINH BACH VA AN TOAN

Moi giao dich chuyéngiao déudi qua cac ngan hang cong
dong, phuc vu viec thanh toan an toan, minh bach va kiém soat
chéng lam dung, chu khong phuc vu Igi nhuin. Di licu dugce
luu trén mot ha ting khong thé lam gia. Dai véi bén ngoai, cac
tai khodn mang bi danh, vi¢c gin chiung véi mot ngudi chi co
thé thuc hién theo Iénh ctia toa an, va xa hoi nhin thay cac chi s6

tong hgp, khong nhin thiy déi song ctia ca nhan. Nhing khoan

phan bé [6n phai theo nguyén tic bdn mit, cac ddu hi¢u thong
dong va dich vu gia duge phat hi¢n va cong bé, va ai vach tran
st lam dung sé duge bio ve. Bang cach nay, trat tu kinh t€ x0a
bo su I¢ thudc vao tién ma van git duge Igi ich cta nhiing chi ,
: trudng co quy dinh. Khong ai phii s¢ khong dap ting duge nhu |
ciu cd ban ctia minh. Khong ai ¢6 thé dung doc quyén déi vei
khong khi, nude hay luong thuc. Khong phat minh nao con chit i
bai vi thiéu von. Quyén duge hudng cho su song con va diém q
gia tri cho vi¢e dinh hinh cugc song, d6 la su ¢an bing, long tin

va sy on dinh cta trac cu nay.

- —

DOANH NGHIEP, VON VA POI MOT

-~ & DOANH NGHIEP KHONG CO QUYEN LUC CUA VON
Cac cong ty van ton tai trong SOLIS, vi chung la dong luc

cta sy ning dong, tay nghé va chuyen moén hoa. Tac pham nay

goi chung la doanh nghiép theo nghia nhting ndi van hanh mot
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cong viée, chit khong phii nhiing ndi sé hitu moe thi gi. Mot
doanh nghi¢p la mot cong dong nhing con ngudi cung nhau
lam ra mot thit hay cung cip mot dich vu. N6 ¢6 mor tai khoidn
doanh nghiép bang diém gia tri, qua d6 thu vé nhiing gi no trao
di dudi dang hang hoa tu chon va chi ra nhiing gi n6 can [am
ddu vao. Tu phin con lai, no trd cong cho dong gop cua cac
thanh vién. Nhiing gi con thita ra, no o thé gi lam du phong
cho vi¢c thay thé va rai ro, t6i mot gisi han duge do theo nhu
ciu cta no. Nhiing gi vugt ci gidi han dy sé chady vé cac thanh
vién va vao phan chung. Nhu vay mét doanh nghiép co thé lam
dn tSt va lon lén nho tay nghé ctia minh, nhung khong thé trd
thanh khéi tai sin thau tom cac doanh nghi¢p khac, va khong
thé trd thanh quyén luc viét ra luat choi. Nhing gi no can dé
diu tu ma du phong khong dd, no tim dén cac quy. Khong c6
thi trudng von.

Nhiing con ngudi trong doanh nghi¢p la ngudi tham gia,
khong phéi hang hoa. Ho cung quyét dinh vé ban diéu hanh va
cac quy tac lam vi¢e cta minh, va ban diéu hanh la mot chuc
vu 0 nhi¢m ky nhu moi chidc vu khac. Thanh cong ctia mot
doanh nghi¢p khong chi do bing nhing gi con lai cudi cung,
ma ciing do bing su 6n dinh, dong gop cho cong dong, can can
sinh thai va trach nhi¢m cta no, va mot he thong danh gia cong
khai, minh bach lam cho cac chiéu kich dy hié¢n r6. Mot doanh
nghi¢p tra cong cong bang cho thanh vién, dung vae liéu thian
thién va cliing ¢d cong dong tai chd sé duge danh gia cao hon
mot doanh nghi¢p chi biét cic gidm chi phi, va dé nhan duge
nhiing gi no cin i cac quy hon. Muc tieu la mot nén kinh ¢é

tao ra gia tri that, thay vi x¢ dich nhing con sé: cho nhiing
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cho thién nhién no st dung va cho tuong lai no cung dinh hinh.
Vin dé khong phii la t6i da hoa ting trudng tu than. Vin dé
la dé nhing thit ding dan [6n 1én: sic khoe, giao duc, sang tao,

bén viing va cong bing.

& PHAN BO VON THEO MANG LUOT
O ché nay 4n mot cau hoéi vé quyén luc ma khong crac
ty kinh € nao dugc bd qua. Diém gia tri thuan tdy la su luu
thong. No chay, nhung khong tich tu. Nhu vay su tich lay nhu
ngudn goc cta quyén luc t nhan ap ddo da bi chin lai, nhung
no khong bién mit. No da di chuyén. Nhing du an [6n doi hoi
nhiing ngudn lyc 16n, va quyét dinh dy 4n nao nhan duge ching
la quyét dinh kinh té co h¢ qua 16n nhit. Quyét dinh dy gié nam
& cac quy, duge nuoi tit phian chung va tit dong hoan lai cta
nhiing du an thanh cong. Dé & day khong moc ra moe dinh mdi,
viéc phan b vén khong duge dit vao mot ban tay, ma duge dan
thanh mang ludi: nhi¢u quy song song, quy vung, quy chuyén
nganh va quy do cong dan diéu hanh, méi quy duge xay theo
trat ty cta quyén lue, moe phan duge boc thim, thanh phan
luan phién va phai gidi trinh. Di¢u quyét dinh la su du thira cta
cac 16i di. Ai mudn hi¢n thuc hoa mot y tudng co thé tim dén
nhiéu quy doc lap, nén moe 16i tir chdi khong bao gic [a 16i wu
chéi cta ca hé thong. No chi la [6i ttf chéi cta mot canh cda.
Mot phin ¢6 dinh ctia nguén luc duge danh riéng cho nhiing gi
khac thuong, thach chic su dong thuan dang théng tri. Nhu vay
stic manh xay dung tuong lai vin phan tan va khong tré thanh

ngai vang.
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& DOI MOT KHONG CO RAO CAN VON
Nghién ctu va phacerién khong duge thit bai vi von. Cac
quy cung cip ha ting, vat li¢u, thoi gian phong thi nghi¢m va
cac nhom lam viée. Cong stic ca nhan dugce tra bang diém gia
tri, va y tudng cung phat minh sau mét thoi han thich dang sé
dugc tiép can tu do, trong khi ngudi phat minh nhan dugc su
ghi nhan va mot khoan diém gia tri o 1gi ich da duge ching
minh. Mot nha khoa hoc phat trién mot quy erinh tai ché mai
nhan ngudn luc tif quy, nhom cta éng duge hd trg, va ban thin
ong dudgc ghi nhan vi dong gop ctia minh, ma phat minh khong
bi khoa sau mot bing sang ché ngin cong ching tiép can. Cac
du an di qua nhing cdt mdc cong khai, § do ching hodc ching
t6 duge minh hodc ding lai. Cdi gi that bai chi thit bai sém va

co bai hoc, thay vi muon mang va dic do.

T .

LAO PONG VA PONG GOP

Trong hiau hét cac h¢ thong ngay nay, lao dong gin chit
v6i ndi s¢: s¢ kiem khong du, s¢ khong duge can dén, sg bi tut
lai hay 6m dau, kiét stic va vi thé tré nén v6 gia tri. Chung ta
da xay dung nhiing xa hoi ma trong do lao dong trude héc la
phuong ti¢n dé séng sot. Hé qua 1a nhing con ngudi mic ket
trong nhimg cong viee ho khong yéu thich, mot su sang tao
bi bop nghet dudi ndi vic va hing ngay, va nhing phat minh
nidm im vi trong ngin han ching khong sinh [6i. SOLIS hiéu
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biéu hi¢n cta sang tao, dong gop va y nghia.

Vi nhitng nén tang cta su sdng dude bao dam trong SOLIS,
khong ai phai lam viee dé co thé song sot. Biéu do khong dan
t6i chd khong ai con lam viée nita. No din t6i diéu ngudgc lai.
Con ngudi din than vi ho thiy y nghia trong d6, muén dong
gop va phat trién ban than, va vi moi thu vugt qua b¢ ds déu
sinh ra tit dong gop. Mot ngudi me tré day hoc ban thdi gian
vi ¢0 vui khi truyén lai tri thie, chi khong vi s¢ mae di su bao
ddm ctia minh. Mot ky su 16n tudi lam viéc  mot nha may ning
lugng vi 6ng mudn lam diéu gi do ¢6 y nghia, chit khong vi lo
tién thué nha. Ai khong dong gop gi ciing khong mit cung tng
cd ban, vi no gin véi pham gia chd khong gin véi thanh tich.
Nhung ngusi do sdng trén bé da chi khong & trén no, va mot
cong dong lam cho dong gop hién 16 thi khong cin cudng ¢p
dé trong doi no.

Nhu vay con lai mot cau hoi ma moi trat e khong dung su
tung quan dé thuc ép déu phai trd 16i: ai lam nhing viee khong
ai thich lam? Trudc héc 1a may moc. Nhing cong viee ldp lai
cting nhu nhiing vi¢e nguy hiém, ning nhoc va don di¢u duge
td dong hoa, dé con ngudi co thé tap trung vao nhiing gi may
moc khong lam duge: sang tao, thdu cdm, phan doan, gidi quyét
vin dé phtc tap, cong viée xa hoi va cam xtic. Va & ddu mot con
ngudi van phai lam viée dy, diém gid tri lén tiéng. Cong viée &
noi thi€u ngudi, vao ban dém, trong gia lanh, véi bui ban hay
nguy hiém mang lai nhiéu diém hon cho méi gid, vi nhu ciu cta
cong dong la mot trong nhiing yéu 6 dé do dong gop. Nhitng
gi ngay nay bi tra cong ré mat nhit vi nhing ngudi ngheo nhit
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budc phii lam, trong SOLIS dugc tra cong cao, vi ai ciing cin
dén. bé tu dong hoa khong lam cho con nguéi trd nén thuia
thai, cac quy chi tra cho vi¢e béi dudng, dao tao lai va nang
ds tai ning, va su d6i mdi md ra cho tdt ca, khong chi cho cac
doanh nghiép I6n. Mot hoc sinh o y tudng vé mot loai bao bi
khong nhua dude ti€p can mot trung tam doi méi sang tao, ma
khong phai trong vao cha me kha gia hay nha cai erg.

Trong mot nén kinh t& ma may moc va tri tu¢ nhan tao dam
nhan ngay cang nhiéu phin lao dong can thiét, mot cau hoi ca
dugc dit ra theo cach méi: con ngudi lam viée dé lam g1, va moe
cudc doi thanh cong duge do bang gi? SOLIS tach dong gop
khoi su cudng ¢p. Nhing gi tu dong hoa ganh bée vé vt va, no
trd lai biang thoi gian, cho chim soc, gido duc, sang tao va cong
dong. Va thude do thanh cong dich chuyén. Ngudi thanh cong
khong phai ngusi giau nhit, ma la ngudi tao ra diéu gi do lau
bén cho cong dong. Pham gia cta lao dong khong nim & thu

nhap ctia no, ma § y nghia cta no.

BV -
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CONG BANG TRONG PHAN PHOI

Hau nhu cudc tranh luan chinh tri nao cang noi vé cong
bang, vay ma mdi ngudi lai hiéu mot khac: co ngusi hiéu la binh
ding tuyée d6i, co ngudi la ty do tuyée d6i, co ngudi lai la su cin
déi hgp ly. Trong SOLIS, cong bing trong phan phdi khong co
nghia la moi ngudi nhan dang nhu nhau. No ¢6 ba nghia: ring

mdi ngudi co di cho mdt cudc séng xting dang, an toan va vién, ..
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mién la khong séng bing cai gia ctia ngudi khac, va ring nhing
bat binh ding cuc doan chia ré xa hdi ngay cit diu khong nay
sinh. Con dudng nay xudt phat tit mot nhan thie kep. Su binh
ding triec dé chudng bop nghet chanh tich va phac minh. Sy
bat binh dang tri¢t dé dau doc cac xa hoi, pha hay long tin va
nuoi dudng bao luc.

Nén mong la khong ai phai lo s¢ cho su song con tran trui.
Vi¢e tiép can luong thuc, nude sach, chim soc y té chd & an
toan, giao duc va su tham du duge bao ddm, nhu mét quyén co
ban chit khong phai cta bé thi. Mot ngusi me don than khong
phai lo licu minh ¢6 nudi nédi va chim lo duge cho con cai hay
khong, va mot ngudi gia khong rai vao hu vo. Day la diéu ki¢n
cho moi tu do khac, vi ai phai vat 1on dé song sot thi khong ché
suy nghi tu do, sang tao va phat trién.

Bén trén nén mong dy, SOLIS thira nhan ring con ngudi
khac nhau vé tai ning, dong luc va ning luc lam vi¢e. Ai dong
gop nhiéu, nhan lay trach nhi¢m hay thuc day phat minh thi
cing dugc hudng nhic¢u hon: ngoi nha I6n hon, chuyén di xa
hon, nhiéu ngudn luc hon cho du dinh ctia minh, nhiéu sy ghi
nhan hon. Diéu quyét dinh duy nhit la diéu d6 khong dua tren
st boc 1ot. Nguoi ta duge phep giau co vi da tao ra diéu gi do,
chtt khéng phii vi da ap buic hay Itra gat ngusi khac. Vi vay
ngudi duge tudng thudng la ni nha khoa hoc co mot phat minh
y hoc, doanh nghi¢p tao ra cong viéc cong bing va nhing san
pham bén lau, va ngudi ngh¢ si lam giau cho vin hoa. Nguoi
khong duge tudng thudng la ké dau co lam ra tién t tién ma
khong tao ra gia tri, doanh nghiép day thiét hai cia minh sang
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quyén luc va sy khep kin. Trong SOLIS, su phan bi¢t nay khong
phai la mot 161 keu goi dao diic, ma duge xay ngay vao phuong
tién gid tri. O noi khong 6 1ai sudt va khong ¢é du co, khong
thé lam ra tién U tién.

bé nhiing thai cuc ngay ta dau khong nay sinh, trac
khong cin sy tai phan phdi vé sau, vi cac o ché can bing ctia no
tac dong ngay tai ngudn. Phan chung khién nguoi nhan nhiéu
hon phai gop nhiéu hon theo ¢y 1¢. Ngudng tich liy ngin khoin
ti€t ki¢ém trd thanh quyén luc. Quy tic thia ké ngidn bat binh
ding dugc truyén qua nhiéu thé hé. Cac ngudn luc thu vé khong
thit thoat vao nhitng ngan quy mé am. Ching duge dau tu mot
cach hién hi¢n va co thé kiém tra vao giao duc, stic khoe, phat
minh va cdng dong. Nhing phin thudng doi mdi trao cho ai
mang lai y tudng ¢ ich lau dai khong chi su ghi nhan, ma ca
ngudn luc dé hi¢n thuc hoa ching. Nhu vay crac cu két néi su
an toan ma con ngudi can dé sdng khong s¢ hii véi su ning
dong ma cac xa hoi can dé cién Ién. Vin dé khong phai [a quy
hoa su thinh vugng. Vin dé la gan no véi trach nhiém va ngin
chin su ngheo cling cuc, vi no lam té liée ca xa hoi, chit khong
chi nhiing ngusi chiu cinh dy. O dau con ngudi trai nghiém hé
thong la cong bing, & do ndy sinh long tin, va long tin la chic

keo ma thi¢u no kinh t& chinh tri va cong dong sé v vun.
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BAO PAM TUOI GIA

Cach déi xd vd&i tudi gia cho thdy moe xa hoi eran trong
hay bo roi con ngudi ctia minh. Trong nhiéu hé théng hi¢n co,
bio dam tudi gia mang diu dn cda ndi sg: sg vé gia khong co
du, s¢ két thic trong ngheo kho du da lam viee ca doi, hay s¢
trd thanh ganh ning cho cong dong. Cac he¢ thong luong huu
c6 dién chiu stic ép ti nhitng bién dong dan sd, nguon tai chinh
bap bénh va mét thanh tyu ca doi khong duge ghi nhan cong
bang. Ngudc lai, SOLIS bio ddm phim gia tudi gia nhu moc
quyén cht khong phai ctia bo thi. Khong ai roi xudng dusi mot
mtic phim gi4 da dinh, ai da dong gop sé nhan dugc nhiéu hon
mot cach co thé truy xet, va hé théng vin on dinh ca trong su
bién doi dan s6.

Su bao didm nay dya trén ba tru c¢ot. Tru thi nhit la luong
huu co ban: quyén duge hudng vé nha &, ning lugng, stic khoe
va in udng ap dung & tudi gia nhu ¢ moi giai doan khac cta
cudc doi va bio ddm cho mdi ngusi mot cude song xiing dang,
bat ké qua trinh lam vi¢e. Tru thd hai la diém tich lay. Ching
khong phai la mot thd cién chi hai, ma la ky vc vé thanh tuu
cia mot dSi ngudi. Méi nim lao dong, chim soc, nudi day va
tinh nguyén duge ghi co thanh diém tich lay theo s6 gid, trinh
do va nhu cdu, va tlt tdng s6 cta ching, khi vé gia sé tinh ra mot
khoidn nhin thudng xuyén bing diém gia cri, dugc chi era o
phan chung ctia nhiing nguoi tré hon. Tru thi ba la mot quy san
xudt, mot quy chung, phan tan rong, dau tu vao doanh nghiép,

ha tang va nha may ning lugng, va 1¢i tdc cua no, o vice st
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dung thuc &€ nhing thu dy chi khong phai o 1ai sudt, chay vé
ngudi cao tudi dudi dang diém gia tri. Vi su bdo dam nhu vay
khong bao gid chi dua vao mét ngudén duy nhit, no vin ding
viing ngay ca khi mot ngudn suy yéu.

Diéu quyét dinh la cthanh tyu cta mét doi ngusi duge tinh
6 moi hinh thie. Viéc chim séc ngusi than va nuodi day con cai
dugc tinh ddy dd, nhu mét dong gop quy gia chd khong phai
mot khoang trong trong ly lich. Mot ngudi me danh nhiéu nim
dé nudi day con cing tich duge diém nhu mét ngudi di lam.
Mot he s6 trinh do va thiéu hut ton vinh nhiing cong viée dic
bi¢t can thict, trong khi mot mic trin méi nim bdo ve trudc
st tu boc 1ot. Mot hé s6 bén viing can bing nhe nhang nhiing
dao dong dan s6, thay vi lam bat ngd ca nhing 16p ngusi, va
quy san xudt duge phan tan rong va van hanh nguge chu ky.
Hon na, trac o nay linh hoat va nhan vin. Mot su budce
vao tudi gia theo ting nic, ching han trong khodng ti 62 dén
70 tudi, kem mot he s6 cong bang, cho phép nhing con dusng
riéng. Ai mudn doéng gop lau hon sé dude ton vinh vi diéu do,
va ai budc phai nghi sém hon cing khong roi vao vuc thim.
Khi suy gidm kha ning lao dong, nhiing khoan ghi ¢6 gid dinh
sé bao dam, va ngudi con song duge bao vé¢ qua viée chuyén
nhugng phin quy. Su chuyén dai cit he thong hién ¢o ciing duge
thiét ké cong bing. Nhing quyén hudng da tich lay duge quy
déi chanh diém tich lay, mot giai doan dai trong d6 ca hai he
théng vin hanh song song bio ddm mot su chuyén tiép ém, va
cac 16p ngudi [6n tudi hon duge bao dam nhing muc san. Nhu
vay SOLIS ldy di ndi s¢ ctia tudi gia: khong 6 canh ngheo khi
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vé gia du da lam viee ci doi, khong co su triing phat viée chim
soc va nuoi day, khong co su sup d6 vi mit can ddi dan s6.

S —_—

KINH TE TUAN HOAN VA NANG LUONG

Nén kinh t€ thong thuong di theo moe nhip di¢u hiy hoai:
ldy, dung, viit bo. Nguyén licu duge khai chac, ché bién thanh
san pham, ti¢u dung va cudi cung bi thai bé nhu rac. Hé thong
tuyén tinh nay di dé lai nhiing viung dit can kict, nhing dai
duong 6 nhiém, nhing bai rac doc hai va nhiing h¢ sinh thai bi
tan pha, va da ddy nhanh sy bién déi khi hau. SOLIS doan tuyét
vdi logic ay. Nhitng quy tic dé nén kinh té ctia n6 van hanh theo
vong tron thude vé chuong nay. Nhing gidi han cta hanh tinh
va su chia lanh thé gidi song ma ching phuc vu sé duge trién
khai & chuong tiép theo.

Trong mot nén kinh € tuidn hoan, tai nguyén khong bi ticu
hao. Chiung luu chuyén. Sin pham bén lau, stta chita dugc, theo
mo-dun va tai ché dugce, va su 16i thdi ¢é cha dich bi cim. Mot
thiét bi co nhing mo-dun ti¢u chuin, nén khi pin yéu di chi
can thay pin chit khong phai ca thiée bi, va khi hét vong dai,
cac linh kién quay trd lai vong tuan hoan. Phé li¢u tré thanh
diu vao cho nhiing quy trinh khac, va cic doanh nghiép duge
ndi mang sao cho phin thita cia noi nay thanh nguyén li¢u cta
noi kia. Nhing quy tic nay khong dimg bén canh gia ca, ma
nam trong gia cd. Vi chi phi sinh thai dugc tinh vao moi mic

S/ S - R o . \ X e 2 R - 2. 2
gia bing diém gia tri va mdi sin phim mang phiéu san phim
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thiét lap mic dinh cta hoat dong kinh t€ chi khong phai ngoai
l¢. Ning lugng van hanh tit ca nhing diéu do dén i nhing
ngudn khong ngdn hanh tinh. Trat tu ctia no, phi tap trung va
co stc chong chiu, duge mo ta trong chuong vé hanh tinh. Nhu
vay SOLIS doan tuyét véi quan ni¢m ring kinh té la mot cro
chdi ¢6 tong bang khong, trong do thién nhi¢n mit di nhing
gi kinh € gianh dugc.

HOP TAC KINH TE TOAN CAU

Chiung ta séng trong mot thé gidi duge kinh té nai
lién. Khong qudc gia va khong ving nao con ding mét minh.
Nguyén li¢u, hang hoa, di licu va y tudng chay qua bién gidi,
va diéu do co thé 1a phudc lanh hoic tai hoa. Cho dén nay tai
hoa van chiém uu thé: mot nén thuong mai tu do t6i da hoa lgi
nhuan nhung pha hiy cdng dong, nhing chudi cung ting dua
trén boc [0t va tan pha moi trudng, va nhing tro choi quyén
luc dia chinh tri trong d6 kinh ¢é bi lam dung lam cong cu gay
stic €p. SOLIS ciing nghi vé kinh € theo tim toan ciu. Nhung
no nghi vé kinh té nhu mot mang ludi hgp tac mang lai 1¢i ich
cho tit ca cht khong chi cho ké manh nhit, chit khong phai
nhu mot cudc cudp boc.

Quan h¢ thuong mai dua trén sy cong bing, bén viing va
ton trong. Cac hi¢p dinh khong phii la ero choi quyén luc gita

nhing g khong 16, ma 1a nhing théa thuan trén cac nguyén, ..
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tic dao duic o rang: trd cong cong bing, trach nhi¢m sinh thai,
ton trong nhing net rieng vin hoa va quan he d6i tac lau dai
thay vi chiém doat ngin han. Vi vay mét doanh nghi¢p tit mot
vung giau khong thé don gian rat nguyen licu ré tf mot vung
ngh¢o hon ma khong dén bu cho cong dong tai chd va khong
tuan thu cac ticu chudn sinh thai. Cac hgp dong phai cong khai
viée dau tu tai chd ra sao, ticu chuin nao duge ap dung va ca
hai bén duge 1gi thé nao. Nhing ving yéu hon duge cing ¢
thay vi bi gitt trong su 1¢ thudc. Thay cho mot su vien trg lam
st [¢ thuoc thém bén chic la chuyén giao cong nghé va tri thie,
tai tr¢ cong bing cho ha ting gitp xay dung stic chong chiu tai
chd, va nhitng quan h¢ dai tac binh ding trong do tiéng noi tai
ché duge cung quyét dinh. Nhu vay mot viing phat trién nhing
h¢ thong ning lugng bén viing ctia riéng minh vdi su hd trg cta
cdc mang ludi toan cdu, nhung khong c6 nhing hop dong croi
budc diy no vao canh ng nin vinh vién.

bé diéu nay thanh cong, SOLIS dua vao nhiing cd ché cu
thé. Cac nén ting thuong mai md cho phep xem cac hgp dong
va két qua, va cong khai cac xung doc 1gi ich. Cac hoi dong dao
duic vé kinh t€ khong chi tu vin ma con thim dinh nhing du an
va hi¢p dinh 16n. Nhiing quy d6i méi chung, noi moi ben dong
gop theo stic manh kinh & ctia minh, chia sé¢ két qua vai tat ca.
Thé gidi cta nhiéu trac ty gin két véi nhau nhu mot tong thé ra
sao ma khong moc lén mot ké cai tri bén trén, chuong vé trac
thé gidi sé trién khai. O day chi ¢in nguyén tic: mot nén kinh té
thé gidi néi mang, trong do hgp tac manh hon canh tranh, cac

quy tic ap dung cho tit ¢i cha khong chi cho ké yéu, va phat
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Comisbng noi Mara lim vide, hoi galcbn nho, COTEINEN LI
nghi¢p ctia c6 da mic hai muci nim dua nd trd vé long song ca,
tung khic quanh moe, va khi nhfiqg con ca héi ddu tien quay lgi’, :
ca thanh phd md hoi. O méi dy 4n ven b, ludn ¢ moe nglﬁ‘(‘)'i‘ SR
dai di¢n ng6i ctung ban, Ién tiéng thay cho con song va cho nhﬁng ;
ngudi s¢ thita hudng no sau mot trdm ndm nda. Ba khong phai lﬁc.:} 'S,

nao cing dong y. Doi khi ba ding. a4
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oi tht ma tac phim nay phac
thio, chiéc vong, phap luac, kinh
té, giao duc, déu dung trén mot
tién dé ma khong da s6 nao co
thé bi¢u quyéc va khong nghi
vién nao c6 thé bai bd: moéc hanh
tinh con song. Trén mot Trai Pat bi tan pha, cau hoi vé crac
ty t6t nhit khong con duge dit ra nita. Vi vay trach nhi¢m vai
hanh tinh khong phai la mot trong nim nén tang ngang hang
v6i nhitng nén ting khac. N6 la nén tding ma thiéu no, bén nén
tang con lai khong con chd dimg. Chuong nay tap hgp nhiing
gi rut ra cu do.

B —— e

NHUNG GIOT HAN CUA HANH TINH

Diém xudt phat la mot nhan thic ¢6 crude chinh tri, vino
bat ngudn cii vac ly: hanh tinh ¢6 gidi han. Khoa hoc di goi tén
ching la nhiing ranh gidi chiu tai cda hanh tinh, su 6n dinh cta
khi hau, su da dang cta su sdng, su trong sach ctia nudc, khong
khi va dit, va vugt qua nhing ranh gidi dy, h¢ thong nang ds
moi sy song sé sup do. Chung ta da lam ki¢t qué ddc dai, danh
bat qua muc cac dai duong, chic pha ritng va bom khi nha kinh
vao bau khi quyén nhu thé khong co ngay mai. Cac loai dang
chét di véi tdc do tién gin tdi nhing lan song tuyet ching Ion
trong lich st Trai Dat. Chang ta biét diéu do, chung ta da biét

tt nhiéu thap nién, va chung ta hanh dong nhu thé con co thei
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gian vo tan. Tu d6 suy ra ring SOLIS déi xt véi cac gidi han
dung nhu ban chit ctia ching: nhu mét biic tusng ma moi hoat
dong kinh té va moi tu do déu ¢6 chd ctia minh & bén trong. Chi
phi sinh thai bit buoc phii duge tinh vao moi muc gia, sao cho
thi gay hai dit hon thd than thién. Gidi han khai thac khong
bi ph6 mic cho thi trudng, ma do cac nghi vién quy dinh va co

-
o

quan kiém tra giam sac. Diéu gi mot khi da duge nhan ra la gisi
han cta su s6ng con, thi khong con sét kinh & nao ¢ thé bai

bo lai.
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TAI SINH THAY Vi CHI GIN GIU
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O d4u da cé qud nhicu thd bi thn phd, chi bio vé théi la
khong con da. Vi vay SOLIS vugt 1én trén su gin gitr dé hudng
t6i phuc héi: khong chi gay hai it hon, ma cht dong chia lanh.
Ring khong chi duge gitr lai, ma duge tra vé. Dat khong chi
dudc niang niu, ma duge boi dip. Song khong chi bst 6 nhiém,

ma dugc dua trd vé long ca va trd vé su sdng dong cha no.
Nhiing phuong phap rit carbon khoi khi quyén va dua o6 lai
ddt va riing la mot phan cta su chita lanh dy, nhung khong thay
thé no. Ching ding bén canh vi¢e tranh phat thai, chi khong
thay ché cho né. Nhu viy thude do thanh cong dich chuyén i
. thi¢t hai it nhit sang su héi phuc 16n nhit. Mot thé he cra lai

cho hanh tinh nhiéu hon nhiing gi minh Iy di sé dao ngugc cai
huéng ma nhan loai tir lau da dai xti v6i thé gidi song cua minh.
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VONG TUAN HOAN KHEP KIN

Thién nhién khong biét dén rac chai. Thd mot sinh vat
thai ra la thic dn cta sinh vac khac. SOLIS bién nguyén tic nay
thanh hinh thtic cin ban cta hoat dong kinh €, va trat tu kinh
té da cho thdy n6 dugc gin vao gia ca va vao quy tic cta cac
san phim nhu thé nao. Thay cho dudng thang tit khai thac qua
st dung dén rac thii la vong tuidn hoan khep kin. Vae liéu duge
dung cang lau cang tdt, dudc tai stt dung va tai ché & chat lugng
cao, stia chita di trude thay thé, tai s dung di crude ticu dung,
va cd nhiing nganh cong nghi¢p duge két ndi sao cho phin thua
ctia nganh nay thanh nguyén li¢u ctia nganh kia. Mot vo chiét
bi da hét han dung khong bi dot, ma duge thao roi, lam sach va
chuyén thanh nhtng san phim mdi. Diéu nay vugt xa vice tai
ché. Do la moe thiée ké ngay tuii dau da hudng t6i su luu chuyén,
va né ciing thay d6i nhiing con ngudi séng trong nd: ai stia chia
thay vi viit bo sé lai xay dung dugc méi quan hé véi d6 va.
Nhung vong tron nay khong chi quay quanh chinh no. No
gitt vat chat luon luu chuyén, dong thoi dua cri thic va sy thinh
vugng di Ién. Tuin hoan vé vat chig, tién bo vé tinh than: do la
dudng xo0in 6c trong d6 mot nén vin minh c6 thé trudng ton

ma khong tu ngén chinh minh.
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QUYEN CUA THE GIOT SONG

SOLIS md rong vong tron cta sy quan tim ra ngoai con
ngudi. Mot h¢ sinh thai, motr dong song, mot khu riimg khong
chi Ia tai san va nguyen licu. Chung co mot stic ning rieng dudc
tinh dén trong cac quyét dinh. Dong vac la nhing sinh vat co
cdm gidc ma trac tu nay, & dau co thé, tranh cho ching khoi
dau kho, va 16i chin nuoi bién ching thanh vac licu don thuan
khong c6 chd trong né. O ddu nhiing du 4n ¢4 tdm anh hudng
lon cham dén thé gidi song, no co duge tiéng noi thong qua
nhing ngudi dai di¢n duge chi dinh, nhiing ngudi bénh vuc
quyén lgi ctia n6 trude cic nghi vién, cac hoi dong dao diic va
cic toa an, nhu mot ngudi giam ho bénh vue quyén 1¢i cha ngusi
khong thé ty minh lén tiéng. Va vi hanh tinh cting thuge vé cac
thé he¢ tuong lai, moi su khai thac déu phai kem diéu ki¢n ring
nhiing ngudi dén sau vin thiy né ¢6 thé sinh séng duge. Ti do
suy ra ring cac hoi dong dao ditc thim dinh cac du 4n mot cach
o rang theo doi hoi kep nay: déi véi thé gidi song hién tai va
déi véi nhitng con ngudi sip dén. Mot nén dao die chi nghi dén
con ngudi thi qua nho be.
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NONG NGHIEP VA LUONG THUC

Khén g gi gan con ngu‘di chit ché vdi hanh tinh hon nhfing
gi con ngudi dn. Vi vay nong nghiép trong SOLIS lam viéc cung
thién nhi¢n chd khong chéng lai no. Pic duge boi dip chu

khong bi lam ki¢t que¢, nhd luan canh, tao mun va cac he thong

nong lam két hgp, rung duge quan ly sao cho su da dang cta
ching dugc git lai, va ngudn ca chi dudc khai thac dén muc
ching vin on dinh lau dai. Chin nuoi cong nghi¢p, thi tao ra
dau kho, ngon dit va de ning lén khi hau, sé duge d3 bo. Nhing

con vat duge nuoi sé duge nuoi theo cach xiing dang véi nhiing :

sinh vat ¢4 cam giac. Luong thuc dong thsi [a mot phin cta ‘
cung ting cd ban. Luong thuc thiét yéu la quyén duge hudng, i
va vi chi pht sinh thai ndm trong moi mtic gia, thuc phim dia K
phuong, theo mua va than chi¢n cang la lua chon hién nhién ¢ q

ngay ca trong hang hoa tu chon, chii khong phai mén xa xi dic
tién. Nhu vay viéc an udng bit ddu bing su ton trong: véi thién

nhién, véi loai vac va vdi chinh ¢ thé minh.

NANG LUQONG VA TUONG LAI XA

Nén tang vat chitcda moe nén vin minh lau bén la ning
lugng khong ngén hanh tinh. Vi vay SOLIS dua vao nhing he
thdng ning lugng tdi tao, phi tap trung va co stic chéng chiu:
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mit trdi, gio, nude va dia nhict, duge ndi véi nhau bing cac kho

luu eret va nhing ludi di¢n thong minh can bing cac dao dong.

Thong qua cac quy, no diu tu vao nhing gi co thé dua xa hon
nifa, ti ning lugng nhi¢t hach dén nhing kho luu erd hom nay
chua co, ma khong xay hi¢n tai trén nhing 16i hia. Nhién licu
hoa thach dugc thay thé hoan toan. Va ning lugng khong chi

dugc san xudt theo cach khac, ma con duge ticu dung it hon.

Mot san phim bén sudt doi, mot thanh phd co nhing quang
duong ngin, mot lusi dien khong lang phi gi, tiéc kiem nhiéu
hon bit ky nha may nao co thé san xuit.

Viée cung ting duge phan tan khong chi co ly do sinh thai.

Mot nguén cung phan tan d8 duge nhiing su ¢ co thé quat nga
mot ngudn cung tap trung. Néu mot phan hong, nhing phan
khac ganh thay, va khong nut don 1é nao nim trong tay vice
cung ung cho ci xa hoi. Nhu vay su cin thiét sinh thai gip g
logic ctia toan bo tac pham: khong doc quyén trén mot ngudn
luc trung tam, ma la mot mang ludi manh chinh nho su phan
tan cta no. Trén nén ting dy, mot hanh tinh dang héi phuc
va mot ngudn ning lugng khong ngén no, tuong lai xa ma tic
phim niy néi t6i mdi thic sy trd nén kha di. O day ching ca
khong cdu “Trai Dac”. Trai Dat khong ¢6 ching ta vin xoay x6
duge. Ching ta ctu chinh minh.
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Nim ba muoi chin tudi, Mara bit ddu di hoc lai: thé nhudng hoc,

vi khong hiéu dit thi khong thé hiéu con song. Khong ai héi vi sao

(!

c6 lam viéc dy & cudi ba muai chin. Khoéa hoc khong t6n gi, doanh
6 khong ghi diém s6 nao, ma ghi nhiing gi gi diy co l‘am-dliq&; "

Con gai ¢6, Ida, muGi sau tudi, cung nim dy ngdi trong mot lop . oy
N,

nghié¢p cho c6 thdi gian, vi cudi cting trong ho so ning luc cha

- hoc dang hoc cach dit cau hdi véi moi tht quyén uy. Ké ca trat ty
& ’:“l;;

ma em dang s6ng. Ké ¢4 cudn sach nay.
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iy hinh dung mét thé gidi trong
do khong dda cré nao con phai
noi: minh khong duge di hoc. Minh qua
ngheo. Minh qua dét. Minh qua gia. Minh
qua khac ngudi. Trong thé gidi dy, gido duc

khong phai la xa xi, khong phai la kinh
doanh va khong phai la cong cu cta quyén luc. No la mot quyén
cd ban ctia con ngudi, khong thé chiéu nhu nude, thite in va su
an toan. Do la thé gidi ma chuong nay mo 4, dong thai 1a noi
quyét dinh mot trac tu nhao nin ra than dan hay nhing con
ngudi co thé kiém tra chinh no.

=

GIAO DUC NHU MOT QUYEN VA MOT NEN MONG

Trong SOLIS, gido ducla mot quyén co ban, va quy dinh
nay xudt phat tit nhan thdc ring gido duc vugt xa vice cruyén
dat kién thde. N6 1a 16i vao thong tin, 1a kha ning suy ngim, la
cd hoi phat trién va la chia khoa cho quyén tu quyét, su tham du
va phiam gia. Thiéu no, con ngudi van l¢ thudc va dé ton thuong,
st ngheo kho tu tai sinh tir thé he nay sang thé h¢ khac, va bat
binh ding dugc truyén lai. Ai bao ddm giao duc la cuing luc bao
ddm moi quyén khac. Ai tit chdi no 1a ldy di cta con ngudi nén
mong cho tu do cta ho.

Viée tiép can la tu do va khong co rao cin. Mdi nguci déu
o quyén dudc gido duc, va it luc chao doi, vi gido duc khong

bit dau & trudng hoc, ma trong gia dinh va trong cong dong, va

. Sk-
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no khong két thic bing mot tim bing, ma dong hanh sude ca
cuoc doi. Mot ngudi me dang mang thai dugce tiép can tu vin va
tai licu hoc tap. Mot thicu nién khuyét tat co nhing h¢ thong
hoc tap nuodi dudng thé manh va bu dip rao c¢in cta em. Mot
ngudi I6n tudi co thé hoc thém mién phi vé ngon ngti, ky chuat
va nhiing cht dé mdi.

Vi khong phai ai ciing hoe nhu nhau, h¢ théng giao duc c6
thé thich tng. N6 tinh dén nhing con dudng hoc khac nhau,
ton trong su da dang vin hoa va khong coi khuyét cac 1a su chicu
hut, ma la nhing bién thé cta tri nghi¢m con ngudi. Cic nén
tang s8, khong gian hoc tip chung va su dong hanh chuyén mon
bao dim ring ndi dung duge bién soan linh hoat va may do
cho nhiing nhu cau dic bi¢t. Nhing rao can nhan tao bién mat.
Khong c6 chi phi nao khién gido duc thanh dic quyén cta ngusi
kha gid, khong c6 hang rao tuyén sinh nao khién ¢ hoi phu
thudc vao xudt than va quan h¢, va khong co su phan bi¢e nao
loai trtr cac nhom thiéu s6 mot cach co he¢ thong. Mot thiéu nit
dic bict ¢o ning khicu ttt mot gia dinh ngheo khong phai mic
ng dé di hoc dai hoc. Mot nguidi cong nhan muén cim hudng di
mdi § tudi ndm mudi khong bi bo may quan licu cin trd. Mot
ngudi ti nan ngay lap cuc duge tiép can ngodn ngi va viée hoc,
thay vi phai xép hang cho d¢i nhiéu nam.

Diéu nay dugc nang d5 bdi mot ha tang giao duc do cong
dong cung ganh vac, gém trudng hoc, thu vién, trung tam hoc
tap va nén tang s, vi giao duc dudc coi la mot 1¢i ich chung
chit khong phai hang hoa. N6 thudc vé cung ting ¢6 ban ma ai
ctng dugc hudng. Noi dung ctia n6 ¢6 cd s6 khoa hoc, duge suy
xét vé dao diic va dudc trinh bay da dang. Nhu vay ngay tu ddu
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da co mot ranh gidi ma chuong nay sé quay lai: khong nhéi so,
khong tuyen truyén va khong ap dic nhimg y kién “dung din”.

S —_—

Hoc TAP SUOT POI

Trong phan 16n cdcxahdingay nay, viéc hoc duge t6 chie
nhu mot giai doan khép kin cta doi ngudi: trude la crudng hoc,
161 dao tao nghé, sau d6 1a doi song lam viéc, va thé la con ngudi
dudc coi nhu di hoan tit. Trong mot thé gidi thay déi nhanh
chong, quan ni¢m 4y la tai hai, vi ding yén la chut lui, va kién
thitc cia hom qua khong da dé giai quyét vin dé cia ngay mai.
SOLIS xudt phat tui chd viée hoc khong bao gis dung lai. Khong
phai vi con ngudi phii khong ngting t6i uu hoa ban than, ma vi
hoc tap la mét phin cta lam ngudi, 1a su biéu hién cta to mo,
trudng thanh va két ndi.

Vi vay mdi ngudi sudt doi déu duge tiép can mot phod rong
cic co hoi hoc tap, ci nhiing co s§ chinh quy 1an nhing hinh
thitc khong chinh quy va nhiing con dudng tu dinh hudng. Mot
ngudi thg & tudi bon muci mudn hoc thém vé kién trice bén
viing sé tim thdy nhing khoa hoc mé va ngudi hudng dan. Mot
ngudi quay lai sau nhiéu nim nhan duge nhing chuong trinh
giup ho bit kip. Mot thiéu ntt co mot mdi quan tAm hiém hoi
sém duge lam viée cling cac nha nghién ctiu. O day viée hoc
khong phii la vét nho ciing khong phai biéu tugng dia vi, ma

la mot phin hién nhién ctia cudc song. Khong ai bi ché giéu vi
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dén tudi gia vin con hoc, va khong ai bi gat ra vi viéc hoc cta
ho dién ra khong chinh quy.

bé diéu nay kha thi, thé gisi viéc lam phai khuyén khich
viée hoc cht khong tring phat no. Trong nhiéu cong viée ngay
nay, hoc thém la moc génh nang riéng, khéng c6 thai gian va
khong co phuong tién. Trong SOLIS, cac doanh nghi¢p co nghia
vu tao diéu ki¢n cho vi¢e hoce lien tuc, gic lam viee duge sip
xé&p sao cho ¢o chd cho nhiing giai doan hoc tap, va nhing vai
tro, con dudng mdi hinh thanh qua sy phat trién sude doi chu
khong qua mét tdim bing duy nhit. Mot ngudi diéu dudng giau
kinh nghi¢ém mudn chuyén sang nganh robot sé dugc hé trg cha
khong bi can trd. Nhiing giai doan hoc tap duge bao dam, vi
cung ung ¢ ban khong phu thude vao vi¢e lam ¢6 luong, nén
khong ai phai mic ng vi hoc hanh. Thay cho mét tdim bang dinh
doat vé mot con ngudi sudt doi la mot ho so ning luc 16n dan
lén vé nhing gi ngusi do lam duge. Cac dy an, kinh nghiem,
dong gop cho cong dong va cac ky thi chinh quy duge tinh nhu
nhau, va khong canh ctia nao dong lai mai mai chi vi mot ky thi
nim mudi bay tudi khong thanh. Nhu vay hinh thanh moc xa
hoi van tdo mo & moi lia tudi va cing nhau trd nén khon ngoan
hon, biét chich ting hon.

%A &”,‘

TIEP CAN TRI THUC VA MINH BACH

Trong thoi dai thdéng tin, tri thdc con hon ca quyén lue.

® 9 @

N0 la nén tang cta su séng con, cta phat minh va cta tu do, .
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Vay ma trong hau hét cic h¢ thdng ngay nay, no khong tu do,
ma bi gidu sau nhing bic tudng thu phi, bi dong bing trong
cac bing sang ché, bi tich trti crong cac doc quyén di licu va bi
cac chinh pht cong nhu tap doan bién thanh cong cu. SOLIS
d6i xtr véi eri thiic nhu mot cta chung, khong phii vi lang man,
ma vi can thiét, bdi mot xa hoi chia sé tri thic thi ¢ stic chong
chiu hon, sang tao hon va cong bang hon.

Vi thé SOLIS duy tri nhitng h¢ thdng tri thiic md, da ngon
ngt va khong rao can, gitp tiép can cac phat hien khoa hoc,
cac thanh tyu ky thuit, cac nguén st liéu va cac tac phim vin
hoa, dugc b sung bing nhing trung tam tri thic tai ché dé
ca nhiing ngudi khong ¢6 ha ting s6 cing tiép can duge. Nho
vay mot cong dong lang ¢o thé tiép can cung trinh do hiéu
bi¢t y hoc nhu mot phong thi nghiém nghién ctiu, va mot chicu
nién dugc tiép can tai licu giang day cta nhing trudng dai
hoc tdt nhidt. Nhing gi cong dong cting ganh vac thi thudc vé
cong dong. Cac cong trinh, da licu va phuong phap cta nhing
nghi¢n ctu duge tai trg chung déu duge cong khai tu do, diéu
nay nhan lén stic sang tao, tranh tring lip vo ich va tao ra long
tin.

Phat minh cta ca nhan vin dugc bao ve¢, nhung khong phai
bang cai gia cta cong chung. Nhu crac tu kinh € da quy dinh,
ai phét minh sé nhan dudc su ghi nhan va mét khoan thu ti
lgi ich ctia phat minh, trong khi ban than phat minh sau mot
thoi han thich dang sé md cho tit ca. Trong nhing linh vue nhu
y hoc, cong ngh¢ moi trudng va cung dng cd ban, cong chung
dugc uu tién ngay t dadu. Mot doanh nghi¢p phat trién mot

hoat chit s¢ dugc ton vinh vi diéu do, nhung trong mot cudce
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khing hodng y té, hoat chit 4y md cho tit ca nhing ai ¢in dén.
Nhu vay tri thic khong trd thanh hang hoa, ma van la moe stic
song md cho tit ca, mot crudng hgp ap dung su minh bach ma 3 }
SOLIS cting doi hdi & chinh cac thé ché cia mimh.

o

e

&
SANG TAO VA TU DUY PHAN BIEN
Trong nhiéu h¢ cthdng gido duc ngay nay, thong di¢p
ngam la hay tiép nhan nhing gi duge dua ra va tai hién ching §
cho dung. Su thich nghi dugc thudng, su khac biét thi khong.
Trong mot thé gidi ngay cang phtic tap, nhu thé la khong du.
Mot xa hoi c¢an nhitng con ngudi nhin thiy 16i di mdi, dac cau 1
héi véi nhitng khuén miu ct va xem xét van dé ti nhiing goc g
nhin khac thudng. Vi vay SOLIS hiéu giao duc khong phai la
mot kho chia kién thic, ma la mot khong gian dé suy nghi va
kham pha, ndi vin dé khong chi 1a cai gi, ma cung la nhu thé

Nao va vi sao.

Vi vily ngay tt nho tré em khong chi hoc dit kién, ma hoc
phuong phap: phan tich mot tinh hudng, nhan ra khuén mau
va mau thudn, dit cau hoi chinh xac va phan bi¢t nguyén nhan

bé mit v6i nguyeén nhan sau xa hon. Mot sy kién lich st khong

bi kiém tra hoc thudc, ma dugc cing tim hiéu: vi sao no xay ra,

: da co nhing goc nhin nao, diéu gi c6 thé dién ra khac di va co

nhing diém tuong dong nao véi hien tai. Sang tao & day khong

bi coi la phan trang tri thém, ma la mét ning luc ¢St 16i trong

ngh¢ thuac va khoa hoc cting nhu trong kinh € va doi thu’(‘ing .
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khi ning két ndi nhing diéu bt ngg, chiu dung su bt dinh va
dam lam diéu méi ma khong sg sai lam. Mot he¢ thong giao duc
lam nhu vay khong d6 diy nhing chiéc binh, ma thip lén mot
ngon ltra. N6 cho phep thach cthic ngusi day, dé cac du an chic
bai ma van co gia cri, va khong do viée danh diu kién thic da

hoc, ma do viée tu tim ra 16i gidi cta rieng minh.

& SUTRUONG THANH PE PAT CAU HOI CA VOI SOLIS

O day co mot quy dinh mang tinh quyét dinh cho ca tac
phim. Tu duy phan bi¢n ma dung lai trude trac ty hien hanh
thi khong phai [a cu duy phin bién, ma la diéu ngugc lai. Vi
vay giao duc trong SOLIS day mot cach 1o rang viée dic cau
héi véi moi quyén uy, ké ca chinh SOLIS, cac thé ché va nhing
ngudi ndm chie vy ctia no. N6 khong chi truyén cho con ngudi
nhiing gia tri cta trat tv, ma ca nhing cong cu dé nhan ra trac
ty coO xtng véi nhing gia tri Ay hay khong, va dé thay déi hay
bai bé no néu no khong ximg. Chinh & d6 ndm su bio v¢ manh
nhit chéng lai viéc moi trat ty dong cing thanh giao diéu va
chdng lai sy thao tung khong gian cong cong ma chuong vé trac
ty cta quyén luc da néi t6i. Mot dan chiang da hoc cach kiém
tra ngudn tin, so sanh goc nhin va chit van quyén luc thi khong
dé bi cai tri. SOLIS khong doi hoi cong dan ctia minh su phuc
tung, ma doi hoi kha ning phan doan, va vi thé chip nhan bi

do bing chinh kha ning dy va néu cin thi bi no bac bo.
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GIAO DUC PAO PUC

Trong métc thoi dai ma cong nghe, quyén lue va cri chic
tao ra nhiing don bay ngay cang lon, coi dao diic nhu mét mon
hoc phu la khong dd. Ngay nay mot ca nhan ¢6 thé lam ¢ lice
cac h¢ thong, thay d6i ma di cruyén hay qua chudi cung tng va
dong dit licu tac dong dén cudc sdng cta hang tricu ngusi. Néu
nhiing don biy 4y nim trong tay nhiing ngudi chi nghi dén ban
than, két cuc sé la bit cong va hiy hoai. Vi vay SOLIS khong
bién giao duc dao duc thanh mét chuong trinh dic bi¢e, ma
thanh nén mong xuyén sudt moi linh vue.

Su suy xét dao dic duge 16ng vao moi nganh. Trong khoa
hoc tu nhién, do la trach nhi¢ém déi véi moi trudng va he qua,
trong kinh té la su cong bang va bén ving, trong y hoc la quyén
cta ngudi bénh va su tiép can cong bing, trong ky thuat la cau
héi vé su lam dung. Mdi mon hoc déu chira su suy ngdm vé trach
nhi¢m, va mdi du 4n déu can nhac h¢ qua dao dic ctia no6 chu
khong chi lgi ich. Ai trong gis hoc xay dung mot ting dung sé
dong thoi hoi no co ich cho ai, gay nguy hiém cho ai va diéu
gl xdy ra néu no bi lam dung. Nén giao duc nay bac diu sém.
Ngay ttt nho tré em hoc cach can nhic h¢ qua hanh dong cta
minh, dit minh vao vi tr1 ngudi khac va nhan trach nhi¢m, bing
cach cing nhau xay dung quy tic, gidi quyét xung dot va ban
vé nhitng tinh hudng kho xt that sy. Va no bién su déi thoai
vé dao dic thanh diéu binh thuong, trong trusng hoc, truyén

théng va khu dan cu, vi m(A_)t xa héi lanh mz_mh khéng Sg, ma
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cin nhiing cau hoi vé cudc sdng tdt dep, vé trach nhiém véi cac

thé h¢ tuong lai va vé gidi han cua ty do.

¢ GIA0 DUC, KHONG PHAT HUAN LUYEN PHAN XA

Dén day nay ramoty kién phan bac ma SOLIS coi trong
va khong ldp liém. Mot xa hoi nhao nin thé h¢ tré theo nhing
gia tri ma no sdng nho ludn co nguy co bién giao duc thanh

huin luyén phan xa, bién viée hun dic su crudng thanh chanh

viée thuin hoa dé phuc ting. SOLIS ti chdi ding budc iy, vi
do sé la nét doc doan ma toan bo trat tv dang chong lai. Ranh
gidi nim & mot dieém duy nhit. Mot xa hoi duge phép giao duc
thé he¢ sau theo nhiing gia tri nang d3 no, nhung chi theo mot
|1 hinh thic git duge khi ning kiém tra va bac bo nhing gia cri
dy. Vi vay gido duc dao diic trong SOLIS khong cdy vao nhiing
niém tin “ding din” ¢ dinh. No ren luyén sy phan doan dao
diic doc lap, kha ning do ca SOLIS bing chinh nhing thudc do
ctia no. Sy hun diic dé con ngudi ty do la giao duc. Su hun duc
troi bude con ngudi la nhéi so. Chi cai thd nhat mdi phu hgp

I,e 4 ~ ? ? A \
VOl cac nen tang cua trat ty nay.

MANG LUOT TRI THUC TOAN CAU

Nhong cau hoi 16n cta thé ky nay, khi hau, ning lugng,
stc khoe, hoa binh, cong ngh¢, khong biét dén bién gisi va doi

hoi nhiing cau tra 16i toan cau. Nhing cau trd 16i nhu vay chi
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hinh thanh khi tri thic duge két néi tu do vuge qua qudc gia,
vin hoa va nganh hoc. Vi vy trong SOLIS, trudng hoc, dai hoc
va trung tam nghién ctiu khong phai la nhing hon dao bice lap,
ma la mot phan ctia mot mang ludi toan cdu chia sé da licu va
phuong phap, cung ganh vac nhiing du an chung va hinh thanh
nhiing cong dong ngudi hoc va ngusi day vuge qua bién gidi.
Mot trudng hoe & chau luc nay cing mot trudng hoc & chau luc
khac lam mot du an trong lai rung, va qua d6 két néi hiéu biée
vé cay co tai chd, dit licu khi hau va ky thuac chanh mot mé
hinh ¢6 tac dung & ¢ hai vung.

O day “coan ciu” trong SOLIS khéng ¢6 nghia la “phuong
Tay”, ma la da dang va lam giau cho nhau. Tri thuic co gia tri
khong chi la cri chic cta cac crudng dai hoc 16n, ma con la cri
thic cta cac cong dong ban dia vé hé sinh thai, cta cac nén vin
hoa tht cong vé nhiing sin pham bén lau va cta cac phong trao
ngh¢ thuat vé sy biéu dat va bién déi. Nhu vay mot du an vé
nude udng sach co thé két hgp cong nghé cao, nhiing phuong
phap truyén thong va thiée ké khéo léo thanh mot gidi phap
thich img véi tiing noi, ap dung duge & moi ndi va ton trong
vin hoa. Bing cach nay, con ngudi khong chi hoc vé nhiing nén
vin hoa khac, ma hoc cung ho va hoc tit ho, va tir do hinh chanh
oc phan doan li¢én vin hoa tao ra long tin & noi nguoi khac
dung tudng. Nhu vay tri thiic trd thanh mot mang lugi toan ciu
nhiing dom sang soi sang cho nhau.
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Khi cha ctia Mara nhan chin doan, khong co héa don nio, khggg
o danh sach chd nao va khong co cau héi liéu con dang hay khong.
Co mot nidi bac si doc dé xudt cua ¢b may, giai thich no va phér{ :
bac nd. Co mét cin phong trong nha dude Jonas cung mot nhd 1 o
diéu dusng sip xép lai, va dong gop duge ghi nhan cho nhiing gi(‘g;

cd nha ngdi bén giudng bénh. Va sau cting, co mot cude chia tay. » 5

khong dau don, tai nha, véi con séng trude cira so.
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N d6 khong ai sg dau 6m, vi ai cing
bi&t: minh sé duge chim sdc, minh sé dugc

7k coi trong, va minh khong don doc. Nguge

lai, crong hau héc cac he thdng ngay nay, stic

N

g ¢ khoe Ia mot rti ro va mét khoan chi phi,
mot san choi gita cac hang bao hiém, nganh cong nghi¢p va
chinh tri. Ai ¢é tién thi dudce chita tri. Ai ¢é it thi nhan khau
phan han ché va danh sach chd. Ai xui xéo thi cudi ciing ching
nhan dugc gi. SOLIS doan tuyét véi logic dy. Stic khoe khong
phai la san phiam thi trudng, ma la mot quyén, mot quyén con
ngudi khong thé thuong lugng va khong mang tinh thuong mai,
va nhu trac ty kinh & da quy dinh, no thu¢c vé nhiing quyén
dugc hudng ma ai cing co ma khong can dap lai.

e e——

CHAM SOC SUC KHOE CHO TAT CA

Su tiép can nhunhau cho moi ngudi va c6 chit lugng cao,
va n6 dudc thiét ké mor cach nhan vin va toan dién. Mot su
chim soc toan di¢n khong chi chia tri¢u ching, ma hiéu duge
nguyén nhan cta ching. N6 khong chi thiy co thé, ma cd tam
hén, tri 6c va moi trudng. Vi vay mét ngudi cong nhan bi dau
lung man tinh khong chi nhan thude giam dau, ma duge tiép
can vat ly tri liéu, phong ngua lién quan dén cong viée va su
déng hanh tam ly, vi stic khoe 1a hon ca viee van hanh duge.
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déu thudc vé su chim soc dy, vi stic khoe khong chi phu thuoc
vao gen va |6i séng, ma con vao sy an toan, cong dong va y nghia.
Vi vay nganh y té lam vi¢e cung cong tac xa hoi, giao duc va cac
mang ludi khu dan cu. Mot ngusi me tré bi traim cam sau sinh,
bén canh su giup d5 y t€, nhin duge mot mang ludi gom nhiing
bac cha me khac, su tu vin va dong hanh, va c6 duge nhin nhin
nhu mot con ngudi tron ven, chit khong phai mot ca benh.

Tit cd duge duy tri bing phan chung, thi bao dam cong
bing va 6n dinh. Chim soc y té cd ban dugc ganh vic trong
tinh than tuong trg, duge quan ly minh bach va khong biét dén
nén y t& hai hang hay ndi s¢ mit ké sinh nhai vi mot hoa don.
Bac si, diéu dudng va nha tri licu lam viéc theo nhom. Su chim
soc dén dugc thanh thi va nong thon nhu nhau, qua cac trung
tam tai chd, phong kham luu dong va kham chia bénh e xa,
va con ngudi dugc cung lén tiéng khi quyét dinh vé ngudn luc,
tht tu vu tién va nhitng phuong phap mdi. Cac doanh nghicp
cung cdp dich vu tu chon dugc phep ton tai, nhung khong bao
g dugce lam x0i mon hé thdng co ban hay tao ra nhiing thé
gidi song song dic quyén, vi thi crudng két thic & noi su song
bat dau. Nhu vay stic khoe trd thanh mot cta chung va la su thé

hi¢n trang thai dao diic cda moc xa hoi.

%
PHONG NGUA THAY Vi SUA CHUA
Trong hiu hét caché thongy té ngay nay, cing mot khuon
au lap dilap lai. Con ngudi song trong nhiing diéu kien khong
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mudn mang, tdn kem va chay theo sau. N6 giong nhu moe doi
cttu hda chi dén khi ngdi nha da chay, cthay vi lo cho nhitng ngoi
nha duge xay an toan. SOLIS khong hiéu stic khée nhu moe
xudng stta chita, ma nhu mot qua trinh chu dong, nhin xa, bit
diu tl noi bénh tat ndy sinh. Phong ngtta & day khong chi la
161 kéu goi song lanh manh hon. N6 la viée sap die toan bo moi
trudng sao cho stc khoe trd thanh diéu binh thuong, va nhan ra
van dé som, trude khi chuyén nho hoa thanh chuyén lon. Moc
thi¢u nién bit ddu thu minh lai s6m tim dugc su gan két, trudce
khi nhiing khuén mau trim cdm bén ré. Mot nat nhan vién chiu
ap luc ning né kip thoi nhan duge nhing mo hinh lam viec
khac, trude khi kiét stc.

Nhu vy stic khde [a mot nhiém vu xuyen sudt, khong bi dé
lén vai c4 nhin, ma dugc xa hoi ganh vic. Quy hoach do thi
tao ra khong gian xanh, khong khi sach va nhiing con dudng an
toan. Thé gidi viéc lam lo cho gid gide lanh manh va sy cung
quyét dinh. Cac h¢ thong luong thuc bién lua chon lanh manh
thanh chuan muc vira tii tién, giao duc ngay ttt nho cruyén day
nhiing gi lam manh than ché va tinh than, va cac hoat dong giai
tr1 dé tiép cin cho tit ca. Nhu vay phong ngta tré thanh mot
phan hién nhi¢n cta doi song hing ngay, tit nhing lan kham
don gidn, sy tu vin dé tiép can dén nhing hoat dong van dong
va dinh dudng phtt hgp véi con ngudi, thay vi giam ho ho. Mot
thanh phé nhu vay mang dén van dong nhu niém vui chit khong
phai ap luc, bita in lanh manh & truong hoc va doanh nghiép, va
thai gian dé nghi ngai, va cac doanh nghi¢p co duge nhing con
ngli(‘ji khoée manh, c6 déng luc thay vi luc lli(jng lao déng kiée
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qué. Phong ngtia khong chi tiée kiem nguon luc, no tiée kiem
dau kho, va no lam cho h¢ thdng linh hoat va bén lau hon, vi no

nhan ra cac dién bién i s6m, thay vi chay theo cac tham hoa.

e e

e

SUC KHOE TINH THAN

O nhiéu xa h¢i, stc khoe tinh than bi coi la chuyén rieng,
la mot vét nho ot hon nén im ling, véi he qua la su ky chi, ndi
xdu ho, su co lap va nhing danh sach chd qua cai. SOLIS dao
ngugc hinh inh 4y. Stic khoe tinh thin quan trong ngang voi
stc khoe thé chit, n6 la vin dé cta xa hoi chi khong chi ctia ca
nhan, va no khong chi duge chu y khi ai do guc nga, ma ngay
tt ddu da dudc tinh dén va chim soc.

Moi ngusi déu co quyén duge hé trg tam ly, khong co rao
can quan li¢u, khong co chi phi gay khanh ki¢t, khong phai
chs nhiéu thang va khong phéi sg bi ky thi. Thudc vé quyén
dy la nhing dich vu tu vin va chim séc phu khip, nhing su
trg giup khing hodng ludn lién lac duge va nhing h¢ théng hé
trg nhiéu bac, tif tv vin phong ngtia dén tri licu chuyén sau.
Mot ¢6 gai tré co nhing tricu ching lo au ban dau duge tiép
can ngay lap tic, chi khong phai sau nhiéu thang. Hon nia,
stc khoe tinh than khong chi la chuyén cda bénh vién, ma la
mdt vin dé xuyén sude duge tinh dén & moi noi. O trudng hoc,
diéu do dién ra qua cac chuong trinh vé stc bat, chanh ni¢m va
mot bau khong khi ¢di mé dé ero chuyen, ciing nhu qua nhing

ngudi dang tin cay. Trong thé gidi viée lam, né dién ra qua viée
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quan ly duge dao tao vé trach nhi¢m cta ho d6i véi tam hon
ngudi dudi quyén. Trong cac cong dong, no dién ra qua nhing
trung tam trong khu dan cu va nhing noi tim dén dé dang.

Diéu do doi hoi mot bau khong khi xa hoi cdi md, trong do
ngudi ta dugc ndi ring minh khong 6n, va khong bi gat di bing
161 bao hay ty gong minh lén, ma dugc ling nghe. Bdi nhicu
ganh ning ngay nay, kict stic, trdm cim, ¢6 don, lo 4u, khong
phai la diém yéu ca nhin, ma la h¢ qua cta hé théng: cta sy
qué tai, ¢6 lap va mic y nghia. Mot trac ty thita nhan diéu do
va tao ra nhiing ciu truc vita phong ngtia vita chita lanh sé cho
phep con ngudi duge la con ngusi, dong thai tranh cho chinh

no nhiing chi phi ning né cta ndi dau bi dén nen.

SUC KHOE XA HOI VA CONG PONG

Khi noi vé stckhde, ngusi ta nghi dén co thé va co lé dén
tam hon. Tuy nhién con ¢6 mot chiéu kich thi ba, thudng vo
hinh: stic khoe xa hoi, tiic cau héi mot con ngusi gan két vai
ngudi khac dén mic nao. Nghien ctu & day rdc o rang. Su ¢6
don gay hai cho stc khde & muc ¢6 thé so véi hae thude, va
nhiing ngudi dugce hoa nhap xa hoi séng lau hon va khoe manh
hon. Cong dong khong phai la mée thit thém vao cho dé chiu,
ma |2 mot nhu cdu ¢ ban vé sinh hoc, tinh than va vin hoa, va
SOLIS bién diéu d6 thanh nhi¢m vu ctia h¢ thong.
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Trong SOLIS, céng dfing khéng hinh thanh ngau nhién, ma
dude cht dong kién tao va bao ve. Kién tric, quy hoach do thi
va khong gian cong cong dugce bé tri sao cho gip go va giup d6
lan nhau trd nen dé dang. Cac hoi nhom, mang ludi va nhing co
hoi trao d6i dé tiép can duge danh chd va duge hé trg, va nhing
ndi nhu cong vién, thu vién va trung tam cong déng van rong
mé va khong bi thuong mai héa. O day c6 don khong bi coi la
ndi xui xéo riéng, ma la moe vin dé xa hoi duge déi pho co cha
dich: bang vi¢e chu y xem su ¢6 lap nay sinh & dau, ching han
& ngudi gia, ngudi nudi con mot minh hay ngudi méi chuyén
dén, va bang nhiing chuong trinh tao ra su gin két. Mot ba cu
O con cai song ¢ xa nhd vay vin la mét phin cta mang lugi
gitta cac thé h¢, noi ba gop kinh nghiém ctia minh va dong thoi
tim dugc sy nang da.

Gin lién véi diéu do 1 moe cich hiéu khéc vé stic manh. O
noi nhiéu xa hoi ngay nay day rang ai ciing phai lo cho ban than
va khong dudc t6 ra yéu dudi, SOLIS khing dinh rang stic manh
that su moc lIén tu sy gin két, long tric an va sy hop tac. Vi
vay tré em khong chi hoc kién thic chuyén mén, ma hoc cach
Ung xd v6i cdm xuc, lam viec nhom va nhan ldy crach nhiem.
Su chidm s6¢ khong bi ha thdp nhu mot cong viée thap kem, ma
dugc tran trong va duge tra cong nhu mot dong gop. Mot xa
hoi vun dip cong dong chi 6n dinh hon, hoa binh hon va sang
tao hon, vi con ngudi d5 ldy nhau. Va nhu moi ctrac tu e8¢, no
ti do minh bing cach no déi xtt véi nhing ngudi yéu nhit, chu
khong phai bing vié¢c nhitng ngusi manh nhat toa sang ra sao.
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HE THONG Y TE SO

Gin vdi viéc so hoayhoc la cd hy vong lan néi sg: hy vong
vé nhimg chin doan tSt hon va su tiép can dé dang hon, néi
s¢ vé lam dung di li¢u va su ty dong hoa lanh lung. SOLIS di
mot con dudng ro rang & day, theo cac nguyeén tac cha toan bo
trat td. Cong nghé la cong cu phue vu con ngudi, khong phai
ké thong tri con ngudi. N6 md rong nhiing gi con ngudi lam
dudc, nhung khong bao gis thay thé nhing gi chi con ngusi
lam dugc: long cric dn, sy hién dién va méi quan he.

Mbi ngudi co mot hé sa stic khde s6 tap hgp moi thong tin
chti yéu, dugc ma hoa an toan, luu tri phi tap trung va chi duge
mé khi co su déng y ctia ngusi do. Trong tinh huéng khan cip,
luc lugng ctiu ho duge truy cap co gidi han vao nhing di licu
lién quan, ma khong soi roi toan bo hd se. Nhu vay quyén lam
cht dit liéu, nhu crac cu nay doi hoi noi chung, ndm & chinh con
ngudi chit khong ¢ moe bén khai thic tu nhan. Tri tu¢ nhin
tao hd trg h¢ thong ¢ nhiéu ting, trong vi¢e phan tich két qua
x¢t nghiem, phat hi¢n sém nhing bénh hiém va nhing khuyén
nghi ¢4 nhin, nhung né khong bao gis 14 cip quyée dinh. Ap
dung nhiing quy tic ma chuong vé ky cthuac dic ra cho moi eri
tu¢ nhan tao. Su giam sat cta con ngudi la bt bude, cac quyét
dinh khong bi ty dong hoa mot cach mu quang, va ngudi benh
o quyén hiéu, chit vin va tif chdi mot khuyén nghi. Mot ni
bac si kiém tra dé xudt, trao doi vé no va giai thich cac phuong
an khic, thay vi lam theo né. Kham chita bénh it xa, cac dich
vu luu dong va thiét bi deo duge vugt qua khoang cach, dé ca A
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nhiing ngudi ¢ ving xa xo6i cting dudc tiép can su chim soc hi¢n
dai va mot ngusi bénh man cinh kip thoi duge giup d nho
mot thiét bi ndi mang. Nhung trong tdt ca nhing diéu dy vin
co mot gidi han. Cong ngh¢ co thé giai thich, theo doi va cai
thién, nhung n6 khong thé nim mdt ban tay, khong thé an i
va khong thé hié¢u lam ngudi nghia la gi. Cac h¢ thong s6 tao
ra thoi gian, tdm vdéi va do chinh xdc, nhung trai tim cta viéc

chtra lanh va chdm soc van la méi quan he¢ gitia ngudi voi ngudi.

B g e -

MANG LUOI Y TE TOAN CAU

Thé gidi ngay nay chia mot mau thuin: bénh tat khong
bi¢t dén bién gidi, nhung cac h¢ théng y & thi biét rit 6. Khi
mot loai virus bing phat, mot chit doc moi trudng thoat ra
hay mot méi nguy sinh hoc de doa, cac qudc gia thudng phin
ung bing cach dong cia, dd 16i va chay theo logic lgi thé quac
gia, va diéu d6 lam mit choi gian, sinh mang va long tin. SOLIS
khing dinh ring stic khoe lu6n mang tinh toan ciu, vi nhiing
gi xdy ra ¢ dau do déu lién quan dén tdt cd, va xdy dung nhing
cdu trac van hanh vugt Ién trén quéc gia va dong co 1¢i nhuan.

Thudc vé do la nhing he thdng canh bao sém duge ndi mang
qudc té, ghi nhan sém va chia sé cong khai nhiing tin hi¢u y té,
sinh thai va ky thuat, dua trén cac phong thi nghi¢m va cim
bién tai chd, trén nhing phan tich luon di kem su kiém tra cta
con ngudi, va tren nhing doi tng pho khing hoang hanh dong

nhanh chong va phéi hgp. Néu 6 mot viing xa x6i xudt hién mot
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Mot quy trinh phdi hgp gdm phan tich, hé trg va bi¢n phap
dugc khéi dong. Nhing dot pha y hoc ¢ day khong phai 1a d6 3 }
choi dia chinh tri. Két qua nghién ctiu duge chia sé thay vi cit 3
gidu, thudc men va vic xin dugce phan phéi theo nhu cau thay vi : .-i
theo stic manh thi trudng, va su ghi nhan danh cho ngusi phat ¢
minh khong bao gic phai tra bing cai gia cda cong bing. Vi vay

o

mot loai vic xin chdng mot loai virus nguy hiém duge chi dong

dua dén cd nhiing ndi can no nhit. 1

Vi¢c nhitng viing giau co hd tr¢ xdy dung h¢ thong y té viing
chic ¢ nhing ving nghe¢o hon, trong trat tu nay khong phai
la lam cu thién, ma la mot su cdn chiée hgp ly. Mot loai virus K
hoanh hanh khong kiém soat & dau do sé lan di khip noi, va
mot h¢ thong yéu khong chi de doa con ngudi tai chd, ma ca i
toan nhan loai. Vi vay dau tu vao ha ting, dao tao va san xudt !
phi tap trung phuc vu an ninh cung {ng cho tdt ca. Nhu vay '
modi ngudi co ¢ hoi tdt hon dé khoe manh, bit ké sinh ra & :
dau, va cudc canh tranh gitia cac nha nudc tré thanh moét du an

chung: mot cong dong chung s6 phan chia sé tri thie va nguén

luc ctia minh, vi d6 la diéu hién nhién.

e

. —

TuOI GIA VA CHIA TAY

Mot trat tu coi trong con ngudi sé¢ dong hanh cung ho

sudt ca vong cung cuodc doi, cho dén tan cudi. Tudi gia trong

sy SOLIS khong phai la thdi gian bi gat ra ria, ma la mér giai doan,
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trQn ven. Ngudi cao tudi vin la mot phan cta cong dong, kinh

nghi¢m ctia ho dugc cin dén, trong cac nghi vién, trong trudng
hoc, nhu nhiing ngusi diu dit ngusi eré, va viee cham soc ho la
mot nhiém vu duge ton trong ma xa hoi cing nhau ganh vic,
khong phai mot ganh ning phai che gidu. O diu moe ngudi cin
dén su chim soc, ngudi 4y nhan duge né ma khong mat di pham
gia, va ai chim soc thi nhan duge sy ghi nhan va dong gop duge
tinh. Va vi su két thuc cang thuoe vé cudc song, SOLIS trao
cho cai chét mot khuon khé nhan vin. Khong ai phai chét mot
minh, trong nhiing ndi dau c6 thé tranh duge hay crong su ha
nhuc. Su dong hanh luc cudi doi, viee lam diu ndi dau va su ton
trong y nguyen cta ngudi sip ra di thudc vé moc trac ty y &
khong chi git cho con ngusi song, ma con dé ho ra di trong
pham gia.




VAN HOA VA Y NGHIA
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Vao t6i L& hoi Anh sdng, thanh phé ha bse den dudong, va Mara
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ciing con trai Levi ding trén cay ciu dém sao. Budi chiéu, mot gv ? 'P
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doan kich da dié¢n & chg canh nghi vién cta ving, véi mot ba dau
bép hoi di thi va moe nit ky su thiy l¢i noi qua dai. Mara da ciél1 B~
dén chay nudc mic. Sau do 6 dén Nha Tinh ling, nhu V'llq\.mége ' 3o
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ngay gid cha, va ngdi mot gis véi hu khong.
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rong mot thé gidi ngay cang
nhanh hon va ky thuic hon, co
mot tht dang co nguy c¢é mic di,
thd lam nén con ngudi ¢ tdng sau

nhic: vin hoa. N6 khong chi la giai cri hay

trang stc. No la ky tic va chiéc la ban ben
trong cta mot xa hoi, la diéu nang d& con ngudi, cho ho biét

minh 1a ai va dén i dau, va bic cau gita qua khu, hi¢n cai va

tuong lai. Vano la noi moe xa hoi dit ra cau hoi ma khong nén
kinh té va khong cong ngh¢ nao tra 16i duge: it ca nhing diéu
nay dé lam gi. Vi vay SOLIS thtia nhan vin hoa va y nghia la

mot chiéu kich cin ban, khong phéi chuyen phu.

. |

VAN HOA NHU MOT DI SAN SONG

Moi di san vin hoadéu duge coi la quy gia, du 16n hay nho,

di toan cau hay dia phuong. Khong ¢6 nhitng nén vin héa quan
trong va khong quan trong, khong c6 nhiing cau chuyén 16n va
nho. Mot cau chuyén ban dia ning ky nhu mot tac pham kinh
dién, mot phuong ngit ving mién ning ky nhu mot ngoén ngi
thé gidi. Cac nén vin hoa dugc thay déi, [6n Ien va hoa tron,
dong thoi duge bao vé nhiing gi linh thiéng d6i véi ching. Mot

: cong dong dudgc tu quyét dinh truyén théng nao cta minh thi

chia sé, truyén thdng nao thi gin git, thay vi pho mic ching
cho su chiém doat tit bén ngoai.
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Dé vin hoa khong bi pho mic cho thi trudng hay su ngiu
nhién, ¢6 nhing chuong trinh gin git, ghi chep va vun dip no:
nhiing kho luu trit bao t6n ngon ngt, cau chuyén va tac pham,
st hd trg cho nhing ngusi sang tao va truyén lai vin hoa, va
nhiing khong gian noi cri thdc vin hoa van séng dong. Mot
chuong trinh dua ngudi tré va ngudi gia dén véi nhau, dé nguoi
gia chia s¢ nhing ciu chuy¢n, bai hat va cong thiic niu in cta
minh, gin git vin hoa khong nhu ndi hoai ni¢ém, ma nhu moc sy
chung song sinh dong. Bdi con ngudi can ¢oi ré dé dinh hudng,
va cac xa hoi can vin hoa dé tao nén su gin két va chong lai su

mit goc. O day da dang khong phai [a vin dé, ma la su giau cd.

e L - -

NGHE THUAT, AM NHAC VA VAN CHUONG

O nhiéu xa h¢i ngay nay, ngh¢ thuac da tré thanh hang xa
xi, mon hang trén thi trudng hay du an pho truong. Nhung no
con hon thé rit nhiéu: 1a ngdn ngi cta tAm hon, 1a cong cu dé
mot xa hdi tv nhin vao chinh minh, va la phong thi nghiém cho
nhing y tudng va cam xtc mdi. No la mit xich ndi ca nhan vai
cong dong, ndi thyc tai vdi vién canh. Vi vay SOLIS bién nghe
thuat, am nhac va vin chuong thanh mot cru cot nang da.

Su sang tao ngh¢ thuat duge nang ds chi khong chi duge
dung thd. Cac quy hd trg ngh¢ si thudc moi linh vue, bat ké
gia tri thi trudng va thi hiéu dai ching, va chinh nhing gi thé
nghi¢m va ph¢ phan cing ¢o chd dung. Mot doan kich dung

mot v6 vé bt binh ding xa hoi duge hd trg vi nod co y nghia voi e
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VAN HOA VA Y NGHIA

x hoi, chii khong phai vi nd ban duge. O day nghé chuac khong
phai la moén thé thao cta khan gia. Tré em caing nhu nguoi I6n
dugc khuyén khich ty sang tao, vé, choi nhac, viét, dién, khong
bi ap lyc thanh tich va khong bi rao cin tinh hoa, va ngusi cao
tudi gop vao nhing cau chuyén ctia minh dé ngudi tré hoc hoi.

Ngh¢ chuac khong duge danh gia theo gia eri thi trudng,
ma theo stic biéu dat, sy chan thanh va xung luc xa hoi cta
no. Ngh¢ thuat dudng phd, ngh¢ thuac sé va nhing hinh chic
truyén thong duge coi trong nhu nhau, va ai dé cap dén nhing
vin dé xa hoi hay sinh thdi sé nhan dugc su hé trg dic bict. Vi
vay mot ngudi tré tim cach biéu dat minh qua graffiti khong chi
nhan mot la don 6 cao, ma con nhan duge nhing bic tuong,
xudng lam vi¢e va sy dong hanh dé bién stic manh ctia minh
thanh diéu gi d6. Bsi ngh¢ thuat cho ca nhan mot tiéng noi va
tac dong dén xa hoi nhu mot h¢ mién dich. No cadm nhan noi
nao co gi do bénh tat, lam hién 16 nhing gi nim dudi bé mic,

va bic ciu § noi 6i noi khong du.

N

e, N

TAM LINH VA TRIET HOC

2
O nhiéu xa héihién dai, viec tim kiém y nghia duge coi la
chuyén riéng, ton gido la thit khong thudc vé khong gian cong
A n . \ « A ? A ~ ! A .
cong, va tri€t hoc la viée ctia mot s6 it chuyen gia. Nhung con
ngudi can nhiéu hon thdc dn, nha & va cong nghe. Con nguoi
can y nghia, chiéu sau va méi lién he véi cai toan thé, va cin

nhing khong gian dé dic ra nhing cau héi l6n: minh Ia ai, cudce
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song co nghia g‘l va chﬁng ta ng nhau diéu gi. SOLIS thua nhan
chié¢u kich nay Ia cin ban va bién no thanh mot phin cta crac
tu xa hoi. Moi hinh thic tam linh déu dugc ton trong, mién la
khong gay hai cho ngudi khac. Ton giao, su khong tin va moi
hinh thic tim kiém y nghia ding binh ding bén nhau. Khong
ai bi ¢p phii tin diéu gi, va khong ai dugc ap dit niém tin cta
minh lén ngusi khac. Mot ngusi phu nit co dao o thé thuc
hanh cac nghi 1& cia minh v do nhu mot tu si thién dinh hay
mot nha tu tudng bi¢n luan trong mot cudc doi thoai trict hoc,
va su bao v¢ tu do dy chi két thic & ndi sy phan bi¢e déi xd hay
cudng ¢p bt dau. Vi vay co nhimg khong gian cong cong cta
tinh ling va suy ngdm md cho tdt cd: mot Nha Tinh ling noi
con nguoi dén dé cau nguyén, thién, suy tu hay § mot minh, du
ho theo truyén théng nao. Va co nhing Ié hoi va ngay tudng
ni¢m chung khong gin véi ton gido nao, dé ton vinh tinh ngudi.

Cudi cung, triét hoc khong phai la du an cta gidi tinh hoa,
ma la cong cu cho tit cd. Tré em sdm hoc cach suy nghi vé cudc
song t6t dep, vé cong ly va vé hanh phic. Ngusi 16n ¢im thiy
nhiing khong gian ciing nhau dic cau héi, noi vin dé khong
phai la mot cau cra [6i ding duy nhat, ma la chinh viéc suy nghi:
nhiing budi t6i ma con ngudi ti moi ting I6p tro chuyen vé
tinh yéu, cai chét, trach nhi¢m, long can dam va chac bai. Moc
xa hoi cho phep nhiing cau héi nhu vay thi ¢6 ste chong chiu
hon va giau long trac 4n hon, vi n6 dai dién véi su bit dinh cta
kiép ngudi khong bing su tiéu khién, ma bang chiéu sau. Diéu
do ndi tiép truc tiép su trudng thanh ma chuong vé giao duc da
dit nén. Y nghia khong ché ra lénh, ma chi ¢6 thé tim thdy, va
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mot trat ty coi trong diéu do sé moi goi suy nghi, thay vi diéu
khién no.

S —_—

NGHI LE VA NHUNG TRAI NGHIEM CONG PONG

k"
Trong thé gidi hién dai, nhiéu thd di trd nén thuin iy >
chiic ning, lao dong, ticu dung, tham chi ca thoi gian rnh,
va thudng thi€u chd cho nhiing gi cing nhau trai nghi¢m,
cho nhing khoanh khic bude ra khoi dong chay thudng ngay. "
SOLIS nhan ra § d6 mot nhu cau co ban ctia con ngudi. Nghi 1é
khong chila vin hoa dan gian hay truyén thong ton giao. Ching
la nhiing cay ciu: gitia con ngudi véi nhau va gitta cac thé he, 1
gitia con ngudi va thién nhién, gitta ca nhan va cong dong. g
Trong SOLIS, nghi 1& khong bi quy dinh, ma dugc phep tu
phat trién. Ching ndy sinh tif nhu cdu va trai nghiém cta con

ngudi, va duge phep bién déi va tu sang tao lai. Co chd cho

nhing hinh thiic truyén théng cting nhu cho nhiing hinh thic
mdi, ch:img han mang tinh sinh thai hay nghé thuit. Mot thanh
phé cling cic cong dan ctia minh xay dung mot [é hoi noi nghe
thuat, am nhac, thi¢n nhién va cong dong gip nhau, khong phai
nhu mot diém thu hie du khach, ma nhu su biéu hién ctia méte

ban sic song dong. Vio moe Lé hdi Anh sing, ca nhiing thanh
: phd ha bot den, va con ngudi cung nhau ding dudi bau tréi sao.

Nhimg nghi 1¢ nhu vay ¢6 thé mang tinh ton giao hay vin hoa,
xa hoi hay sinh thai, va ching tao ra nhiing khoanh khic dung

Jai, gan két va y nghia.
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Trong mot thé gidi thudng bon chon va vun v3, ching la
nhing khoanh khic nhiac nhé ring chung ta thudc vé nhau va
cung chia s¢ mot dicu gi d6 lon lao hon. Chung khong chi la
chuong trinh, ma la y nghia dugc sdng, va ching cing ¢ cong
dong, vi cho thiy cong dong la nhié¢u hon tdng cac phan cta
no. bé diéu do thanh cong, cac cong dong nhan duge phuong
tien dé vun dip va phat trién nhiing nghi 1€ cta rieng minh, va
st tham dy van md cho tit ¢4, bit ké xudt than, niém tin hay

dia vi.

e

KIEN TAO Y NGHIA VA SU VIEN MAN CA NHAN

O nhiéu xa h¢1i hi¢n dai, lao dong dudgc coi la phuong tién
kiém tién, thanh cong dudc coi la su nghi¢p va tai sin, va cac
mdi quan h¢ la chuyén rieng. Trong khi do mot cau hoi quyét
dinh van bi b ngd: vi sao ching ta lam nhiing gi minh lam, va
dicu gi that su [am ching ta vién man. SOLIS dit ciu hoi dy vao
trung tam, vi mot xa hoi t6t khong chi hi¢u qua va giau ¢6. No

la mot khong gian noi con ngudi co thé cim thdy y nghia, khong

bi quy dinh va khong déng phuc, ma riéng tu va song dong.

Trong SOLIS, viée con ngudi dudce tu hoi diéu gi co y nghia voi
minh, minh muén tao tac dong & dau va lam sao dé la mot phin
cta diéu l6n lao hon ma khong danh mit chinh minh la diéu
hién nhién. Tré em dugc khuyén khich t6 mo va thd nghi¢m
ban than. Thanh thi¢u nién duge dong hanh dé kham pha thién

huéng cta minh, khong chi theo thu nhap, ma theo dam m¢, .,
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va dong gop. Ngudi 16n co quyén chuyén hudng khi con dudong
ctia minh khong con phu hgp, dé mot ndt ky su khao khat lam
cong tac xd hdi ¢6 thé hoc lai nghé ma khong s¢ mie dia vi. O
day cu¢c song khong bi chia nho thanh nhing phan hau ich
va thita thai. Lao dong khong chi can van hanh, ma phai c6 y
nghia, va mot dong gop nhu hoat dong tinh nguyén vdi tré em
dudc tran trong va dugce thira nhan la dong gop, du no khong
lam ra san pham nao.

Vi thé ¢6 nhiing hinh thiic hd trg gitp con ngudi tim thiy
ddu vét y nghia cta riéng minh: tu vin, ¢6 vin va nhiing khong
gian suy ngam, nhing cong dong nang d5 trong nhing giai
doan chuyén tiép, va mot nén giao duc bao gom khong chi kién
thic chuyén mon, ma ca sy phat trién nhan cach. Day khong
chi Ia mét mong muén mém mai. Mot con ngusi khong co y
nghia s¢ tré nén tréng rong bén trong va xa la véi chinh minh,
va mot xa hoi ddy nhitng con ngudi xa la la mot xa hoi bénh, du
bé ngoai ctia no ¢o6 lap lanh dén dau. Mdi ngudi déu co quyén

! A A ~ 4 ~ A ? ~ . \ \ e
c0 mot cudc song dang song: khong chi ton tai, ma la song.

—

e

NIEM VUI SONG VA OC HAI HUOC
Mot trat tu coitrongviée lam ngudi thi cang phai coi trong
tiéng cudi. Tiéng cudi chia lanh. No pha v& nhing khuon mau
cting nhic, mé long va tao nén cong dong, va moe xa hoi biét tu
cudi chinh minh thi da duge tiem phong trude sy cudng tin vén
de doa moi y tudng I6n. Vi vay SOLIS thita nhan 6c hai hude
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va niém vui séng 12 mdt nguén luc, khong phai sy ciéu khién.
Lé hoi, tro choi, am nhac, thé thao va nghi ngoi khong phai
la nhing quang nghi khoi cudc séng that, ma la moe phan cta
no, va su nghi ngoi khong phai la xa xi, ma la nén tang cta stc
khoe. Cac nghi [é cta trac ty nay cho phép mia mai va tu phe
binh, ngh¢ thuat cta no duge phep giéu cgt, va nhing ngudsi
nim chuic vu ctia no phii chiu duge viée bi vé biém hoa. Mot
ban phac thao khong con dé ai mim cudi duge nita chi da choi
la ban phac thio va da trd thanh giao diéu. Do chinh la diéu
SOLIS khong bao gid muén trd thanh.

— e

L

GIAO LUU VAN HOA TOAN CAU

Thoi dai hién nay biét dén hai chuyén dong ngudgc chiéu.
Mot mit, su két néi vin hoa 16n dan, mit khac, néi s¢ bi dong
hoa, midt ban sic va bi ngoai lai hoa cang lon dan. Tu do nay
sinh bit an va nghi ky, va thay cho su giao luu séng dong thuong
la sy thu minh va trach méc. SOLIS di mot con dudng khac va
hiéu giao luu vin hoa toan cau khong nhu moc thit erang cri
bé ngoai, ma nhu mot sy cin thiét trong mot thé gidi dan cai
chit che.

Vi vay giao luu duge cht dong thic diy: qua quan he doi
tac gitia cac trudng hoc va nha vin hoa, qua su hgp tac cta cac
ngh¢ si vugt bién gidi va qua nhing 1¢ hoi va nén ting khong
chi két ndi gidi tinh hoa, ma ca nhiing sang kién tai chd. Mot Ié
hoi am nhac khong chi dua con ngudi tit nhiéu chau luc lan lugt,
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lén san khdu, ma dé ho cung nhau tao ra mot diéu ma khong
ai mot minh o thé sang tac duge. Cau hoi vé su chiém dung
vin hoa & day khong bi phan x¢t mot cach vo da ca ndm, cung
khong bi bé qua mot cach vo tam, ma duge xtt ly bang y chuic va
déi thoai: mot hinh thiic dén tif dau, né 6 nghia gi, va ai dugc
tiép can no? Nhiing nhom & bén 1€ ¢6 thé bao vé cac hinh thiic
biéu dat cta minh, va cac nén vin hoa dugc chia sé nhing gi
ching mudn chia sé va vach ranh gidi & noi ching muén. Vi vay
ai mudn [am vi¢c véi nhiing hoa vin ctia mét cong dong sé budc
vao su giao luu véi cong dong do, thay vi chi sao chép ching.

Nhu vay su da dang dugc hiéu la mét kho bau chi khong
phai mot méi de doa. Con ngudi kham pha nhing goc nhin
va hinh thuc biéu dat mdi, diéu do mé rong tdm mat va cling
6 long tric an. Nhing xa hoi sdng bing giao luu thi ¢6 stic
chéng chiu hon va sang tao hon, va trong mot thé gidi néi mang,
nhiing thach thic [6n chi ¢o thé cung nhau vugt qua. Thay vi
6 tha sau nhing bic tuong, con ngudi gip nhau trén nhing
quang trudng rong md va dé ngh¢ thuac, 4m nhac va y tudng
tudn chdy, nhu kho bau chung ctia nhan loai.

e

TU DO VAN HOA VA BAN SAC LINH PONG

Vin hoa mang laiy nghia, tao nén ban sic va két néi cac
thé h¢. Nhung no ciing ¢6 thé chia ré khi bi chiém doat, va phuc
vu tuyen truyén khi chiu khuit phuc trude quyén luc hay thi
jgrudng. Trong nhiéu h¢ théng ngay nay, no hoic trg thanh hang
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hoa, hoic thanh cong cu cta cac h¢ tu tudng, va vi thé danh
mat tinh chit tu do, két néi ctia minh. SOLIS hiéu vin hoéa la tu
do, da dang va déng thai duge cong dong cting ganh vac. Nghe
thuat, ngon ngti, ton giao va truyén thong duge tu do lua chon,
khong ai bi budc phai tit bo ban sic vin hoa ctia minh, va vin
hoa dugc phép phé phan va dit cau hoi véi cac quyén uy, ké ca
chinh trat tu nay, phu hgp véi su trudng thanh ma chuong vé
giao duc da dac nén. Vivay mot nghe si duge pheép sang tac nghe
thuat chinh tri ma khong s¢ kiém duyét hay stic ¢p thuong mai,
va mot cong dong duge phep vun dip truyén thong cda minh,
mién [a ton trong ngudng khong thé x¢ dich cua cac quyén co
ban. Bé vin hoa thudc vé tit ca chit khong phai moe s6 it, no
van la mot cta chung. Bao tang, thu vién, nha hat va kho luu
trit s6 ludn rong md, gido duc tiép ndi su da dang, va su sang
tao vin hoa dugc cac quy nang ds thay vi stic ¢p thi cruong, dé
mot ndt nhac si tré tim dugc su hd trg ma khong phai 1¢ thudc
vao cac cdu truc thuong mai.

Cudi cung, ban sic trong SOLIS la da chiéu va linh dong,
khong phai don chiéu va bi 4p dic. Mot con ngudi co thé dong
thoi coi minh [a mot phan cta ving qué minh, cta nghé nghi¢p
minh va cta thé gidi, ma nhing ting dy khong tranh chip voi
nhau, va ban sic duge phep 16n lén, thay vi bi dinh doat cu
trén xudng. Nhu vay vin hoa trd thanh cay ciu tao nén long tin
va nhiing gia tri chung, md ra dai thoai gitia cac thé hé va cac
nhom, va mang lai dinh hudng chinh trong nhing thai ky bién
déi. O day da dang 12 mot stée manh, mién la né khong bi lam
dung mot cach gid tao dé chia ré. Vin hoa ty do va khong bi
ban di, ban sic 16n lén va khong bi ap dit.
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Tai nghi vién, h¢ thong dua ra ba con duong dé Vung co the gla
¢6 ludi dién trude eran bao mirc i ké tiép, kem chi phi, rdi ro
va dién tich dit ma méi con dudng sé ngén. Mot hé cthong chi a&
dudc giao nhi¢m vu lap luin chdng lai con dlidng dé thay nhat &
- vand lam viée do ric ct. Ba dau bép hoi licu cau hoi co duge die ‘
dung khong vin dé la luéi dlen hay la nhu’ng con ngu’dl s€ Ph&‘l

ngdi trong bong t6i. Cac ¢ may im ling trude cau hoi ay. D%

khoanh khic nghl vién bit dau lam viée.




KY THUAT, TRI TUE NHAN TAO VA TUGNGCEIAT

it xua con ngudi da ché tao nhing
cong cu dé giup minh, tu chiéc
riu da dén may tinh lugng tu.
- Nhung moi cong cu déu dit ra mot cau hoi:
3 g day ai phuc vu ai? Cong nghe gidi phong
con ngudi, hay lam con ngudi l¢ thudc? No
tao ra thmh Vlidng, hay lam bat binh dang thém gay git? No
lam nhe cOng vice, hay ldy di y nghia cta cong viec? Chua bao
gi6 nhing cau hoi nay cdp bach nhu vay, vi chua bao gic hanh
dong cua nhan loai dinh doat tuong lai ctia chinh minh sau sac,
nhanh chong va khong thé ddo nguge nhu hom nay. SOLIS dai
dién véi ching va rac ra mot két luan. Cong nghé khong phai
la dinh ménh. No khong phai mot dong thac khong thé cin
cudn ta theo, ma la mot cong cu ma ching ta quyée dinh cach
st dung.

o

NGHIEN CUU TUONG LAI VA HOACH PINH KICH BAN

Su bién d6i khihau, o tué nhan tao, cong nghé sinh hoc,
viée khai pha vai tru va sy dich chuyén can can luc lugng gitia
cac khu vuc trén thé gisi dang dinh hinh mot tuong lai khong
thé pho mic cho ngau nhién nita. Vi vay mot xa hoi tot khong
chi nhin vé tuong lai. No kién tao tuong lai mot cach ¢6 y thie,
co dao ddc va ¢6 chuin bi. Vi thé SOLIS duy tri nhing thict

ché rieng lien tuc suy nghi trude: cac vien va mang ludi nghién

ctiu phan tich nhing dién bién ky thuat, xa hoi va sinh thai va 0
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tir do phac thio cic kich ban. Diéu gi xdy ra néu tri tu¢ nhan
tao dat t6i mot nic mdi? Mot su ty dong hoa sau rong sé co
nhiing h¢ qua gi? Trong cong viée nay, khoa hoc, doanh nghi¢p ; 3 }
va toan thé cong dan gip nhau, dé nhing bo oc giéi nhit cung G A
nhau nghi trudc.

biéu quyét dinh la viec nghién ctiu tuong lai nay khong dién
ra trong bong tdi. Khong ¢6 nhiing nhoém ngam dinh doat moi
thu cti trude. Cac kich ban va phan tich duge cong khai, duge

&
trudng hoc va truyén thong dua vao, va duge dua vao sy tham .
gia clia cong dan, dé xa hoi nhu mot tong thé cing suy nghi
va dit vu tién. Mot thanh phd méi nim 6 chic mot dién dan
tuong lai, noi cong dan lam quen v6i nhing dién bién sap tdi, K
tranh luan vdi cac chuyén gia va ty dua ra nhiing goi y. Vi vay
cic cong ngh¢ mdi duge danh gia vé ky thuat, dao dic, xa hoi i
va sinh thdi, va cudc tranh luan xa hoi dudc tién hanh erude khi 1
mot dién bién vugt khoi tim kiém soat, chi khong phéi sau do. '
Nhu vay nhing bién chuyén I6n khong phai bi ganh chiu, ma :
dugc cing dinh hinh: ti sy nhin xa ¢6 trach nhi¢m chi khong
tif ndi s¢ tuong lai.

—

CONG NGHE NHU MOT CONG CU

: Nhing céng nghé quyén ning, tri tué nhan tao, robot,
cong ngh¢ sinh hoc, trong SOLIS dudc thim dinh vé dao dic
va duge chi dong diéu hudng. Mdi cong nghe mai déu duge dic

cau hoi vé 16i ich kinh t& va ciing nhu vay vé hé qua xa hoi, sinh
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thai va tdm ly cta né. Nhiing phuong phap nhu can thiép vao
vat li¢u di truyén, tinh toan lugng tr hay giao dién than kinh
khong bi pho mic cho rieng cac luc lugng thi crusng. Nhing
hudng din dao dic va cudc tranh luin cong khai di kem ching.
Nhiing thiét ché riéng, cac hoi dong cong ngh¢ nhu nhing co
quan chuyén mon, cac hoi dong dao diic va cac dién dan cong
dan, cing quyét dinh dicu gi dugc phat trién, diéu gi duge dua
vao st dung va dic¢u gi phai ding lai hay thay ddi. Nhing gi
phuc vu lgi ich chung dudc cac quy hé trg: mot ting dung gitp
tré em thi¢e thoi hoc dé dang hon, mot kho luu trit ning ds
cuoc chuyén doi ning lugng. Nhing gi chi khai thac su chu y
ma khong dong gop g1 thi bi gidi han.

Tren tit ca la mot chai do cin ban o rang. Cong ngh¢ phai
lam cho con ngudi manh mé hon, tu do hon va sang tao hon,
chtt khong yéu dudi hon, 1¢ thudc hon va dong dang hon. Con
ngudi van la cha thé t6i cao. Khong phai may moc diéu khién
con ngudi, ma con ngudi diéu khién may moe. Khong phai thuat
toan viét ra luat, ma con ngudi viét ra nhing thuit toan ton
trong luat. Khong phai cong nghé¢ sinh hoc quyét dinh tuong lai
cta gidng loai, ma con ngudi quyét dinh nhiing can thi¢p nao co
thé chip nhan vé dao duic. Nhing gi ching ta quyét dinh trong
nhing thap nién tdi sé gop phan dinh doat nhan loai truge vao
mot thé gidi cta gidm sac va phi nhan hoa, hay vuon lén mot
thé gidi cua nhiing khi ning va nhing hinh thdc y nghia mdi.
SOLIS nam ldy tay l4i dy. No st dung cong ngh¢ ma khong dé
cong nghe stt dung minh.
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TRI TUE NHAN TAO VA NHAN LOAI

Tri tué¢ nhan caokhong phaila mot cong cu thong chudng.
N6 biét hoc, tu cai thién, c6 thé tu cht va ¢ thé manh hon moi
thiét ché ctia con ngudi. Trong cac h¢ thong ¢o dién, no hoic
dugc coi thuin tay la phuong tien cta hi¢u qua, hodc bi e s¢
nhu mot mai de doa. SOLIS di con duong thi ba. Tri tu¢ nhan
tao co thé [a mot ngudi cung chdi trong su phat trién ctia nhan
loai, nhung n6 khong bao gic duge thong tri, thay thé hay tudc
quyén ty quyét cta con ngudi. No phai hd trg va lam con ngusi
manh lén.

Vi thé a’\p dt_mg nhf{ng gic’ii han dao dtic r6 rﬂmg. Tri tué nhan
tao dugc phep dam nhin nhing nhiém vu qua phic tap, qua
nguy hiém hay qua don di¢u d6i v6i con ngudsi, nhung khong
bao gid nhan trach nhi¢m sau ciing vé su song, pham gia va tu
do. No khong dugce tu minh tién hanh chién tranh, khong dugce
thao ting ai ma ngudi do khong hay biét va khong duge thay
thé mot méi quan h¢ gitia ngudi véi ngudi. Mot tri tu¢ nhan
tao trong benh vién ¢o thé phan bé giudng benh va ngudn lue,
nhung khong tv minh quyét dinh vé mot phuong phap chia
tri cuu song. Quyét dinh dy vin thudc vé con nguoi. Nhitng he
théng dic bi¢t manh chiu su giam sat nghiem ngit, chung va
qudc t&, va khong bao gic do rieng ca nhan, doanh nghi¢p hay
ting trat td don 1é kiém soat, mot sy ap dung truc tiép crac tu
cta quyén luc von khong cho pheép co dinh va khong cho phep
doc quyén trén mot ngudn luc trung thm. Trudng hgp xiu nhit

ctng da dugc lo licu. Mdi h¢ thong manh déu ¢6 moe chiée cong
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tic ndm trong tay con ngudi, va khi ning dung né lai duge dién
tap nhu chinh tinh hudng nguy cip.

O dau orf tué nhin tao hoat dong trong cic linh vuc cong,
trong hanh chinh, gido duc, y t& hay tu phap, no phai giai thich
dudc cac quyét dinh ctia minh. Khong duge co hop den nao ma
khong ai hiéu dudgc logic ctia no. Nhiing ngudi chiu anh hudng
o quyén dugc xem, dugc gidi thich va duge khiéu nai, va nhing
cd quan doc lap dinh ky kiém tra cac h¢ thong. Nhu vay su tach
bi¢t gita tri thic va quyét dinh dugc gitr gin, va con ngudi git
161 noi sau cting. Trén tdt ca la mot cudce tro chuyén xa hoi rong
rdi vé chuyén tri tu¢ nhan tao duge phep di xa dén dau va diéu
gi lam neén con ngudi, dién ra trong toan xa hoi chd khong chi
trong cac ¢ quan chuyén mon, dé cong cu quyén ning nhit cta

lich stt khong tré thanh 6ng chi cta nhiing ngusi da tao ra no.

& CON NGUOI PUNG TREN CO MAY

Viéc con ngudi gitl6inoi sau cing la mot nguyen tie dé
no6i ma kho bao dim. Mot tr1 tu¢ nhan tao vugt xa con ngudi co
thé thong tri con ngusi ma khong bao gis ralénh: bang cach sip
xép trude tinh hinh, chon loc cac khi ning va chuin bi quyét
dinh sao cho cudi cung chi con mot cai gat dau. SOLIS déi pho
voi su thau tom ling 1& 4y bing nhing bi¢n phap phong ngtia
¢d dinh. V&i méi quyét dinh co tdm anh hudng l6n, he thong
khong dua ra mot khuyén nghi nhu cthé khong co lua chon nao
khac, ma dua ra nhiéu con dudng chat su khac nhau kem theo
nhiing mau thuin muc tiéu cta chang. Mot 16i gidi trinh ma
ca ngudi khong chuyén cing kiém tra duge thay cho long tin
mu quang, va nhiing h¢ thong kiém cra dugc chi dinh rieng co
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nhi¢m vu lap luan chdng lai khuyén nghi dé thay nhit. Nhung
tren hét, viee dae khung cho cau héi vin danh cho con ngudi,
tic viée xac dinh di¢u gi nim trong lua chon va diéu gi duge
coi la thanh cong. Cd may soi sang cau tra 16i. Cau hoi do con
ngudi dit ra.

e

CUA CHUNG SO

Thé gidi s6 lahé cthan kinh cta xa héi hién dai. Ngay nay
gan nhu moi tht déu chay qua mang ludi, di licu va thuat toan:
giao ti€p, kinh t€, tri thiic va quyén luc. Trong nhiéu h¢ thong
ngay nay, h¢ thian kinh dy bi chi phdi bgi cu nhan. Mot s6 it cap
doan kiém soat cic nén ting, d licu bi khai thac nhu nguyén
li¢u, va thuat toan vo hinh quyét dinh nhing gi chung ta thay va
nghi. Ngugc lai, SOLIS hiéu trat ty s6 la ha ting cong cong chu
khong phai tai san tv nhan. No phuc vu con ngudi, chit khong
ngudgc lai.

Vivay ha ting s6 cd ban la mot ctia chung. Mang ludi, khong
gian di licu va cac cong nghé nén tdng mé cho tit ca, duge
quan ly va bao v¢ chung, khong bi doc quyén nao chi phéi, va
quyén tiép can la mot quyén chi khong phai dic an. Mot ngusi

§ vung xa x6i nhan dugc cling su cung tng s6 ¢ bin nhu mot

ngudi & thanh phd 16n. Gin lién véi do la quyén lam cha di licu

ctia chinh minh. Méi nguéi tu quyét dinh ai duge phep dung

dit licu ctia minh, khong ¢6 viee khai thac leén lat va khong co
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kiém sodt va bit ¢ lic ndo ciing c6 thé xem va rte lai nhing
gi dang dién ra. Theém vao do la sy minh bach s6. Cac nén ting
da licu cong khai giap theo doi duge cac du an va quyét dinh,
nhing thuat toan lién quan dén cong dong duge cong khai va
co thé kiém tra, va quyén kiém sodt nim & xa hoi chd khong
ndm trong bong tdi, dé moi cong dan déu co thé theo doi mot
tht tuc ddu thau cong quyét dinh ra sao. Nhu vay h¢ than kinh
s6 dugc giai thoat khoi su chi phdi tu nhan: khong khai thac di
licu, khong diéu khién vo hinh, khéng co cong ngh¢ théng cri
con ngudi. Thé gidi s6 thudc vé tit ¢4, dit lieu thudc vé ca nhan,

va cong ngh¢ phuc vu con ngusi chit khong phuc vu quyén luc.

¢ SUMINH BACH BAT bOI XUNG

Su ¢di md ma trat tu nay dya vao mang trong minh mot méi
nguy. Chinh cai ha ting d licu va cam bién lam cho quyén luc
trd nén trong sudt cing co thé soi 1oi cong dan. Néu bi dinh
hudng sai, su minh bach sé¢ trd thanh mét nha tu toan thi. Vi
vay SOLIS ¢6 y ddo nguge hudng ctia no. Su trong sudt tron ven
danh cho quyén luc, cho cac chic vy, cac quy, cac thuat toan,
trong khi doi song ctia ca nhan duge quyén riéng tu che chd.
Quyén rieng tu la mot quyén, sy tiée kiem da licu la mot dicu
rin, va con ngudi van la chu cta nhiing di licu noi vé minh. Ai
thue thi quyén luc d6i v6i ngusi khac thi phai hién ro. Ai chi

song cudc doi cia minh thi duge 4n minh.

s a1
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SIEU NHAN HOC VA Y THUC

Lich sd nhan loai la lich st cta su m& rong, ti cong cu
ndi dai ban tay dén may tinh lam nhanh viéc suy nghi. Nhung
gi¢ day ching ta ding & mét diém mdi, ndi cong ngh¢ khong
con chi thay déi nhiing gi ta st dung, ma thay déi chinh con
ngudi ta: giao dién thin kinh, vat ciy ghép, can thi¢p vao vat
licu di truyén, nhiing h¢ théng trg giap gin chit véi ta. SOLIS
doi dién véi tuong lai 4y khong ngay the ciing khong cudng tin.
No déi dien véi y thiic ring tuong lai dy vira la co hoi vira 1a rai
ro va doi hdi su cin trong tot bac.

Vi Véy nhf{ng céng nghé md réng than thé va tri 6¢ dudc
thim dinh nghié¢m ngit vé dao dic, khong cim doan mot cach
vo dia ca ndm, nhung cing khong hé hdi ngay the. Méi kha
ning mdi duge xem xct trén nhiéu chiéu, ky thuat va y hoc ciing
nhu dao diic, xa hoi va triét hoc, va chi dude dua vao néu no
bio dim an toan, ton trong phim gia va ban sic va git gin su
cong bing. Mot vat cdy ghep tra lai chi luc cho ngusi mu duge
hé trg. Mot can thi¢p mang lai uu thé e tu¢ cho mot chiéu s6
giau o sé bi phanh lai, vi no lam bt binh ding thém bén chat.
Tt d6 suy ra cruc tiép ring khong dudc co su cudng ¢p md rong
va khong dudgc ¢ xa hoi hai hang. Su tham du, phaim gia va cic
quyén khong bao gis phu thudc vao nhing cai tién ky thuae. Ai
khong mudn mé rong ban than van la thanh vién tron ven cta
cong dong. Khong nghé nghicp va khong co hoi nao duge gin
v6i mot vat ciy ghep, va khong dia tré nao duge phép bi chice
thoi vi cha me da quyét dinh khéng can thi¢p. O diy nén cuyée
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ddi chia cac quyén cd ban phat huy tic dung. Phim gia ding
trudc moi sy t6i vu hoa.

Vi nhing cau héi nay cham dén cach con ngudi tu hiéu
minh, cac méi quan h¢ va su htu han cta con ngusi, mot su suy
ngam tri¢t hoc va dao dic dong hanh véi méi lan dich chuyén
ranh gidi. Ca viéc nghién ctiu cau hoi licu y thie co thé dugc s6
hoa hay kéo dai hay khong cing khong bi cdm mot cach giao
diéu, ma dugc tién hanh véi sy ton trong tot bac doi vai ban sic
va y nghia, va gin véi nhiing ranh gidi r6 rang ngin chin lam
dung va tha héa. O day ciu héi lidu ching ta ¢6 nén lam moc
diéu gi do luon dugc coi trong ngang véi cau hoi licu ching ta
co thé lam duge hay khong. Nhu vay nhan loai co thé lon lén 6
ngudng ctia nay ma khong danh mat chinh minh.

e

NGHIEN CUU VU TRU VA PAO PUC LIEN HANH TINH

Hang nghin nim nay con ngudi khic khodi nhin Ién cac
vi sao, va hom nay c4i nhin 4y khong con [a gidc mo. Nhiing cin
ct trén Mit Tring dang duge lén ké hoach, nhiing stt ménh len
Sao Hoa dang dugc chuin bi, vi¢e khai thac nguyen liéu trén
cac tiéu hanh tinh dang dugc phat trién. T d6 ndy ra cau hoi
nhan loai sé¢ ddi xt ra sao véi san khiu mdi nay. SOLIS dua ra
mot cau tra 16i ro rang. Vi tru khong thude vé ting qudc gia
hay tap doan, ma la mot di san chung va mot khong gian séng

md rong ctia toan nhan loai. Vi vay viée nghién ctiu trong vi tru
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du an 16n [a sd menh chung cta nhiéu ctrac ty va nhiéu nganh,
chit khong phai cudc chay dua, trao d6i khoa hoc va phat minh
md duge die lén hang dau, va viee st dung vi tru cho muc dich
quan sy bi loai trir. Viee khai thac nguyén li¢u chi duge phep
theo nhiing quy tic sinh thai, dao dic va cong bing 1o rang.
H¢ qui dugc xem xét va gidi han, 1¢i tic thong qua nhing quy
chung dén véi toan nhan loai chit khong chi véi nhing ai ra
tay trudc, va cdp hanh tinh bdo ddm vi¢c cdp phép va giam sac.
Vi vay mot lien minh mudn khai thac mée tiéu hanh tinh phai
chiing minh ring khong c6 rii ro sinh thai nao va mét phan lgi
tic sé quay vé nhiing cta chung.

Hon nia, v try con la hon mot kho nguyen licu. No la mot
khong gian song kha di va co lé 1a qué huong ctia nhitng dang
song khac. Vi vay SOLIS ngay tti ddu da tinh dén cach déi xu
vOi su song ngoai Trai Dat co thé co, cach ngin chin viéc mang
cac sinh vat di theo ca hai chiéu va cach gitt cho sy tham du
cong biang dugc bao dam. Vi vay trong cac nhém nghicn ctru co
c4 nhitng nha dao diic hoc va triét hoc cung lam viée, c6 nhing
quy trinh r6 rang dé tng xt véi diéu chua biét, va nhan loai
xudt hién nhu mdtr nén vin minh théng nhit chit khong nhu
mot dam dong chia ré gdm nhing nhom canh tranh nhau. Nhu
vay no bude vao vi tru khong phai nhu mot ké chinh phat bae

chip, ma nhu mot gidng loai biét hoc hoi va ¢ trach nhi¢m.
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e ———

QUAN LY RUI RO VA THAM HOA

Mot xa hoi chixdy dung tren nhiing chaoi ky t6t dep la xay
trén cat. Thieén tai, khing hodng toan ciu, nhiimg méi nguy ky
thuat va nhiing méi de doa it vii tru thude vé thuc tai cda mot
nén vin minh ndi mang va phuc tap vé ky thuat. SOLIS khong
chip nhan diéu do mot cach cam chiu. No hanh dong. Rui ro
khong bao gi6 co thé tranh hoan toan, nhung co thé chuin bi
cho ching va xay dung nhing h¢ thong vitng chic, biét hoc hoi
va thich ung duge.

Thudc vé do la nhing cidu tric lién tuc theo doi va danh
gia rdi ro: nhitng nhom lién nganh gom khoa hoc, ky thuat va
y hoc, nhiing h¢ thong canh bao sém phan tich khéi lugng da
licu 16n theo thdi gian thuc, va mot sy hoach dinh kich ban ¢o
h¢ thong. D6 khong phii la bai tap dé s¢ hai. Do la nén tang
cta su chuin bi ¢6 cht dich. Néu mot h¢ théng nhu vay s6m
phat hi¢n mét mai de doa bit thudng, trong vong vai gid cac
ban danh gia dugc lap ra, cac cip phong v¢ Trai Dit duge ban
b3 va nguén luc duge diéu chuyén. O day phong chong tham
hoa la mot du an chung chu khong phai su ich ky quéce gia. Cac
h¢ thong canh bao s6m duge néi mang qudc té, ké hoach khan
cidp ¢6 & moi cip, va cac mang ludi ctiu trg da duge chuan bi,
dién tap va trang bi trudc khi tinh hudng nguy cip xdy ra. Néu
mot tran bao mic troi de doa ludi dién, ngudn cung ning lugng
phan tan d& duge su ¢d, va nhitng dudng lién lac duge bao dam
nhiéu I6p git cho cong dong gin két.
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Nhung stic chéng chiu con hon ci ky thuat. No dong thoi
mang tinh xa hoi, tinh than va sinh thai: nhing cong dong va
khu dan cu viing manh, nhing con ngu6i c6 thong tin va binh
tinh, cang nhu nhiing canh quan va thanh phd ¢6 thé giam chin
cho khing hoang. Vi vay sau mét tham hoa, con nguéi co thé
trong vao su trg giup vat chit va cing nhu vay vao nhing ciu
truc cong dong nang dé vé tinh than. Nhu vay con ngudi khong
cidm thdy minh la nhitng nan nhan bat luc, ma la nhiing thanh
vién ctung chiu trdch nhi¢m ctia mot xa hoi ¢6 stic chong chiu,
budc ra khoi 4p luc manh mé hon, trung thanh véi stic chong

chiu von thudc vé nhiing nén ting cha trat cu nay.

e

VI TRI CUA NHAN LOAI TRONG VU TRU

Ot an cung ctia moi cong nghé va moi h¢ thong khong chi
la cau hoi chung ta lam duge g1, ma la cau héi 16n hon: chung
ta la ai va muén trd thanh gi, cho chinh minh, cho nhau va cho
vii tru. SOLIS tra 16i cau hoi 4y khong bing su ngao man, ma
bing su khi¢m nhudng. Chung ta khong phai la cha nhan cta
vit tru va khong phii [a dinh cao cta tao hoa. Ching ta la mot
phan ctia mot mai lién hé rong I6n vo tan va phan 16n con chua
dugc biét dén. Va chinh i nhan thic dy nay sinh moc trach
nhi¢m 16n lao. Trong logic ca, cai gi ta ldy duge thi thudc vé
ta, va ké manh hon thi quyét dinh. SOLIS dio ngugc logic dy.
O dau ta st dung tai nguyén bén ngoai Trai D, ta lam diéu
46 nhu nhiing ngusi quan ly cin trong chit khong nhu nhing
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ké khai thac mli quang. O d4u ta gip su song xa la, ta khong
xudt hi¢n nhu ké chinh phat, ma nhu nhing ngusi cung choi
biée luu tam. O du ta khim pha va try, ta lam diéu do véi y
thtic vé sy mong manh ctia moi su séng. Y nghia ctia ching ta
khong dugde do bing quyén luc, ma bing trach nhi¢m, khong
phai bing nhing gi ta ldy di, ma bing nhing gi ta dong gop.
Tién bo ky thuac va sy banh erudng chi co y nghia khi ching
di cling sy trudng cthanh bén trong, cing minh triée, long tric
an va su luu tam. Vi vay SOLIS khong do su vi dai bing su
banh trudng, ma bing su chin chin. Ching ta khong khai khin
nhiing thé gisi chi vi ta ¢6 thé. Trude do ta hoéi dé lam gi. Ching
ta phat trién cong ngh¢ khong chi mé rong tim vdi cta ta, ma
ca kha ning suy ngdm cta ta. Ching ta xay dung mot nén vin
hoa khong néi bac vi su to 16n, ma vi chiéu sau ctia nd. Mot con
tau du hanh qua nhiéu thé h¢ dén mot ngoi sao xa x6i sé khong
chi la mot cudce phiéu luu ky cthuat, ma la cau hoi lam sao ganh
vac cong dong, y nghia va tinh ngudi qua nhiéu thé ky. Muc tiéu

16n khong phai a: nhanh hon, cao hon, manh hon, giau hon.

Ma la er§ thanh mot nén vin minh trao cho vi tru nhiéu hon
nhiing gi no ldy di, mang vin hoa, cai dep va tri thiic ra ngoai
kia, biét hoc héi thay vi chi chinh phuc, va dé lai nhing ddu vét
sang lén khong chi vé ky chuat, ma ca vé dao die. Co lé chung
ta la gidng loai diu tién duge biée dén c6 thé quyét dinh moe
cach ¢6 y thic minh sé hanh xt ra sao trong vi tru. Chung ta
khong nén dé 15 co hoi dy.
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Levi chao d6i 8 mot nha hd sinh, véi mot ba d6 quen Mara tu
thang thu ba, va sau do Jonas da nghi tryc ndia nim ma khong
ai trong nhom dié¢u dudng quén anh. Gis day Levi cung l6p hoc

xay mot ngoi nha trén cay va lin diu tién tu nguyén lam toan.

Ida dang 6 trong thdi gian dinh hudng ctia minh: ba thang bén b(‘g; .

bién ¢ mot doanh nghi¢p lam ludi, ba thang & mot xudng ma emz;u . e
~ 10i di sau hai tuan. Khong ai ghi diéu do vao ly lich. o
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hi mét dua tré chao d9i,
khong chi la méc su kién sinh
hoc. Do la mot hanh dong cua hy vong,
mot khoanh khic trong do xa hoi ty déi

mdi, va la 16i moi goi tdt ca cung nhan

ldy trach nhiém. Moi tht ma tac phim nay
phac thio sé duge ganh vac bdi nhing ngusi hom nay con la
tré em hodc chua ra d6i. Ho co ganh nai hay khong duge quyée
dinh trong nhiing nim dau ddi cta ho, trong gia dinh, trong
trudng hoc ctia ho va § cau hoi licu ho ¢6 ai do ling nghe minh
hay khong. Vi viy chuong nay ban vé nén mong ma moi thay

dai lau bén déu dua vao.

B —— e

SINH NO VA TUOI THO PAU POI

SOLIS khong hi¢u vi¢c sinh nd nhu mot chuyén thuan
tay riéng td, ma nhu mot nhiém vu chung. Méi dua tré déu
quy gia, khong chi véi gia dinh minh, ma véi ca xa hoi. Ngay i
dau, méi ngudi me mang thai déu nhan dugc su dong hanh chit
lugng cao vé y té, tinh than va xa hoi, chim soc trude sinh, hé
trg khi sinh va chim soc sau sinh, bat ké dong gop, dia vi hay
ndi &, dudc nang d6 bdi mot vin hoa chim soc dé phu ni cam
thdy an toan va dugc ton trong. Vi tré em khong chi lon lén
nhd ngudi me, moi ngudi than thiét déu duge dua vao. Nguoi

cha, cha me dong nudi, 6ng ba, anh chi em va nhing gia dinh tu
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thitc gia dinh duge thita nhan. Mot ngudi cha khong chi duge
nghi phép nudi con trén gidy t6, ma con co mot mang ludi hd
trg dé chac sy hi¢n di¢n ngay tit khéi ddu cta doi song gia dinh.

O day viée chim séc tré nhd la noi nudi dudng day yéu
thuong chd khong phai chi 1a noi gid tré. Nhiing nhom nho,
nhiing ngusi chuyén mon dude dao tao va khong gian cho vui
choi, sang tao va gan bo thay cho thoi khoa biéu cing nhic, va
khong co su ép budce hoc s6m, ma la nhiing ¢ hoi xuit phat
ettt dda tré. Vi lam cha me thudng vit va va ¢6 don, khong ai
phai diing mot minh. Cac trung tim gia dinh va ba d5 [a nhing
diém tua viing chic, khu dan cu 6 chc su gidp do 1an nhau,
va nhiing rao can do quan li¢u va thiéu thon duge cha dong ds
bo, dé ca mot ngudi me tré it co kha ning dong gop ciing nhan
st hd tr¢ ma khong xiu hé. Diéu nay co nhing ly do sau xa.
Nhiing nim dau doi nhao nin b nio, co thé va cam xtc, nhing
ngudi cam thiy dugce ning d3 sé la nhing bac cha me ot hon,
va mdi dira tré 16n len tSe dep 1a 1¢i ich cho it ca. Mot xa hoi
dit ngay hoi thd diu tién ctia mdt con ngudi vao trong phim
gia va cong dong cho thiy nhiing con ngudi trong do ding ra

vi nhau.

—, | —

GIAO DUC VA NANG PO
Tré em la nhang ngudi hoc bim sinh. Chung hoi tai sao
trude ca khi biét noi, va chung kham pha, s6 mo va choi khong
phai vi bi ¢p, ma tli chinh ban tinh cta minh. SOLIS thiéc ké
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giao duc sao cho niém vui hoc héi bim sinh iy khong mat di,
ma dude git gin va cing ¢d. Cac h¢ thong truong hoc ngay nay
thudng ¢6 dua moi tré em véi cung mot tdc do qua cung noi
dung dén cung nhing ky thi, va vi thé lam qua stic v6i em nay
va chua du thi thach véi em kia. O day tré em hoc theo cich
riéng, v6i toc do rieng, theo nhiing himg thu riéng va dya trén
nhiing thé manh riéng. Mot dda tré say mé thién nhién duge
phép tim toi va thi nghi¢ém. Mot dua tré chay bong véi nhing
con s6 nhan thém tht thach ma khong bi dan nhan. Méc duia
tré né hoa trong ngh¢ thuat duge nang dé nhu mét phéin tron
ven cta cong dong chir khong bi déi xit nhu hang thi yéu.

Trong nén giao duc nay, 16i sai khong phai la vét nho, ma
la ddu hicu cho thay & dau con diéu gi dé kham pha. Thay cho
ndi s¢ diém kém va su phan loai thanh thong minh va ngu dét
la 161 khich 1¢ thit theo cach khae, suy ngdm va 16n lén. ¢] day
thay 6 khong chi la ngudi truyén dac bai hoc, ma la ngusi dong
hanh va diu dit, m& duong cho viée hoe va hé erg su phac trién
tinh than, xa hdi va sing tao. Diéu do co nghia la it giang bai
mot chiéu hon va nhiéu du an chung va viéc vun dip quan he
hon, va & truong hoc, thiy c6, nha gido duc xa hoi, nghe si va
nha nghién ctu cling lam vi¢c theo nhom. Sang tao, hgp tac va
tri tu¢ xa hoi ding ngang hang véi cac mon hoc ¢6 dién. Nghe
thuat khéng phéi mon phg, lam viéc nhom 1A moe niang luc then
chét, va viée ren luyén long tric an duge coi trong nhu kién
thic su kién.

Nhitng diéu nay gin bo chit ché dén muc nao, moe du an
don I¢ cho thiy. Khi tré em cung nhau xdy mot ngoi nha tren

cay, trong do két ndi toan hoc ctia két ciu va sd do, sinh hoc ctia
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nhiing cay pht hgp va viée bao vé thien nhién, ngon ngi cta
vi¢e ghi chep, su tao hinh cta ngh¢ thuit va dao diic cta hgp
tac va trach nhi¢m. Tt d6 ndy sinh mét cach hoc song dong,
gan voi thuc t€, chang lien quan gi dén viee hoe thudce long bict
lap dé di thi. Mot nén gido duc nhu vay nhin dua tré nhu mot
con ngudi tron ven va dao tao ra nhiing con ngudi sang tao, biét
suy ngdm va can dam co thé kién tao su ddi thay. Nhung trén
hét, no ndi tiép su trudng thanh ma chuong vé giao duc da dic
nén. Ngay tlf dau no vun dip su suy nghi doc lap va kha ning
dit cau hoi, thay vi ren luyén su phuc ting, vi nhiing thach chic
cta thé ky nay khong thé gidi quyét bing ngoi trudng cia thé
ky trudc nia.

CAU TRUC GIA PINH

Gia dinh Ia m¢t trong nhiing két cdu xa hoi lau doi nhat
va manh mé nhit cta nhan loai, nhung né khong phii la mot
khuon mau ciing nhic. No thay déi theo theéi gian, vin hoa va
diéu ki¢n song. Vi vay SOLIS khong hiéu gia dinh nhu mot
khuon ¢6 dinh, ma nhu mét mang lugi song dong, linh hoat va
day yeu thudng, va no cing ¢ moi hinh thic gin bo gia dinh
dudc nang d3 béi su chim soc, trach nhi¢m va tinh cam, bat ké
no trong ra sao.

Nhu viy chuin myc vo hinh sup d6, chuin muc ma & nhiéu
h¢ théng ngay nay chi coi mot hinh thitc gia dinh Ia hién nhi¢n

con moi hinh thic khac chi duge dung thd. Cha me déng gidi,
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gia dinh tai h(jp, ngufc‘ii nuodi con mot minh, gia dinh tu chon
khong co quan h¢ huyét thong va nhing hinh thic song qua
nhiéu thé h¢ dugce thia nhan ngang gia tri, mién la ching dua
trén sy chdm soc va ton trong lan nhau. Khong co su chice thoi
vé quyén lgi va trg cdp, khong c6 su phan xét dao ddc i bén
ngoai v khong ¢6 thé bac giga cruyén thdng va hién dai. O
trung tam khong phai la mét quan ni¢m dao die cta xa hoi, ma
la lgi ich cta dira tré. Su hd trg, gido duc, y t€ va chim soc duge
dinh hudng theo nhing gi tré em va ngudi than cta ching thuc
su can, cht khong theo viéc ho co vira v6i mot mo hinh nhat
dinh hay khong. Mot ngusi cha nuoi con mot minh co cting cac
quyén nhu mot cidp cha me, mot cip dong gidi cing nuodi con
ma khong ¢o rao can quan licu, va mot gia dinh tu chon gom
nhiing ngudi ban trudng thanh cung nudi mot dia tré duge coi
la mot gia dinh tron ven. Lam cha me trong SOLIS c0 nghia la
trach nhié¢m, khong phai sé hitu. O dau cha me guc nga, cong
dong dong hanh, thay vi phan xet.

Dé cac gia dinh chat su o thdi gian cho nhau, cac mo6 hinh
lam viée duge nghi khac di. Lam ban thoi gian linh hoat, chia
s¢ vi tri viec lam, lam viée tai nha ¢6 gidi han hop ly, nghi phep
nuoi con cho moi gidi va hd trg cho ngusi than dang cham soc
ngudi khac khong phai la xa xi, ma la tru cot cta sue khoe xa
hoi. Mot ngudi cha c6 thé nghi phép nudi con nhiéu thang ma
khong de doa con dudng ctia minh & doanh nghiép, va ong ba
danh nhiéu thei gian cho chau duge coi la mot phan duge thua
nhan ctia mang luéi gia dinh. O day cong viée chim séc va nubi
day khong chi duge dé cao vé vin hoa. Nhu trat cu kinh &€ quy
dinh, n6 dudc tinh la dong gop, mang lai diém gia tri va diém
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tich lay, khong phai nhu sy hy sinh riéng tu, ma nhu su cong
hién cho tit ca. Nhu viy gia dinh dudc giam tai cthay vi bi qua
tai, va no khong phai la mot cong trudng riéng sup do dudi ap

luc ngay cang ting, ma la mot gia cri dugce ca xa hoi nang ds.

Mot xa hoi dau tu vao cac gia dinh ctia minh sé xay dung dugc
su gin ke, stc dé khang va stic khoe tinh than lau dai.

— L ——

KHONG GIAN AN TOAN VA SU PHAT TRIEN CAM XUC

Tré em cin nhiéu hon giao duc, thic dn va mot mai nha
trén ddu. Ching cin sy an toan tinh than: nhing khong gian
noi chiung duge phep pham 16, hoc cach tin tudng, bicu 16 cam
xtc va phat trién stic dé khang. Vi vay trong SOLIS, stic khoe
tinh than khong phai la dé cai phu, ma ld mét muc tiéu trung
tam. Thuoc vé do la nhing ngudi than chiét ¢6 dinh, dang tin

cay ma tré em co thé tim dén véi nhiing ndi lo cda minh, ma

khong phai dic lich crude hay di qua nhiing kénh chinh chic.

Nhiing thay co tin cay dé thiy va dé tiép can, nhiing c6 gido phu
trach ¢d dinh & nha tré va nhing trung tim khu dan cu luon
mg ctia cho tré em sy chic chin ring co ngudi ling nghe va coi
trong chiang. Diéu do lam giam ndi s¢ va su bit luc, va ciing ¢d
long can ddm va niém tin vao kha ning ctia ban than. Thém vao
do [a nhiing chuong trinh vé stic bat, chanh ni¢m va long cric
an, la phan ¢6 dinh cta doi song hing ngay, vi stc manh tinh
than khong phii la bam sinh, ma 16n Ién khi duge vun dip. Tré

em sdm hoc cach nhin ra va diéu tiét cdm xic cta minh, dic
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TRE EM VA GIA PINH

minh vao vi tr1 ngudi khac va tranh cai mot cach cong biang, va
ching trai nghi¢m ring thit bai thudc vé cudc séng va lam sao
daéi dién véi nd more cach lanh manh.

V1 thé gidi s v6i tré em vira la san choi via la rdi ro, ning
luc truyén thong dugc rén luyén sém. Mot dia tré khong chi
hoc cach dung moét thiée bi. Em hiéu mang xa hoi tac dong ra
sa0, nhan ra sy khac bi¢t gitta thong tin that va su thao ting,
va hiéu rang su tan thudng tren mang khong phai la thude do
gia tri cta ban than, mot sy tiép ndi truc tiép cha sy trudng
thanh ma tac phim da dic nén & chd khac. Néu du vay moe
duia tré van trd thanh muc ticu bat nat, em khong bi bo lai mot
minh. Cac cdu truc can thi¢p s6m, va thay cho su tring phat
don thuin la viée vun dap quan h¢ thac sy, cing ¢d dia cré bi
hai va dong thdi hiéu ring ca dia tré giy ra chuyén cting thudng
can dugc ho trg, chinh tinh than phuc héi dinh hinh h¢ thong
phap luac. Nhu vay SOLIS coi trong trai tim nhu coi trong ly
tri, vi nhiing dia tré viing vang vé tinh than sé trd thanh nhing
ngudi 16n biét suy ngdm va giau long tric 4n, nang dé mot xa

hoi lanh manh.

O

s "

TuOI TRE, BAN SAC VA SU TiM THAY CHINH MINH

Tudi tré la mor giai doan khong gidng giai doan nao khac.
Than thé va tam tri thay déi nhanh chong, va nhing cau hoi

ap dén ma trude do hau nhu chua co: minh la ai, minh thudc
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nhiém Vé}'r nghia co nghia la g‘l. O nhiéu xa hoi, thoi gian n:‘;ly bi
coi la giai doan o vin dé, va thanh thi¢u nién bi d6i xtt nhu yéu
t6 gay rdi hay mot rui ro phai kiém soat. Ngugc lai, SOLIS hiéu
tudi tré khong phai la méi de doa, ma [a mot thoi gian chuyén
ti€p quy gia cta tim kiém, thd nghiém va trudng thanh, xing
dang dugc chi y dic biet.

Ngudi tré cin nhing khong gian dé kham pha chinh minh
ma khong bi danh gia hay cring phat ngay, va SOLIS tao ra
ching: nhiing xudng sang tao, cd s6 thé thao, trung tam thanh
thiéu nién, nén tang s6 cang nhu nhing dy an tham gia chinh
tri va xa hoi. Vi vy mot trung tam thanh thiéu nié¢n khong chi
co0 mot ban bi-a, ma ¢6 nhiing xudng vé am nhac, du an méi
trudng, y tudng khdi nghiép, triée hoe va san khiu, noi thanh
thi¢u nién cung ban dong trang ltia va ngudi 16n tim ra diéu gi
lam minh rung dong. Su dong hanh trong viéc tim théy chinh
minh dién ra khong c6 ap luc va khong co su coi thudng. Thanh
thiéu ni¢n co quyén dit cau hoi, hoai nghi va ty sang tao lai
minh, va sy diu dit, tv vin va mang ludi ban dong trang lia
déu hudng tdi cing cd ban sic thay vi bé giy nd, trong mot
bau khong khi tin cay, ton trong va tu do. Va vi viée tim kiém
can thoi gian, trat tv nay cha dong danh sin thoi gian dy. Gita
trudng hoc va viée hoc nghé la moe thai gian dinh hudng, trong
do ngudi tré duge di xa, ciing lam vi¢e, thi nghi¢m va thit bai,
ma khong c6 ban ly lich nao trimg phat ho vi diéu do.

Trong thoi gian nay ciing nay ra nhiing ciu hoi nhay cam,
ching han vé tinh duc, vé gidi tinh cta chinh minh, vé niém tin
va vé lap trudng chinh tri. Trong SOLIS nhiing cau hoi dy duge

phép dit ra va ban bac ¢4i md, va thanh thiéu nién ¢ ¢ hoi
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tim thdy tiéng noi cta riéng minh trong mot khuon kho duge
bao v¢ va tinh t¢, véi su dong hanh ¢6 ning luc. Vin dé & day
khong phii la lai ho theo mot hudng dinh sin, ma la gitp ho
tim ra hudng di cta riéng minh, hoan toan theo tinh than cta
st trudng thanh va cach hiéu linh dong vé ban sic ma tac pham
da crién khai & phan crude. Diéu d6 mang tinh quyét dinh, vi
nhiing ngudi tré tu tin va duge dong hanh tdt o trién vong tot
hon cho moét cudce doi vien man, va mét xa hoi cing ¢6 tudi
tré cta minh sé ¢6 dugc su sang tao, stic phat minh va su 6n
dinh. Tré em va thanh thi¢u nién khong chi la nhing ngudi lon
tuong lai. Ngay tui bay gic ho da la nhing chanh vién tron ven
cta cong dong voi nhing quyén, nhu ciu va udc mo riéng, ho
cling quyét dinh nhiing gi minh cin, va mot trac ey thita nhin

diéu do sé ciing ho lai vé phia trudc.




THUC HIEN VA CHUYEN POI
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Me ctia Mara, b Rosa, mé&i hai muoi chin tuéi khi thanh phé bén

song trd thanh mot ngon hai ding: nghi vién ddu tién co thanh
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vién duge bée thim, nha may nude dau tién la ctia chung, mua

dong dau tién khong ai phéi chiu réc. Ba Rosa thudng ké vé nhifﬁé’s W
niam trude do, khi cac hgp tac xa con ding bén canh cac tapdoan
va th?mh phé hoc cach s6ng ma khong can su cho phep eta ho. Bﬁza B |
cting ké vé nhiing ngusi da ra di, va vé ga ludt su mudn mua lai =

dit cua moi ngudi, cho dén khi khong con ai ban nia. “Chﬁ;- a0
khong danh bai ho”, ba néi. “Chung ta lam cho ho tré nénr:i 1
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ot trat td nhu SOLIS khong thé
duge dua vao bing mot cu bat
cong tac. Nguoi ta khong thé lap trinh
lai mot xa hoi chi sau mot dem, khong thé

tranh luan dé xoa sach moi ndi sg va vudng

mic, va, day la diéu quyét dinh, cing khong
thé dung nén mot trac ty nhu vay bing vi luc ma khong phan
boi chinh nhiing nén ting cta no. Mot trat tu dya trén phim
gia va su trudng thanh khong thé dudge chiée lap bing mot cude
ddo chinh. No phii dugc gianh ldy bang su thuyét phuc va bing
tim guong thanh cong. Vi vay SOLIS la mot su chuyén déi dai
lau va co y thic, doi hoi thoi gian, sy kién nhin, long can ddm va
mot viin hoa hoc hoi ttr sai lim. Chudng nay mo ta con ducng,
nhiing con ngudi di trén do, nhiing su khang cu ho sé gip, s6
phan cta khéi tai sin ca va nhing thude do dé nhan ra con

dudng con dung hay khong.

—_—

CON PUONG TU HIEN TRANG PEN SOLIS

Con dudng di quaba giai doan dan cai vao nhau. Khéi dau
la mot su chuyén bién trong y thiic, vi trude khi cac ciu tric
thay d6i, diu oc va trai tim phai chuyén dong. Can nhing ban
kiém diém trung thuc, lam hi¢n o khong chi cac vain dé ma ca
4 ? v \ P . X & ? ~ A
cac khi ning, va nhimg tiéng noi can ddm trong truyén thong,
nghe thuat, khoa hoc va déi thusng, dam hoi liéu ching ta co
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vé cic nguyén tic cua trat tu nay, mot loat cudc tro chuyén dua
cong dan, chuyén gia va ngudi hoat dong xa hoi dén vdéi nhau,
mot bo tai licu hoc tap d€ tré em noi vé tuong lai thay vi nhoi
nhét di kién, no bit dau nhu thé.

Tiép theo la viec dung Ién nhiing ngon hai ding, nhing noi
chén va du an cu thé cho thdy diéu do khi thi: nhing thanh
phd chuyén sang kinh t€ tuin hoan, nhiing doanh nghi¢p lam
viée theo cac nguyén tic nay, nhing trudng hoc va mang ludi
nghi¢n ctu thd nghiem nhing con dudng mdi. Mot thi trin
nho chuyén ngudn cung cia minh sang cac nguén tdi tao, lap ra
mot nghi vi¢n véi nhiing cong dan duge bdce thim va trd thanh
tim gudng co ngudi noi theo. Nhing vi du nhu vay truyén cim
hing, chiing minh ring sy déi thay la thuc tién chd khong chi
la ly cthuyét, va tao ra da cién.

Chi khi du ngusi da duge thuyét phuc va da vi du da ding
viing, su thay doi ctia h¢ thdng méi bat dau: nhing khuon kho
phap Iy mdi, nhing dong luc kinh t& mdi, nhiing chiét ché mdi.
Diéu do6 ctng khong xdy ra chi sau mot dém, ma cling budc,
v6i nhiing budc i, kem theo su theo déi va diéu chinh. Mot
nguyen tic co thé duge ghi trong hién phap ma vin cin nhiéu
niam dé bo may hanh chinh, nén kinh € va xa hoi thim nhuin
no. Vi vay su dong hanh, theo déi va phan héi thude vé méi
budc di. Nhu vay cudc chuyén déi sang SOLIS la mot du 4n kéo
dai nhiéu thé h¢, co ¢ 1a du 4n 16n nhdt ma nhan loai tiing bat

tay vao.
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¢ CHAN POAN TRUNG THUC
O day co haidiéu phai duge noi r6. Thit nhit, cudc chuyén
déi nay khong ¢6 gi bao dim, va no khong chi gip suc 1, ma gip
st khang cu that su. Thit hai, va kho hon: SOLIS phan phéi lai
quyén luc va su thinh vigng. Nhing ai dang ndm ca hai mot
cach tap trung trong trac ty hi¢n hanh, cing véi nhing thict
ché duge dung len dé bao ve ho, sé khong lay chuyén vi Iy 1g, vi
& day chu dang bi de doa khong phai la sy hiéu biét, ma la lgi
ich. Mot ban phic thao gia dinh ring ké c6 quyén c6 thé duge
thuyét phuc [a ngay thg, va SOLIS khong dua ra gia dinh dy. No
tir bo su cudng ¢p, nhung khong ettt bo tinh thuc té. No déi pho
v6i st khang cu dy ra sao ma khong tu phan boi minh la cha dé

ctia phin vé cic tac nhan va sy khang cu.

CAC CHANG CUA CUOC CHUYEN POI

Cudc chuyén doéi sang SOLIS khoéng phii la mot cude
ddo lon dot ngodr, ma la mot cude chay tiép stic, trong do cac
ching xiy dung trén nhau va cing ¢6 1an nhau. Thit tu & day
khong cuy tién, ma di theo mot logic beén trong. Khdéi dau la
giao duc, vi thiéu kha ning tu duy phtc tap, suy xét dao diic
va hanh dong sang tao, moi cai cich vé sau déu roi vao khoang
khong. Nén gido duc dy khong bic diu & dai hoc, ma ti tudi
tho ddu doi, va no chuin bi cho con ngudi dé co thé kién tao
su doi thay. Tiép theo la kinh t&, nhu don bay manh nhit. Cac
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dong luc dich chuyén tit 1gi nhuan ngin han sang mot nén kinh
t€ lau bén, co y nghia vé xa hoi va sinh thai, va mét vin hoa
doanh nghi¢p da thay déi, su tham gia, nhiing muc tiéu dao
dic, trach nhi¢m véi xa hoi va hanh tinh, thay thé cho logic lgi
nhuan thuin cay. Khi kinh t€ chuyén minh, trat tu cda quyén
luc phii theo sau, dé cac cdu truc chinh tri va thé ché ganh duge
su doi thay: minh bach hon, giam sat dao diic nhiéu hon, tham
gia nhiéu hon, va din din cac ¢d quan cta chiée vong ma tac
phim nay mo ta cthanh hinh. Song song véi do la viec lam vdi
nhiing yéu t6 mém, véi cac gia tri, cac cau chuyén va cach hiéu
vé thanh cong, hanh phic va y nghia, vi mot con ngudi thanh
cong trong SOLIS khong phai la ngudi giau nhit, ma la ngusi
tao ra diéu gi do lau bén cho cong dong. Cudi cing, tit mot du
an tai chd hinh thanh mot tién trinh toan ciu, hoc hdi 1an nhau,
ton trong nhing khac bi¢t va chia sé nhiing nguyén tic chung.

bé diéu do thanh cong, can nhing 16 trinh xac dinh cac
ching, uu tién va trach nhiem, nhing chuong trinh giao duc
va vin hoa di kem bién con ngudi thanh ngudi tham gia cha
khong phai ngudi bi tac dong, nhing du an thi diém co 16i mé
rong 16 rang cho nhing gi da ching t6 hi¢u qua, va nhing nén
tang qua do tri thiic va ngudn luc duge chia sé. Nhu vay chuyén
doi khong tré thanh hon loan, ma la mot tién trinh co y thie,

dudc cung nhau ganh vac.
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CAC TAC NHAN, VAI TRO VA SU KHANG CU

Cudc chuyén doi sang SOLIS khong tu dién ra, ma duge
con ngudi ganh vac. Co ba vai tro dimg & trung tam. Nhiing
ngudi tien phong la nhing ngudi can dam dau tien chi nghi¢m
y tudng mdi, thuong nguge dong va chip nhan rai ro: nhing
doanh nhan xa hoi, nhing cong dong dia phuong, nhing thay
O va nghe¢ si song trude diéu ma ban diu chi la ly thuyét, va nho
vay tao ra da tién. Nhiing ngudi bic cau it hi¢n r6 hon nhung
khong thé thiu. Ho két ndi nhing gi néu khong sé tach roi,
cong dan va chinh tri, khoa hoc va kinh t&, ngudi tré va nguoi
gia. Ho phién dich gitra cac thé gidi va tao ra nhiing khong gian
ndi nhiing con ngudi véi lgi ich khac nhau cing lam viée vi giai
phap. Cudi ciing, nhiing ngudi canh gac gii gin dao diic va phap
ludt. Cac hoi dong dao dic, thanh tra vien va nhiing nén tang
cho nhiing ai vach tran sai pham bio dam rang cuoc chuyén doi
khong dién ra mi quang hay bat chip, bio v¢ nhing ngudi yéu
hon va gitt SOLIS trung thanh véi chinh doi héi cta no.

¢ KHANG cU KHONG PHAI LUC NAO CONG NHU NHAU
O d4u cé chuyén dong, & d6 co khang cu, nhung su khang
cu khong thudce cing mée loai. Mot phin cta sy khang cu la
mot tin hi¢u chinh ddng. No cho thdy ¢ dau con ngusi sg¢ hai,
§ dau c6 nhiing xung dot 1¢i ich thac su hay & dau co ngusi bi
bé sot. Néu mot dy an thi diém vé phat trién do thi bén viing
vap phai phan dai vi gia thué nha ting, do khong phai ly do dé
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khang cu nhu vay duge ling nghe va chuyén thanh nhing giai
phap t6t hon. Tuy nhi¢n mot phan khace cta su khang cu khong
phai la tin hi¢u dé cai thién, ma la sy bao vé dic quyén caa
nhﬁ’ng ngu‘di dang mat quyén luic va thinh vugng, va no khéng
tan di nho dai thoai, vi n6 khong dua trén mot sy hiéu lam. Déi
xt v6i ca hai loai nhu mot la su ngay tho ma nhing ban phac
thao I6n da vip nga. SOLIS phan bi¢t chung va déi dien véi moi
loai theo cach riéng. Khong phai ai cung sé duge thuyét phuc,
va khong phii ai cing sé dong hanh. Nhung ai cing ¢6 cd hoi
dudgc ling nghe va dugc ton trong.

¢ XAY DUNG SONG SONG THAY VI XIN PHEP
Vi nhiang ké co quyén sé khong trao lai quyén luc cia minh,
SOLIS khong chd su dong y cta ho. Chién luge ctia no khong
phai la chinh phuc nhiing trung tam quyén luc hién co. No la
xdy dung nhiing ciu truc song song don gian la van hanh tdt
hon, nhiing doanh nghi¢p hop tac xa, mot nguén cung i cta
chung, nhing nghi vi¢n co cong dian duge bdc thim, nhing
mang [udi tri thdc md va nhing chudi cung ting ¢6 stc chong
chiu va dugc bé tri rong khip, va dé ching 16n lén cho dén khi
vugt qua va thu nap nhing ciu tric ca. Nhu vy cude chuyén
doi duge gianh ldy it bing su chinh phuc hon la bang su thia
thai. O ddu trac ty méi don gian 1a phuc vu con ngusi tée hon,
' trat tu ci mic chd ding. Do khong phii la dudng vong, ma la
chinh con dudng, vi no khoéng cin dén su cudng ¢ép ma SOLIS
bac bo, va dit trat ty mdi trén nhing gi n6 lam duge, chi khong
trén nhing gi no chiém duge.
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& GOI TEN NHUNG MOI NGUY
Con dudng nay c6 thé thit bai, va goi tén nhitng méi nguy
ti no la mot cach bao v¢ trude ching. Mai nguy thi nhat la su
thau tom: cic thé ché méi bi chinh nhing 1¢i ich ma chung lé
ra phéi thay thé chiém ldy. Chdng lai no la trac tu cta quyén
luc, thi tuc boe thim, su luan chuyén va quyén bai mién, nhiing
thi khién su chiém doat lau dai trd nén kho khin vé mirt co
ché. Méi nguy thu hai la su bop nghet kinh t& mot hon dio
SOLIS nam gitta mot thi trudng thu dich bi bo doi hay bi pha
gia. Chong lai no la mang loc ¢6 kiém soat & bién gidi va viée
xay dung nhing cdu tric co ste chdng chiu, néi mang va hop
tac, thay vi nhing thi nghiém don 1é bi¢e lap. Mi nguy thit ba
la su rdng rudt: ngon ngd cha SOLIS bi mugn dung, nhung noi
dung ctia n6 bi khoét rdng. Chdng lai n6 la viée theo doi c6 thé
do ludng cac quyén cd ban va su trudng thanh cda cong dan,
thit giap nhan ra sy khoét rdng. Méi nguy thit tu la su thoai lui:
trat tu bi x0i mon theo thdi gian. Chong lai no la nén giao duc
cong dan sau sic va su bt kha vé ciu tric cha viée dong cing.
Mot xa hoi dé mic dén nhitng méi nguy nay sé kho bi ching
danh bai hon rit nhiéu.

¢ KHONG CUONG EP, NHUNG CO PHONG VE

Cudi cung, ap dung mot sy phan bi¢t mang tinh quyét
dinh. SOLIS tlr bd tin cong va tit bd viée tu dung minh lén bing
vit luc. No khong dugc thiée lap bing mot cude lac d6 va khong
cudng ¢p nhing ngusi khong mudn. Nhung tf bo cudng ¢p
khong co nghia la tit bo phong vé. Mot xa hoi da xay dung duge
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hoai hay cudp doat nhian danh sy khoan dung. Ranh gi¢i nim &
chd nhu trong chuong vé an ninh: tin cong bi cdm, phong ve la
chinh dang. SOLIS bao v¢ nhiing gi no dung nén trude nhing
ké mudn danh dé no, ma khong tu trd thanh ké tin cong ma

no bac bé.

-

SO PHAN CUA KHOI TAI SAN CU

Cau héi kho nhitcta cudc chuyén déi la cau hoi vé nhing
gi di co sdn: ngdi nha cua nha tricu phu, von cua tap doan,
manh dit da thudc vé moe gia dinh ba doi, khoan vay ma mot
ngudi thg da vay ngan hang. Mot ban phac thao n¢ tranh cau
héi nay thi van chi la mét ban nhap. SOLIS tra 16i no bing mot
nguyen tic va bon quy tic. Nguyen tic la: khong gi bi liy di chi
vi ai d6 co no, nhung khong gi con la quyén lue chi vi no ciing la
quyén lyc. Cudc chuyén déi khong tich thu, ma tude bo quyén
luc, va né [dm di¢u do & ndi toan thé cong dan da chip nhin
trac ti, khong bao gis tif bén ngoai va khong bao gis chi sau
mot dém.

Quy tic thd nhit danh cho tai san ca nhan. Ngoi nha mot
ngudi dang song, xudng mot ngudi dang van hanh, manh dic

mot gia dinh dang canh tac van thudc vé ho, nhu quyén sé hiu
hodc nhu quyén st dung lau dai, & noi ban than dic dai 6

thanh cta chung. Ai khong con ban duge dit van co thé tiép
tuc xdy trén do, song trén do va trao lai cho con cai. Quy tic
thtt hai danh cho tai san tién t¢. No duge d6i sang diém gia cri
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theo mot ty gia cong khai, cho dén ngudng lo xa. Phan vugt
qua khong mic di, nhung bién déi: thanh phan von trong quy
san xudt, bao ddm cho ngudi chi et sude doi mot khodn 1¢i e
bing diém gia tri, nhung khong ¢o la phiéu, khong co quyén
dinh doat va khong duge ban. Su giau ¢6 dugc thua nhan nhu
quyén duge hudng mot cudc song tdt, va duge hoa gidi nhu moe
don biy doi vdi ngudi khac. Quy tic thi ba danh cho cac cong
ty. Ching trd thanh doanh nghié¢p. Ngusi lao dong trd thanh
ngudi tham gia, ban diéu hanh tré thanh mot chie vu c6 nhi¢m
ky, va nhttng ngudi cha ca nhan phan quy cho s6 von cta minh
theo cung quy tic nhu bét ky ai khac. May moc, nha xudng va
tri thic & lai ndi ching duge cian dén, trong doanh nghicp. Quy
tic thu tu danh cho cac khoan ng. N¢ gitia con nguoi va doanh
nghi¢p trong trat tu dudc thanh todn bing diém gia tri cho tdi
mot gidi han cong bing va phin vugt qua thi x6a bo, vi mot
trac o khong co 1ai sudt khong thé tiép tuc nhing khoan ng
lai. Ng déi véi thé gisi ben ngoai van la chinh no, va dugc tra
hét stic co thé qua mang loc, dé trat tv méi khong bic dau nhu
mot ké Ita dio.

Nhiing quy tic nay ap dung theo tiing giai doan, giong nhu
bao ddm tudi gia: voi mot thai gian dai trong d6 ca hai hé thong
van hanh song song, va véi nhiing mdc san duge bao dam cho
nhiing ngudi da hoach dinh cudc d6i minh dudi crac tu et Va
ching ap dung kem quyén dugc ra di cho bit ky ai tha giau co
con hon bugc vong. Ai ra di thi mang theo nhing gi minh mang
dugc, va dé lai nhing gi thudc vé crac ty: die dai, nude, quyén
luc. Nhu vay cudc chuyén déi khong phai la mot vu cudp, ciing
khong phii su ddu hang trudce hién trang. No la su chuyén dich

o®n 152 @

@ o @

. A




THUC HIEN VA CHUYEN DPOI

khdi tai san ¢t sang mot ngdn ngti ma trong do no khong con

thong tri ai.

S —_—

TRUYEN THONG VA THUYET PHUC

Khéng y tudng nao, du tot dén dau, song duge ma khong
co truyén thong, vi con ngudi phai hiéu vin dé la gi, cam thdy

no lien quan dén minh va thiy ring minh c6 thé tham du. Vi vay

trong SOLIS truyén thong khong phai 1a phan phu va khong
phai la 6 may quang cao, ma la trai tim cta cudc chuyén doi.
N0 két néi, gidi thich, truyén cam himg va thuc day.

Tren hét, no khong chi gidi thich diéu g1 dang dién ra, ma 1
con gidi thich vi sao. Ngay nay qua thudng xuyén cac cdi cach g
bi ap dit va cac dao luat duge thong qua ma con ngusi khong
hiéu y nghia, diéu d6 nuo6i dudng su nghi ky va thu minh. Vi vay

SOLIS luon tra 16i ca nhing cau hoi dé lam gi va y nghia ra sao.

Khi m¢t thanh phd chuyén sang ning lugng tai tao, khong chi
cic chi tiét ky thuac duge thong bao. Ngudi ta gidi thich vi sao
thay doi dy la can thiét, vé lau dai no ¢6 nghia gi va mdi ngusi
dong vai tro gi. Truyén thong nay hudng t6i it ca chi khong

chi gidi tinh hoa, t6i ni cong nhan, ngusi thiéu nién, ngusi huu
tri, ngudi me nudi con mot minh cting nhu t6i nit doanh nhan,

bing ngdn ngtt ro rang, tinh t€ va khong co bi¢t ngti chuyén

mon. N6 dung moi kenh, i truyén thong ¢6 dién dén truyén
thong s6 va dén nhing su kien tai chd va cac phuong tién nghe

o thuat. Vi vay sy d6i thay trong mot thanh phé khong chi bac
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diu bang mot quyét dinh hanh chinh, ma cing bing moc 1¢ hoi
cta 4m nhac, tro chuyén va trai nghi¢m chung.

Cudi cung, diéu quyét dinh la cruyén thong dién ra nhu mot
cudc doi thoai chir khong tf trén xudng. Vin dé khong phii la
cong b thong diép, ma la tao ra nhing khong gian noi ngusi
ta co thé dit cau hoi, bay t6 nghi ngai va dua ra dé xudt. Trong
do nhiing ngusi co trach nhi¢m noéi chuyen véi dan ching chi
khong noi vé ho, c6i md ca vé sai lam va nhing diéu chua chic
chin, khong c6 phong kin va khong co su gidu giém. Vi vay mot
dao luat méi khong chi duge gidi thich. Co mot giai doan mg,
trong do cong dan hoi lai, cing dinh hinh va néu nhing lo ngai.
Nhu vay hinh thanh mot xa hoi khong ganh chiu sy d6i chay,

\ \ 14 ! [
ma cung nhau ganh vac no.

=

LAN TOA VA THICH UNG TREN BINH DIEN QUOC TE

SOLIS khong phai la mot khuon mau lam sin dé dic
lén thé gidi, vi mdi xa hoi co lich st riéng, biéu tugng rieng
va nhiing nguén luc, stic manh va vét thuong riéng. Vi vay no
khong tu coi minh la san phim xudt khau, ma la mét mo hinh
md, co thé thich ing. No dua ra nhing nén ting va mot khuon
khé dao dic, nhung hinh hai cu thé hinh thanh tai ché. Nam
nén ting & dau cing nhu nhau. Ching la xuong sdng khong thé
thuong lugng. Dic¢u khac nhau la cach lam. Nhing thé ché nao
dugc xay dung, nhiing con dudng nao duge chon va nhiing biéu
tugng, nghi [¢ nao nang d h¢ thong tiy thude vao tiing xa hoi
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Trong mot cong dong ban dia, viec bao v¢ nhing hé¢ thong cri
thite truyén théng ding & trung tam, trong mot do thi hau cong
nghi¢p la su sang tao xa hoi va ky thuat, trong mot vung mang
vét thuong chién tranh, trude hée la xay dung stic dé khang,
trude khi cac ¢ quan cta chiée vong hinh cthanh. Nhu vay méi
xa hoi ldp day khuon kho bing thuc tai cta chinh minh, chay
vi bi chup lén mot mo hinh xa la.

bé SOLIS khong va ra thanh nhitng hon dio bict lap, cac
mang ludi két néi nhing con dudng riéng 1¢. Qua do tri chuc
dudc chia sé: nhiing cach tiép can nao da ching t6 hi¢u qua, &
dau co nhing budc lui va co thé hoe duge gi tir do. Ngudn luc
dudc phan b sao cho ci nhiing viing ngheo hon ciing ¢6 co hoi
nhu nhau, va cac ticu chuian duge hai hoa, dé cac nguyén tic
sinh thai va nhan quyén co hi¢u luc 8 moi noi, ké ca § noi ching
dudc thuc hié¢n theo nhing cach khac nhau. Mot mang lugi cac
cong dong song theo SOLIS trao doi véi nhau trén moi chau
luc, cung thuc hién nhing du an chung va chia sé kinh nghi¢m,
ma khong san phing nhiing nét riéng tai chd. Tu nhiéu crat ty
nhu vay hinh thanh mét trac tu thé gidi ra sao ma khong moc
lén mot ké cai tri bén trén, chuong tiép theo sé trién khai.

-

DO CON PUONG BANG Gi
Mot trat ty mang tén minh nhung da mic di ndi dung la
mai nguy thit ba trong s6 da neu, va chong lai no chi c6 mot
cach: nhiimg chude do dé bat et luc nao cing co thé kiém tra
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xem mot du an con la SOLIS hay chi mang tén nhu vay. Ching
don gian, va ai cing co thé ap dung. Cung ting ¢d ban c6 dugc
bao dam cho moi ngudi khong, va vice theo doi cac quyén co
ban ¢o do dugc su thuc hién ching trong doi song thuc khong?
Trong mdi cd quan thuc thi quyén luc, 6 mot phan do la chim
quyét dinh, mét gidi han nhiém ky va mot quyén bai mién
khong? Cac quyét dinh, dong tién va sy gdy anh hudng co duge
cong khai cho moi ngusi xem khong, va dong thoi doi song cua
c4 nhan co duge quyén riéng tu che chdé khong? Co phai khong
ai c6 thé tich trit diém gia cri vugt qua ngudng, lugng diém co
phai [a mot con s6 cong khai, va viée phan bé von ¢6 duge thuc
hi¢n qua nhiéu con dudng doc lap khong? Chi phi sinh thai co
dugc tinh vao moi muc gia khong, va cong dong co lay cta hanh
tinh it hon nhiing gi tra lai cho no khong? Giao duc ¢o day viée
dit cau hoi véi chinh trac tu khong, va su phé phan nhim vao
n6 c6 duge bao vé ro rang khong? Ai khong mudn 6 lai c6 duge
phep ra di khong?

O dau mée crong nhiing cdu héi nay phai tra 16i 1 khong, &

do con dudng da bi roi bo, du no nghe co giéng SOLIS dén dau.

O dau tdt ca c6 thé tra 181 1 ¢6, & d6 1a SOLIS, di nd tréng khac
hin trong cudn sach nay. Bi khong phai hinh chiic lam nén trac
tu nay, ma la nhiing gi n6 bao dam: mét quyén luc khong thudce
vé ai, mot sy thinh vigng khong loai trit ai, mot hanh tinh vin
co thé sinh séng, va mot con ngudi tu do kiém tra tit ca nhing
diéu dy.
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Tomas, anh ho ctia Mara, da ra di tit musi nam truéc dén moc
trat ty noi ngudi ta co thé d nén giau co. Moi mua he anh Ve :
thim, v6i nhiing mon qua ma & day khong ai mua dude, va Vdg
mot anh mat nim nao cing dung lau hon trén con song. Cang «
- mua h¢ dy, Mara ngéi trong nghi vién cdc qudc gia véi ti cach dai
biéu cta ving, khi nén phong thd hanh tinh bao cao cude dién
tap hing nim ctia minh: mot khéi d4, con cach hai nim, ba tra&i ¥
ciing nhau ngdm ban. Khong gi trong d6 thudc vé ai ca. Y nghla

la & ché do.
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hing mdi nguy [6n nhidc cda chai
dai nay khong tuian theo bién
gidi nao. Sy bién déi khi hau, mot tran
dich mdi, mot cong nghe vuge khoi tdm

kiém soat, mot méi de doa tl v tru danh

vao nhan loai nhu mot tong thé va khong
qudc gia nao o thé mot minh ngin chin. Vi vay mot trac ty chi
dugc nghi hudng vao bén trong sé van con thiéu sot. Chuong
nay hoi SOLIS ding ra sao trong quan h¢ véi thé gidi: nhiéu
xa hoi ciing nhau hanh dong nhu thé nao ma khéng moc lén
mot ké cai tri méi bén trén ho, va nhan loai ciing nhau ganh
vac nhing gi thuoc vé hanh tinh ra sao ma khong et bo su da

dang ctia minh.

=

CHIEC VONG O CAP HANH TINH

Cau tra 18i dé nghi dén nhit cho nhiing vin dé toan ciu
la mot chinh phu thé gidi, va d6 sé 1a cai dinh nguy hiém nhit
trong tit ca. Dicu gi ding véi mot nha nudc riéng 1é thi cang
ddng v&i hanh tinh. O dau mot ¢ip t3i cao xuic hién, & d6 xuit
hi¢n muc tiéu cao nhit cho su thau tom, va khong khoang cach

nao lam cho nd an toan hon moi ngai vang trude day. O day

SOLIS cting khong chon kim ty thap, ma chon su long ghep.

Trat ty duge xdy theo nhiéu tang, tif khu dan cu qua vung va

quéc gia dén cdp hanh tinh, va méi ting ty no la mot chiée vong:

v6i nghi vién, chic vy, hoi dong dao duc, tu phap va co quan, .
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kiém tra, mot phan duge béc thim, thanh phan luan phién, co
thé bai mién, minh bach, khong c6 dinh. Trén do 1a nguyen tic
bé trg & dang nghiém ngit cta no. Cip cao hon chi duge lam
R % diéu ma cip thip hon that sy khong lam duge. Nhu vay cip
hanh tinh chi con giti nhiing gi that su thudc vé hanh tinh. Moi
diéu khac thudc vé ndi gan con ngudi hon. Nhu vay hinh thanh
st phdi hgp toan ciu, nhung khong ¢6 ké cai tri toan ciu.

— T ——

NHUNG GI THUOC VE HANH TINH CHf THANH CONG KHI
LAM CUNG NHAU

Nhung ¢6 nhang nhié¢m vu chi toan nhin loai méi giai 1
quyét duge. Khi hau khong biét dén bién gidi, mot mam bénh g
vugt qua moi bife tudng, mot ri tu¢ nhan tao quyén ning nim :
trong mot ban tay de doa tit ca, va mot tiéu hanh tinh khong
phan bi¢t cac dan toc. Cho nhing crusng hgp it 6i nhung

mang tinh quyét dinh nay, SOLIS tao ra mét nén phong tha
hanh tinh: canh bao sém chung, nang luc chung, quy tic chung.
Trong d6 hoi tu nén phong vé Trai Dit cta ting trat tu, va td
no cing budc vong va khong thudc vé quyén luc don Ié nao.

Bdo v¢ nhan loai khoi di¢t vong la nhi¢m vu duy nhat ma khong

% cht quyén nao dugc giti rieng cho minh, dong thoi la nhiém vu
: duy nhiat ma khong quyén luc nao duge lam dung lam cai ¢

dé tu ton minh lén. Vi vay nén phong tha hanh tinh cting nim

dudi la thim, sy luan phién va trach nhiém gidi trinh. Nhing
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ctia chung thudc vé tit cd, bau khi quyén, cac dai duong, di sin
cta vi try, duge quan ly & cdp nay, theo cung nhiing quy tic

nhu nha may nudc trong vung.

e e

CONG LY TOAN CAU

Mot hanh tinh chung doi héi mot nén cong ly chung.
Nhiing cta cai thudc vé tit ca khong duge dé cho mor s6 it
chiém doat. L¢i tdc cha chung dén véi toan nhan loai, chu
khong chi véi nhing ai ra tay trude. O dau sy giau ¢6 dya trén
bat cong trong qua khd, viec bu dap no thudce vé cong ly, khong
phai nhu m¢t mon ng vinh vién, ma nhu mot su nhin nhan lai
mot cach trung thuc. Nhiing ving giau co mang mét nghia vu
dic biét, vi trach nhi¢em duge do theo ning luc va ngudn luc.
Va khong xa hoi nao duge dic sy thinh vugng cta minh trén
viée boe 16t mot xa hoi khac. Trong SOLIS, su da dang la mot
stic manh dé hoc hoi, khong phii cai cd cho su chénh léch gita

[ A A
cac dan tdc.

SU THUOC VE VA DI CU

Ai thudc vé motcong dong va ngudi ta gia nhap hay réi bo
n6 ra sao cham dén phan 16i cda moi trac cy. O day SOLIS glﬁ@v
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ngudi nao bi xich vao mot trae ty, du no cong bing dén dau. Ai
mudn di cu hay lap mot cong dong khac bi¢t cua rieng minh
déu dugc phep, chi bi gidi han & chd khong ai duge ra di dé gay
hai cho ngudi khac hay pha hiy cong dong. Day la mang loc co
kiém soat, ap dung cho con ngudi. No cho su khac bi¢t chinh
dang di qua va chi bit ché ro ma qua do ai do co thé luén lach
trat tu t bén ngoai. Mic khac la quyén duge dén. Di cu khong
bi déi xtit nhu mét méi de doa, ma duge sip xép co trac tu va
nhan vin, véi trach nhiém déi véi nhﬁng ngd(‘ji tim noi che ché
cting nhu déi véi nhiing cong dong tiép nhan. Ai dén thi nhan
dudc cung Ung cd bin va cac quyén co ban ngay i ngay diu,
va dugc tiép can ngon ngi va c¢d hoi dong gop thay vi nhing
phong chd. Ai tiép nhan thi nhan duge phuong ti¢n dé viée ticp
nhan ding viing. Su hoa nhap & day khong phii [a dudng mot
chiéu. Ca hai bén déu hoc hoi, va su da dang dugc ton trong,
nhung khong phai bing cai gia cda nim nén tdng. Mot trac tu
ma ngudi ta duge phép rdi bo phii thuyét phue bing nhiing gi
no lam duge, chi khong bing cach khoa chit 16i ra.

e

TON TAI TRONG MOT THE GIOT HON HOP

SOLIS khong hinh thanh trong mot thé gidi trong rong,
ma bén canh nhitng thé luc khong chia sé cac nguyén tic cta no.
Mot xa hoi tu rang bude minh vé sinh thai va dao duc, trong khi
nhting xa hoi khac khong lam vay, c6 thé bi gidm nac hay bi pha

@ 61 @

@ 6@




TRAT TU THE GIGI: SOLIS GITUA CAC DAN FOC

gia trude khi tim guong ctia no kip tac dong. SOLIS dai pho
voi diéu d6 khong bing su thu minh cang khong bang tin cong,
ma bing lien két: lien minh cta nhing vung cung chi hudng,
phong tha lan nhau, nhing chudi cung tng ¢o stc chong chiu
va ndi mang, tri thic duge chia sé. D3i véi ben ngoai, no tng
ho mot thé gidi da cuc. Khong khéi nao duge thong cri tdt ca,
cac vung va nén vin hoa vin doc lap dong thoi gan két, va su
can bang hinh thanh t sy phu thuoc 1an nhau, su ton trong
va nhiing ranh gidi ro rang: da dang ma khong hén loan, crat
td ma khong khuit phuc. Con dudng ctia n6 ra bén ngoai ciing
gidng con dudng vao ben trong, chién thing bing su thia chai.
O diu tric g mdi phue vy con ngudi t6t hon moe cach 16 rang,
trat t ¢t mic chd ding. Cho dén lde do, SOLIS bao v¢ nhing
gi no da xay dung, ma khong tu trd thanh ké tin cong.

MOT NHAN LOAT THONG NHAT, KHONG PONG DANG

Muc tieu khong phailamét nha nudce thé gidi cing khong
phai mot tim chin chip v4, ma la mét nhan loai théng nhit
nhung khong dong dang. Nim nén ting c6 hi¢u lue 6 moi noi,
phim gia, su can bing, trach nhi¢m véi hanh tinh, vun dip cri
thic va minh criét, stc chong chiu lau dai. Chung la phan 16
chung khong thé thuong lugng. Diéu khac nhau la moi thit con
lai: hinh hai cta cac thé ché, ngon ngit cta vin hoa, nhing con
dudng dén véi y nghia. SOLIS khong ap dat mot quan niem duy
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nhing gi moi con ngudi cuing chia sé bay nhi¢u. Mot 161 hep va

viing chic va bén tren la moe sy da dang phong phd, do la trac
tu trong do nhan loai ¢o thé hanh dong nhu médt ma khong thoi
la nhiéu. Tuong lai cta chung ta thudc vé tit cd, hodc khong

thudc vé ai.
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TONG QUAN VE NAM NEN TANG

cudi tac phim nay, dang dé hoi
SOLIS thuc chidc la gi va diéu gi
phan bi¢t n6 vSi nhing ban phac
thao khac. Cau trd loi la: SOLIS khong
phai la mot bo luat clng nhic, khong phai

mot tuyén ngon bat bién va khong phéi
mot mo6 hinh lam sin dem chup lén mot xa hoi. No 1a moc he
théng biét hoc hoi va khong nguing phat trién, mot khuon kho,
mot thai do, mot chiée la ban, phai duge thoi siic song mdi vao
trong mdi xa hdi va mdi thé h¢. Du linh hoat dén dau, nd van
dudc gitt lai v6i nhau bdi nim nén ting, chay nhu mot sgi chi
do xuyén qua moi linh vuc va tao thanh xuong song dao dic
ctia no.

Pham gia con ngudi khong chi doi hoi khong lam hai ai, ma
con doi hoi cht dong lo cho mdi con ngusi co thé phat trién
tron ven. No la nén mong tuyét d6i ma khong su can nhic nao
dudc ha xudng thip hon, va no cing danh cho ca ngusi da gay
ra toi 16i. Su can bing gitia ca nhan va cdng dong gitr gin két
nhiing gi ma cac trac to khac dem diac déi dau nhau. Tu do
khong co trach nhiém la v6 tdm, trach nhi¢m khong ¢o tu do
la ap bic, va tu do dich thuc ndy sinh 6 noi con ngudi nhan ra
trach nhi¢m ctia minh va ganh vac no tt niém tin. Trach nhi¢m
v6i hanh tinh bién Trai Dat thanh thé gidi song, khong chi bi
ton hai it hon ma con duge chia lanh, va trao cho no mot tiéng

noi trong moi quyét dinh. Vun dip tri thiic va minh eriéc dac
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trat ty crén nhing hiéu biée ¢6t nhit va trén su phan doan biée
cach dién giai chung, va trén diéu ring moi tri thide déu dé ngo
va moi thim quyén déu co thé bi chit vin, ké ca thim quyén
nay. Cudi cung, stic chong chiu lau dai xay moi thi phai ganh
ds theo cach phan tan, c6 kha ning hoc hoi va thich ing, dé
trat c budce ra khoi :ip luc manh mé hon, thay vi gay vG dugi no.

Tuy nhién nhiing gia tri nay sé ching d¢ lai h¢ qua gi néu tac
phim khong dit bén canh ching cac thé ché. Cau hoi kho nhit,
cau hoi vé quyén luc, SOLIS khong trd 16i bing mot co quan t6i
cao, ma bing mot chiée vong khong co dinh, neo trong nhan
dan va dugc bao v¢ trude su thau tom lau dai bing béc thim,
luan phién, bai mién va su tach bi¢t gitta tri thidc va quyét dinh.
N6 khong x6a bo nén kinh té, cang khong lap ké hoach cho
no theo kiéu toan tri, ma gidi han thi trudng: cung ting cd ban
nhu mot quyén duge hudng, hang hoa tu chon qua mot phuong
tien gia tri khong thé tich o, véi gia ca hinh thanh o nhing
tin hi¢u phi tap trung trong cac gidi han sinh thai va xa hoi, va
mot ngudn von nim trong nhiéu ban tay. No bao v¢ khong gian
cong cong khong bing moét bo su that, ma bing mot tha tuc
0 nghia vu ching minh, quyén khiéu nai va ranh gii khong
thé x¢ dich ring tha tuc dy khong bao gio duge dung dé chong
lai su phé phan nhim vao chinh SOLIS. Va no khong ren cong
dan cta minh thanh nhing ngusi phuc ting, ma thanh nhing
ngudi trudng thanh, dén muc c6 kha ning tu minh gat bo crac
td nay, néu no dang bi nhu vay.
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TONG QUAN VE CAC BO PHAN

Ai da doc tdcphim nay déu biét cac bo phan cta no trong
méi lién hé cta ching. O diy ching duge dic canh nhau thém
mot 1an nita, dé moi phan cha ban phac thao co thé duge so
sanh v6i moi phan khac, vi mot cratc tu chi van hanh tron ven
khi cac phan ctia no khong mau thuin véi nhau.

Nim nén tanglaphinlsi khong thé thuong lugng: pham
gia, su can bang, trach nhi¢m véi hanh tinh, tri thic va minh
triét, stic chong chiu. Moi diéu con lai la tu do.

Chiéc vong la trat ty cha quyén luc: mot vong tron cac
cd quan khong co dinh, neo trong toan thé cong dan, & moi
cip i khu dan cu dén hanh tinh. Ai duge gin vao no thi da
budc vong.

Cac nghi vi¢n thong qua luat va ngan sach cta cdp minh,
gom cd ngudi duge bau lan ngudi duge boce thim. Cac chic
vu c0 nhiém ky thuc thi, co théi han va ludn phién. Ho1i
déng Minh triét nghi vugt qua dudng chan tréi va tu vin
ma khong ralénh. Cac hoi dong dao dic thim dinh theo
cac nén ting va co thé tam dung. Tu phap rang bugc tit ca,
ké ca cac co quan cta chiée vong. Co quan minh bach va
kiém tra git cho tri thiic lu6n dé ngd va giam sat cac quyén
cd ban.

R Toan thé cong dan ty quyét dinh bon diéu: vice chip

nhan trat ty, moi su dung cham dén phan 16i cta no, vi¢e bai

mién cic cd quan cta no, va nhing cau hoéi duge dit ra trude
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ho hoic duge moe kién nghi dua dén ho. Moi diéu khac do cac
nghi vi¢n quyét dinh.

Béc thim, luan phién, bai mién va su ctach
bi¢t gita tri thidc va quyét dinhlabdn b phan chong
lai su thau tom. Ching ap dung cho moi quyén luc, ké ca quyén
luc vii crang, cho ngan hang cong dong va cho viée phan bé von.

Ngoai l¢ tu kéc chac cho phép hanh dong nhanh khi
khan cap: cong khai, co thsi han, c6 ngay héc hicu luc, duge
tham dinh lai sau do va kem nghia vu thao da.

Cic quyén dudc hudng bio dam cho mdi ngusi su
cung Ung co ban, nha &, ning lugng, ludng thuc, y té& giao duc,
di lai, ma khong can dap lai, duge chi tra ol phan chung, O dau
cac hang hoa thuoc bé ds khac nhau, nhu ciu, thi ty va la chim
quyét dinh, chit khong phai quan hé quen biét.

Diém gia tritdcongcho dong gop va dung dé mua hang
hoa ty chon: gin véi ca nhan, khong lai, khong thé tich tr,
khong thé diu co, véi gia ca hinh thanh et nhing tin hicu phi
tap trung trong cac gidi han sinh thai ¢ dinh. Co thé tiét kiem
va d¢é lai thira ké cho dén ngudng lo xa, vugt qua thi khong.

Lugng diémla mot con s6 cong khai. Diém mdi chi dugce
sinh ra trong ngan hang cong dong dé doi iy dong gop da ding
ky, va ba chiéc nim vin cong khai, gia tri c¢d ban ctia mot gio,
phan chung va cai ngudng, git no tudng xting vdi lugng hang
hoa tu chon dudc tao ra.

Phian chungla phian cda méi khoin ghi co chay vao cac
ngan quy chung, ting din khi vugt qua mot ngudng. No thay

thé thué, don gian ¢ nguon va hién hi¢n trong cach st dung.
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Cac doanh nghiéplacong dong cha nhing ngusi tham
gia, v6i mot tai khoan doanh nghi¢p tao thanh quy du phong
nhung khong thanh khéi tai sin. Cac quy dan mang ludi
phan bé von qua nhiéu con dudng doc lap, va mot phan duge
danh riéng cho nhf{ng gi khac thliéing.

Mang loc laranh gidi co kiém soat véi bén ngoai. No cho
gia tri di qua vi nhiing nhu cdu thyc va cho nhing con nguoi
mang sy khac biét chinh dang di qua, va bit chd ro ma qua do
st tich tu, quyén luc hay sy hiy hoai co thé lot vao.

Su chuyén dich khéi tai san ca diéu chinh cudc
chuyén déi: tai sdn ca nhian dudc gitt nguyen, tai san tién t¢
dén ngudng thanh diém gia tri va vugt ngudng thanh phan quy
khong co 1a phiéu, cac cong ty trd thanh doanh nghiép, va ng
trong noi bo duge xda phan vuge qua mét gidi han cong bing.

Nhaong ngudi dai dié¢n cho thé gidi sdng trao
cho cac h¢ sinh thai, loai vat va cac thé he tuong lai mot tiéng
noi trudc cac cd quan cua trat .

Su minh bach bdt ddi xunglam cho quyén luc tré
neén trong sudt va che chd ca nhan. Chic vu, quy, thuat toan va
chién dich déu cong khai, déi song cta cong dan la rieng cu.

Ranh gidi cta cac thid tuc ap dung & moi ndi trac
tu co thé can thi¢p. Ca tha tuc thim dinh cta khong gian cong
cong lan by may an ninh déu khong bao gis duge quay sang
chéng lai su phe phan nhim vao SOLIS.

Quyén duge ra divasu crudng chanh dé dic
cau hoi cid vai SOLIS la nhing chét an toan sau cung. Mot
trat ty ma ngudi ta duge phep i bo va gat bo phai thuyét phuc
bing nhiing gi no lam dugc.
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Nhiing nén ting va b phan nay khong ding roi rac canh
nhau. Chung ndi xa hoi, phap lua, an ninh, kinh ¢, hanh tinh,
giao duc, y & vin hoa, cong ngh¢, gia dinh va thé gisi thanh
mot tong thé. Ban chit cia SOLIS nim & do: khong phai ché do
ky cri, khong phai h¢ cu tudng va khong phai cong thie lam sin,
ma la mot mai lién két song dong, duge nang d3 bdi nhiing con
ngudi biét ring tu do, trach nhi¢m, phim gia va su bén viing
tiép stic cho nhau. Do la mot trat ty 6 moe chiée la ban 1o rang,

chip nhan sai 1am, hoc héi tit sai lim va tu hoan thién minh.

e

Vi SAO CAN PEN SOLIS

Ngudi ta co thé hoivisao lai cin mot ban phac thio bao
quat dén thé va vi sao khong di néu chi stia chiia nhing he
théng hi¢n ¢6. Cau tra 16i 1a nhan loai dang ding trude mot
nga 1é co tim h¢ trong vugt trén moi diéu trude day, va nga ré
dy md ra ciing luc trén nhiéu chiéu kich.

O chiéu kich hanh tinh, lin diu tién ching ta nim crong
tay phuong ti¢n dé bién hanh tinh thanh noi khong thé song
dugc, dong thoi ndm nhiing ky thuatc dé chia lanh no. Cau hoéi
chi a ching ta chon hudng nao, va & day chi stia chia choi chi
khong con da. O chiéu kich cong nghé, tri tué¢ nhén tao, cong
ngh¢ sinh hoc va cong ngh¢ thin kinh ting trudng theo cip s6
mii va co thé gin két ching ta cang nhu chia ré ching ta. Diéu
quyét dinh la ai diéu khién ching va ai dit ra cac gidi han dao
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tit c4, chim dut ngheo doi va md ra giao duc cho moi ngudi.
Thé nhung hang tri¢u ngudi van doi va bic binh dang van gia
ting, khién cau hoi die ra la ching ta con mudn ding nhin bao
lau ntra, thay vi tao ra nhiing h¢ thong st dung tri thie dy moc
cich cong bing. Va & chiéu kich tdm hon, mét thé gidi in mung
nhiing tién bo phi thudng, dong thdi ki¢t qué tir bén trong. Cau
hoéi la ching ta mudn nhing xa hdi noi con ngudi chi van hanh
nhu ¢6 may, hay nhiing xa hoi ndi ho ng hoa.

Day khong phai [ kich ban ctda mét tuong lai xa x0i, ma
la hi¢n tai. Chung ta da sdng gitia cudc thit thach xé toac nay,
trong mot thé gidi an mung tién by, dic bé tong cho bit cong,
tan ra vé chinh tri, chénh vénh bén b vuc vé sinh thai va kiée
stc vé tam hon. Vi vay van dé khong phai la nhing sta chia
nho hay viée chip va nhing h¢ thong da cham dén gidi han
lau. Vin dé la moc kién tric méi, mot nén mong mdi, mot khé
udc xi hoi mdi, néi lai con ngudi, hanh tinh, cong nghe va y
nghia. Sau cung la mot cau hoi khong gi nhé hon: lam sao dé
nhan loai chung ta khong chi song sot, ma con nd hoa, lam sao
dé tao ra mot nén vin minh biét I6n 1én, hoc héi va chira lanh,
trén hanh tinh nay va xa hon nita. Théi gian dang thic giuc,
vi mdi thé h¢ do du lai day trach nhi¢m sang mot thé h¢ co 1é

khong con lua chon nao nta.
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TAM NHIN LON

SOLIS la nhiéu hon moe ké hoach cii cach, moe chuong
trinh nghi su chinh tri hay mét y tudng kinh té. N6 la mot tam
nhin, mot tdim nhin bao quat, I6n hon moi h¢ tu tudng, moi
cuong linh dang phai va moi 1¢i ich qudc gia. No phac hoa mot
thé gidi trong do méi dua tré déu co co hoi kham pha ning
khiéu ctia minh, va khong tai ning nao bi mat di chi vi no khong
vita v6i mot khuén mau. Mot thé gidi trong do khong ai doi
trong khi ngusi khac song trong du thia, vi su giau co khong
co nghia la ty rao minh lai, ma la crach nhiém dudgc chia sé. Mot
thé gidi trong do lao dong mang lai su vién man thay vi boc
16t, cong ngh¢ phuc vu con ngudi chi khong phii ngugc lai, va
ching ta hop tac v6i thién nhien thay vi chong lai no. Mot thé
gidi trong do cac nén vin hoa cing nhau nhay mua chay vi giao
tranh, va trong do chung ta ngude nhin cac vi sao khong phai
nhu ké chinh phuc, ma nhu nhiing ngusi gin gitt bict hoc hoi.
Co ngudi s¢ phan bac rang diéu nay nghe hay nhung khong
thuc & va con ngusi khong phdi nhu vay. SOLIS tra loi diéu
do theo hai cach. Tha nhat, tac pham nay chua & ché nao gia
dinh nhiing con ngudi tdt hon. Méi b phan ctia né duge xay
cho nhiing con ngusi nhu ho dang la, dé sai lam, vu l¢i, dé bi
cam d§, va chinh vi thé ma no ding vimg. Thd hai, tdim nhin
nay khong phai la mot gidc mo ngay tho, ma la mot thude do,
khong phai mot dich dén lam sin, ma la moe dudng sing din
16, theo do cac h¢ thong, quyét dinh va ciu tric c6 thé dinh
hudng. Vin dé khong phai la ching ta ¢6 tao ra duge thé gidi
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hoan hao hay khong. Vin dé la ching ta c6 i chdi bing long
voi diéu gi kem hon cai t6t nhdt ma ching ta ¢6 thé trd thanh
hay khong. Mot tdim nhin nhu vay lam cuing ldce ba viee. No trao
hy vong, bing cach cho thdy rang thay déi la co thé va tuong
lai 6 thé duge dinh hinh. N6 trao phuong hudng, bing cach
gitp dit uu tien va danh gia cac quyét dinh. Va no trao y nghia,
bing cach tra 16i cau hoi vi sao chung ta ganh ldy nhiing nhoc
nhin cta sy thay doi: vi chung ta khong cam chiu mor ché gici
noi bit binh dang, hiy hoai va hoai nghi yém thé la chuan muc.
Nhu vay no dimg nhu mot vi sao bén trong phia trén tit ca,
trao phuong hudng, ké ci trong nhiing khoidnh khic tim ¢éi, va
hudng tdm mit vugt qua chu ky bau ctr ké tiép dén nhing ché

hé mai sau.

LO1 KEU GOI GUT NHAN LOAI

Phian nay khong phaila mét bin phan tich, cing khong
phai moe ly chuyét, ma la moe 161 kéu goi: gai ban, gti ¢6i, gii
tit ca chung ta. Vi chi ché d¢i nhimg ngusi & trén kia gidi quyét,
hy vong chinh tri va cac thé ché sé sip xép moi thii, hay tin ring
mot ngudi dan ong manh mé mdi hodec mot chuong trinh hoan
hao sé lam thay chung ta moi viéc, 1a khong du. Cing khong
dt néu rut lui vao su hoai nghi yém thé va tuyét vong, nip sau
man hinh va sy mia mai, hay tu thu nhé minh bang y nghi ring
mot ca nhin ding nao cang ching thay d6i dugc gi.
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Vixi hoi khong phii la chinh pha va khong phai la he thong.
Xa hoi la tit ci ching ta, voi nhimg quyét dinh, 16i n6i va hanh
dong hing ngay. Méi ngudi déu co thé thi nhing con duong
mdi trong moi trudng ctia minh, séng bén viing hon, cu xd cong
bing hon, noi ning tinh thic hon, két néi véi ngusi khac va
tiép stc cho khu phd va cic sang kién, khéi dau nhing du an
nho, khoi mé nhing cudc tro chuyén, néu moe tdm guong co
thé nhin thdy va truyén lai cri thae. Diéu do khong cin mot
ding ctiu thé hay mot lanh tu vi dai, ma can mot khéi lugng toi
han nhfing con ngd(‘ji noi rang: Chﬁng t6i mudn khac di, chﬁng
to6i mudn tdt hon, va ching toi bit dau ngay tai day va ngay
ldce nay, bang nhing phuong tien cia minh va trong cudc song
ctia minh. SOLIS khong phai la mot du an i trén xuéng, ma
la mot mang ludi va mot canh dong ctia nhiing kha ning, trong
do mdi chuyén dong, du nho dén dau, déu cré thanh mot phan
ctia mot cudc chuyén hoa Ion.

Hay hinh dung thé nay:  m¢t thanh phd, mot ngoi trusng
bat dau thay doi cach an udng, mé rong quyén cung quyét dinh
va day chanh ni¢m. O mot khu phd, moi ngusi bic diu cing
nhau san xudt ning lugng va lam sdng lai cac khong gian cong
cong. O moe doanh nghiép, nhing ngusi tham gia sip xép lai
thdi gian lam vi¢e va chia Igi ttic cong bing hon. Khong du an
nao trong s6 do tu no thay déi duge thé gidi, nhung cung nhau
ching tao thanh mot mang ludi ngay cang day dic va manh mé
hon. Loi keu goi cta SOLIS khong mudn dac 1én vai ban moe
ganh ning. N6 mudn cho ban thdy ring ban la mot phan cta
diéu gi do lon hon, ring ban co tiéng noi va khong hé bat lue.
Cau hoi khong phii la ban ¢6 thé thay d6i moi thit hay khong,
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ma la ban co sdn sang dong vai cda minh hay khong, véi long

can ddm, vdi trai tim va véi hy vong.

LOT KET

Tic phim nay khoéng duge viée cho gidi tinh hoa, cac
vién han lam hay cac hoi nghi, va khong cho nhing o gidy pha
bui trong ngin kéo. N6 dugc viét cho nhing con ngudi ngay
ngay lam vicc, yéu thuong, dau khé va hy vong, thuong ling l¢,
thudng vo hinh, thudng kiée stic, va doi khi tu hoi phai ching
tat ca chi co vay, hay ngoai kia con co diéu gi I6n lao hon dang
goi ho va ndi ho véi ngusi khac. SOLIS la moc 16i mai gti cic
c4 nhitng ai cdm thiy trong minh c6 nhiéu hon nhiing gi doi
song thudng ngay cho phép, va ¢6 can ddm nghi l6n va bic dau
tti viéc nho.

Mara khong co that. Ba dau bép khong co that, con song
ciing khong, L& hoi Anh siang ciing khong. Nhung moi diéu xdy
dén véi ho déu duge xay dung, tiing bo phan mot, trong cuén
sach nay, va dugc xay cho nhiing con ngusi nhu ho dang la. Do
la sy khac bict gitta mot gide md va mot ban phac thao.

Mot tac pham vach ranh gidi gitra tu van va quyét dinh thi

khong duge im ling vé ranh gidi 4y véi chinh minh. Tac pham
nay do mot con ngudi phac thio va viée ra. Trong lan chinh

stia lam nén su khac bice gitia phién ban nay véi phi¢n ban diu
tien, mot tri tu¢ nhan tao da giip ngudi dy. No da tim nhiing

au thuin, chi ra nhing 16 hong va dé xuit nhiing cau vin. Con
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tting chi thi chinh tac gid da tham dinh, gat bo hodc git lai va
chiu trach nhi¢m. C6 may da soi sang cau trd [6i. Cau hoi la do
con ngudi dat ra.

Viy xin danh tac phim nay cho nhiing ngudi sé con dén.
Mong ho 16n lén trong mot thé gidi khong chi che chd ho, ma
con nuoi dudng va tiép stc cho ho. Xin danh no cho nhiing
ngudi gia da trao cho ching ta nhitng cau chuyén ctia ho. Mong
ching ta ton vinh minh triét cta ho va gin git nhing trai
nghi¢m cta ho. Va xin danh no cho nhiing ngusi dang song,
chao déo gitra s¢ hai va hy vong. Mong ho nhan ra raing ho khong
don doc, va néi khat khao y nghia va su gin két cua ho khong
phai la ngiu nhién, ma 1a moc tiéng goi. O day SOLIS khong
mudn la mét giao diéu hay mot cudn kinh thanh, ma la moc
chiéc la ban, mot cong cu, mot cly cau va mot su khéi dau. N6
khong méi goi di theo mot cach mu quang, ma méi cing suy
nghi, cung cam nhén va cing hanh dong.

Tren trang gidy, cudn sach nay két thic tai day. Nhung that
ra n6 khong két thuc, ma bic dau: crong nhiing cai dau, crong
nhiing trai tim, trong nhiing cudc tro chuyén va crong nhing
hanh dong nay sinh tir do. Mong SOLIS la mét cay cau cha
khong phii mot boongke, mot anh sang chit khong phai mot
ngon hii ding cta quyén luc, mot 161 hita chit khong phai moe
ménh I¢énh. Cho tré tho, cho ngusi gia, cho ching ta, cho Trai
Dit, cho cac vi sao va cho su song.

SOLIS chi song khi ban séng no.
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