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B ö l ü m

01

Temel



Te m e l

i r  y a y l a d a  d u r d u ğ u n u  d ü ş ü n . Önünde 
geniş bir manzara uzanıyor ve her yöne çok
tan aşınmış yollar gidiyor: kapitalizmin geniş 
caddesi, sosyalizmin patika yolu, demokrasi
nin dolambaçlı mozaik yolları, otokrasilerin 
taşlı yürüyüş güzergâhları. Bu yolların her biri

bütün kuşakların ayak izlerini taşıyor, her birinin kendi tarihi var. 
Ve dikkatle bakarsan, her biri aynı duvarda son buluyor.

Adını koymasak da bu duvarı hissediyoruz. Birbirini kovalayan 
iklim raporlarında, yanan ormanlarda ve aşırı ısınan denizlerde 
hissediyoruz onu. Her krizle biraz daha açılan zengin ile yoksul 
arasındaki makasta ve çalışma dünyasında artık yeri olmayan 
görünmezlerde görüyoruz onu. Güven çöktüğü için sendeleyen 
demokrasilerde ve güçlenen otokrasilerde yaşıyoruz onu. Ve 
bitmeyen bildirimlerin dijital sisinde, zamanımızı yiyen, düşün
celerimizi yönlendiren ve insanlığımızı aşındıran algoritmalarda 
kokusunu alıyoruz.

Bu kitap, o duvarda bitmeyen bir yol çizme denemesidir. Yolun 
adı SOLIS’tir ve bu yol ne bir parti programı ne bir din ne de 
bir devlettir. Bu yüzyılın koşullarına dayanabilen bir toplum dü
zeninin tasarısıdır: içindeki insanlar yanılabilir olsa bile adil kalan, 
krizlerden güçlenerek çıkan ve kendini düzeltebilen bir düzen. 
Tasarı başlamadan önce, ona neden ihtiyaç duyulduğu açık olma
lıdır.
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Te m e l

Yerleşik düzenlerin çıkmazı

İn s a n l ı k  t a r i h i  b o y u n c a  b i r k a ç büyük düzen tasarısı or
taya koymuştur ve bunların her biri gerçek bir şey başarmıştır.

Kapitalizm, refahı ve yaratıcılığı eşi görülmemiş ölçüde serbest 
bıraktı. Aynı zamanda yaşamın doğal temellerini yağmaladı ve 
toplumları böldü. Sosyalizm eşitlik vaadini ciddiye aldı ve gerçek 
biçiminde özgürlüğü ve yaratıcı ruhu boğdu. Demokrasi insanlara 
bir ses verdi ve pek çok sesin, kendini düzeltme mekanizmaların
dan yoksun, yönsüz bir gürültüye dönüştüğü yerde sınırına daya
nıyor. Otokrasi kararlılık ve düzen sergiledi, ama onur ve yaratıcı 
güç pahasına, ki bunlar olmadan hiçbir toplum canlı kalamaz.

Bu tasarıların hiçbiri basitçe yanlış değildir. Her biri, kendi 
mantığıyla aşamayacağı içsel bir sınıra varmıştır. Bu sınırlar bugün 
bu kadar keskin belirginleşiyorsa, bunun nedeni o düzenlerin 
doğduğu koşulların temelden kaymış olmasıdır. Günümüzün bü
yük sorunları artık ulusal değil, artık birbirinden ayrı değil ve 
artık yavaş değil. İklimin değişmesi, servetin yoğunlaşması, dijital 
teknolojinin yol açtığı altüst oluş ve ortak bir hakikat bağının 
aşınması iç içe geçiyor. Birbirini güçlendiriyor ve yerleşik kurum
ların işleyebileceğinden daha hızlı açılıyor. Daha yavaş ve daha 
sınırları belli bir dünya için kurulmuş bir düzen, birbirine bağlı ve 
hızlanmış bir dünyayı artık güvenilir biçimde yönetemez. Karşı
mızdaki sorun, yenisiyle değiştirilebilecek bozuk bir dişli değil. 
Karşımızdaki sorun, yapısı artık koşullara uymayan bir makinedir.

Bu arka plan karşısında SOLIS kendini yeni bir ideoloji olarak 
görmez. O, eksik olanın soğukkanlı bir çözümlemesine verilen 
yanıttır ve bu yanıt dört zorunluluğa dayandırılabilir.
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Te m e l

Birincisi, insanı, gezegeni ve teknolojiyi birini ötekine tabi kıl
mak yerine dengeye getiren bir düzen gerekir: ne insan doğanın, 
ne makine insanın, ne de ekonomi her şeyin üstünde. İkincisi, kısa 
vadeli kârı en üst düzeye çıkarmak yerine kalıcılığa, dayanıklılığa 
ve ortak esenliğe yönelen bir düzen gerekir. Kendi olanağının 
temellerini tüketen bir büyüme ilerleme değildir. Üçüncüsü, bu
luşu etik sınırlarını feda etmeden destekleyen bir düzen gerekir. 
Bu düzen, yapay zekâdan gen teknolojisine kadar çağın en güçlü 
araçlarını insanı onlara teslim etmek yerine insanın hizmetine 
sunar. Dördüncüsü, yetkinliği ve vicdanı bir araya getiren bir 
düzen gerekir, üstelik zorla, parayla ya da iktidar biriktirerek 
değil, anlamla ve ortak bir yönelimle. Tarihin en derin kırılmaları 
hiçbir zaman yalnızca teknik olmadı, her zaman kültürel ve etik 
hareketlerdi de.

Böyle bir tasarının ütopik olduğu itirazı akla yatkın gelir. Ne 
var ki tasarı daha iyi bir insanlık varsayımına dayanmıyor. Asıl ola
sılık dışı olanın her şeyin böyle sürüp gitmesi olduğu kavrayışına 
dayanıyor. Ekolojik, teknolojik ve jeopolitik kaderi ortak olan 
bir dünyada, var olanı sürdürmek güvenli seçenek değil, bütün 
olasılıkların en riskli olanıdır. SOLIS, insan deneyiminin sağlam 
öğelerine dayanır: yaratıcılığa, etik derinliğe ve yalnızca kendine 
ait olanın ötesini düşünebilme yetisine. Bunları taşıyan bir düzen
de birleştirir.
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Te m e l

Yol ayrımındaki insanlık

İn s a n l ı k  h i ç b i r  z a m a n  k e n d i kaderi üzerinde bu kadar güç 
sahibi olmadı. Genleri değiştirebiliyor, gezegeni terk edebiliyor, 
dünyayı tek bir konuşmaya dönüştürebiliyor ve kaynakları birkaç 
on yıl önce düşünülemeyecek ölçüde kullanabiliyor ya da yok 
edebiliyoruz. Ve hiçbir zaman uçuruma bu kadar yakın durmadık, 
çünkü kazandığımız gücün yanında bilgeliği, özeni ve kamu 
ruhunu birlikte geliştirmedik. Yerleşik düzenlerin sınırlarına da
yanması bu yüzden soyut bir teşhis değildir. Bu durum, her biri 
tek başına ağır basan ve ancak birbirine bağlandığında asıl tabloyu 
ortaya koyan birkaç eşzamanlı krizde kendini gösteriyor.

Ekolojik kriz en temel olanıdır, çünkü her toplumun maddi 
önkoşuluna dokunur. Kaynakları yenilendiklerinden daha hızlı 
tüketen ve iklimin istikrarını bedava bir çeyiz gibi gören bir 
ekonomi, kendi varlığını sürdürmesinin koşullarını oyar. İstikrarı 
bozulmuş bir gezegende hiçbir refah ve hiçbir ilerleme kalıcı 
olarak güvence altına alınamaz. Toplumsal kriz, toplumların bü
tünlüğünü içten içe kemiren bir servet ve fırsat yoğunlaşmasında 
kendini gösterir. Katılım ile dışlanma arasındaki makas fazla 
açıldığında, yasa önünde eşitlik vaadi yaşanabilir temelini yitirir, 
onunla birlikte her düzeni taşıyan güveni de. Teknolojik kriz 
kendine özgüdür, çünkü yalnızca araçları değil, insanın kendisini 
de değiştirir. Dijital sistemler bugün insanların neyi algıladığını, 
nasıl yargıladığını ve dikkatlerini neye yönelttiğini belirliyor. Bu 
sistemler yalnızca dikkatin paraya çevrilmesine hizmet ettiğinde, 
bilinçli denetimden kaçan sessiz bir yönlendirme doğar.
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Siyasal kriz öncekilerden doğar. Kurumlar sorunların üstesin
den artık gelemediğinde güven azalır. Güven azaldığında, zor 
durumları çözmeyen ama örten basit yanıtlar güç kazanır. İstik
rarlı demokrasiler sendelemeye başlar, otoriter modeller harekete 
geçebilme vaadiyle çekicilik kazanır. Anlam krizi ise en az görü
nenidir ve yine de en derine işler. İnsana öncelikle tüketici, işgücü 
ve veri noktası olarak seslenen bir düzen, susturulamayacak bir 
soruyu yanıtsız bırakır: bütün bunların neye yaradığını. Neyin 
yeterli olduğunu, neyin iyi olduğunu ve “biz” sözcüğünün ne 
anlama geldiğini artık bilmiyoruz. Tüketim anlamın, oyalanma 
tartışmanın, verimlilik insanlığın yerini alıyor. Anlam sorusuna 
taşıyıcı yanıtlar olmadan, toplumların dayanma gücünü aldıkları iç 
tutunma dağılır.

Bu krizler tek tek ve sırayla çözülemez, çünkü birbirini koşul
lar. Tek parçadan bir tasarının gerekçesi tam da burada yatar: 
Ekolojiyi, ekonomiyi, hukuku, eğitimi, kültürü ve teknolojiyi 
ayrı alanlar olarak ele alan bir düzen, asıl sorunların bulunduğu 
kesişme noktalarında başarısız olur. SOLIS bu yüzden tek bir 
reformdan değil, bütünlükten yola çıkar.

Beş etik temel

He r  k a l ı c ı  d ü z e n ,  y a s a l a r ı n d a n , teknolojisinden ve ku
rumlarından daha derinde yatan bir temele ihtiyaç duyar, çünkü 
bunlar değişir, oysa temelin taşıması gerekir. Bu temel betondan, 
paradan ya da iktidardan değil, değerlerden oluşur. SOLIS’te 
bunlar beş temeldir. Burada bir inanç beyanı olarak değil, etkili 
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ilkeler olarak sunuluyorlar: Her biri belirli düzenleri dışarıda bı
rakır ve belirli kurumsal sonuçlar doğurur.

İnsan onuru

Me r k e z d e ,  a r a ç  o l a r a k  d e ğ i l , kendi başına bir değer ola
rak insan durur: kökeninden, cinsiyetinden, yaşından, inancından 
ya da başarı gücünden bağımsız olarak. Bundan bütün insanların 
aynı olduğu sonucu çıkmaz, ama değer bakımından eşit oldukları 
sonucu çıkar. Bu ilkeyi ciddiye alan bir düzen insanları yararlı ve 
yararsız diye ayıramaz ve hiç kimseyi verimsiz sayıldığı için yüzüs
tü bırakamaz. Doksan yaşında, bunamış bir kadın bir yük değildir. 
O, bakım görme hakkı olan topluluğun bir parçasıdır. Bir mülteci 
bir maliyet kalemi değildir. O, tarihi, acısı ve umudu olan bir in
sandır. Bunun kurumsal sonucu, çalışma geçmişine bağlı olmayan 
bir temel güvence ve zayıfı güçlü kadar koruyan bir hukuktur.

Birey ile topluluk arasındaki denge

İn s a n  n e  y a l n ı z  s a v a ş a n yalıtılmış bir birey ne de kolektifin 
salt bir öğesidir. Büyümek için özgürlüğe, gelişmek için topluluğa 
ihtiyaç duyan toplumsal bir bireydir. Bireyin özgürlüğü, toplulu
ğun iyiliğini yok ettiği yerde biter. Topluluğun iyiliği de bireyin 
onurunu ezecek biçimde tanımlanamaz. Bu denge bir durum 
değil, sürekli yeniden ayarlanması gereken canlı bir danstır. Bu da 
tam olarak bu tartmayı yapan, onu tek taraflı karara bağlamayan 
kurumları gerektirir. Bir işletme kısa vadede daha fazla kazanmak 
için çevre standartlarını çiğneyemez, çünkü bu topluluğa zarar 
verir. Ama topluluk da katılım, diyalog ve saygı olmadan, insanla
rın başları üzerinden herkes için neyin iyi olduğuna karar veremez.
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Gezegene karşı sorumluluk

Dü n y a  b i r  d e k o r  y a da bir hammadde deposu değildir. Her 
toplumun bağlı olduğu canlı dünyadır: egemen olmadığımız, ama 
ait olduğumuz yaşayan bir sistem. Bundan, yenilenmeye izin veren 
bir kullanıma, ekosistemlere yapılan müdahalelerde en büyük ih
tiyata ve doğal temellerin korunmasını bir yan konu olarak değil, 
temel görev olarak üstlenmeye dönük bir yükümlülük doğar. Bu 
ilke ahlaki bir ek değil, hayatta kalmanın koşuludur: Ölmekte 
olan bir gezegende hiçbir sistem, hiçbir refah ve hiçbir ilerleme 
ayakta kalamaz. SOLIS’te doğal temellerin özel mülk edinmenin 
erişiminden neden çıkarıldığını ve canlı dünyanın düzenin karar
larında neden kendi sesine kavuştuğunu bu ilke temellendirir.

Bilginin ve bilgeliğin teşviki

SO L I S  k a r a r l a r ı n ı  i k t i d a r a ,  p a r a y a ya da ideolojiye 
değil, etik yargıyla birleşen, elde edilebilir en iyi bilgiye dayan
dırır. Etiksiz bilgi yıkıcı olabilir, bilgisiz iktidar ise kördür. Ancak 
ikisinin birleşmesi taşır. Bundan sürekli araştırmaya, varsayımların 
sınanabilirliğine ve bilgiye açık erişime dönük bir yükümlülük 
doğar. Ve bundan, zekânın tek başına yetmediği kavrayışı çıkar. 
Sonuçları kuşaklar boyunca düşünen ileri görüşlülük ve kişinin 
kendi yanılgısını olası sayan alçakgönüllülük gerekir. İkisine bir
den bilgelik diyoruz.

Uzun vadeli dayanıklılık

Bi r  d ü z e n i n  d e ğ e r i  s a k i n zamanlarda değil, krizde ortaya 
çıkar. SOLIS bu yüzden dayanıklılık üzerine kuruludur. Öğrene
bilir, çünkü kendini düzeltebilir. Güçlüdür, çünkü merkezsiz 
örgütlenmiştir. Ve uyum sağlayabilir, çünkü geri bildirimi ciddiye 
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alır. Bir salgını çökmeden atlatan bir sağlık sistemi. Bir parçasının 
çöküşünü ötekilerle karşılayan bir enerji şebekesi. Bir yalanı etki
sini göstermeden önce tanıyan bir kamuoyu. Dayanıklılık böyle 
görünür. Ekolojik, jeopolitik ve teknolojik belirsizliklerin dam
gasını vurduğu bir gelecekte bu düzen yalnızca ayakta kalmamalı. 
Yüklerden güçlenerek çıkmalıdır.

Bu beş temel, izleyen her bölümün ölçüleceği ölçütü oluşturur. 
Tek tek kararlara yön veren pusuladır ve aynı zamanda pek çok 
tekil düzenlemeden yamalı bir bohça değil, bir düzen doğmasının 
koşuludur. Ve kurumlar için kurallardan daha fazlasıdır. İnsanların 
içine doğru büyüyebileceği bir tutumdur da: her yaşama saygı, 
sözde ve eylemde doğruluk, kendi eylemlerinin sorumluluğu, za
yıfların korunması ve ötekinin özgürlüğünün kendi özgürlüğünün 
koşulu olarak tanınması. İskambil kâğıdından bir ev kurmuyoruz. 
Yüz ve beş yüz yıl sonra da taşıması gereken bir temel kuruyoruz: 
büyüyebilen, öğrenebilen, başarısız olabilen, yenilenebilen ve her 
seferinde yeniden ayağa kalkabilen canlı bir sistem.

Dar çekirdek ve geniş özgürlük

En  b a ş t a n  b i r  y a n l ı ş anlamayı gidermek gerekir. SOLIS’in 
pazarlığa açık olmayan beş temel üzerinde durması, insana iyi 
yaşamının neden ibaret olduğunu dayattığı anlamına gelmez. Te
meller dar ve sağlam bir çekirdektir. Onun üzerinde büyük bir 
özgürlük uzanır. Anlamın, mutluluğun ve doyumun ne olduğunu 
ve onlara hangi yolların çıktığını düzen değil, her insan ve her 
topluluk kendisi belirler. Bunu da belirleyen bir düzen artık bir 
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çerçeve değil, kendini yasa katına yükselten bir dünya görüşü 
olurdu. SOLIS bu yüzden herkes için geçerli olanla herkese ait 
olanı sıkı biçimde ayırır: pazarlığa açık olmayanın dar zemini ve 
onun üzerinde farklılığın genişliği. Bu ayrım, kültürden dünya 
düzenine kadar bütün eserde yeniden karşımıza çıkar ve SOLIS’in 
çeşitlilikten korkmamasının, tersine ona ihtiyaç duymasının nede
ni budur.

Eserin yöntemi ve yapısı

Bu  e s e r i n  i d d i a s ı  b e l i r l i bir yöntem gerektirir ve tek tek 
alanlar açılmadan önce bu yöntemi ortaya koymak yerinde olur.

Birinci ilke, ilke ile kurumun birbirine bağlanmasıdır. Sınana
bilir bir kurala, bir usule ya da bir kuruma dönüştürülmeyen bir 
değer sonuçsuz kalır. Bu eser bu yüzden arzu edilir durumları 
betimlemekle yetinmez. Gücü yettiğince, bu durumların kalıcı ol
masını sağlayan mekanizmaları adlandırır, özellikle de tek tek ka
tılımcıların düzeni istismar etmeye kalkıştığı durum için. Bir ilke 
getirildiği her yerde, bu yüzden onun nasıl güvence altına alındığı 
sorulmalıdır. İkinci ilke, düzenin kendine uygulanmasıdır. Her 
toplum düzeninin en zor sorusu, yurttaşlarını nasıl yönettiği değil, 
kendi iktidarını nasıl sınırladığıdır. SOLIS bu soruyu kendisi 
denetimsiz kalacak en üst bir denetim organıyla yanıtlamaz. Aynı 
ilkeleri kendi kurumlarına uygular: şeffaflık, güçler ayrılığı, yurt
taşlara geri bağlanma, ele geçirilmeye karşı koruma. Bu düşünce 
iktidarın düzenine ilişkin bölümü taşır ve bütün eserde yeniden 
karşımıza çıkar. Üçüncü ilke, tasarının kendisine karşı dürüstlük
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tür. Bir çözüm yalnızca bir yaklaşıklık olduğunda eser bunu söyler. 
Bir yol başarısız olabilecekse tehlikeyi adlandırır.

Yapı bu temel üzerinde açılır. Bu ilk bölüm etik temeli atar. 
İkincisi iktidarın düzenini tasarlar: temel hakları, kurumlar halka
sını ve kamusal alanı. Üçüncüsü hukuku, dördüncüsü güvenliği, 
savunmayı ve barışı, beşincisi ekonomiyi ve kaynakları, altıncısı 
gezegeni ele alır. Bunları eğitim ve bilgi, sağlık ve esenlik, kültür 
ve anlam ile teknoloji, yapay zekâ ve insanlığın daha büyük bütün 
içindeki yeri izler. On birinci bölüm, her kalıcı değişimin üzerinde 
durduğu temel olarak çocuklara ve ailelere, on ikincisi var olandan 
bu düzene giden yola, on üçüncüsü SOLIS’in dünyayla ilişkisine 
ayrılmıştır. Kapanış bölümü temelleri ve yapı taşlarını özetler ve 
bakışı ileriye çevirir.

İkinci bölümden on üçüncü bölüme kadar ayrıca Mara adında 
bir kadın yürür. O uydurmadır, yaşadığı nehir kıyısındaki kent de 
öyle. Ama başına gelen her şey tam olarak bu kitabın tasarladığı 
şeydir. Bu yüzden her bölümün başında o durur: Düzen yalnızca 
anlaşılmasın, görülsün diye.

Alanlar birbiri üzerine kurulur, ama her biri kendi başına da 
anlaşılırdır, böylece eser baştan sona okunabilir ya da hedefli 
biçimde keşfedilebilir. Her insan aynı sırayla düşünmez: Kimi 
çevreden, kimi eğitimden, kimi anlam sorusundan gelir. Eser bu 
yüzden bir iskele değil, bir ağdır ve yine de sonunda bir tablo or
taya koyar. Yatıştırmak için yazılmış bir metin değildir. Tartışmaya 
açılmış bir tasarıdır, var olanın yönetiminden fazlasını, temelden 
farklı ve aynı zamanda dayanıklı bir düzeni mümkün görenlerin 
hepsi için yazılmıştır.
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Toplum ve iktidarın düzeni

Mektup bir salı günü geldi. Nehir ve Kıyı İşletmesinde su mühendisi 
olan kırk bir yaşındaki Mara, bölge meclisine bir yıllığına kurayla 
seçilmişti. Hiçbir zaman bir makam istememişti ve reddetme hakkı 
da vardı. İlk toplantı gününde seçilmiş bir çiftçi ile kurayla gelmiş 
bir aşçı kadının arasında oturuyordu ve önlerinde, okumak isteyen 
herkese açık olan bölge bütçesi duruyordu. “Bir şey bilmeniz gerek
miyor,” dedi ikinci yılını dolduran aşçı. “Anlayana kadar sormanız 

yeter. Biz bunun için buradayız.”
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Temel haklar ve aralarındaki tartım

O L I S ’ i n  m e r k e z i n d e  ç i f t e  b i r  s ö z  
d u r u r : Özgürsün ve korunuyorsun, seni ne 
ezen ne de yalnız bırakan bir topluluğun par
çasısın. Kulağa apaçık geliyor, ama var olan 
düzenler çoğu zaman tam da bunda başarısız 
olur. Kâğıt üzerinde eksiksiz olan, yaşamın

gerçekliğinde ise boş kalan haklar güvence altına alırlar: okulla
rın çürüdüğü yerde eğitim hakkı, servete bağlı bir sağlık hakkı, 
ekonomik ya da algoritmik güçle susturulan bir ifade özgürlüğü. 
SOLIS bundan temel bir sonuç çıkarır: Haklar ancak pratikteki 
güvenceleri kadar güçlüdür. Onları ilan etmek yetmez. Gündelik 
yaşamda deneyimlenebilir, ölçülebilir ve dava edilebilir olmaları 
gerekir.

SOLIS’in güvence altına aldığı temel haklar arasında yaşam 
hakkı ve beden ile ruh bütünlüğü hakkı, düşünce, inanç ve vicdan 
özgürlüğü ile dolaşım, toplanma ve eğitim ile meslek seçme 
özgürlüğü bulunur. Buna onurlu bir yaşamın maddi temellerine 
güvenceli erişim eklenir: su, besin, konut, enerji, eğitim, sağlık, 
katılım. Bu son güvence bir lütuf değil, öteki özgürlüklerin koşu
ludur. Açlıktan ölmek bir özgürlük değildir, imkân olmadığı için 
tedavi edilebilir bir hastalıktan ölmek de. SOLIS insanın ötesinde, 
doğal canlı dünyanın kendine ait bir korunma hakkını da tanır. Bu 
hakkın nasıl işlerlik kazandığını gezegene ilişkin bölüm açar.

Bu haklar soyut kalmasın diye usullere ve kurumlara yerleştiri
lir ve gerçekteki durumları sürekli olarak saptanır. Temel hakların 
gözlemlenmesi, bu bölümün ileride tanıtacağı bağımsız Şeffaflık 
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ve Denetim Kurulunun görevidir. Kurul, insanların gerçek özgür
lüğünün ve onurunun ne durumda olduğunu düzenli olarak ölçer, 
yasaların ne dediğine göre değil, yaşamın gerçekliğine göre. Be
lirli grupların sistemli biçimde dezavantajlı kaldığı görüldüğünde, 
eşitsizliği gidermek için hedefli programlar başlatılır. Bir hakkı 
güvence altına almak böylece onun ne ölçüde yerine getirildiğini 
denetleme yükümlülüğünü de içerir.

Mutlak zemin ve tartım usulü

En  z o r  d u r u m  t e k bir hakkın çiğnenmesi değil, iki hakkın 
birbiriyle çatışmasıdır. Burada akıllıca, duruma göre verilen bir 
yargıya başvurmak yetmez, çünkü bu asıl kararı onu verenlerin 
keyfine bırakır. SOLIS bu keyfiliğin yerine sabit sınırları olan 
bir usul koyar. En başta mutlak bir zemin durur: İnsanın onuru 
ve beden ile ruh bütünlüğü tartıya konmaz. Bunlar, altında hiçbir 
değerin bir başkasıyla takas edilmediği bir eşik oluşturur. Hiçbir 
kamu yararı gerekçesi ve hiçbir verimlilik kazancı bunların çiğ
nenmesini haklı kılmaz.

Bu eşiğin üstünde çatışmalar, kurala bağlanmış bir orantılılık 
ölçütüne göre karara bağlanır. Bir hakkı kısıtlamak isteyen gerek
çelendirme yükünü taşır, hakkı kısıtlanacak olan değil. Her zaman 
en hafif etkili araç seçilmelidir. Karar kamuoyu önünde gerekçe
lendirilmeli, etik konseylerinin ve yargının denetimine tabidir ve 
emsal olarak kayda geçirilir, böylece benzer durumlar gelecekte 
benzer biçimde ele alınır. Tartım böylece iyi niyet meselesi 
olmaktan çıkar ve sabit bir zemini, açık bir ispat yükü ve denetle
nebilirliği olan, izlenebilir bir usule dönüşür.
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İktidarın düzeni: halka

He r  y ö n e t i m  b i ç i m i n i n  t a r i h i n d e yeniden karşımıza 
çıkan bir sorun vardır: İktidar kendini korumaya, kendini güç
lendirmeye ve kendini kollamaya eğilimlidir. Parayı, nüfuzu ve 
kayırmacı ağları kendine çeker. Çıkarların birbirini örttüğü kapalı 
çevreler oluşturur. Sonunda kurumların dürüstlüğü, yurttaşların 
güveni ve toplumun uzun vadeli hareket edebilme yeteneği zarar 
görür. Bu sorunu çözmeyen, yalnızca başka bir yere kaydıran bir 
düzen taşıyıcı değildir.

Bilgelerin yönetimi neden başarısız olur

Ak l a  i l k  g e l e n  y a n ı t , bilgeliği, yaşam boyu başarıyı ve ka
rakter sağlamlığını sınayan özenli bir usulle seçilmiş en akıllı ve en 
dürüst insanları tepeye koymaktır. Bu yanıt baştan çıkarıcıdır ve 
tarih tarafından çürütülmüştür. Platon’un filozof krallar, Çin’in 
mandarinlik sistemi, Leninist öncü parti: Bu tasarıların her biri en 
iyileri seçme vaadiyle başladı ve iktidarın yoğunlaşmasıyla son bul
du. Bunun nedeni tek tek kişilerin başarısızlığı değildir. Nedeni 
yapısal bir zaaftır: Bilgelik ve dürüstlük nesnel olarak ölçülemez. 
Bir düzen bunları seçim ölçütü yaptığında, seçim usulünün kendisi 
en değerli şey olur ve böylece ele geçirilmenin hedefine dönüşür. 
Süzgeci denetleyen sistemi denetler. “Sadece iyi insanları seçeriz” 
talebi bu yüzden iktidar sorununu çözmez. Sorunu denetlenmesi 
daha zor bir yere taşır.

SOLIS bundan açık bir sonuç çıkarır: Yönetici kurulun daha 
güzel bir tarifinin yerine, düzenin kendisinin adını koyduğu o 
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dinamiğe direnen sert bir mekanizma geçmelidir. Bu mekanizma, 
bir tepenin olmamasıdır.

Tepe yerine halka

SO L I S ’ t e  t e p e d e  n e  b i r cumhurbaşkanı ne bir hükümdar, 
ne bir parti ne de bir bilgisayar durur. İktidar bir piramit olarak 
değil, bir halka olarak kurulmuştur: birbirini denetleyen ve hiçbiri 
son merci olmayan organlardan oluşan bir çember. Bu çembere 
bağlanan, bu eserde “halkalanmış” diye adlandırılır, yeni bir du
rum için yeni bir sözcük: içine bağlanmış, karşılıklı olarak bağlı, 
yukarıya doğru çıkış yolu olmadan.

Meclisler kuralların doğduğu yerdir. Düzenin her düzeyinde, 
mahallede, bölgede ve ülkede, kendi alanlarının yasalarını ve büt
çelerini görüşür ve karara bağlarlar. Karma bir yapıları vardır: bir 
kısmı, önerilerinin ve açıklanmış bağlarının arkasında duran seçil
miş kişilerden, öbür kısmı kuranın belirlediği yurttaşlardan oluşur. 
Seçilmiş kısım program ve sorumluluk getirir. Kurayla gelen kısım 
toplumu bütün genişliğiyle meclise taşır ve her seçimin çevresinde 
oluşan kartelleri kırar. Hiçbir grup meclisi tek başına harekete 
geçiremez, çünkü kuranın doldurduğu kısmı ne satın alabilir ne de 
önceden kazanabilir.

Süreli makamlar meclislerin kararlaştırdığını uygular: yönetir, 
inşa eder, hizmet sağlar ve örgütler. Bunların yöneticileri açık bir 
usulle ehliyete göre atanır, görev süreleri sınırlıdır, değişirler ve 
hesap verirler. Hiçbir makam bir kişiye ait değildir. Her biri ona 
ödünç verilir ve geri alınır.

Bilgeler Konseyi bu organlardan biridir, ama onların zirvesi 
değildir. Görevi uzun vadeli, disiplinler arası yönelim sağlamak, 
gündelik sorunların ufkunun ötesini düşünmek ve öteki organlara 
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tasarılar ve tartımlar sunmaktır. Danışır, tasarlar ve uyarır. Emir 
vermez ve tek başına karar vermez. Gücü erişiminde değil, yargı
sındadır.

Etik konseyleri her düzeyde temellerin denetim mercileri 
olarak çalışır. Yasa tasarılarını ve geniş kapsamlı kararları yalnızca 
hukuki ve ekonomik tutarlılık açısından değil, beş temelle bağda
şıp bağdaşmadıkları açısından da incelerler. Disiplinler arası bir 
bileşimleri vardır, bilimden, felsefeden, sanattan, bakım işinden, 
zanaattan ve başka türlü sesi duyulmayan gruplardan, ve güçlü 
bir inceleme hakkına ve erteleyici bir veto yetkisine sahiptirler. 
Düzenin değerleriyle temelden çelişen gelişmeleri durdurabilir ve 
meseleyi meclise ve yurttaşlar topluluğuna geri gönderebilirler. 
Böylece etkileri vardır, sınırsız güçleri değil.

Yargı hukuku bağlayıcı biçimde ve herkese eşit olarak uygular. 
Belirleyici olan, hukuku halkanın öteki organlarına da uygulama
sıdır. Hiçbir makam ve hiçbir kurum hukukun üstünde değildir.

Son olarak Şeffaflık ve Denetim Kurulu, halkanın onsuz işle
yemeyeceği temeli güvence altına alır: bilgiye açık erişimi. Karar
ların, para akışlarının ve çıkar çatışmalarının izlenebilir olmasını 
sağlar, temel hakların durumunu gözler ve bir organın bilgiyi tek 
başına elinde tutarak ötekileri kör etmesini önler.

Bu organlar birbirini çember boyunca denetler. Meclis karar 
verir, ama etik konseyleri durdurabilir. Makam uygular, ama yargı 
onu bağlar. Bilgeler Konseyi tasarlar, ama karar vermez. Denetim 
Kurulu her şeyi görür, ama hiçbir şeyi emretmez. Hiçbiri ötekiler 
olmadan hareket edemez, hiçbiri ötekilerin üstünde durmaz ve 
denetim zincirinin son bulduğu bir nokta yoktur. Piramitle kopuş 
tam da buradadır: Tepenin olmadığı yerde, ele geçirilmenin en 
yüksek hedefi de yoktur.
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Düzeyler ve yerellik ilkesi

Ha l k a  b i r  d e ğ i l ,  ç o k t u r . Düzen düzeyler halinde kurul
muştur, mahalleden kente ve bölgeye, oradan ülkeye ve dünya 
düzenine ilişkin bölümün ele aldığı gezegen düzeyine kadar. Her 
düzey kendisi de meclisi, makamları, etik konseyi, yargısı ve de
netim kurulu olan bir halkadır. Düzeyler arasında yerellik ilkesi 
katı biçimiyle geçerlidir: Üst düzey yalnızca alt düzeyin gerçekten 
yapamadığını yapabilir. Kararlar insanlara ve konuya olabildiğince 
yakın yerde alınır ve iktidar yukarıdan aşağıya değil, aşağıdan yu
karıya akar. Bir oyun parkı mahalleye, bir su arıtma tesisi bölgeye, 
bir iklim hedefi ülkelerin birliğine aittir.

Dış çapa olarak yurttaşlar topluluğu

Ya l n ı z c a  k e n d i  i ç i n d e  d ö n e n bir halka kapalı bir sistem 
olarak kalırdı. Bu yüzden halka, aşağıda halkın kendisine demir
lenmiştir. Yurttaşlar topluluğu kurumsal çemberin dışında duran 
tek düğümdür ve kurucu iktidarı elinde tutar: Halkanın organ
larını görevden alabilir, onlara itiraz edebilir ve onları yeniden 
oluşturabilir. Bilgeler Konseyinin ve öteki kurulların üyeleri geri 
alınabilir bir yetkiyle görev yapar. Yetkileri ödünçtür, mülkleri 
değil. SOLIS’te iktidar bir ödül değil, bir emanettir.

Yurttaşlar topluluğunun neye kendisinin karar verdiği ve 
neyi meclislere bıraktığı tam olarak belirlenmiştir, ikisinden biri 
taşmasın diye. Doğrudan yurttaşlar topluluğuna dört şey aittir: 
düzenin kendisinin kabulü, çekirdeğine yönelik her dokunuş, 
organlarının görevden alınması ve yeniden oluşturulması ve bir 
meclisin ona sunduğu ya da yeterli destek toplamış bir girişimin 
önüne getirdiği sorular. Geri kalan her şeye, yasalara, bütçelere, 
projelere ve düzenin gündelik işlerine, yurttaşlar topluluğunun 
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zaten kurayla bizzat içinde oturduğu meclisler karar verir. Böylece 
halk iktidarı kök olarak kalır, ama her su borusu halk oylamasına 
dönüşmez.

Ne var ki burada SOLIS’in açıkça kaçındığı bir tehlike yatar. 
Saf, doğrudan çoğunluk gücü, düzenin en baştan reddettiği 
güçleri geri getirirdi: popülizmi, manipülasyonu, yankı odaları
nı, yönsüz ses uğultusunu. SOLIS buna verilecek yanıtı zaten 
kendi içinde taşır. Yurttaşlar topluluğunun gücü ham bir oylama 
olarak kullanılmaz, müzakereci katılım sistemiyle yapılandırılır: 
bilgilendirilmiş, olgulara dayalı ve manipülasyona karşı güvenceli. 
Yurttaşlar topluluğunun her kararından önce yurttaşlar sınanmış 
ve çeşitli bilgi temelleri, uzman forumlarına erişim ve etik tartım 
için yardımlar alır. Karar ancak bu temel üzerinde verilir. Böylece 
halk iktidarı, popülizme dönüşmeden meşruiyetin kökü olarak 
kalır.

Böylece ayrı ayrı taşımayan şeyler birleşir. İktidar tepesi 
olmayan bir halkadır, halka yurttaşlarda topraklanmıştır ve halk 
iktidarı müzakereyle süzülür. Bu, düzenin kendine uygulanması
dır: SOLIS kendini, toplumun kendini yönetmesine izin verdiği 
ilkelerin aynısıyla yönetir.

Ele geçirilmeye karşı mekanizma

Bu n u n  y a l ı n  b i r  i l k e olarak değil, bir mekanizma olarak 
kalması için halka dört somut yapı taşına dayanır.

Birincisi kura usulüdür. Meclislerin ve denetim kurullarının bir 
kısmı seçilmez ve atanmaz, yurttaşlar arasından dönüşümlü olarak 
kurayla doldurulur, antik bule ve jüri örneğinde olduğu gibi. Bir 
kura önceden satın alınamaz. Bir kura üzerine kariyer kurulamaz. 
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Kuradan istikrarlı bir kartel doğamaz. O, sistemin satın alınamaz 
öğesidir.

İkincisi, görev süresi sınırlarıyla birlikte zorunlu rotasyondur. 
İktidar bir yere yerleşmek yerine ellerden geçip gider. Kimsenin 
bir yeri kendisininki yapacak kadar uzun kalmadığı yerde hiçbir 
şey kabuk bağlamaz.

Üçüncüsü görevden alma ve yeniden oluşturma hakkıdır. 
Bilgeler Konseyi ve her öteki organ, yurttaşlar topluluğunun 
yapılandırılmış, bilgilendirilmiş bir çoğunluğuyla dağıtılabilir ve 
yeniden oluşturulabilir. Bekçiler, yetkileri taşıdığı sürece görev 
yapar, daha uzun değil.

Dördüncüsü bilgi egemenliğinin karar gücünden ayrılmasıdır. 
Hiçbir organ hem neyin bilineceğini belirleyip hem de neyin 
yapılacağına karar veremez. Şeffaflık ve Denetim Kurulu bilgi te
melinin paylaşılmış ve açık olmasını sağlar, böylece hiçbir düğüm 
bilgi üzerinde bir tekelle ötekilere egemen olamaz.

Kura ve uzmanlık

İt i r a z  a k l a  y a k ı n d ı r :  R a s t g e l e belirlenmiş bir yurttaş 
anlamadığı konularda nasıl yargıda bulunacak? Yanıt, kuranın 
üstlendiği görevde yatar. Kura uzmanlık görevini değil, denetimi 
doldurur. Kimse bir santrali işletmek ya da bir ameliyatı yönetmek 
için kurayla seçilmez. Kurayla seçilen, işletenlerin ve yönetenlerin 
dürüst, orantılı ve temellere uygun davranıp davranmadığını ince
leyendir. Bunun için uzmanlık eğitimi değil, yargı gücü, zaman 
ve iyi bilgi gerekir. Sonuncusunu Denetim Kurulu sağlar, kurayla 
oluşan her kurulun yanına birbirine itiraz edebilen farklı yönelim
lerden bilirkişiler verir. Kurada adı çıkan, görevi süresince işinden 
izinli sayılır ve görev bir katkı olarak sayılır. Yapamayan ya da iste
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meyen reddedebilir. Zorlayan bir kura onurunu yitirirdi. Böylece 
rastlantıdan amatörlük doğmaz, yüzyıllardır jüride olduğu şey 
doğar: topluluğun satın alınamaz bakışı.

Bilgeler Konseyinin seçimi

Bu  y a p ı  t a ş l a r ı n d a n ,  b i l g e l e r i n yönetiminin üzerinde 
tökezlediği sorunun yanıtı da çıkar: Gizli bir bilgelik süzgeci ele 
geçirilmenin nesnesi olmadan Bilgeler Konseyi nasıl oluşturulur?

SOLIS, adayların bilgeliğine kapalı bir usulle hüküm veren 
bir kuruldan vazgeçer. Onun yerine çok aşamalı ve açık bir usul 
geçer. Adaylar geniş bir tabandan önerilir ve kamuoyu önünde 
sınanır, üstelik açıklanmış, itiraz edilebilir ölçütlere göre: kanıt
lanabilir yargıya, yaşam boyu başarıya, belgelenmiş sorumluluk 
yetisine göre, “bilgelik” için verilmiş anlaşılmaz bir puana göre 
değil. Bu usulde belirleyici rolü kurayla oluşturulmuş bir yurttaş 
kurulu oynar, kurul kendisi de değişir ve bu yüzden önceden satın 
alınamaz. Son kurucu iktidar ve görevden alma hakkı yurttaşlar 
topluluğunda kalır. Görev süreleri sınırlı, yetkiler geri alınabilir
dir. Bilgelik böylece bir kez ve sonsuza dek onaylanmış olmaz. 
Konsey sürekli hesap verir ve değiştirilebilir kalır.

Zaman baskısı altında karar vermek

Mü z a k e r e  z a m a n  i s t e r  v e her durum buna izin vermez. 
Bir salgın, bir baraj yıkılması, elektrik şebekesine bir saldırı aylar 
içinde değil, saatler içinde karar ister. Burada her düzeni bekleyen 
ayartı, zorunluluk adına kuralların üstünde duran bir yetki yarat
maktır ve tarih bu tür yetkilerin nadiren geri verildiğini gösterir. 
SOLIS bu yüzden istisnayı kendi kendini sona erdirecek biçimde 
kurar. Olağanüstü yetkiler mümkündür, ama dar biçimde tanım
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lanmış, kamuya açık, süreli ve meclisin yeni bir kararı olmadan 
uzatılamayan bir son kullanma tarihiyle donatılmıştır. Kısmen ku
rayla oluşan bir kurul her önlemi sonradan inceler ve zorunluluk 
altında kurulan her şey sökülme yükümlülüğüne tabidir. Düzen 
kendini yitirmeden hızlı olabilir, çünkü hızın daha başlangıçta 
belirlenmiş bir sonu vardır. Bu aşamaların ayrıntıda nasıl görün
düğünü güvenliğe ilişkin bölüm anlatır.

Yanılabilen insanlarla taşıyan bir düzen

Bi r  i k t i d a r  d ü z e n i n i n  b e l i r l e y i c i mihenk taşı, iyi insan
larla işleyip işlemediği değil, yanılabilen, kendi çıkarını gözeten 
insanlarla da adil kalıp kalmadığıdır. Halka bu varsayım üzeri
ne kurulmuştur. Makam sahiplerinin bilge ve çıkarsız olmasını 
istemez. Yalnızca kimsenin kalıcı olarak yerleşememesini ister. 
Kurulları kısmen kurayla oluşan, değişen, geri alınabilen ve açık 
bilgi altında duran tepesiz bir çember, tek tek kişiler onu istismar 
etmeye kalkışsa bile düzeltilebilir kalır. Bu arada her birey sorum
lu kalır: Karar veren, kendi adıyla, kamuya açık gerekçeyle ve onu 
herkes gibi bağlayan yargının önünde karar verir. SOLIS böylece 
iktidar sorununu daha iyi insanlar umuduyla çözmez. Onu, insanın 
iktidara duyduğu ayartıya dayanan bir yapıyla çözer ve dayanıklı 
bir tasarıyı salt bir vizyondan ayıran tam da budur.
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Kamusal alan, medya ve yorumlama egemenliği 
sorunu

To p l u m l a r ı n  d a ğ ı l d ı ğ ı  y e r d e ,  d a ğ ı l m a d a n önce dü
zenli olarak bir kayıp yaşanır: gerçekliğe ortak bir bağlılığın 
kaybı. İşleyen, özgür ve aynı zamanda sorumlu bir kamusal alan 
olmadan insanlar neye tutunacaklarını artık bilmez. İktidar seç
kinleri anlatıları denetimsizce belirler, olgular silaha dönüşür ve 
yurttaşlar ya kayıtsızlığa ya da bağnazlığa düşer. SOLIS buna yal
nızca hukuki anlamda özgür değil, etik olarak temellendirilmiş, 
şeffaf, çeşitli ve erişilebilir bir medya düzeniyle karşılık verir.

Bu düzen, ikisinden de kaçındığı iki yanlış biçimin arasında 
durur. Otoriter sistemlerde medya yönlendirme araçlarına dö
nüşür. Yalnızca kâr güdüsüyle işleyen sistemlerde ise reytingi 
içeriğin, kutuplaşmayı anlaşmanın üstüne koyan dikkat sömürüsü 
makinelerine dönüşür ve dijital kamusal alanda neyin algılanaca
ğını algoritmalarla belirleyen görüş tekelleri doğar. SOLIS bu 
yüzden ne devlet güdümlü medyayı ne de yalnızca kârın en üst 
düzeye çıkarılmasını izleyen bir piyasayı tanır. Medya kuruluşları 
denetlenebilir bir etik kurala göre çalışır. Mülkiyet yapıları, para 
akışları ve çıkar çatışmaları açıklanmalıdır, çünkü bağımsızlık an
cak medyanın özgür olduğu ve aynı zamanda bir sorumluluğa tabi 
olduğu yerde doğar.

Böylece her açık toplumun en zor sorusu ortaya çıkar ve SO­

LIS bu sorudan kaçmaz. Özgür bir kamusal alan, ortak karar alma 
sürecini oyan hedefli dezenformasyona ve manipülasyona karşı 
kendini savunabilmelidir. Ama neyin yanlış sayılacağını belirleye
bilen her merci kendisi en büyük tehlikeye dönüşür, otoriter sinsi 
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ilerleyişin tarih boyunca içeri sızdığı kapıya. Yanıt bu yüzden 
doğruya ve yanlışa hükmeden bir hakikat bakanlığında değil, 
ancak bir usulde olabilir.

Bu usul birkaç ilkeye dayanır. Devlet eliyle ön sansür yoktur. 
Yanlış ya da zararlı söylemlere verilen olağan yanıt kaldırma değil, 
karşı söz, bağlama oturtma ve işaretlemedir. Yine de bir müdahale 
düşünüldüğünde, bu müdahale çekişmeli bir usulü izler: Kısmen 
kurayla oluşan bir inceleme kurulu karar verir, ispat yükü bir 
şeyin yanlış ya da manipülatif olduğunu iddia edendedir, gerekçe 
kamuya açıktır ve karara karşı itiraz yolu açıktır. Her şeyin üstünde 
sarsılmaz bir sınır durur: Bu usul hiçbir zaman SOLIS’in kendi
sine, kurumlarına ya da makam sahiplerine yönelik eleştiriye karşı 
kullanılamaz. Siyasal itiraz kesin olarak korunur. Manipülasyona 
karşı gerekli savunmanın iktidarı koruma aracına dönüşmesini 
önleyen tam da bu sınırdır.

Şeffaflık yalnızca medya için değil, düzenin organları ve eko
nomi için de geçerlidir. Kararlar, para akışları ve çıkar çatışmaları 
açıkça görülebilir olmalıdır. Etki kayıtları zorunlu ve kamuya 
açıktır ve yurttaşların bir karara kimin etki ettiğini, kararın hangi 
verilere dayandığını ve hangi seçeneklerin incelendiğini öğrenme 
hakkı vardır. Son olarak dijital platformlar, bugünkü konuşma
nın merkezi alanları olarak, salt özel bir mesele olarak değil, 
demokratik altyapının bir parçası olarak ele alınır. Algoritmaları 
açıklanmalı ve denetlenebilir olmalı, başka seslerin adil erişimi 
sağlanmalıdır ve onlar da adı geçen usul ve koruma sınırlarına 
tabidir.

Ama en derin güvence bir müdahale organında değil, eğitim
dedir. Erken yaştan itibaren kaynakları sınamayı, bakış açılarını 
karşılaştırmayı ve manipülasyonu tanımayı öğrenmiş bir toplum, 
kamusal alanın çarpıtılmasına karşı en güçlü savunmadır ve müda
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hale eden her merciyi olabildiğince gereksiz kılar. Medya düze
ninin amacı bu yüzden bilginin kusursuz denetimi değildir. Amaç, 
manipüle edilmeye izin vermeyen, eleştirel ve özgüvenli yargıda 
bulunan, kendini yok etmeden tartışabilen ve boyun eğmeden 
dinleyebilen olgun bir toplumdur.

Bekçiler ve ölçü aletleri

Öz e l  b i r  u y a n ı k l ı k ,  d ü z e n i n kendi durumunu ölçtüğü 
ölçütlere yöneliktir. Temel hakların korunması gözlemlenebilir, 
ama hedefe dönüşen her gösterge zamanla anlam gücünü yitirir: 
Bir sayının düzenin iyiliğine karar verdiği yerde, işin kendisi 
yerine sayıyı tatmin etme ayartısı büyür. Aşınma o zaman açık bir 
saldırıyla değil, gösterge sağlık bildirmeye devam ederken sessiz
ce gerçekleşir. SOLIS buna iki yoldan karşılık verir. Ölçütlerin 
kendileri değişir, çekişmeli biçimde belirlenir ve bilinçli olarak 
sorgulanır ve ölçülebilir gözlemin yanına önceden kestirilemeyen, 
yurttaşların taşıdığı, hazırlanılamayan bir denetim eklenir. Böyle
ce yalnızca bekçiler değil, ölçü aletleri de gözetlenir.

Düzen nasıl değişir

Öğ r e n e n  b i r  d ü z e n i n  k e n d i n i yitirmeden değişebilmesi 
için kendi kurallarını değiştirmenin kurala bağlanmış bir yoluna 
ihtiyacı vardır. SOLIS bunun için iki düzey ayırır. Çekirdek, 
yani beş temel, temel haklar ve ele geçirilmeye karşı taşıyıcı 
güvenceler, gündelik siyasetin erişiminden çıkarılmıştır: Hiçbir 
meclis ve hiçbir makam ona dokunamaz. Ona yalnızca yurttaşlar 

30



To p l u m  v e  i k t i d a r ı n  d ü z e n i

topluluğunun kendisi dokunabilir, o da yüksek engeller altında: 
büyük bir çoğunlukla, ayrıntılı bir müzakereden sonra, karar ile 
onay arasında zaman aralığıyla ve birden fazla kuşağa yayılarak. 
Geri kalan her şey meclisler ve müzakereci katılım sistemi aracılı
ğıyla daha serbestçe hareket eder. Böylece ayrı ayrı başarısız olan 
şeyler birleşir: onsuz bir düzenin katılaştığı devingenlik ve onsuz 
kendini teslim ettiği sağlamlık.

Gitme hakkı

Bu  e s e r i n  y u r t t a ş l a r  t o p l u l u ğ u n a güvendiği olgunluğa, 
düzeni yalnızca içeriden reddetme değil, onu terk etme hakkı da 
dahildir. Beş temel altında yaşamak istemeyen kalmaya zorlanmaz. 
Gitme hakkı kendisi de bir güvencedir: Terk edilmesine izin 
verilen bir düzen, çıkışı sürgülemekle değil, başardıklarıyla ikna 
etmek zorundadır. Bu hakkın, ortak yaşamı yıkmak için bir kal
dıraca dönüşmeden nasıl düzenlendiğini dünya düzenine ilişkin 
bölüm ele alır.
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Hukuk ve adalet

Mara’nın dairesinin altındaki atölyenin gürültüsü yüzünden çıkan 
anlaşmazlık mahkemede bitmedi. Bir mutfak masasında bitti, mahal
leden bir arabulucuyla, çalışma saatleri için bir planla ve marangozun 
ses yalıtımı yaptığı bir kapıyla. İki yıl sonra Mara’nın kendisi de, 
yanındaki aşçı kadın gibi kurayla seçilmiş olarak, bir yargı heyetinde 
oturuyordu. Bir adam, işletmesi onu atladığı için öfkeyle bir depoyu 
ateşe vermişti. Adam içeri kapatılmadı. Bir yıl boyunca deponun 
yeniden yapımına katıldı ve o gece neredeyse ölecek olan bekçiyle 

tanıştı.
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i r  d ü z e n  k a r a k t e r i n i  o n a  u y a n l a r d a  
d e ğ i l ,  o n u  ç i ğ n e y e n l e r d e  g ö s t e r i r . 
Haksızlıkla nasıl başa çıkıldığı bu yüzden 
hukukun bir kenar alanı değil, onun asıl sına
vıdır: Bir toplumun ilkelerinin rahatsız edici 
hale geldiklerinde de geçerli olup olmadığı

burada görülür. Var olan pek çok sistemde insanlar yargıyı anla
şılmaz ve aşırı bürokratik, paraya ve nüfuza bağımlı, onarıma değil 
cezaya yönelmiş olarak deneyimler. Davalar yıllarca sürer ve so
nunda yalnızca kaybedenler bırakır. SOLIS haksızlık sorusuna öç 
alma refleksiyle yanıt vermez. Koruyan, onaran ve onuru çiğneyen 
kişinin onurunu bile gözeten bir hukukla yanıt verir.

Etik ile hukukun çifte yapısı

Bi r  t o p l u m  a n c a k  h u k u k u kadar adildir. Değerler yönü gös
terir. Hukuku söyleyen ve uygulayan kurumlar olmadan kuram 
olarak kalırlar. SOLIS bu yüzden etiği ve hukuku halkada zaten 
öngörülmüş olan çifte bir yapıda birleştirir: Etik konseyleri, yasa
ların ve geniş kapsamlı kararların beş temelle bağdaşıp bağdaşma
dığını inceler ve onlarla çelişeni durdurur. Yargı kuralları bağlayıcı 
biçimde ve herkese eşit olarak uygular. Bir taraf bir yasanın iyi 
olup olmadığını, öbürü ona uyulup uyulmadığını sorar ve hiçbiri 
ötekinin yerini tutmaz. Yasalar temelleri somutlaştırmaya yarar. 
Onların yerini asla alamaz ve onları asla eğip bükemezler. Böylece 
yalnızca biçimsel olarak doğru değil, ahlaki olarak da temellendi
rilmiş, merkezine iktidarı değil dengeyi koyan bir düzen doğar.
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Herkesin anladığı bir hukuk

SO L I S ’ t e  h u k u k  e r i ş i l e b i l i r d i r .  Ya l n ı z c a uzmanların 
çözebildiği gizli bir şifre olamaz. Temel kurallar, haklar ve usul
ler açık bir dille sunulur, okullarda öğretilir ve dijital ortamda 
bulunabilir. Bir anlaşmazlığa düşen, uzun uzun aramadan hangi 
haklara sahip olduğunu, önünde hangi adımların açık olduğunu 
ve nerede yardım bulacağını görür. Hukuki yardım servetten ba
ğımsız olarak güvence altındadır. SOLIS’te hukuk ayrıca şeffaftır: 
Hiçbir hüküm kamuya açık gerekçe olmadan, hiçbir yargılama de
netlenebilir ölçütler olmadan verilmez. Yargılayan, hangi ölçüt
lere göre karar verdiğini açıklar, böylece taraflar sonuç hoşlarına 
gitmese bile bir şeyin neden öyle karara bağlandığını izleyebilir. 
Çünkü güven yalnızca insanların keyfiliğe ya da gizli çıkarlara 
göre yargılanmadıklarını bildikleri yerde doğar.

Öç almanın sınırları

Ha k s ı z l ı ğ a  v e r i l e c e k  i l k  y a n ı t öç almaktır: Zarar veren 
zarar görmelidir. Bu yanıt eskidir ve anlaşılırdır, ama yetersiz 
kalır. Öcü alınan eylem gerçekleşmiş olarak kalır, mağdurun kaybı 
iyileşmeden kalır ve cezalandırılan kişi, çektiği sertlikle büyümüş 
olarak, eylemin doğduğu koşullara geri döner. Güvenliğini yal
nızca cezadan alan bir düzen bu yüzden huzur değil, tekrar üretir: 
tıka basa dolu cezaevleri, yüksek tekrar oranları ve eylem ile hapis 
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arasında gidip gelen bütün gruplar. SOLIS için bundan soğuk
kanlı bir ilke çıkar. Ceza bir amaç değil, bir araçtır ve yalnızca yol 
açtığı sonuçla kendini haklı çıkarır.

Onarıcı adalet

Öç  a l m a n ı n  y e r i n e  o n a r ı c ı adalet geçer. Ölçüsü verilen 
acı değil, iyileştirilen acıdır ve aynı anda üç amaç güder. Birincisi 
mağdurun zararının karşılanmasıdır: Bir zararın giderilebildiği 
yerde giderim önceliklidir ve zarar gören simgesel bir hüküm 
yerine gerçek bir denkleştirme alır. İkincisi failin geri dönüşüdür: 
Bir eylem yoksulluktan, bağımlılıktan ya da hastalıktan doğdu
ğunda, yaptırımın yanına bu nedenin giderilmesi eklenir, çünkü 
nedene dokunmayan tekrarı davet eder. Üçüncüsü başkalarının 
korunmasıdır: Özgürlükten yoksun bırakma, ciddi bir tehlike 
oluşturanlara karşı araç olarak kalır. Ama o da öç almaya değil, 
güvenliğe ve geri dönüşe hizmet eder. Böylece ceza sertliğine göre 
değil, etkisine göre ölçülür.

Zarar veren yalnızca içeri kapatılmaz. Eyleminin sonuçlarını 
kavramasını sağlayan ve onu bu sonuçların giderilmesine katan 
bir sürece dahil edilir. Maddi hasara yol açan bir genç damgalan
maz, onu anlayan ve onarımı birlikte üstlenmesini sağlayan bir 
programa dahil edilir. Ekolojik standartları çiğneyen bir işletme 
yalnızca bir para cezası ödemez, uzmanlarla ve etkilenen toplu
luklarla birlikte onarıma etkin biçimde katkıda bulunur. Baskıcı 
ceza çoğu zaman yalnızca belirtilerle savaşır. SOLIS nedenleri 
hedefler, çünkü kalıcı etki oradadır.
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Adil yargılanma ve hukuk önünde eşitlik

Hu k u k u n  k e y f i l i ğ e  d ö n ü ş m e m e s i  i ç i n hiçbir yararcılık 
uğruna geri adım atmayan usul güvencelerine dayanır: masumiyet 
karinesine, ispat yükünün iddia makamında olmasına ve savunma, 
dinlenme ve bağımsız denetim hakkına. Haksız yere suçlanan 
eksiksiz koruma ve yardım alır. Ama belirleyici olan, SOLIS’i 
her türlü egemenlik yargısından ayıran bir ilkedir: Hukuk herkes 
için eşit geçerlidir ve halkanın organları için de geçerlidir. Yargı 
Bilgeler Konseyine, etik konseylerine, meclislere ve her makam 
sahibine, her yurttaşa uyguladığı ölçütlerin aynısını uygular. Hiç
bir makam ve hiçbir kurum yasanın üstünde değildir. Güçlüleri 
esirgeyen bir hukuk artık hukuk değil, bir araçtır.

Temellere ilişkin açık yargı

Be ş  t e m e l  d ü z e n i n  p a z a r l ı ğ a açık olmayan çekirdeğini 
oluşturur. Tek tek durumlara uygulanmaları ise öyle değildir. 
İki onur karşı karşıya geldiğinde onurun ne gerektirdiğine ya 
da gezegene karşı sorumluluğun bireyin özgürlüğü karşısında ne 
istediğine yorumda karar verilir ve yorum iktidardır. Bundan, 
SOLIS’in yorumu kapalı bir yorumcular çevresine bırakmadığı 
sonucu çıkar. Temellere ilişkin yargı açık ve çekişmeli biçimde 
kurulmuştur. Zor davalar, karşı tarafların temsilcileri tarafından 
kısmen kurayla oluşan bir yargı heyeti önünde görülür, her karar 

36



H u k u k  v e  a d a l e t

kamuya açık biçimde gerekçelendirilir ve karşı oy da birlikte 
yayımlanır ve emsal itiraza açık kalır. En temel sorularda kurayla 
oluşan bir yurttaş kurulu da yer alır, böylece çekirdeğin yorumu 
yurttaşlar topluluğuna bağlı kalır. Böylece temeller sarsılmazdır 
ve okunuşları yine de denetlenebilir. Son söz hiç kimsenin elinde 
değildir.

Yurttaşlar arasındaki anlaşmazlık

He r  h a k s ı z l ı k  b i r  s u ç değildir. Çoğu bir anlaşmazlıktır. 
Her kavgayı hemen mahkemeye zorlayan bir düzen insanları 
hasma, mahkemeleri de fabrikaya dönüştürür. SOLIS’te hukuk 
bu yüzden basamaklıdır. Başta arabuluculuk ve diyalog durur, 
yerinde, hızlı ve tarafların servetinden bağımsız olarak. Eğitimli 
arabulucular gerilimleri erkenden fark eder ve uzlaşmaya eşlik 
eder. Mahallede gürültü, çöp ya da kültürler arası bir yanlış anla
ma yüzünden çıkan bir kavga, şikâyete dönüşmeden yatıştırılır. 
Ancak uzlaşma başarısız olduğunda ya da haklar ilke düzeyinde 
etkilendiğinde mahkeme karar verir, düzenin kendisini ilgilendi
ren sorularda ise son bir merci. Daha çocuklar bile anlaşmazlıkları 
bastırmak ya da zorla halletmek yerine dile getirmeyi öğrenir. 
Böylece hukuk erişilebilir kalır ve kavga, bir kazanan ve bir kay
bedenle değil, daha sık taşıyıcı bir çözümle biter.
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Hukuku kim söyler

Si s t e m i ,  k a r i y e r  y a  d a iktidar mantığına göre yükselmeyen 
yargıçlar ve arabulucular taşır. Açık bir usulle ehliyete göre 
atanırlar, ayrıntılı bir mesleki, etik ve psikolojik sınavdan geçer
ler, sürekli kendilerini geliştirirler ve etik konseyleri ile kısmen 
kurayla oluşan kurullar tarafından düzenli olarak denetlenirler. 
Bağımsızlıkları korunur: Hiçbir makam ve hiçbir meclis bir yargıcı 
bir hükmü yüzünden görevden alamaz. Ama onlar da ömür boyu 
tek bir yerde oturmaz. Mahkemeler ve düzeyler arasında değişir
ler, başkanlıkları sürelidir ve çalışmaları kamuya açık biçimde 
incelenir. Yargı heyetlerinde kurayla seçilmiş yurttaşlar da yer alır, 
böylece hukuk bir kastın işi değil, topluluğun yargısı olarak kalır. 
Çünkü bir hukuk sistemi ancak onu uygulayanların dürüstlüğü, 
yargı gücü ve empatisi kadar güçlüdür.

Her şeyin üstünde, hukuku iktidarın düzenine bağlayan ilke 
durur: Hiç kimse hukukun üstünde değildir, hiçbir makam sahibi 
ve hiçbir kurum, Bilgeler Konseyi de etik konseyleri de. Hukuk 
böylece güçlülerin aracı değil, zayıfların kalkanıdır. Servetin ken
dini satın alarak kurtardığı bir sınıf yargısı, gerekçesiz anlaşılmaz 
yargılamalar ve nedenleri iyileştirmek yerine yalnızca cezalandı
ran bir hukuk yoktur.
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Zorlamanın sınırı

He r  ş e y i n  ü s t ü n d e ,  s u ç l u n u n da elinde tuttuğu bir sınır 
durur. Hiçbir ceza insan onuruna dokunamaz. İşkence, onur kırıcı 
muamele ve bir insanı topluluktan kalıcı olarak dışlayan bir ceza 
yoktur. Her yaptırım orantılı, süreli, denetlenebilir ve geri dönü
şe yöneliktir. Bu sınır bir yumuşaklık ödünü değil, temelin bir 
sonucudur: Birinci temelde hiçbir koşul tanımayan onur, suçluluk 
koşulunu da tanımaz.
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Güvenlik, savunma ve barış

Nehrin yükseldiği gece kentin bütün ekranlarında aynı işaret yandı: 
artırılmış uyanıklık, on biri on geçe ilan edilmiş, üç cümleyle gerek
çelendirilmiş, çarşambaya kadar geçerli. Mara, Afet Kolordusuyla 
birlikte setin üzerinde duruyordu. Kocası Jonas, bakımevinde eki
biyle birlikte yatakları üst kata taşıyordu. Çarşamba günü su seviyesi 
düştü ve aşama, kimsenin onu sona erdirmesine gerek kalmadan 
kendiliğinden bitti. Gecenin gerektirdiği yetkiler perşembe günü 
yeniden ortadan kalkmıştı ve kurayla oluşan bir kurul raporu okudu.



G ü v e n l i k ,  s a v u n m a  v e  b a r ı ş

e r  d ü z e n  s o n u n d a ,  p e k  ç o k  t a s a r ı
n ı n  k a ç ı n d ı ğ ı  b i r  s o r u y a  d a y a n ı r : 
Zor kimin elindedir? Max Weber’den beri 
devlet, meşru zor tekelini talep eden mercidir. 
Bu tekele, polise, savunmaya ve en uç zor
lamaya hükmeden, öteki organlar ne kadar

özenle düzenlenmiş olursa olsun, son tahlilde geri kalan her şeye 
egemen olur. İktidarı dağıtan ama zoru bölünmemiş bırakan bir 
halka yalnızca bir cephe olurdu. Bu bölümün ilkesi buradan çıkar: 
Güvenlik düzenin istisnası değil, onun en keskin uygulamasıdır.

Kılıcı kim tutar

Ay a r t ı ,  g ü v e n l i k  a d ı n a  k u r a l l a r ı n üstünde duran bir 
merci yaratmaktır: olağanüstü durumda, herkesin korunması için, 
sınırlı bir süre için. Tarihte neredeyse her özgürlük tam bu nok
tada öldü, çünkü bir kez devredilmiş olağanüstü yetki nadiren 
geri verilir. Fırtınayı atlatması gereken güç fırtınadan daha uzun 
yaşar. SOLIS bundan, zorun denetimden kaçabileceği hiçbir yerin 
olmaması gerektiği sonucunu çıkarır. Bekçileri kimin bekleyeceği 
eski sorusunun yanıtı burada da daha yüksek bir nöbetçi değildir. 
Yanıt her yerdekiyle aynıdır: kimsenin yerleşemeyeceği bir yapı.

41



G ü v e n l i k ,  s a v u n m a  v e  b a r ı ş

Halkalanmış zor aygıtı

Dö r t  y a p ı  t a ş ı  s i y a s a l iktidarı nasıl bağlıyorsa, dört yapı taşı 
zoru da öyle bağlar. Birincisi kısmen kurayla oluşan kurulların sivil 
gözetimidir: Silahlı organların üzerinde kendi benzerleri değil, 
yurttaşlar topluluğu nöbet tutar ve güvenlik güçlerinin komutası 
meclisin yanında değil, altında durur. İkincisi komuta görevleri
nin rotasyonu ve makamların süreli olmasıdır, zorun çevresinde 
kalıcı bir kartel ve kişisel bir maiyet oluşmasın diye. Üçüncüsü 
emir ile uygulamanın ve buyruk ile denetimin ayrılmasıdır: Zor 
kullanılmasını buyuran, aynı zamanda bunun hukuka uygunluğu
na karar veremez. Dördüncüsü her operasyonun, her buyruğun ve 
her satın almanın eksiksiz izlenebilirliğidir. Silahlar ve donanım, 
gizli etki olmadan, açık defterlerle açık usullerle satın alınır ve 
zora hizmet eden hiçbir şey karanlıkta doğmaz.

Bu yapı taşlarının üzerinde sarsılmaz bir sınır durur: Düzenin 
zoru hiçbir zaman içeriye, siyasal itiraza karşı yönelemez. Medya 
düzeninin müdahale usulü nasıl hiçbir zaman SOLIS’e yönelik 
eleştiriye karşı kullanılamıyorsa, güvenlik aygıtı da hiçbir zaman 
düzene itiraz edenlere karşı yönelemez. Bu sınır, düzenin korun
masının onun katılaşmasının aracına dönüşmesini önler.
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Polis devleti olmadan iç güvenlik

SO L I S ’ t e  i ç  g ü v e n l i k  ö n c e gözetimden ve caydırmadan 
değil, nedenlerinin giderilmesinden doğar. Kimsenin yoksulluk, 
dışlanma ya da umutsuzluk yüzünden suça itilmediği yerde suç, 
bir devriye onu aramadan önce azalır. Yine de korumanın gerek
tiği yerde en hafif araç ilkesi geçerlidir: olabildiğince az zorlama, 
yalnızca şiddete yanıt olarak şiddet. Güvenlik güçleri topluluğun 
işgal gücü değil, onun parçasıdır. Müdahalede olduğu kadar 
gerilimi düşürmede de eğitimlidirler ve görev yaptıkları yerde 
tanınırlar. Burada bütün eseri baştan sona kat eden asimetrik şef
faflık geçerlidir. Tam saydamlık iktidar için, her operasyon, her 
buyruk, her araç için geçerlidir, bireyin yaşamı ise özel yaşamın 
koruması altında durur. SOLIS böylece gözetimin yönünü tersine 
çevirir: Yurttaş didik didik incelenip aygıt gizlenmez, aygıt didik 
didik incelenir ve yurttaş korunur.

Kendi kendini sona erdiren istisna

Te p e s i  o l m a y a n  b i r  d ü z e n de, zorunluluk müzakereye izin 
vermediğinde harekete geçebilmelidir. SOLIS istisnayı bu yüzden 
önceden, herkesin bildiği kamuya açık bir aşama modeliyle dü
zenler. Olağan durumda alışılmış kurallar geçerlidir. Artırılmış 
uyanıklık tatbikatlara, stokların doldurulmasına ve kritik tesisle
rin korunmasının güçlendirilmesine izin verir. Kısmi seferberlik 
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sığınakları açar, yedekleri çağırır ve güçleri tehlikenin bulunduğu 
yerde toplar. Son olarak tam seferberlik tahliyelere, kaynakların 
yeniden yönlendirilmesine ve sınırların ötesine yardım koridorla
rının açılmasına izin verir. Her aşama açıkça tanımlanmış yetkilere 
bağlıdır, kamuya açık biçimde ilan edilip gerekçelendirilir ve bir 
son kullanma tarihi taşır. Meclisin yeni bir kararı olmadan kendi
liğinden sona erer.

İstisnayı olağanüstü yetkiden ayıran, sökme yükümlülüğüdür. 
Her tırmanmadan sonra onun gerektirdiği şeyler geri alınır: yet
kiler, veri birikimleri, mevziler, stoklar. Kısmen kurayla oluşan bir 
kurul her önlemi sonradan gerekli ve orantılı olup olmadığı açı
sından inceler. Böylece SOLIS saatler içinde harekete geçebilir, 
ama saatler yıllara dönüşmez. Zorunluluk ihtiyaç duyduğunu alır 
ve hiçbirini elinde tutmaz.

Saldırı olmadan dış savunma

Si l a h l ı  g ü ç  t a r i h  b o y u n c a hep iki ucu keskin olmuştur. 
Koruma sağlamış ve yıkım getirmiş, istikrarı güvenceye almış ve 
korkuyu körüklemiş, halkları savunmuş ve savaşları başlatmıştır. 
Klasik sistemlerde ordu çoğu zaman ulusal çıkarlara, güç gösteri
sine, kaynakların güvenceye alınmasına, nüfuz kazanmaya hizmet 
eder ve böylece saldırı savaşlarına, silahlanma yarışlarına ve içeride 
baskıya yol açar. SOLIS’te dışa karşı bu yüzden önemli bir ayrım 
geçerlidir: Saldırı yasaktır, savunma meşrudur. SOLIS kendini 
zorla kurmaz ve kimseyi boyunduruk altına almaz. Ama hoşgörü 
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adına kendini yok ettirmek zorunda da değildir. Adil bir şey kur
muş bir toplum, kendisi saldırgana dönüşmeden onu savunabilir.

Doktrin yalnızca savunmacıdır. Savunma halkı saldırılara karşı 
korur, kritik altyapıyı, verileri ve tedariki güvence altına alır ve 
ekosistemleri ve kaynakları korur. Bir elektrik şebekesine yönelik 
bir saldırı, SOLIS kendisi tırmandırmadan siber savunmayla püs
kürtülür. Sistem, güçleri eşgüdüm içinde birlikte çalışan düzeyler 
halinde örgütlenmiştir: siber ve bilgi alanı, hava ve uzay, kara ve 
deniz ile sivil savunma. Onu, modüller halinde eğitilen ve günde
lik yaşamda kendi mesleğini sürdüren bir yedek güç taşır. Saldırı 
görevleri, kendi başına savaş yürüten bir makine ve yaşam üzerin
deki son kararı insan elinde olmayan bir silah yoktur. Bir yapay 
zekâ tehditleri tanıyabilir ve sınıflandırabilir, ama insan onayı ol
madan öldürücü bir karar veremez. Askeri komuta her zaman sivil 
denetim altındadır ve böylece, SOLIS’teki her güç gibi, halkanın 
gözetimi ve hukuk altındadır.

SOLIS dışarıya karşı ihtiyatın dengesini arar: ortak erken 
uyarı sistemleri, silahsızlanma denetimi, düzenler arası acil durum 
protokolleri ve kendini bağlayan bir toplum yalnız kalmasın diye 
ilkelerini paylaşanlarla ittifaklar. Savunma yeteneği vardır, caydır
maya yetecek kadar ve kendisi bir tehdide dönüşmeyecek kadar 
bağlı. SOLIS böylece savunmayı saldırı ve güç gösterisi mantığın
dan kurtarır: silahlanma yarışı yok, saldırı savaşı yok, kendi halkına 
karşı kullanım yok, yalnızca insanın ve gezegenin korunması.
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Dünya Savunması ve sivil savunma

He r  t e h l i k e  ü n i f o r m a  g i y m e z . Depremler, seller, salgın
lar, teknik kazalar, şebekeyi tehdit eden güneş fırtınaları ve 
çarpışma rotasındaki gök cisimleri insanları çoğu düşmandan daha 
sert vurur ve sınır tanımaz. SOLIS bu yüzden koruma yapılarını 
sivil görevlerle birleştirerek bir Dünya Savunması kurar. Kendine 
ait birlikler, bir Afet Kolordusu, son derece hareketli biçimde eği
tilmiştir ve doğal afetlere, salgınlara, teknik kazalara ve uzaydan 
gelen tehditlere karşılık verir. Bir depremden sonra tahliyelere 
destek olur, acil durum elektriği sağlar ve tıbbi bakımı güvence 
altına alır. Erken fark edilen bir asteroit püskürtülürken sivil 
savunma tahliyeyi hazırlar.

Sivil savunma bu düzende ciddi durumda taşıması gereken her 
şey gibi merkezsiz kurulmuştur: dağıtılmış stoklar, sığınaklar, acil 
durum enerjisi, birden çok kez güvenceye alınmış bağlantılar ve 
vesayet altına alınmak yerine eğitilmiş insanlar. Tehlikenin bütün 
insanlığı vurduğu yerde Dünya Savunması, dünya düzenine ilişkin 
bölümün ele aldığı gezegen savunmasının parçası olur. Ortaklaşa 
taşınır ve kendisi de yeniden halkalanmıştır, böylece sona karşı 
koruma hiçbir zaman tek bir gücün yükselmesi için bahane olmaz.
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Etkin bir emek olarak barış

Am a  e n  d e r i n  k o r u m a bir aygıt değil, şiddetin nedenle
rinin yokluğudur. SOLIS’te barış çatışmalar arasındaki bir mola 
değil, sürekli bir emektir: gerilimlerin erkenden yatıştırılması, 
haksızlıkların şiddete dönüşmeden giderilmesi, sınırların ötesinde 
karşılıklı anlayışın beslenmesi, ancak krizde başlamayan bir dip
lomasi. Bir toplumun önlemeye, eğitime ve adalete yatırdığını 
silahlara yatırması gerekmez. SOLIS kendini en etkili biçimde 
daha sert vurarak değil, şiddetin doğduğu yanıcı maddeyi ortadan 
kaldırarak savunur. Bu düzende güç saldırganlık değil, ölçülülük 
demektir.
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Ekonomi ve kaynaklar

Mara’nın dairesi hiçbir şeye mal olmuyordu. Su, ekmek ve işe gidiş 
gibi tabanın bir parçasıydı. Kano ise değer puanlarına mal oluyordu, 
katkısının üç ayına, ve Mara insanın gerçekten istediği bir şey için 
biriktirdiği gibi onun için biriktiriyordu. İşletmede bütçe açıktı: 
işletmenin hangi girdilere ihtiyaç duyduğu, katılımcılarına ne kadar 
puan yazdığı, ne kadarının yedeğe ve ne kadarının bölgenin kasasına 
gittiği. Kimse bundan zengin olmadı. Ama kimse ay sonundan da hiç 

korkmadı.
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e r  t o p l u m  d ü z e n i ,  b u n u  s ö y l e s i n  y a  
d a  s ö y l e m e s i n ,  ü ç  e k o n o m i k  s o r u y u  
y a n ı t l a r : Ne kime aittir? Değer nasıl doğar 
ve onu kim alır? Ve yarın neyin inşa edileceği
ne kim karar verir? Geri kalan her şeyi doğru 
yapmış düzenler bu üç soruda başarısız oldu.

SOLIS bu soruları eski reçetelerden biriyle yanıtlamaz. Piyasayı 
ne kaldıran ne de dizginlerinden boşaltan, onu sınırlayan bir dü
zenle yanıtlar: hak olarak temel güvence, iktidara dönüşemeyen 
bir değer aracı üzerinden seçimlik mallar ve pek çok elde kalan bir 
sermaye.

Mülkiyet ve ortak varlıklar

Mü l k i y e t ,  i n s a n l ı k  t a r i h i n i n  e n güçlü ve aynı zamanda 
en tartışmalı kavramlarından biridir. Toplumlar kurmuş ve yıkmış, 
buluşlar doğurmuş ve savaşları kızıştırmış, özgürlüğü mümkün 
kılmış ve baskıyı meşrulaştırmıştır. Kapitalizm mülkiyeti çoğu 
zaman asıl özgürlük olarak görür: Sahip olanın gücü, güvencesi 
ve biçimlendirme olanağı vardır. Sosyalizm, özel mülkiyetin eşit
sizliği beslediği ve topluluğu yıktığı varsayımıyla mülkiyeti çoğu 
yerde kolektifleştirdi ve sık sık bürokratik katılıkta, eksik dürtüde 
ve yönetimlerdeki yolsuzlukta son buldu. SOLIS birini ötekiyle 
değiştirmez. Her iki ilkenin güçlü yanlarını kullanan ve zayıflıkla
rından kaçınan yeni bir denge arar: Kişisel mülk dokunulmaz kalır, 
yaşamın doğal temelleri ortak varlık olarak ele alınır.
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Kişisel mülk SOLIS’te korunur, çünkü kendi kaderini belir
lemenin bir parçasıdır. Kişinin kendi evi, kendi giysileri, kendi 
aletleri, kendi bir girişimi için biriktirdiği, kitapları, anı eşyaları ve 
hepsinden önce kendi yarattığı her şey bireye aittir. Birey bunlara 
sahip olabilir, onları biçimlendirebilir, başkasına verebilir ve miras 
bırakabilir. Bu anlamda mülk yaratıcılığı, kimliği ve güvenliği 
besler. Bir sanatçı eserleri üzerindeki tam hakkını korur ve bir 
aile kendi inşa ettiği evde oturma ve onu çocuklarına bırakma 
hakkını korur. Fikirlerde, sanatta, girişimlerde ve kişisel hazine
lerde zengin olabilirsin. Yalnızca başkalarının soluyacağı havayı, 
içeceği suyu ve üzerinde yaşayacağı toprağı elinden alarak zengin 
olamazsın.

Çünkü yaşamın büyük temelleri söz konusu olduğunda durum 
farklıdır: su, toprak, hava, enerji kaynakları ve hammaddeler. 
Bunlar kimsenin özel mülkü olamaz, çünkü onları kimse yarat
madı, çünkü herkesin hayatta kalmasının koşuludurlar ve çünkü 
kötüye kullanılmaları yalnızca tek tek kişileri değil, bütün top
lumları, ekosistemleri ve kuşakları vurur. SOLIS’te bu yüzden bir 
işletme bir su kaynağını satın alıp halkın erişimini engelleyemez. 
Hiçbir yatırımcı, insanlar oturacak yer bulamazken toprağı spe
külasyon için boş bırakmak üzere satın alamaz. Kimse havayı bir 
metaymış gibi ele alamaz.

Bu ortak varlıklar ortaklaşa yönetilir, üstelik iktidarın düze
nini izleyerek, ilgili düzeyin meclisleri ve makamları tarafından, 
uzmanlığın danışmanlığıyla ve etik konseylerinin denetimiyle. 
Devlet mülkü değildirler, çünkü bu düzen insanların üstünde 
duran bir devlet tanımaz. Kullanımları, kimse aç bırakılmayacak 
ya da sömürülmeyecek ve gelecek kuşaklar da erişimi koruyacak 
biçimde düzenlenir. Bunun için nerede ne kadar su, enerji ya da 
toprak tüketildiğinin görüldüğü açık platformlar vardır. Bunun 
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için sisteme zarar vermeden ne kadar alınabileceğini belirleyen 
çekim sınırları, tekel ve kayıt dışı piyasa kurulmasına karşı yaptı
rımlar ve özenli kullanımı destekleyen programlar vardır. SOLIS 
böylece kolektifi yıkan sınırsız özel güç ile bireyi boğan topye
kûn kolektif denetim arasındaki yanlış seçimi çözer. Yaratıcılığı, 
buluşu ve kimliği beslediği yerde özgürlük, hayatta kalmanın ve 
sürdürülebilirliğin söz konusu olduğu yerde ortak yönetim tanır. 
Bundan denge doğar ve bundan güven doğar. Birey hem kendi 
alanının ve güvencesinin olduğunu hem de yaşamın temellerinin 
çocuklarına da açık kalacağını bilir.

Temel güvence ve değer puanları

Pa r a  y ü z y ı l l a r  b o y u n c a  i n s a n l ı ğ ı n merkezi bir aracıydı. 
Ticareti mümkün kıldı ve krizleri tetikledi, buluşları ateşledi 
ve toplumları yoksulluğa sürükledi, özgürlük vaat etti ve bağım
lılık yarattı. Kapitalizmde para çoğu zaman her şeyin ölçüsüne 
dönüşür: Ona sahip olan nüfuz satın alabilir, kendine güvence 
sağlayabilir ve kurallara karışabilir. Sosyalizm parayı çoğu yerde 
bastırdı ya da sıkı biçimde denetledi ve böylece sık sık bürokratik 
katılık, kıtlık ve kayıt dışı piyasalar üretti. SOLIS parayı basitçe 
yeni bir değişim aracıyla değiştirmez. Temel güvence ile seçimlik 
mallar arasında açık bir ayrım yapan çifte bir düzen kurar.

Temel güvence bir haktır, bir ödeme değil

SO L I S ’ t e  h e r  i n s a n ı n  y a ş a m ı n temellerine güvenceli bir 
hakkı vardır: konut, enerji, besin, sağlık, eğitim ve temel ulaşım. 
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Bunlar bir piyasa malı değildir. Satın alınmaz, sağlanır. Düzeylerin 
meclisleri bunun için gereken kapasiteleri planlar, konutları, su 
tesislerini, okulları, klinikleri, ulaşımı, ve bunları sağlayan işlet
meler birazdan söz edilecek olan topluluk payından karşılanır. Hiç 
kimse temel güvence için hiçbir zaman ödeme yapmak zorunda 
değildir. Genç bir yetişkin böylece karşılığında bir şey vermeden 
temel bir konut hakkı kazanır ve bir aile temel gıdaları bir bedel 
karşılığında değil, hak olarak alır. Temel güvence bir lüks değil, 
bir tabandır: yalın, güvenilir ve herkes için aynı. Böylece, çalışma 
geçmişinden bağımsız olarak hiçbir insanın altına düşemeyeceği 
zemin güvence altına alınmış olur.

Bir taban her yerde eşdeğerdir, ama her yerde aynı değildir. İki 
temel konut asla aynı değildir ve biri parka, öbürü caddeye bakar. 
Temel güvence mallarının farklılaştığı yerde bir torpil değil, bir 
kural karar verir: önce ihtiyaç, yani hanenin büyüklüğü ve işe, 
okula ve bakıma yakınlık, sonra başvuru sırası, ve birden çok kişi
nin eşit hak sahibi olduğu yerde kura. Bekleme süreleri kamuya 
açıktır. Uzarlarsa bu, makamlar için inşa etme, temel hakların 
gözlemi için de bunu bildirme görevidir. Tabandan fazlasını, daha 
büyük konutu ya da daha iyi konumu isteyen bunun için değer 
puanı verir, çünkü seçimlik mal orada başlar.

Seçimlik mallar için değer puanları

Te m e l  g ü v e n c e n i n  ö t e s i n e  g e ç e n her şey için, daha 
büyük konut, yolculuk, çalgı, kendi girişimi için gereken alet 
için değer puanları kullanılır. Kişiye bağlıdırlar ve faizsizdirler. 
Yalnızca gerçek katkıdan doğarlar, emekten, bakımdan, çocuk 
yetiştirmeden, buluştan ve gönüllü hizmetten, saatlere, niteliğe ve 
topluluğun ihtiyacına göre ölçülerek. İstiflenemez ve spekülatif 
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olarak alınıp satılamazlar ve göreli değerleri toplumsal yararı, 
sürdürülebilirliği ve kıtlığı yansıtır. Bir mühendis bir enerji tesi
sindeki çalışması için, bir bakıcı insanlara her gün gösterdiği özen 
için, bir sanatçı eseri için, bir baba çocuklarını büyüttüğü yıllar için 
değer puanı alır. Belirleyici olan, böyle bir aracı paradan ayıran 
şeydir: Kendi kendini çoğaltan ve iktidara dönüşen sermayeye 
dönüşemez. Değer puanı bir göl değil, bir akarsudur.

Fiyatlar merkezi plan olmadan nasıl oluşur

Bu r a d a ,  p i y a s a y ı  g e r i y e  i t e n her ekonomik düzenin en 
zor sorusu durur ve SOLIS bu sorudan kaçmaz. Fiyat bir bilgidir. 
Piyasada sayısız merkezsiz karardan doğar ve neyin kıt olduğunu, 
neye ihtiyaç duyulduğunu gösterir. Piyasayı kaldıran bir düzen, 
bu sinyal olmadan şeylerin değerini nasıl belirleyeceği sorusuyla 
karşı karşıya kalır ve tarih, hiçbir merkezi makamın bir piyasanın 
hesapladığını hesaplayamadığını göstermiştir. SOLIS bu her şeyi 
bilme iddiasında bulunmaz. Piyasanın yerine merkezi bir plan 
koymaz, piyasayı sınırlar.

Seçimlik mallar için göreli değer puanı fiyatları yukarıdan 
buyrulmaz. Merkezsiz sinyallerden doğar, üstelik üç katmanda. 
Birinci katman sinyallerin kendisidir: Sunanlar ve talep edenler 
arzı ve ihtiyacı bildirir ve göreli fiyatlar gerçek kıtlıkla ve gerçek 
taleple birlikte hareket eder. Böylece fiyatın, salt bir planlamanın 
yitirdiği bilgi işlevi korunur. İkinci katman sabit sınırlardır. Her 
fiyata ekolojik maliyetler zorunlu olarak girer, böylece kıtalar 
arası bir uçuş bir tren yolculuğundan, yük getiren bir ürün de 
özenli bir seçenekten daha fazla puana mal olur. Aynı zamanda 
kimse bir piyasayı daraltamaz ya da bir tekel kuramaz ve her ürün 
maddeleri, enerjiyi, yükü ve kökeni gösteren açık bir ürün kartı 
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taşır. Üçüncü katman geri beslemedir. Bütün sistem şeffaf ve de
netlenebilirdir. Sinyallerin adaletsiz ya da sürdürülemez sonuçlara 
yol açtığı yerde, verileri ve tartımı birleştiren bir düzeltme dön
güsü devreye girer: bir yanda kıtlığın ve ekolojik yükün sürekli 
gözlemi, öbür yanda etik konseylerinin denetimi. Bu arada düzel
tilen sınırlardır, tek tek fiyatlar buyrukla düzeltilmez.

Bu çözüm kusursuz bir hesap değil, bir yaklaşıklıktır ve ken
dini öyle tanıtır. Dağıtımda belli bir bulanıklığı göze alır, çünkü 
bu her iki çıkmazdan kaçınmanın bedelidir: imkânsız olan her şeyi 
bilen planlamadan ve adaletsizleşen dizginsiz piyasadan. Değer 
puanının biçimi, bir fiyatın bulanık kaldığı yerde bile bundan 
bir birikim ve iktidar kaldıracı doğmamasını sağlar, çünkü değer 
puanı istiflenemez, üzerinde spekülasyon yapılamaz ve gerçek 
katkıya bağlıdır.

İktidarlaşmadan biriktirmek

De ğ e r  p u a n ı n ı n  i s t i fl e n e m e m e s i  o l i g a r ş i y e karşıdır, 
ihtiyat için biriktirmeye karşı değil. Başkaları üzerinde iktidara 
dönüşen birikim ile kendi bir girişimi için ölçülü biriktirme ara
sında, düzenin saygı gösterdiği bir fark vardır. Değer puanları bu 
yüzden kişisel amaçlar için makul süreler boyunca kullanılabilir 
kalır, ev, yolculuk, atölye, yeni başlangıç yılı için. Sınırları ve 
geçersiz hale gelmeleri ancak biriktirilenin başkalarının yaşamı 
üzerinde bir kaldıraca dönüşeceği eşiğin ötesinde devreye girer. 
Aynı eşik yaşamın sonunda da geçerlidir. Bir insanın geride bırak
tığı değer puanları bu eşiğe kadar yakınlarına, ötesi topluluk 
payına geçer. Böylece araç, bireyin plan yapma yeteneğini elinden 
almadan ve kuşaklar boyunca hanedanlar oluşmadan iktidarlaş
mayı önler.
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Topluluk payı

Pa r a s ı z  b i r  d ü z e n  o k u l l a r ı n ı , kliniklerini ve su tesislerini 
neyle karşılar? Geri kalan her şeyi taşıyan aynı akarsuyla. Her 
değer puanı yazımı, düzeylerin topluluk kasalarına bir pay aktarır: 
her katkı üzerinden sabit bir temel pay ve bir eşiğin üstünde artan 
bir pay. Çok alan, yüzde olarak daha fazla katkıda bulunur. Bu 
bir ceza değildir. Her kazancın topluluğa, onun altyapısına, eğiti
mine, sağlığına ve barışına dayandığının kabulüdür. Bu topluluk 
payından temel güvence işletmeleri karşılanır, temel emekli aylığı 
beslenir, fonlar doldurulur ve makamlar ayakta tutulur. Vergi 
yerine geçer ve ondan iki şeyle ayrılır. Yalındır, çünkü kaynağında 
doğar ve kimsenin onu beyan etmesi, ondan kaçması ya da onu 
tahsil etmesi gerekmez. Ve görünürdür, çünkü Denetim Kurulu 
her payın nereye aktığını açıklar. Katkıda bulunan, ondan ne 
olduğunu görür.

Puanlar nereden gelir ve kaç tane vardır

Ge r i y e ,  k e n d i n e  a i t  b i r değer aracı olan her düzenin 
yanıtlaması gereken soru kalır: Puanları kim yaratır ve kaç tane 
olacağını kim belirler? SOLIS’te bir kişi hesabına yazılan puanın 
iki olası kaynağı vardır. Ya bir işletme bunları seçimlik malları için 
tahsil ettiklerinden öder. O zaman puan yalnızca el değiştirir ve 
yeni hiçbir şey doğmaz. Ya da bir topluluk kasası öder: temel gü
vencedeki emek için, bakım, çocuk yetiştirme ve gönüllü hizmet 
için, kurayla seçilenlerin hizmeti için, fonların girişimleri için. 
Yeni puanlar yalnızca burada doğar ve yalnızca kayıtlı bir katkı 
karşılığında doğar, hiçbir zaman karşılıksız, hiçbir zaman krediyle 
ve hiçbir zaman faizle değil. Onları yaratan topluluk bankası 
kendisi de halkalanmıştır: kısmen kurayla oluşur, bileşimi değişir 
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ve Denetim Kurulu tarafından didik didik incelenir. Hiçbir organ 
kendisi için puan yaratamaz.

Dolaşımdaki puan miktarı, üretilebilecek seçimlik mallarla 
uyumlu olmalıdır. Fazla olursa yalnızca kıt şeylerin değil, bütün 
fiyatlar aynı anda yükselir. Az olursa, insanların ihtiyaç duymasına 
rağmen mallar elde kalır. Her ikisi de kamuya açık bir sayıdan, De
netim Kurulunun sürekli yayımladığı seçimlik malların genel fiyat 
düzeyinden okunabilir. Miktar, hepsi açık olan üç ayar vidasıyla 
yönetilir: bir saatlik katkının getirdiği temel değer, topluluk payı
nın yüksekliği ve puanların üzerinde geçersizleştiği eşik. Bunları, 
Bilgeler Konseyinin danışmanlığıyla ve etik konseylerinin deneti
miyle ülke meclisi belirler ve kimse bir gecede yoksullaşmasın diye 
onları yalnızca yavaşça ve belirlenmiş bir aralıkta değiştirebilir. 
Eşiğin ötesinde geçersizleşen ve ekolojik ek bedelin yük getiren 
mallara eklediği şey, kimsenin müdahale etmesine gerek kalmadan 
kendiliğinden frenler. Puanların miktarı böylece gizli bir bilim 
değildir. Değişikliği gerekçelendirilmesi gereken kamuya açık bir 
sayıdır.

Dışarıyla arayüz

SO L I S  y a l ı t ı l m ı ş  y a ş a m a z  v e bu yüzden geleneksel para 
birimlerinin dünyasına düzenli geçişlere ihtiyaç duyar. Bir sınır 
borsası değer puanları ile yabancı para birimleri arasında değişime 
izin verir. Ama değer puanının iç niteliği, birikimsizlik ve spekü
lasyonsuzluk, dışarıdan boşa çıkarılmasın diye bu sınır arbitraja 
açık bir kapı değil, denetimli bir zardır. Bireylerin döviz değiş
tirmesi sınırlıdır. Yolculuk ya da ithalat gibi meşru dış ihtiyaçları 
karşılar, ama puanları yabancı servete aktarmaya izin vermez. 
Değer puanlarını yurt dışı sermayesine dönüştürüp ondan geriye 
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iktidar ithal edecek büyük ölçekli bir dışa akış görünürdür ve 
tavanla sınırlanmıştır. Ters yönde de aynısı geçerlidir. Başka bir 
düzenden taşınan haklarını getirir, ama iktidarını getirmez, çünkü 
yabancı servet ancak herkes için geçerli olan ölçüde değer puanına 
çevrilebilir ve geri kalanı olduğu şey olarak kalır: dışarıda. Bir 
tampon fon kuru istikrarlı bir aralıkta tutar ve dış şoklara ve 
spekülasyona karşı korur ve hayatta kalmanın bağlı olduğu tedarik 
zincirleri, kimse düzeni dışarıdan aç bırakamasın diye içeride ya da 
birden çok ortak üzerinden güvenceye alınır. Teknoloji ihraç eden 
bir işletme, bu kurallar çerçevesinde sınır borsasında değiştirile
bilecek değer puanları alır. Sınırın anlamı, iç düzenin yabancı para 
birimi üzerinden dolanılmaya karşı korunmasıdır. Zar, gerçek ih
tiyaçlar için değerin geçmesine izin verir ve birinin birikimsizlik 
kuralından kaçabileceği sızıntıyı kapatır.

Şeffaflık ve güvenlik

Bü t ü n  a k t a r ı m l a r ,  k â r a  d e ğ i l , güvenli işleme, şeffaflığa ve 
kötüye kullanıma karşı denetime hizmet eden topluluk bankaları 
üzerinden yürür. Veriler sahteciliğe karşı korunmuş bir altyapıda 
durur. Hesaplar dışarıya karşı takma adlıdır, bir kişiyle eşleştiril
meleri yalnızca yargı kararıyla mümkündür ve toplum bireyin 
yaşamını değil, toplu göstergeleri görür. Büyük tahsisler dört göz 
ilkesine tabidir, danışıklılık ve sahte hizmet örüntüleri saptanır ve 
yayımlanır ve kötüye kullanımı ortaya çıkaran koruma altındadır. 
Ekonomik düzen böylece paraya bağımlılığı çözer ve aynı zaman
da düzenli piyasaların yararını korur. Kimse temel ihtiyaçlarını 
karşılayamamaktan korkmak zorunda değildir. Kimse hava, su ya 
da besin üzerinde bir tekel kuramaz. Hiçbir buluş artık sermaye 
eksikliğinden başarısız olmaz. Hayatta kalmak için talep hakları ve 
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biçimlendirmek için değer puanları, bu düzenin dengesi, güveni 
ve istikrarı bunda yatar.

İşletmeler, sermaye ve yenilik

Sermaye gücü olmayan işletmeler

SO L I S ’ t e  ş i r k e t l e r  v a r  o l m a y a devam eder, çünkü devin
genliğin, ustalığın ve uzmanlaşmanın itici gücüdürler. Bu eser 
onlara işletme der, çünkü bir şeye sahip olmazlar, bir şeyi işletirler. 
Bir işletme, birlikte bir şey üreten ya da hizmet veren insanlardan 
oluşan bir topluluktur. Değer puanı cinsinden bir işletme hesabı 
tutar, bu hesaptan verdiği seçimlik mallar için gelir alır ve ihtiyaç 
duyduğu girdiler için ödeme yapar. Geri kalandan üyelerinin kat
kılarını öder. Bunun ötesinde kalanı, ihtiyacına göre ölçülen bir 
sınıra kadar yenileme ve risk için yedek olarak tutabilir. Bunu da 
aşan, üyelere ve topluluk payına akar. Yani bir işletme iyi çalışabilir 
ve ustalığından büyüyebilir, ama başka işletmeleri satın alan bir 
servete ve kuralları yazan bir iktidara dönüşemez. İhtiyaç duyduğu 
ve yedeğinden karşılayamadığı yatırımları fonlardan sağlar. Bir 
sermaye piyasası yoktur.

İşletmedeki insanlar meta değil, katılımcıdır. Yönetim ve ça
lışmalarının kuralları üzerinde söz sahibidirler ve yönetim, öteki 
her makam gibi süreli bir makamdır. Bir işletmenin başarısı 
yalnızca sonunda kalanla değil, aynı ölçüde istikrarı, topluluğa 
katkısı, ekolojik bilançosu ve sorumluluğuyla ölçülür ve kamuya 
açık, şeffaf bir değerlendirme sistemi bu boyutları görünür kılar. 
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Üyelerine adil ödeme yapan, özenli maddeler kullanan ve yerel 
topluluğu güçlendiren bir işletme, yalnızca maliyetlerden kısan 
bir işletmeden daha yüksek değerlendirilir ve fonlardan ihtiyaç 
duyduğunu daha kolay alır. Amaç, sayıları oradan oraya kaydır
mak yerine gerçek değer yaratan bir ekonomidir: içinde çalışan 
insanlar için, beslediği topluluklar için, kullandığı doğa için ve 
biçimlendirmesine katıldığı gelecek için. Mesele büyümeyi kendi 
başına en üst düzeye çıkarmak değildir. Mesele doğru şeylerin 
büyümesine izin vermektir: sağlığın, eğitimin, yaratıcılığın, sür
dürülebilirliğin ve adaletin.

Ağ biçiminde sermaye tahsisi

Bu r a d a ,  h i ç b i r  e k o n o m i k  d ü z e n i n görmezden geleme
yeceği bir iktidar sorusu gizlidir. Değer puanı salt dolaşımdır. 
Akar, ama birikmez. Böylece özel aşırı gücün kaynağı olarak biri
kim önlenmiştir, ama ortadan kalkmış değildir. Yer değiştirmiştir. 
Büyük girişimler büyük kaynaklar ister ve hangi girişimin bunları 
alacağı kararı, bütün ekonomik kararların en sonuçlu olanıdır. Bu 
karar artık topluluk payından ve başarılı girişimlerin geri akışla
rından beslenen fonlardadır. Burada yeni bir tepe oluşmasın diye 
sermayenin tahsisi tek bir ele bırakılmaz, ağ biçiminde örülür: yan 
yana pek çok fon, bölgesel, alana özgü ve yurttaşların yönettiği 
fonlar, her biri iktidarın düzenine göre kurulmuş, kısmen kurayla 
oluşan, bileşimi değişen ve hesap veren. Belirleyici olan yolların 
fazlalığıdır. Bir fikri gerçekleştirmek isteyen birden çok bağımsız 
fona başvurabilir, böylece bir hayır asla sistemin hayırı değildir. 
Yalnızca bir kapının hayırıdır. Kaynakların sabit bir payı, egemen 
uzlaşıya meydan okuyan aykırı olana ayrılmıştır. Böylece geleceği 
kuran güç dağıtılmış kalır ve bir tahta dönüşmez.
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Sermaye engeli olmadan yenilik

Ar a ş t ı r m a  v e  g e l i ş t i r m e  s e r m a y e yüzünden başarısız ol
mamalıdır. Fonlar altyapı, malzeme, laboratuvar zamanı ve ekipler 
sağlar. Kişisel emek değer puanlarıyla karşılanır ve fikirler ile 
buluşlar makul bir süreden sonra serbestçe erişilebilir kalır, buluşu 
yapan ise tanınma ve kanıtlanmış yarardan bir değer puanı geliri 
alır. Yeni bir geri dönüşüm yöntemi geliştiren bir bilim insanı 
kaynaklarını fondan alır, ekibi desteklenir ve kendisi de, buluş 
kamunun erişimini engelleyen bir patentin ardına kilitlenmeden, 
katkısı için takdir görür. Girişimler, kendilerini kanıtladıkları ya 
da sona erdikleri açık kilometre taşlarından geçer. Başarısız olan 
geç ve pahalı değil, erken ve öğretici biçimde başarısız olur.

Emek ve katkı

Bu g ü n k ü  s i s t e m l e r i n  ç o ğ u n d a  e m e k korkuyla sıkı sıkı
ya bağlıdır: yeterince kazanamama, ihtiyaç duyulmama, geride 
kalma ya da hasta ve tükenmiş, dolayısıyla değersiz olma korku
suyla. Emeğin öncelikle hayatta kalmanın aracı olduğu toplumlar 
kurduk. Sonuç, sevmedikleri işlerde direnen insanlar, gündelik 
zahmetin altında boğulan bir yaratıcılık ve kısa vadede bir şey 
getirmedikleri için bir kenarda kalan buluşlardır. SOLIS emeği 
farklı anlar: hayatta kalma zorunluluğu olarak değil, yaratıcılığın, 
katkının ve anlamın ifadesi olarak.

SOLIS’te yaşamın temelleri güvence altında olduğu için kimse 
hayatta kalabilmek için çalışmak zorunda değildir. Bu, kimsenin 
artık çalışmamasına yol açmaz. Tersine yol açar. İnsanlar kendi
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lerini katarlar, çünkü bunda bir anlam görürler, bir şeye katkıda 
bulunmak ve kendilerini geliştirmek isterler ve tabanın ötesine 
geçen her şey katkıdan doğar. Genç bir anne yarı zamanlı öğret
menlik yapar, çünkü bilgiyi aktarmaktan hoşlanır, yoksa güven
cesini yitirme korkusundan değil. Yaşlı bir mühendis bir enerji 
tesisinde çalışır, çünkü anlamlı bir şey yapmak ister, yoksa kira 
kaygısından değil. Hiçbir katkıda bulunmayan temel güvenceyi 
yitirmez, çünkü o başarıya değil, onura bağlıdır. Ama tabanın 
üzerinde değil, tabanda yaşar ve katkıyı görünür kılan bir topluluk 
onu beklemek için zorlamaya ihtiyaç duymaz.

Böylece zorunluluk olmadan işleyen her düzenin yanıtlaması 
gereken bir soru kalır: Kimsenin seve seve yapmadığı işi kim 
yapar? Önce makine. Rutin işler ile tehlikeli, ağır ve tekdüze 
işler otomatikleştirilir, böylece insanlar makinelerin yapamadığı
na odaklanabilir: yaratıcılığa, empatiye, yargıya, karmaşık sorun 
çözmeye, toplumsal ve duygusal emeğe. Ve bir insanın yine de 
bu işi yapması gerektiği yerde değer puanı konuşur. Bir darbo
ğazda, gece saatinde, soğukta, kirle ya da tehlikeyle yapılan iş 
saat başına daha fazla puan getirir, çünkü topluluğun ihtiyacı 
katkının ölçüldüğü etkenlerden biridir. Bugün en düşük ücretle 
geçiştirilen, çünkü onu en yoksulların yapmak zorunda olduğu 
iş, SOLIS’te yüksek ödüllendirilir, çünkü ona herkesin ihtiyacı 
vardır. Otomasyon insanları gereksiz kılmasın diye fonlar sürekli 
eğitimi, yeniden eğitimi ve yeteneklerin desteklenmesini üstlenir 
ve yenilik yalnızca büyük işletmelere değil, herkese açıktır. Plas
tiksiz bir ambalaj malzemesi için fikri olan bir öğrenci, varlıklı ana 
babalara ya da para verenlere muhtaç olmadan bir yenilik merke
zine erişir.

Makinelerin ve yapay zekânın gerekli emeğin giderek daha 
fazlasını üstlendiği bir ekonomide eski bir soru yeniden ortaya 
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çıkar: İnsan ne için çalışır ve başarılı bir yaşam neyle ölçülür? SO­

LIS katkıyı zorlamadan ayırır. Otomasyonun zahmetten aldığını 
zaman olarak geri verir, bakım, eğitim, yaratma ve topluluk için. 
Ve başarının ölçütü kayar. Başarılı olan en zengin değil, topluluk 
için kalıcı bir şey yaratandır. Emeğin onuru getirisine değil, anla
mına bağlıdır.

Paylaşım adaleti

Ne r e d e y s e  h e r  s i y a s a l  t a r t ı ş m a adaletten söz eder, ama 
herkes ondan başka bir şey anlar: kimi mutlak eşitlik, kimi mutlak 
özgürlük, kimi de adil bir denkleştirme. SOLIS’te paylaşım ada
leti herkesin tam olarak aynı şeyi alması demek değildir. Üç şey 
demektir: herkesin onurlu, güvenli ve doyumlu bir yaşam için 
yeterince şeyi olması, kendini özellikle katan kişinin başkalarının 
sırtından yaşamadığı sürece daha fazlasının tadını çıkarabilmesi ve 
toplumu bölen aşırı eşitsizliklerin hiç doğmaması. Bu yol çifte bir 
kavrayıştan çıkar. Köktenci eşitlik çoğu zaman başarıyı ve buluşu 
boğar. Köktenci eşitsizlik toplumları zehirler, güveni yıkar ve 
şiddeti besler.

Temel, kimsenin çıplak hayatta kalma kaygısı taşımak zorun
da olmamasıdır. Besine, temiz suya, sağlık hizmetine, güvenli 
konuta, eğitime ve katılıma erişim, sadaka olarak değil, temel hak 
olarak güvence altındadır. Çocuğunu tek başına büyüten bir anne 
çocuklarını besleyip besleyemeyeceği ve onlara bakıp bakamaya
cağı kaygısını taşımak zorunda değildir ve yaşlı bir insan boşluğa 
düşmez. Bu, her öteki özgürlüğün koşuludur, çünkü hayatta kal
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mak için savaşan özgürce düşünemez, yaratıcı olamaz ve kendini 
geliştiremez.

Bu temelin üzerinde SOLIS, insanların yetenek, dürtü ve 
başarı gücü bakımından farklı olduğunu kabul eder. Çok katkıda 
bulunan, sorumluluk üstlenen ya da buluşları ileri götüren daha 
fazlasının tadını da çıkarabilir: daha büyük evin, daha uzak yolcu
luğun, kendi girişimi için daha fazla kaynağın, daha fazla tanın
manın. Belirleyici olan yalnızca bunun sömürüye dayanmamasıdır. 
İnsan bir şey yarattığı için varlıklı olabilir, başkalarını ezdiği ya 
da aldattığı için değil. Bu yüzden tıbbi bir buluş yapan bilim 
insanı, adil emek ve dayanıklı ürünler yaratan işletme ve kültürü 
zenginleştiren sanatçı ödüllendirilir. Değer yaratmadan paradan 
para yapan spekülatör, zararlarını kamuya yükleyen işletme ve 
kendini yalnızca iktidar ve kapanma üzerinden tanımlayan seç
kinler ödüllendirilmez. SOLIS’te bu ayrım ahlaki bir çağrı değil, 
değer aracının kendisine yerleştirilmiştir. Faizin ve spekülasyonun 
olmadığı yerde paradan para yapılamaz.

Aşırılıklar hiç doğmasın diye düzenin sonradan yeniden dağı
tıma ihtiyacı yoktur, çünkü denkleştirme mekanizmaları kaynakta 
işler. Topluluk payı, daha fazla alanın yüzde olarak daha fazla kat
kıda bulunmasını sağlar. Birikim eşiği, biriktirilenin iktidara dö
nüşmesini önler. Miras kuralı, eşitsizliğin kuşaklar boyunca miras 
kalmasını önler. Toplanan kaynaklar anlaşılmaz kasalarda kaybo
lup gitmez. Görünür ve denetlenebilir biçimde eğitime, sağlığa, 
buluşa ve topluluğa yatırılır. Yenilik ödülleri, uzun vadeli yararı 
olan fikirler getirene yalnızca tanınma değil, onları gerçekleşti
recek kaynakları da verir. Düzen böylece insanların korkusuzca 
yaşamak için ihtiyaç duyduğu güvenliği, toplumların ilerlemek 
için ihtiyaç duyduğu devingenlikle birleştirir. Mesele refahı şey
tanlaştırmak değildir. Mesele onu sorumlulukla birleştirmek ve 
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aşırı yoksulluğu önlemektir, çünkü aşırı yoksulluk yalnızca ondan 
etkilenenleri değil, bütün toplumu felç eder. İnsanların sistemi 
adil olarak deneyimlediği yerde güven doğar ve güven, onsuz 
ekonominin, siyasetin ve topluluğun dağılacağı harçtır.

Yaşlılık güvencesi

Bi r  t o p l u m u n  i n s a n l a r ı n a  d e ğ e r mi verdiği yoksa onları 
yüzüstü mü bıraktığı, yaşlılığa nasıl davrandığında görülür. Var 
olan pek çok sistemde yaşlılık güvencesine korku damgasını vurur: 
yaşlılıkta yeterince şeyi olmama, ömür boyu çalışmaya rağmen 
yoksullukta son bulma ya da topluluğa yük olma korkusu. Klasik 
emeklilik sistemleri demografik kaymalar, güvencesiz finansman 
ve adil biçimde tanınmayan bir yaşam boyu emek yüzünden baskı 
altına girer. SOLIS buna karşılık yaşlılıkta onuru sadaka olarak 
değil, hak olarak güvence altına alır. Kimse belirlenmiş bir onur 
düzeyinin altına düşmez, katkıda bulunan izlenebilir biçimde daha 
fazlasını alır ve sistem demografik değişim sırasında da istikrarlı 
kalır.

Bu güvence üç sütun üzerinde durur. Birincisi temel emekli 
aylığıdır: Konut, enerji, sağlık ve beslenme üzerindeki talep 
hakları yaşlılıkta da yaşamın her öteki döneminde olduğu gibi 
geçerlidir ve çalışma geçmişinden bağımsız olarak herkese onurlu 
bir yaşam güvence altına alır. İkincisi emek puanlarıdır. Bunlar 
ikinci bir para değil, yaşam boyu emeğin belleğidir. Her emek, 
bakım, çocuk yetiştirme ve gönüllü hizmet yılı saatlere, niteliğe 
ve ihtiyaca göre emek puanı olarak yazılır ve toplamlarından yaş
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lılıkta, gençlerin topluluk payından karşılanan sürekli bir değer 
puanı geliri ölçülür. Üçüncüsü bir üretim fonudur, işletmelere, 
altyapıya ve enerji tesislerine yatırım yapan ve getirileri faizden 
değil, bunların gerçek kullanımından değer puanı olarak yaşlılara 
akan ortak, geniş biçimde dağıtılmış bir fon. Güvence böylece 
hiçbir zaman tek bir kaynağa dayanmadığı için, bir kaynak zayıf
ladığında da taşır.

Belirleyici olan, yaşam boyu emeğin her biçimde sayılmasıdır. 
Yakınların bakımı ve çocukların yetiştirilmesi, yaşam öyküsünde 
bir boşluk olarak değil, değerli bir katkı olarak tam olarak hesa
ba katılır. Yıllarını çocuk yetiştirmeye yatıran bir anne, ücretli 
çalışmış biri kadar puan toplar. Bir nitelik ve darboğaz etkeni 
özellikle ihtiyaç duyulan işleri ödüllendirir, yıl başına bir tavan ise 
kişinin kendini sömürmesine karşı korur. Bir sürdürülebilirlik et
keni demografik dalgalanmaları bütün kuşakları şaşırtmak yerine 
yumuşakça dengeler ve üretim fonu geniş biçimde dağıtılmış ve 
konjonktüre karşı işleyecek biçimde kurulmuştur.

Düzen ayrıca esnek ve insancıldır. Örneğin 62 ile 70 yaş arasın
da kademeli bir yaşlılığa giriş, bir adalet etkeniyle bireysel yollara 
izin verir. Daha uzun katkıda bulunmak isteyen bunun için ödül
lendirilir ve daha erken bırakmak zorunda olan dipsiz bir boşluğa 
düşmez. Çalışma gücünün azalmasında varsayımsal yazımlar gü
vence sağlar ve geride kalanlar fon paylarının devriyle korunur. 
Var olan sistemden geçiş de adil biçimde kurulmuştur. Edinilmiş 
haklar emek puanlarına çevrilir, iki sistemin yan yana işlediği uzun 
bir dönem yumuşak bir geçiş sağlar ve yaşlı kuşaklar güvence altına 
alınmış alt sınırlar alır. SOLIS böylece yaşlılıktan korkuyu alır: 
ömür boyu çalışmaya rağmen yaşlılık yoksulluğu yok, bakımın ve 
çocuk yetiştirmenin cezalandırılması yok, demografik dengesiz
likler yüzünden çöküş yok.
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Döngüsel ekonomi ve enerji

Ge l e n e k s e l  e k o n o m i  y ı k ı c ı  b i r ritmi izler: al, kullan, at. 
Hammaddeler çıkarılır, ürünlere işlenir, tüketilir ve sonunda çöp 
olarak atılır. Bu doğrusal sistem tükenmiş topraklar, kirlenmiş 
denizler, zehirli çöplükler ve yıkılmış ekosistemler bırakmış ve 
iklimin değişmesini hızlandırmıştır. SOLIS bu mantıkla kopar. 
Ekonomisinin döngü içinde işlemesini sağlayan kurallar buraya 
aittir. Bu kuralların hizmet ettiği gezegenin sınırlarını ve canlı 
dünyanın iyileşmesini izleyen bölüm açar.

Döngüsel bir ekonomide kaynaklar tüketilmez. Dolaşırlar. 
Ürünler uzun ömürlü, onarılabilir, modüler ve yeniden değerlen
dirilebilirdir ve planlı eskitme yasaktır. Bir cihazın standartlaştı
rılmış modülleri vardır, böylece pili zayıfladığında bütün cihaz 
değil, yalnızca pil değiştirilir ve ömrünün sonunda parçalar dön
güye geri döner. Artık maddeler başka süreçlerin girdisi olur 
ve işletmeler, birinin artıklarının ötekinin hammaddesi olacağı 
biçimde birbirine bağlanmıştır. Bu kurallar fiyatın yanında değil, 
onun içinde durur. Ekolojik maliyetler her değer puanı fiyatına 
girdiği ve her ürün kendi ürün kartını taşıdığı için özenli olan yük 
getirenden ucuzdur ve döngü ekonomik faaliyetin istisnası değil, 
varsayılan ayarıdır. Bütün bunları işleten enerji, gezegeni tüket
meyen kaynaklardan gelir. Onun merkezsiz ve dayanıklı düzenini 
gezegene ilişkin bölüm anlatır. SOLIS böylece ekonominin, eko
nominin kazandığını doğanın kaybettiği sıfır toplamlı bir oyun 
olduğu düşüncesiyle kopar.
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Küresel ekonomik iş birliği

Ek o n o m i y l e  b i r b i r i n e  b a ğ l ı  b i r dünyada yaşıyoruz. Hiç
bir ülke ve hiçbir bölge artık yalnız değildir. Hammaddeler, 
mallar, veriler ve fikirler sınırların ötesine akar ve bu bir nimet de 
olabilir, bir lanet de. Şimdiye kadar lanet ağır basıyor: kârı en üst 
düzeye çıkaran ama toplulukları yıkan bir serbest ticaret, sömü
rüye ve çevre tahribatına dayanan tedarik zincirleri ve ekonominin 
baskı aracı olarak kötüye kullanıldığı jeopolitik güç oyunları. 
SOLIS de ekonomiyi küresel düşünür. Ama onu bir yağma seferi 
olarak değil, yalnızca en güçlülere değil herkese yarar sağlayan bir 
iş birliği ağı olarak düşünür.

Ticari ilişkiler adalete, sürdürülebilirliğe ve saygıya dayanır. 
Anlaşmalar devler arasında güç oyunları değil, açık etik ilkelere 
dayanan uzlaşmalardır: adil ödeme, ekolojik sorumluluk, kültürel 
özgünlüklere saygı ve kısa vadeli el koyma yerine uzun vadeli 
ortaklık. Zengin bir bölgeden bir işletme bu yüzden yerel toplu
lukları tazmin etmeden ve ekolojik standartlara uymadan daha 
yoksul bir bölgeden ucuz hammadde çekip alamaz. Sözleşmeler 
yerinde nasıl yatırım yapıldığını, hangi standartların geçerli oldu
ğunu ve iki tarafın nasıl kazandığını açıklamalıdır. Daha zayıf 
bölgeler bağımlılık içinde tutulmak yerine güçlendirilir. Bağımlı
lığı pekiştiren bir yardımın yerine teknoloji ve bilgi aktarımı, yerel 
dayanma gücünü kuran altyapının adil finansmanı ve yerel seslerin 
karara katıldığı eşit düzeyde ortaklıklar geçer. Böylece bir bölge, 
küresel ağların desteğiyle, ama onu sonsuz borca sürükleyen bo
ğucu sözleşmeler olmadan kendi sürdürülebilir enerji sistemlerini 
geliştirir.
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Bunun başarılması için SOLIS somut mekanizmalara dayanır. 
Açık ticaret platformları sözleşmeleri ve sonuçları görülebilir kılar 
ve çıkar çatışmalarını açığa çıkarır. Ekonomik sorunlar için etik 
konseyleri büyük girişimlere ve anlaşmalara yalnızca danışmanlık 
yapmaz, onları inceler. Herkesin ekonomik gücüne göre katkıda 
bulunduğu ortak yenilik fonları sonuçlarını herkesle paylaşır. Pek 
çok düzenin dünyasının, üzerinde bir hükümdar doğmadan bir 
bütün olarak nasıl bir arada durduğunu dünya düzenine ilişkin 
bölüm açar. Burada ilke yeterlidir: iş birliğinin rekabetten güçlü 
olduğu, kuralların yalnızca zayıflar için değil herkes için geçerli 
olduğu ve buluşun ortak bir hazine olarak anlaşıldığı, birbirine 
bağlı bir dünya ekonomisi. Dünya, eski kalıpları sürdürmek için 
fazla iç içe geçmiş ve fazla kırılgandır.
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Gezegen, ekoloji ve yenilenme

Mara’nın çalıştığı nehir, onun çocukluğunda petrol kokardı. İşlet
mesi onu yirmi yılda, kıvrım kıvrım, eski yatağına geri döndürmüştü 
ve ilk somonlar geri geldiğinde kent bir şenlik yaptı. Kıyıdaki her 
girişimde masada, nehir adına ve yüz yıl sonra onu miras alacak 
olanlar adına konuşan bir vekil kadın da otururdu. Her zaman onay

lamazdı. Bazen haklıydı.
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u  e s e r i n  t a s a r l a d ı ğ ı  h e r  ş e y,  h a l k a ,  
h u k u k ,  e k o n o m i ,  e ğ i t i m ,  h i ç b i r  ç o
ğ u n l u ğ u n  k a r a r a  b a ğ l a y a m a y a c a ğ ı  
v e  h i ç b i r  m e c l i s i n  k a l d ı r a m a y a c a ğ ı  
b i r  ö n k o ş u l a  d a y a n ı r : canlı bir gezege
ne. Yıkılmış bir dünyada en iyi düzen sorusu

artık sorulmaz bile. Gezegene karşı sorumluluk bu yüzden beş 
temelden biri değildir. Öteki dördünün onsuz artık bir yeri olma
yacağı temeldir. Bu bölüm, ondan çıkanları bir araya getirir.

Gezegen sınırları

Çı k ı ş  n o k t a s ı ,  f i z i k t e n  g e l d i ğ i için siyasetten önce gelen 
bir kavrayıştır: Gezegenin sınırları vardır. Bilim bunları gezegen 
sınırları olarak adlandırmıştır, iklimin istikrarı, canlıların çeşitli
liği, suyun, havanın ve toprağın temizliği, ve bu sınırların ötesinde 
bütün yaşamı taşıyan sistem devrilir. Toprakları yorduk, denizler
de aşırı avlandık, ormanları kestik ve sanki yarın yokmuş gibi at
mosfere sera gazı pompaladık. Türler, dünya tarihinin büyük yok 
oluş dalgalarına yaklaşan bir hızla ölüyor. Bunu biliyoruz, onlarca 
yıldır biliyoruz ve sonsuz zamanımız varmış gibi davranıyoruz. 
Bundan, SOLIS’in sınırları oldukları şey olarak ele aldığı sonucu 
çıkar: bütün ekonomik faaliyetin ve bütün özgürlüğün içinde yer 
bulduğu bir duvar olarak. Ekolojik maliyetler her fiyata zorunlu 
olarak girer, böylece yük getiren özenli olandan pahalıdır. Çekim 
sınırları piyasaya bırakılmaz, meclisler tarafından belirlenir ve 
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Denetim Kurulu tarafından izlenir. Bir kez hayatta kalmanın sınırı 
olarak kabul edilen şeyi hiçbir konjonktür yeniden kaldıramaz.

Salt korumak yerine yenilemek

Za t e n  f a z l a s ı y l a  y ı k ı l m ı ş  o l a n yerde koruma artık yetmez. 
SOLIS bu yüzden korumanın ötesinde onarıma yönelir: yalnızca 
daha az zarar vermek değil, etkin biçimde iyileştirmek. Ormanlar 
yalnızca korunmaz, geri getirilir. Topraklar yalnızca esirgenmez, 
yeniden kurulur. Nehirler yalnızca daha az kirletilmez, eski ya
taklarına ve canlılıklarına geri döndürülür. Karbonu atmosferden 
çekip topraklara ve ormanlara geri götüren yöntemler bu iyileş
menin parçasıdır, ama onun yerine geçmez. Kaçınmanın yanına 
eklenir, onun yerini almaz. Böylece başarının ölçütü en az zarar
dan en büyük iyileşmeye kayar. Gezegene ondan aldığından 
fazlasını geri veren bir kuşak, insanlığın uzun süre canlı dünyasına 
davrandığı yönü tersine çevirir.

Kapalı döngü

Do ğ a  a t ı k  t a n ı m a z .  B i r canlının dışarı attığı ötekinin besi
nidir. SOLIS bu ilkeyi ekonomik faaliyetin temel biçimi yapar ve 
ekonomik düzen bunun fiyatlara ve ürün kurallarına nasıl yerleşti
rildiğini gösterdi. Çıkarmadan kullanıma, oradan çöpe giden düz 
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çizginin yerine kapalı döngü geçer. Maddeler olabildiğince uzun 
kullanılır, yeniden kullanılır ve yüksek değerle geri kazanılır, 
onarım değiştirmeden, yeniden kullanım tüketimden önce gelir 
ve bütün sanayiler, birinin artıkları ötekinin hammaddesi olacak 
biçimde birbirine bağlanır. Kullanım ömrü dolmuş bir cihaz kasası 
yakılmaz, sökülür, temizlenir ve yeni ürünlere aktarılır. Bu geri 
kazanımın ötesine geçer. Baştan dolaşım üzerine kurulmuş bir 
tasarıdır ve içinde yaşayan insanları da değiştirir: Atmak yerine 
onaran, eşyalarla yeniden bir ilişki kurar.

Ama bu çember yalnızca kendi etrafında dönmez. Maddeleri 
akış içinde tutar ve aynı zamanda bilgiyi ve refahı yukarıya taşır. 
Maddede döngü, düşüncede ilerleme: Bir uygarlığın kendini tü
ketmeden sürebileceği sarmal budur.

Canlı dünyanın hakkı

SO L I S  g ö z e t i m  ç e m b e r i n i  i n s a n ı n ötesine genişletir. 
Bir ekosistem, bir nehir, bir orman salt mülk ve hammadde 
değildir. Kararlarda sayılan kendilerine ait bir ağırlıkları vardır. 
Hayvanlar, düzenin yapabildiği yerde acıdan esirgediği duyarlı 
varlıklardır ve onları salt malzemeye dönüştüren hayvancılığın bu 
düzende yeri yoktur. Geniş kapsamlı girişimlerin canlı dünyaya 
dokunduğu yerde, canlı dünya atanmış vekiller aracılığıyla bir ses 
kazanır. Vekiller onun çıkarlarını meclislerin, etik konseylerinin 
ve mahkemelerin önünde, bir vasinin kendi adına konuşamayanın 
çıkarlarını temsil ettiği gibi temsil eder. Ve gezegen gelecek ku
şaklara da ait olduğu için, her çekim, sonradan gelenlerin onu hâlâ 
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yaşanabilir bulması kaydına tabidir. Bundan, etik konseylerinin 
girişimleri açıkça bu çifte talebe göre incelediği sonucu çıkar: 
yaşayan canlı dünyaya karşı ve gelecek insanlara karşı. Yalnızca 
insanları kapsayan bir etik fazla dardır.

Tarım ve beslenme

İn s a n ı  g e z e g e n e  y e d i ğ i  ş e yd e n daha sıkı bağlayan hiçbir 
şey yoktur. SOLIS’te tarım bu yüzden doğaya karşı değil, doğayla 
birlikte çalışır. Topraklar ekim nöbeti, humus oluşturma ve tarım
sal ormancılık sistemleriyle yorulmak yerine kurulur, ormanlar 
çeşitlilikleri korunacak biçimde işletilir ve balıkçılıkta stoklar 
ancak kalıcı olarak istikrarlı kalacakları ölçüde kullanılır. Acı 
üreten, toprak yutan ve iklime yük getiren endüstriyel hayvancılık 
tasfiye edilir. Beslenen hayvanlar, duyan varlıklara yaraşır biçimde 
beslenir. Beslenme aynı zamanda temel güvencenin bir parçasıdır. 
Temel gıdalar bir haktır ve ekolojik maliyetler her fiyatın içinde 
olduğu için, seçimlik mallarda da yerel, mevsimlik ve özenli olan 
pahalı bir lüks değil, akla ilk gelen seçimdir. Böylece beslenme 
saygıyla başlar: doğaya, hayvanlara ve kişinin kendi bedenine.
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Enerji ve uzun gelecek

Ka l ı c ı  b i r  u y g a r l ı ğ ı n  m a d d i temeli, gezegeni tüketmeyen 
enerjidir. SOLIS bu yüzden yenilenebilir, merkezsiz ve dayanıklı 
enerji sistemlerine dayanır: güneş, rüzgâr, su ve yer ısısı, dalgalan
maları dengeleyen depolarla ve akıllı şebekelerle birbirine bağlı. 
Fonlar aracılığıyla, bugünü vaatler üzerine kurmadan, bunun öte
sine götürebilecek şeylere, füzyondan bugün henüz var olmayan 
depolara kadar yatırım yapar. Fosil enerji kaynakları bütünüyle 
terk edilir. Ve enerji yalnızca farklı üretilmez, daha az da tüketilir. 
Bir ömür dayanan bir ürün, yolların kısa olduğu bir kent, hiçbir 
şeyi israf etmeyen bir şebeke, herhangi bir tesisin sağladığından 
fazlasını tasarruf eder.

Tedarikin dağıtılmış olmasının yalnızca ekolojik nedenleri 
yoktur. Dağıtılmış bir tedarik, merkezi bir tedariki yere serecek 
kesintileri karşılar. Bir parça devre dışı kalırsa ötekiler taşır ve 
hiçbir tekil düğüm toplumun tedarikini elinde tutmaz. Böylece 
ekolojik zorunluluk bütün eserin mantığıyla buluşur: merkezi bir 
kaynak üzerinde tekel değil, dağıtılmışlığında güçlü bir ağ. Bu 
temel üzerinde, kendini toparlayan bir gezegen ve onu tüketme
yen bir enerjiyle, bu eserin söz ettiği uzak gelecek ancak mümkün 
olur. Bunu yaparken “Dünya’yı” kurtarmıyoruz. Dünya bizsiz de 
idare ederdi. Kendimizi kurtarıyoruz.
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Eğitim ve bilgi

Mara otuz dokuz yaşında yeniden öğrenmeye başlamıştı: toprak bi
limi, çünkü nehir toprak olmadan anlaşılamıyordu. Kimse ona bunu 
otuz dokuz yaşında neden yaptığını sormadı. Kurs hiçbir şeye mal 
olmadı, işletme ona zaman verdi ve profilinde sonunda bir not değil, 
artık neler yapabildiği yazıyordu. Kızı on altı yaşındaki Ida aynı 
yıl, her otoriteyi sorgulamayı öğrenen bir sınıfta oturuyordu. İçinde 

yaşadığı düzeni de. Bu kitabı da.
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i ç b i r  ç o c u ğ u n  b i r  d a h a  ş u n u  s ö y l e
m e k  z o r u n d a  k a l m a d ı ğ ı  b i r  d ü n y a  
d ü ş ü n : Öğrenmeme izin yok. Çok yoksu
lum. Çok aptalım. Çok yaşlıyım. Çok farklı
yım. Bu dünyada eğitim bir lüks, bir ticaret ve 
bir iktidar aracı değildir. Su, besin ve güvenlik

kadar vazgeçilmez, temel bir insan hakkıdır. Bu bölümün betim
lediği dünya budur ve aynı zamanda bir düzenin uyruklar mı yoksa 
onu sınayabilen insanlar mı yetiştirdiğine karar verilen yerdir.

Hak ve temel olarak eğitim

SO L I S ’ t e  e ğ i t i m  b i r  t e m e l haktır ve bu belirleme, eğitimin 
bilgi aktarmaktan çok daha fazlası olduğu kavrayışından çıkar. 
Eğitim bilgiye erişimdir, düşünüp tartma yetisidir, gelişme olana
ğıdır ve kendi kaderini belirlemenin, katılımın ve onurun anahta
rıdır. Onsuz insan bağımlı ve kırılgan kalır, yoksulluk kuşaktan 
kuşağa yeniden üretilir ve eşitsizlik miras kalır. Eğitimi güvence 
altına alan böylece bütün öteki hakları da güvence altına alır. Onu 
esirgeyen, insanları özgürlüklerinin temelinden yoksun bırakır.

Erişim serbesttir ve engelsizdir. Her insanın eğitim hakkı 
vardır, üstelik doğuştan, çünkü eğitim ancak okulda değil, ailede 
ve toplulukta başlar ve bir diplomayla bitmez, bütün yaşam bo
yunca sürer. Anne adayı danışmanlığa ve öğrenme malzemesine 
erişir. Engelli bir genç, güçlü yanlarını destekleyen ve engellerini 
dengeleyen öğrenme sistemleri alır. Yaşlı bir insan yeni dillerde, 
tekniklerde ve konularda masrafsız olarak kendini geliştirebilir.
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Her insan aynı biçimde öğrenmediği için eğitim sistemi 
uyarlanabilirdir. Farklı öğrenme yollarını hesaba katar, kültürel 
çeşitliliğe saygı gösterir ve engelleri eksiklik olarak değil, insan 
deneyiminin çeşitlemeleri olarak kavrar. Dijital platformlar, ortak 
öğrenme alanları ve uzman eşliği, içeriklerin esnek biçimde ha
zırlanmasını ve özel ihtiyaçlara göre biçimlendirilmesini sağlar. 
Yapay engeller kalkar. Eğitimi varlıklılara ayıran masraflar, fırsat
ları kökene ve ilişki ağına bağlayan kabul engelleri ve azınlıkları 
sistemli olarak dışlayan bir ayrımcılık yoktur. Yoksul bir haneden 
gelen üstün yetenekli bir genç kız okumak için borçlanmak 
zorunda değildir. Elli yaşında yeni bir yöne dönmek isteyen bir 
işçi bürokrasiyle engellenmez. Bir mülteci yıllarca süren bekleme 
kuyrukları yerine hemen dile ve öğrenmeye erişir.

Bunu okullardan, kütüphanelerden, öğrenme merkezlerinden 
ve dijital platformlardan oluşan, ortaklaşa taşınan bir eğitim alt
yapısı taşır, çünkü eğitim bir meta değil, ortak bir kazanç sayılır. 
Herkesin hakkı olan temel güvencenin bir parçasıdır. İçerikleri 
bilimsel olarak temellendirilmiş, etik olarak düşünülmüş ve çeşitli 
biçimlerde hazırlanmıştır. Böylece en baştan, bu bölümün yeniden 
döneceği bir sınır çizilmiş olur: telkin yok, propaganda yok ve 
“doğru” görüşlerin dayatılması yok.

Yaşam boyu öğrenme

Bu g ü n k ü  t o p l u m l a r ı n  ç o ğ u n d a  ö ğ r e n m e tamamlanmış 
bir yaşam dönemi gibi örgütlenmiştir: önce okul, sonra meslek 
eğitimi, ardından çalışma yaşamı, ve böylece insan tamamlanmış 
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sayılır. Hızla değişen bir dünyada bu düşünce felakettir, çünkü 
durgunluk gerileme demektir ve dünün bilgisi yarının sorunlarını 
çözmeye yetmez. SOLIS öğrenmenin hiçbir zaman bitmediği var
sayımından yola çıkar. İnsan durmaksızın kendini iyileştirsin diye 
değil, öğrenme insan olmanın bir parçası, merakın, büyümenin ve 
bağın bir ifadesi olduğu için.

Her insanın bu yüzden yaşam boyu geniş bir öğrenme olanak
ları yelpazesine, resmi kurumlara olduğu kadar resmi olmayan 
biçimlere ve kendi yönettiği yollara da erişimi vardır. Kırk yaşında 
sürdürülebilir mimaride kendini geliştirmek isteyen bir zanaatkâr 
açık kurslar ve rehberler bulur. Yıllar sonra işe yeniden dönen 
bir insan onu güncel duruma getiren programlar alır. Nadir bir 
ilgisi olan genç bir kız erkenden araştırmacılarla birlikte çalışır. 
Öğrenme bu arada ne bir damga ne de bir statü simgesidir, 
yaşamın doğal bir parçasıdır. Kimse yaşlılığında hâlâ öğrendiği 
için küçümsenmez ve kimse öğrenmesi resmi olmayan yollardan 
geçtiği için dışlanmaz.

Bunun mümkün olması için çalışma dünyası öğrenmeyi ceza
landırmak yerine desteklemelidir. Bugünkü pek çok işte sürekli 
eğitim, zamanı ve imkânı olmayan özel bir yüktür. SOLIS’te 
işletmeler sürekli eğitimi olanaklı kılmakla yükümlüdür, çalışma 
saatleri öğrenme dönemlerine yer kalacak biçimde düzenlenir ve 
yeni roller ve yollar tek seferlik bir diplomayla değil, yaşam boyu 
gelişimle doğar. Robotiğe geçmek isteyen deneyimli bir bakım 
çalışanı bu konuda frenlenmez, desteklenir. Öğrenme dönemleri 
güvence altındadır, çünkü temel güvence ücretli çalışmaya bağlı 
değildir, böylece kimse eğitim için borçlanmak zorunda kalmaz. 
Bir insan hakkında ömür boyu karar veren tek diplomanın yerine, 
onun neler yapabildiğine ilişkin büyüyen bir profil geçer. Projeler, 
deneyimler, topluluğa katkılar ve resmi sınavlar eşit ölçüde sayılır 
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ve on yedi yaşında bir sınav başarısız geçti diye hiçbir kapı sonsuza 
dek kapanmaz. Böylece her yaşta meraklı kalan ve birlikte daha 
akıllı ve daha uyumlu hale gelen bir toplum doğar.

Bilgiye erişim ve şeffaflık

En f o r m a s y o n  ç a ğ ı n d a  b i l g i  i k t i d a r d a n fazlasıdır. Ha
yatta kalmanın, buluşun ve özgürlüğün temelidir. Ama bugünkü 
sistemlerin çoğunda özgür değildir, ödeme duvarlarının ardına 
gizlenmiş, patentlerde dondurulmuş, veri tekellerinde istiflenmiş 
ve hükümetler kadar şirketler tarafından da araçsallaştırılmıştır. 
SOLIS bilgiyi ortak varlık olarak ele alır, romantizmden değil, 
zorunluluktan, çünkü bilgiyi paylaşan bir toplum daha dayanıklı, 
daha yaratıcı ve daha adildir.

Bunun için SOLIS bilimsel bulguları, teknik gelişmeleri, ta
rihsel kaynakları ve kültürel eserleri erişilebilir kılan açık, çok dilli 
ve engelsiz bilgi sistemleri işletir, dijital altyapısı olmayan insanlar 
da erişebilsin diye bunları yerel bilgi merkezleriyle tamamlar. Bir 
köy topluluğu böylece bir araştırma laboratuvarıyla aynı tıbbi 
bilgi düzeyine erişebilir ve bir genç en iyi üniversitelerin ders 
malzemelerine erişir. Ortaklaşa taşınan topluluğa aittir. Kamu 
desteğiyle yapılan araştırmaların çalışmaları, verileri ve yöntemleri 
serbestçe incelenebilir, bu da yaratıcılığı katlar, gereksiz tekrar
lardan kaçınır ve güven yaratır.

Bireylerin buluşu korunur, ama kamunun zararına değil. Eko
nomik düzenin belirlediği gibi buluş yapan tanınma ve buluşunun 
yararından bir gelir alır, buluşun kendisi ise makul bir süreden 
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sonra herkese açık olur. Tıp, çevre teknolojisi ve temel güvence 
gibi alanlarda kamu en baştan önceliklidir. Bir etken madde geliş
tiren bir işletme bunun için takdir görür, ama bir sağlık krizinde 
etken madde ona ihtiyaç duyan herkese açıktır. Böylece bilgi 
bir metaya dönüşmez, herkese açık bir yaşam gücü olarak kalır, 
SOLIS’in kendi kurumlarından da istediği o şeffaflığın bir uygu
laması olarak.

Yaratıcılık ve eleştirel düşünce

Bu g ü n k ü  p e k  ç o k  e ğ i t i m sisteminde gizli mesaj, verileni 
alıp doğru biçimde tekrarlamaktır. Ödüllendirilen sapma değil, 
uyumdur. Giderek karmaşıklaşan bir dünyada bu yetmez. Bir 
toplumun yeni yollar gören, eski kalıpları sorgulayan ve sorunlara 
alışılmadık açılardan bakan insanlara ihtiyacı vardır. SOLIS bu 
yüzden eğitimi bir bilgi deposu olarak değil, yalnızca neyin değil, 
aynı ölçüde nasılın ve nedenin de söz konusu olduğu bir düşünme 
ve keşif alanı olarak kavrar.

Bu yüzden daha çocuklar bile yalnızca olguları değil, yöntem
leri öğrenir: bir durumu çözümlemeyi, örüntüleri ve çelişkileri 
tanımayı, kesin sorular sormayı ve yüzeysel nedenleri derin ne
denlerden ayırmayı. Tarihsel bir olay ezberden sorulmaz, üzerinde 
çalışılarak kavranır: neden olduğu, hangi bakış açılarının bulun
duğu, neyin farklı gelişebileceği ve bugünle hangi paralelliklerin 
olduğu. Yaratıcılık bu arada süsleyici bir ek değil, sanatta ve 
bilimde olduğu kadar ekonomide ve gündelik yaşamda da temel 
bir yetkinlik sayılır: beklenmedik olanı birleştirme, belirsizliğe 
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katlanma ve hatadan korkmadan yeni olanı göze alma yetisi. Böyle 
davranan bir eğitim sistemi kapları doldurmaz, bir ateş yakar. 
Öğretenlere meydan okumaya izin verir, projelerin başarısız olup 
yine de değerli olmasına izin verir ve bilginin işaretlenip geçilme
sini değil, kendi çözümlerini bulmayı ölçer.

SOLIS’i de sorgulama olgunluğu

Bu r a d a  b ü t ü n  e s e r  i ç i n belirleyici olan bir belirleme yatar. 
Var olan düzenin önünde duran eleştirel düşünce eleştirel düşün
ce değil, onun tersidir. SOLIS’te eğitim bu yüzden açıkça her 
otoriteyi, SOLIS’in kendisini, kurumlarını ve makam sahiplerini 
de sorgulamayı öğretir. İnsanlara yalnızca düzenin değerlerini 
değil, düzenin bu değerlere uyup uymadığını tanımaya yarayan ve 
uymadığında onu değiştirmeye ya da kaldırmaya yarayan araçları 
da kazandırır. Her düzenin dogmaya dönüşerek katılaşmasına ve 
iktidarın düzenine ilişkin bölümün söz ettiği kamusal alanın mani
pülasyonuna karşı en güçlü koruma tam da buradadır. Kaynakları 
sınamayı, bakış açılarını karşılaştırmayı ve iktidarı sorgulamayı 
öğrenmiş bir halka egemen olunamaz. SOLIS yurttaşlarından 
itaat değil, yargı gücü ister ve böylece bu yargı gücüyle ölçülmeyi 
ve gerekirse onun tarafından reddedilmeyi göze alır.

Etik eğitim

Te k n o l o j i n i n ,  i k t i d a r ı n  v e  b i l g i n i n giderek daha büyük 
kaldıraçlar yarattığı bir zamanda etiği bir yan ders olarak ele 
almak yetmez. Tek bir insan bugün sistemleri felç edebilir, genetik 
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kodları değiştirebilir ya da tedarik zincirleri ve veri akışları üze
rinden milyonların yaşamını etkileyebilir. Bu kaldıraçları yalnızca 
kendini düşünen insanlar kullanırsa, sonu adaletsizlik ve yıkım 
olur. SOLIS etik eğitimi bu yüzden özel bir program değil, bütün 
alanları kat eden temel yapar.

Etik düşünme her disipline yerleştirilmiştir. Doğa bilimlerin
de çevreye ve sonuçlara karşı sorumluluk, ekonomide adalet ve 
sürdürülebilirlik, tıpta hastaların hakları ve adil erişim, teknolo
jide kötüye kullanım sorusu söz konusudur. Her ders sorumluluk 
üzerine düşünmeyi içerir ve her proje yalnızca yararını değil, etik 
sonuçlarını da düşünür. Derste bir uygulama yapan, aynı zaman
da bunun kime yarayacağını, kimi tehlikeye atacağını ve kötüye 
kullanılırsa ne olacağını sorar. Bu eğitim erken başlar. Daha ço
cuklar bile birlikte kurallar tasarlayarak, anlaşmazlıkları çözerek 
ve gerçek ikilemler üzerine konuşarak eylemlerinin sonuçlarını 
düşünmeyi, kendini başkalarının yerine koymayı ve sorumluluk 
üstlenmeyi öğrenir. Ve bu eğitim etik tartışmayı okullarda, med
yada ve mahallelerde olağan hale getirir, çünkü sağlıklı bir toplum 
iyi yaşam, gelecek kuşaklara karşı sorumluluk ve özgürlüğün sı
nırları gibi sorulardan çekinmez, onlara ihtiyaç duyar.

Koşullandırma değil, eğitim

Bu  n o k t a d a  SOLIS’ i n  c i d d i y e aldığı ve geçiştirmediği bir 
itiraz ortaya çıkar. Gençlerini kendisini yaşatan değerlere göre 
biçimlendiren bir toplum, her zaman eğitimi koşullandırmaya, 
olgunluğa doğru biçimlendirmeyi boyun eğmeye doğru terbiye
ye dönüştürme tehlikesiyle karşı karşıyadır. SOLIS tam da bu 
adımı atmayı reddeder, çünkü bu, bütün düzenin savaştığı otori
ter hamle olurdu. Sınır tek bir noktadan geçer. Bir toplum yeni 
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kuşağını kendisini taşıyan değerlere göre eğitebilir, ama yalnızca 
bu değerleri sınama ve reddetme yetisini koruyan bir biçimde. 
SOLIS’te etik eğitim bu yüzden sabit “doğru” kanaatler aşılamaz. 
Bağımsız ahlaki yargıyı, SOLIS’i de kendi ölçütleriyle ölçme 
yetisini geliştirir. İnsanı özgür bırakan biçimlendirme eğitimdir. 
Onu bağlayan biçimlendirme telkindir. Bu düzenin temelleriyle 
yalnızca birincisi bağdaşır.

Küresel bilgi ağları

Bu  y ü z y ı l ı n  b ü y ü k  s o r u l a r ı , iklim, enerji, sağlık, barış, 
teknoloji, sınır tanımaz ve küresel yanıtlar ister. Bu tür yanıtlar 
ancak bilgi ülkeler, kültürler ve disiplinler arasında serbestçe 
birbirine bağlandığında doğar. SOLIS’te okullar, üniversiteler ve 
araştırma merkezleri bu yüzden yalıtılmış adalar değil, verileri ve 
yöntemleri paylaşan, ortak projeleri taşıyan ve sınırların ötesinde 
öğrenenlerden ve öğretenlerden topluluklar oluşturan küresel bir 
ağın parçasıdır. Bir kıtadaki bir okul, öteki kıtadaki bir okulla bir 
yeniden ağaçlandırma projesinde birlikte çalışır ve bu arada yerel 
bitki bilgisini, iklim verilerini ve teknolojiyi iki bölgede de işe 
yarayan bir modelde birleştirir.

Bu arada “küresel” SOLIS’te “Batılı” değil, çeşitli ve karşılıklı 
olarak zenginleştirici anlamına gelir. Önemli olan bilgi yalnızca 
büyük üniversitelerinki değil, yerli toplulukların ekosistemler, 
zanaat kültürlerinin dayanıklı ürünler ve sanat hareketlerinin ifa
de ve değişim hakkındaki bilgisidir de. Temiz içme suyu üzerine 
bir proje böylece yüksek teknolojiyi, kuşaktan kuşağa aktarılmış 

83



E ğ i t i m  v e  b i l g i

yöntemleri ve akıllıca tasarımı, yerine uyarlanmış, her yerde kul
lanılabilir ve kültürel olarak saygılı bir çözümde birleştirebilir. 
İnsanlar bu yolla yalnızca öteki kültürler hakkında değil, onlarla 
birlikte ve onlardan öğrenir ve başkalarının duvar ördüğü yerde 
güven yaratan kültürlerarası yargı gücü doğar. Bilgi böylece 
birbirini aydınlatan ışık noktalarından oluşan küresel bir ağa dö
nüşür.
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Sağlık ve esenlik

Mara’nın babası teşhisi aldığında ne bir fatura vardı, ne bir bekleme 
listesi, ne de buna hâlâ değip değmeyeceği sorusu. Makinenin öne
risini okuyan, açıklayan ve ona itiraz eden bir doktor kadın vardı. 
Jonas’ın bir bakım ekibiyle birlikte döşediği, evin içinde bir oda vardı 
ve ailenin yatağın başında geçirdiği saatler için katkı puanı vardı. Ve 

sonunda, evde, pencerenin önünde nehirle, acısız bir veda vardı.



S a ğ l ı k  v e  e s e n l i k

i m s e n i n  h a s t a l a n m a k t a n  k o r k m a d ı
ğ ı  b i r  d ü n y a  d ü ş ü n ,  ç ü n k ü  h e r k e s  
ş u n u  b i l i r : Bana bakılacak, ciddiye alına
cağım ve yalnız değilim. Bugünkü sistemlerin 
çoğunda ise sağlık bir risk ve bir maliyet kale
midir, sigortalar, sanayi ve siyaset arasında bir

oyun alanıdır. Parası olan tedavi görür. Parası az olan karneye ve 
bekleme listelerine kalır. Şanssız olan sonunda hiçbir şey almaz. 
SOLIS bu mantıkla kopar. Sağlık bir piyasa ürünü değil, bir 
haktır, pazarlığa açık olmayan, ticari olmayan bir insan hakkıdır 
ve ekonomik düzenin belirlediği gibi, herkese karşılıksız tanınan 
talep haklarına dahildir.

Herkes için sağlık hizmeti

Er i ş i m  h e r k e s  i ç i n  e ş i t ve yüksek niteliklidir ve insancıl 
ve bütüncül olarak düşünülmüştür. Bütüncül bir bakım yalnızca 
belirtileri tedavi etmez, onların nedenlerini anlar. Yalnızca bedeni 
değil, ruhu, zihni ve çevreyi de görür. Kronik bel ağrısı çeken 
bir işçi bu yüzden yalnızca bir ağrı kesici almaz, fizyoterapiye, 
işle ilgili koruyucu hizmetlere ve psikolojik desteğe erişir, çünkü 
sağlık salt işlevini sürdürmekten fazlasıdır. Bu bakıma en baştan 
koruyucu hizmetler, ruh sağlığı ve toplumsal destek dahildir, 
çünkü sağlık yalnızca genlere ve yaşam tarzına değil, güvenliğe, 
topluluğa ve anlama da bağlıdır. Sağlık sistemi bu yüzden sosyal 
hizmetle, eğitimle ve mahalle ağlarıyla birlikte çalışır. Doğum 
sonrası depresyon yaşayan genç bir anne tıbbi yardımın yanında 
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ana babalardan, danışmanlıktan ve eşlikten oluşan bir ağ bulur ve 
bir vaka olarak değil, bütün bir insan olarak görülür.

Bunu, adaleti ve istikrarı güvence altına alan topluluk payı 
taşır. Temel tıbbi bakım dayanışmayla taşınır, şeffaf biçimde yöne
tilir ve iki sınıflı bir tıp ve bir fatura yüzünden varoluş kaygısı ta
nımaz. Doktorlar, bakım çalışanları ve terapistler ekipler halinde 
çalışır. Bakım, yerel merkezler, gezici muayenehaneler ve uzaktan 
tedavi yoluyla kente ve kıra eşit ölçüde ulaşır ve kaynaklara, 
önceliklere ve yeni yöntemlere karar verilirken insanlar da söz sa
hibidir. Seçimlik hizmetler sunan işletmeler var olabilir, ama temel 
sistemi asla oyamaz ve ayrıcalıklı paralel dünyalar yaratamazlar, 
çünkü piyasa yaşamın başladığı yerde biter. Böylece sağlık ortak 
bir varlığa ve bir toplumun etik olarak hangi durumda olduğunun 
ifadesine dönüşür.

Onarım yerine önleme

Bu g ü n k ü  s a ğ l ı k  s i s t e m l e r i n i n  ç o ğ u n d a aynı örüntü 
tekrarlanır. İnsanlar sağlıksız koşullarda yaşar, hastalanır ve sistem 
ancak o zaman tepki verir, geç, pahalı ve sonradan. Evlerin sağlam 
inşa edilmesini sağlamak yerine ancak ev çoktan yanarken gelen 
bir itfaiyeye benzer. SOLIS sağlığı bir tamir atölyesi olarak değil, 
hastalığın doğduğu yerden işe başlayan etkin, ileriyi gören bir 
süreç olarak anlar. Önleme bu arada daha sağlıklı davranma çağ
rısından fazlasıdır. Bütün çevreyi sağlığın olağan durum olacağı 
biçimde düzenlemek ve küçük sorunlar büyümeden onları erken
den tanımak demektir. Kendini yalıtmaya başlayan bir genç, dep
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resif örüntüler yerleşmeden önce erkenden bağ bulur. Ağır yük 
altındaki bir çalışan kadın, tükenmeden önce zamanında başka 
modellere kavuşur.

Sağlık böylece bireyin sırtına yıkılmayan, toplumun taşıdığı, 
bütün alanları kesen bir görevdir. Kent planlaması yeşil alanlar, 
temiz hava ve güvenli yollar yaratır. Çalışma dünyası sağlıklı saat
ler ve söz hakkı sağlar. Beslenme sistemleri sağlıklı seçimi karşıla
nabilir bir standart yapar, eğitim küçük yaştan itibaren bedeni ve 
zihni neyin güçlendirdiğini öğretir ve boş zaman olanakları eşiksiz 
ve herkese açıktır. Böylece önleme, karmaşık olmayan muayene
lerden eşiksiz danışmanlığa, insanları vesayet altına almak yerine 
onlara uyan hareket ve beslenme olanaklarına kadar gündelik 
yaşamın doğal bir parçası olur. Böyle bir kent hareketi stres olarak 
değil, sevinç olarak, okullarda ve işletmelerde sağlıklı yemek ve 
dinlenmek için zaman sunar ve işletmeler tükenmiş işgücü yerine 
sağlıklı, istekli insanlar kazanır. Önleme yalnızca kaynak değil, 
acı da tasarruf eder ve bir sistemi daha esnek ve daha kalıcı kılar, 
çünkü felaketlerin peşinden koşmak yerine gelişmeleri erkenden 
tanır.

Ruh sağlığı

Pe k  ç o k  t o p l u m d a  r u h sağlığı özel bir mesele, üzerinde 
susulması daha iyi olan bir leke sayılır ve bunun sonucu damga
lanma, utanç, yalnızlık ve tıka basa dolu bekleme listeleridir. 
SOLIS bu tabloyu tersine çevirir. Ruh sağlığı beden sağlığı kadar 
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merkezidir, yalnızca bireysel değil toplumsal bir konudur ve biri 
çöktüğünde değil, en baştan düşünülür ve gözetilir.

Her insanın bürokratik engeller olmadan, yıkıcı masraflar 
olmadan, aylarca beklemeden ve damgalanma korkusu olmadan 
psikolojik destek hakkı vardır. Buna her yere yayılmış danışmanlık 
ve bakım olanakları, güvenilir biçimde ulaşılabilen kriz yardımları 
ve önleyici danışmanlıktan yoğun terapiye kadar uzanan kademeli 
yardım sistemleri dahildir. Kaygı belirtileri yeni başlayan genç bir 
kadın aylar sonra değil, hemen erişim bulur. Ruh sağlığı ayrıca 
yalnızca kliniklerin konusu değil, her yerde birlikte düşünülen, 
bütün alanları kesen bir konudur. Okullarda bu, dayanma gücü, 
farkındalık ve açık bir konuşma iklimi için programlarla ve güve
nilir kişilerle olur. Çalışma dünyasında aşırı yüke karşı zorunlu 
önlemle, esnek saatlerle ve ekiplerinin ruh sağlığına karşı sorum
lulukları konusunda eğitilmiş yöneticilerle olur. Topluluklarda 
mahalle merkezleriyle ve eşiksiz başvuru noktalarıyla olur.

Bu, kişinin iyi olmadığını söyleyebildiği ve kendini toparla
ması gerektiği buyruğuyla geri çevrilmediği, tersine dinlendiği 
toplumsal bir açıklık iklimini gerektirir. Çünkü bugünkü yüklerin 
çoğu, tükenmişlik, depresyon, yalnızlık, kaygı, bireysel zaaflar 
değil, sistemin sonuçlarıdır: aşırı zorlanmanın, yalıtılmışlığın ve 
anlam yitiminin. Bunu kabul eden ve önleyici olduğu kadar iyileş
tirici yapılar kuran bir düzen, insanlara insan olma izni verir ve 
aynı zamanda bastırılmış acının yüksek sonradan maliyetlerinden 
kurtulur.
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Toplumsal sağlık ve topluluk

Sa ğ l ı k t a n  s ö z  e d i l d i ğ i n d e  a k l a beden, belki de ruh gelir. 
Ama üçüncü, çoğu zaman görünmeyen bir boyut vardır: toplumsal 
sağlık, yani bir insanın başkalarıyla ne kadar bağlı olduğu sorusu. 
Araştırma burada açıktır. Yalnızlık sağlığa sigarayla karşılaştırıla
bilir ölçüde zarar verir ve toplumsal olarak bir ağa bağlı insanlar 
daha uzun ve daha sağlıklı yaşar. Topluluk hoş bir ek değil, 
biyolojik, ruhsal ve kültürel bir temel ihtiyaçtır ve SOLIS bundan 
sistemin bir görevini çıkarır.

SOLIS’te topluluk rastlantıyla doğmaz, bilinçli olarak biçim
lendirilir ve korunur. Mimari, kent planlaması ve kamusal alanlar 
karşılaşmayı ve karşılıklı desteği kolaylaştıracak biçimde kurulur. 
Dernekler, ağlar ve eşiksiz paylaşım olanakları yer ve destek bulur 
ve parklar, kütüphaneler ve topluluk merkezleri gibi yerler açık 
ve ticari biçimlendirmeden uzak kalır. Yalnızlık bu arada özel 
bir şanssızlık değil, hedefli biçimde karşılık verilen toplumsal bir 
sorun sayılır: yaşlılarda, çocuğunu tek başına büyütenlerde ya da 
yeni gelenlerde olduğu gibi, yalıtılmışlığın doğduğu yerlere dik
kat ederek ve bağ kuran programlarla. Çocukları uzakta oturan 
yaşlı bir kadın böylece kuşaklar arası bir ağın parçası kalır, bu ağda 
deneyimini katar ve aynı zamanda destek bulur.

Buna farklı bir güç anlayışı da bağlıdır. Bugünkü pek çok 
toplumun herkesin kendine bakması ve zaaf göstermemesi gerek
tiğini öğrettiği yerde SOLIS, gerçek gücün bağdan, şefkatten ve 
iş birliğinden doğduğunu vurgular. Çocuklar bu yüzden yalnızca 
uzmanlık bilgisi değil, duygularla baş etmeyi, ekip halinde çalış
mayı ve sorumluluk üstlenmeyi de öğrenir. Bakım daha değersiz 
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bir iş olarak küçümsenmez, yüksek değer görür ve katkı olarak 
karşılanır. Topluluğu besleyen bir toplum daha istikrarlı, daha 
barışçıl ve daha yaratıcıdır, çünkü insanlar birbirini tutar. Ve her 
iyi düzen gibi kendini, en güçlülerin nasıl parladığıyla değil, en 
zayıflara nasıl davrandığıyla ölçer.

Dijital sağlık sistemleri

Tı b b ı n  d i j i t a l l e ş m e s i n e  u m u t  v e korku aynı anda bağla
nır: daha iyi teşhis ve daha kolay erişim umudu, verilerin kötüye 
kullanılması ve soğuk otomasyon korkusu. SOLIS burada bütün 
düzenin ilkelerini izleyen açık bir yol tutar. Teknoloji insanın hiz
metinde bir araçtır, onun üzerinde bir hükümdar değil. İnsanların 
yapabildiklerini genişletir, ama yalnızca insanların yapabildikle
rinin yerini asla almaz: şefkatin, yanında olmanın ve ilişkinin.

Her insanın, bütün temel bilgileri bir araya getiren, güvenli 
biçimde şifrelenmiş, merkezsiz olarak saklanan ve yalnızca onun 
onayıyla erişilebilen dijital bir sağlık dosyası vardır. Acil durumda 
kurtarma ekipleri bütün profili didik didik incelemeden ilgili veri
lere sınırlı erişime sahiptir. Veriler üzerindeki egemenlik böylece, 
düzenin genel olarak istediği gibi, özel bir işletenin değil, insanın 
kendisinin elindedir. Yapay zekâ sistemi pek çok düzeyde, bulgu
ların değerlendirilmesinde, nadir hastalıkların erken tanınmasın
da ve kişisel önerilerde destekler, ama hiçbir zaman karar veren 
merci değildir. Teknolojiye ilişkin bölümün her yapay zekâ için 
koyduğu kurallar geçerlidir. İnsan gözetimi zorunludur, kararlar 
körü körüne otomatikleştirilmez ve hastaların bir öneriyi anlama, 
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sorgulama ve reddetme hakkı vardır. Bir doktor kadın öneriyi 
izlemek yerine onu inceler, üzerine konuşur ve seçenekleri açıklar. 
Uzaktan tedavi, gezici hizmetler ve giyilebilir cihazlar mesafeleri 
aşar, böylece uzak bölgelerdeki insanlar da modern bakıma erişir 
ve kronik bir hasta ağa bağlı bir cihaz sayesinde zamanında yardım 
alır. Ama bütün bunlarda bir sınır geçerlidir. Teknoloji açıklayabi
lir, izleyebilir ve iyileştirebilir, ama bir eli tutamaz, teselli edemez 
ve insan olmanın ne demek olduğunu anlayamaz. Dijital sistemler 
zaman, erişim ve kesinlik yaratır, ama iyileştirmenin ve bakımın 
kalbi insan ilişkisi olarak kalır.

Küresel sağlık ağları

Bu g ü n k ü  d ü n y a d a  b i r  ç e l i ş k i yatar: Hastalıklar sınır tanı
maz, sağlık sistemleri ise pekâlâ tanır. Bir virüs patlak verdiğinde, 
bir çevre zehri serbest kaldığında ya da biyoteknik bir tehlike 
baş gösterdiğinde uluslar çoğu zaman kapanmayla, suçu başkasına 
atmayla ve ulusal çıkar mantığıyla tepki verir ve bu zamana, canlara 
ve güvene mal olur. SOLIS, bir yerde olan herkesi ilgilendirdiği 
için sağlığın her zaman küresel olduğunu vurgular ve ulusların ve 
kâr güdülerinin ötesinde işleyen yapılar kurar.

Buna, tıbbi, ekolojik ve teknik sinyalleri erkenden yakalayan 
ve açıkça paylaşan uluslararası ağa bağlı erken uyarı sistemleri 
dahildir. Bunlar yerel laboratuvarlara ve sensörlere, her zaman 
insan denetimiyle birlikte yürüyen çözümlemelere ve hızlı ve eş
güdümlü hareket eden kriz ekiplerine dayanır. Uzak bir bölgede 
yeni türden bir ateş ortaya çıktığında örtbas edilmez ve beklen
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mez. Çözümleme, destek ve önlemden oluşan eşgüdümlü bir yol 
devreye girer. Tıbbi atılımlar bu arada jeopolitik bir oyuncak 
değildir. Araştırma sonuçları saklanmak yerine paylaşılır, ilaçlar ve 
aşılar piyasa gücüne göre değil, ihtiyaca göre dağıtılır ve buluşu 
yapanların tanınması asla adaletin zararına olmaz. Tehlikeli bir 
virüse karşı bir aşı bu yüzden en acil ihtiyaç duyulduğu yerde de 
hedefli olarak erişilebilir kılınır.

Varlıklı bölgelerin daha yoksul bölgelerde sağlam sağlık sis
temlerinin kurulmasını desteklemesi bu düzende bir hayırseverlik 
değil, akılcı bir zorunluluktur. Bir yerde denetimsizce kol gezen 
bir virüs her yere yayılır ve zayıf bir sistem yalnızca yerel insan
ları değil, bütün insanlığı tehlikeye atar. Altyapıya, eğitime ve 
merkezsiz üretime yapılan yatırımlar bu yüzden herkesin tedarik 
güvenliğine hizmet eder. Böylece her insan, nerede doğduğundan 
bağımsız olarak sağlıklı kalmak için daha iyi bir şans elde eder 
ve devletlerin rekabetinden ortak bir girişim doğar: bilgisini ve 
kaynaklarını, bu apaçık olduğu için paylaşan bir kader topluluğu.

Yaşlılık ve veda

İn s a n ı  c i d d i y e  a l a n  b i r düzen ona yaşamının bütün yayı bo
yunca, sonuna kadar eşlik eder. SOLIS’te yaşlılık bir kenara itilme 
zamanı değil, tam değerli bir dönemdir. Yaşlılar topluluğun par
çası olarak kalır, deneyimlerine meclislerde, okullarda, gençlerin 
rehberleri olarak ihtiyaç duyulur ve onların bakımı, toplumun 
birlikte taşıdığı saygın bir görevdir, gizlenen bir yük değil. Bir 
insan bakıma muhtaç olduğunda bunu onurunu yitirmeden alır ve 
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bakımı sağlayan bunun için tanınma ve katkı puanı alır. Ve ölüm 
de yaşama ait olduğu için SOLIS ölmeye insancıl bir çerçeve verir. 
Kimse yalnız, önlenebilir acılar içinde ya da onuru kırılarak ölmek 
zorunda kalmamalıdır. Yaşamın sonunda eşlik, acının dindirilmesi 
ve ölmekte olanın iradesine saygı, insanı yalnızca hayatta tutma
yan, onun onurla gitmesine de izin veren bir sağlık düzenine 
dahildir.
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Kültür ve anlam

Işık Bayramının akşamı kent sokaklarının ışıklarını kıstı ve Mara 
oğlu Levi ile köprünün üzerinde durup yıldızları saydı. Öğleden 
sonra bir tiyatro topluluğu pazar yerinde bölge meclisini oynamıştı, 
her şeyi soran bir aşçı kadınla ve fazla uzun konuşan bir su mühendi
siyle. Mara gözlerinden yaş gelene kadar gülmüştü. Sonra, babasının 
her ölüm yıldönümünde olduğu gibi Sessizlik Evine gitti ve bir saat 

boyunca hiçbir şeyle oturdu.
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i d e r e k  h ı z l a n a n  v e  t e k n i k l e ş e n  b i r  
d ü n y a d a ,  i n s a n ı  d e r i n d e n  i n s a n  y a
p a n  b i r  ş e y  y i t i p  g i t m e  t e h l i k e s i y l e  
k a r ş ı  k a r ş ı y a : kültür. Kültür salt eğlence 
ya da süs değildir. Bir toplumun belleği ve 
iç pusulasıdır, insanları taşıyan, onlara kim

olduklarını ve nereden geldiklerini söyleyen, geçmiş, şimdi ve 
gelecek arasında köprüler kuran şeydir. Ve bir toplumun, hiçbir 
ekonominin ve hiçbir teknolojinin yanıtlayamayacağı soruyu sor
duğu yerdir: bütün bunlar ne için. SOLIS kültürü ve anlamı bu 
yüzden bir yan konu olarak değil, temel bir boyut olarak tanır.

Yaşayan bir miras olarak kültür

Bü y ü k  y a  d a  k ü ç ü k , dünya çapında ya da yerel olsun, her 
kültürel miras değerli sayılır. Önemli ve önemsiz kültürler, büyük 
ve küçük anlatılar yoktur. Yerli bir öykü klasik bir eser kadar, böl
gesel bir ağız bir dünya dili kadar ağır basar. Kültürler değişebilir, 
büyüyebilir ve karışabilir ve aynı zamanda kendileri için kutsal 
olanı koruyabilir. Bir topluluk, geleneklerinden hangisini payla
şacağını ve hangisini saklayacağını, onları dışarıdan el atılmaya 
bırakmak yerine kendisi belirleyebilir.

Kültür piyasaya ya da rastlantıya bırakılmasın diye onun ko
runmasına, belgelenmesine ve gözetilmesine yönelik programlar 
vardır: dilleri, öyküleri ve eserleri güvence altına alan arşivler, 
kültür yaratan ve aktaranlara destekler ve kültürel bilginin canlı 
kaldığı alanlar. Yaşlıların öykülerini, şarkılarını ve tariflerini pay
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laşabilmesi için gençleri ve yaşlıları bir araya getiren bir program 
kültürü nostalji olarak değil, canlı bir birliktelik olarak korur. 
Çünkü insanların yön bulmak için köklere, toplumların da bütün
lük kurmak ve köksüzleşmeye direnmek için kültüre ihtiyacı 
vardır. Çeşitlilik bu arada bir sorun değil, bir zenginliktir.

Sanat, müzik ve edebiyat

Bu g ü n k ü  p e k  ç o k  t o p l u m d a sanat bir lüks mala, bir piyasa 
nesnesine ya da bir prestij projesine dönüşmüştür. Oysa çok daha 
fazlasıdır: ruhun dili, bir toplumun kendine bakmasını sağlayan 
araç ve yeni fikirler ve duygular için bir laboratuvar. Birey ile 
topluluk, gerçeklik ile vizyon arasındaki bağdır. SOLIS sanatı, 
müziği ve edebiyatı bu yüzden taşıyıcı bir sütun yapar.

Sanatsal yaratım yalnızca hoş görülmez, desteklenir. Fonlar, 
piyasa değerinden ve yığınların zevkinden bağımsız olarak her 
daldan sanatçıları taşır ve özellikle deneysel ve eleştirel olan da yer 
bulur. Toplumsal eşitsizlik üzerine bir oyun hazırlayan bir tiyatro 
topluluğu desteklenir, çünkü oyun toplumsal açıdan önemlidir, 
satıldığı için değil. Sanat bu arada bir seyirci sporu değildir. Ço
cuklar da yetişkinler de başarı baskısı olmadan ve seçkinci engeller 
olmadan kendileri yaratmaya, resim yapmaya, müzik yapmaya, 
yazmaya, oynamaya teşvik edilir ve yaşlılar gençlerin öğrendiği 
öykülerini katar.

Sanat piyasa değerine göre değil, ifade gücüne, içtenliğine ve 
toplumsal itkisine göre değerlendirilir. Sokak sanatı, dijital sanat 
ve geleneksel biçimler eşit ölçüde ciddiye alınır ve toplumsal ya 
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da ekolojik soruları ele alan özel destek bulur. Kendini ifadeyi 
grafitide arayan bir genç bu yüzden yalnızca bir şikâyet almaz, 
gücünden bir şey yapabilmesi için yüzeyler, atölyeler ve eşlik alır. 
Çünkü sanat bireye bir ses verir ve toplum için bir bağışıklık 
sistemi gibi işler. Nerede bir şeyin hasta olduğunu sezer, yüzeyin 
altında yatanı görünür kılar ve sözcüklerin yetmediği yerde köp
rüler kurar.

Maneviyat ve felsefe

Pe k  ç o k  m o d e r n  t o p l u m d a anlam arayışı özel bir mesele, 
din kamusal alana ait olmayan bir şey ve felsefe az sayıda uzmanın 
işi sayılır. Ama insan besinden, konuttan ve teknolojiden fazlasına 
ihtiyaç duyar. Anlama, derinliğe ve bütünle bir bağa ihtiyaç duyar 
ve büyük soruları sorabileceği alanlara ihtiyaç duyar: kim olduğu, 
yaşamın ne anlama geldiği ve birbirimize ne borçlu olduğumuz 
üzerine. SOLIS bu boyutu temel olarak tanır ve onu toplumsal dü
zenin bir parçası yapar. Maneviyatın her biçimi başkalarına zarar 
vermediği sürece saygı görür. Din, inançsızlık ve anlam arayışının 
her biçimi eşit haklarla yan yana durur. Kimse bir şeye inanmaya 
zorlanmaz ve kimse inancını başkalarına dayatamaz. İnançlı bir 
kadın ritüellerini, bir keşişin meditasyon yaptığı ya da bir düşünü
rün felsefi bir sohbette tartıştığı kadar özgürce yerine getirebilir 
ve bu özgürlüğün koruması yalnızca ayrımcılığın ya da zorlamanın 
başladığı yerde biter. Bunun için herkese açık, kamusal sessizlik 
ve düşünme alanları vardır: insanların hangi geleneği izlerlerse 
izlesinler dua etmek, meditasyon yapmak, düşünmek ya da yalnız 

98



K ü l t ü r  v e  a n l a m

kalmak için gittiği bir Sessizlik Evi. Ve hiçbir dine bağlı olmayan 
ve insanlığı kutlayan ortak bayramlar ve anma günleri vardır.

Son olarak felsefe bir seçkinler projesi değil, herkes için bir 
araçtır. Çocuklar erkenden iyi yaşam, adalet ve mutluluk üzerine 
düşünmeyi öğrenir. Yetişkinler, tek doğru yanıtın değil, düşün
menin kendisinin söz konusu olduğu ortak sorgulama alanları 
bulur: her kesimden insanların sevgi, ölüm, sorumluluk, cesaret ve 
başarısızlık üzerine konuştuğu akşamlar. Bu tür sorulara izin veren 
bir toplum daha dayanıklı ve daha şefkatlidir, çünkü varoluşun 
belirsizliğini oyalanmayla değil, derinlikle karşılar. Bu doğrudan 
eğitime ilişkin bölümün temellendirdiği olgunluğa bağlanır. An
lam buyrulamaz, yalnızca bulunabilir ve bunu ciddiye alan bir 
düzen düşünmeyi yönlendirmek yerine ona davet eder.

Ritüeller ve ortak deneyimler

Mo d e r n  d ü n y a d a  p e k  ç o k şey işlevsel hale gelmiştir, çalış
ma, tüketim, hatta boş zaman, ve çoğu zaman birlikte yaşanana, 
gündelik yaşamın akışından dışarı çıkan anlara yer kalmaz. SOLIS 
bunda insani bir temel ihtiyaç görür. Ritüeller salt folklor ya da 
dinsel gelenek değildir. Köprülerdir: insanlar ve kuşaklar arasın
da, insan ile doğa arasında, birey ile topluluk arasında.

SOLIS’te ritüeller buyrulmaz, gelişebilir. İnsanların ihtiyaç
larından ve deneyimlerinden doğar, dönüşebilir ve kendilerini 
yeniden icat edebilir. Geleneksel biçimlere olduğu kadar ekolojik 
ya da sanatsal gibi yeni biçimlere de yer vardır. Bir kent, yurttaş
larıyla birlikte sanatın, müziğin, doğanın ve topluluğun bir araya 
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geldiği bir bayram geliştirir, dışarıdan gelenler için bir gösteri 
olarak değil, canlı bir kimliğin ifadesi olarak. Bir Işık Bayramında 
bütün kentler ışıklarını kısar ve insanlar birlikte yıldızların altında 
durur. Bu tür ritüeller dinsel ya da kültürel, toplumsal ya da eko
lojik olabilir ve durup düşünme, bağ kurma ve anlam anları yaratır.

Çoğu zaman huzursuz ve parçalanmış bir dünyada, birbirimize 
ait olduğumuzu ve daha büyük bir şeyi paylaştığımızı hatırlatan 
anlar bunlardır. Salt bir program değil, yaşanan anlamdır ve toplu
luğu güçlendirirler, çünkü onun parçalarının toplamından fazlası 
olduğunu gösterirler. Bunun başarılması için topluluklar kendi 
ritüellerini sürdürmek ve geliştirmek için kaynak alır ve katılım 
kökenden, inançtan ya da konumdan bağımsız olarak herkese açık 
kalır.

Anlam yaratma ve bireysel doyum

Pe k  ç o k  m o d e r n  t o p l u m d a emek para kazanmanın aracı, 
başarı kariyer ve mülk, ilişkiler de özel mesele sayılır. Bu arada 
belirleyici bir soru yanıtsız kalır: yaptığımızı neden yaptığımız 
ve bizi gerçekten neyin doyurduğu. SOLIS bu soruyu merkeze 
koyar, çünkü iyi bir toplum yalnızca verimli ve varlıklı değildir. 
İnsanların anlam bulabildiği bir alandır, buyrulmuş ve tek tip 
değil, kişisel ve canlı bir anlam. SOLIS’te insanların kendilerine 
neyin önemli olduğunu, nerede etkili olmak istediklerini ve 
kendilerini yitirmeden daha büyük bir şeyin parçası nasıl olabi
leceklerini sorabilmeleri doğaldır. Çocuklar meraklı olmaya ve 
kendilerini denemeye teşvik edilir. Gençlere, mesleki çağrılarını 
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yalnızca getiriye göre değil, tutkuya ve katkıya göre keşfetmele
rinde eşlik edilir. Yetişkinlerin, yolları artık uymadığında yeni bir 
yöne dönme hakkı vardır, böylece toplumsal hizmete özlem duyan 
bir mühendis statü kaybı korkusu olmadan yeniden eğitim alabi
lir. Yaşam bu arada yararlı ve gereksiz alanlara bölünmez. Emek 
yalnızca işlememeli, anlam da taşımalıdır ve çocuklarla gönüllü 
çalışmak gibi bir katkı, hiçbir şey üretmese de değer görür ve katkı 
olarak tanınır.

Bunun için insanların kendi anlam izlerini bulmalarına yardım 
eden olanaklar vardır: danışmanlık, rehberlik ve düşünme alanla
rı, geçiş dönemlerinde taşıyan topluluklar ve yalnızca uzmanlık 
bilgisini değil, kişiliğin gelişimini de kapsayan bir eğitim. Bu 
yumuşak bir dilekten fazlasıdır. Anlamı olmayan bir insan içten içe 
boşalır ve yabancılaşır ve yabancılaşmış insanlarla dolu bir toplum, 
cephesi ne kadar parlarsa parlasın hastadır. Her insanın yaşamaya 
değer bir yaşam hakkı vardır: yalnızca hayatta kalmak değil, ya
şamak.

Yaşam sevinci ve mizah

İn s a n  o l m a y ı  c i d d i y e  a l a n bir düzen gülmeyi de ciddiye 
almalıdır. Gülmek iyileştirir. Katı kalıpları kırar, yürekleri açar ve 
topluluk yaratır ve kendine gülebilen bir toplum, her büyük fikri 
tehdit eden bağnazlığa karşı aşılanmıştır. SOLIS mizahı ve yaşam 
sevincini bu yüzden bir oyalanma olarak değil, bir kaynak olarak 
tanır. Bayramlar, oyun, müzik, spor ve dinlenme asıl yaşamdan 
molalar değil, onun parçasıdır ve dinlenme bir lüks değil, sağlığın 
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bir temelidir. Bu düzenin ritüelleri ironiye ve özeleştiriye izin 
verir, sanatı alay edebilir ve makam sahipleri karikatürlerinin 
çizilmesine katlanmak zorundadır. Artık gülümsenemeyecek bir 
tasarı, tasarı olmaktan çıkmış ve dogmaya dönüşmüş olurdu. 
SOLIS’in hiçbir zaman olmak istemediği tam da budur.

Küresel kültür alışverişi

Gü n ü m ü z  b i r b i r i n e  k a r ş ı t  i k i hareket tanıyor. Bir yanda 
kültürel bağlantılar büyüyor, öbür yanda ele geçirilme, kimlik 
yitimi ve yabancılaşma korkuları büyüyor. Bundan belirsizlik ve 
güvensizlik doğuyor ve canlı alışverişin yerine çoğu zaman içe 
kapanma ve suçlama geçiyor. SOLIS başka bir yol tutar ve küresel 
kültür alışverişini yüzeysel bir süs olarak değil, sıkı sıkıya iç içe 
geçmiş bir dünyada bir zorunluluk olarak anlar.

Alışveriş bu yüzden hedefli olarak desteklenir: okulların ve 
kültür evlerinin ortaklıklarıyla, sınırların ötesinde sanatçıların iş 
birliğiyle ve yalnızca seçkinleri değil, yerel girişimleri de birbiri
ne bağlayan bayramlar ve platformlarla. Bir müzik şenliği farklı 
kıtalardan insanları yalnızca art arda sahneye çıkarmaz, onların 
kimsenin tek başına icat edemeyeceği bir şeyi birlikte yaratmasını 
sağlar. Kültürel sahiplenme sorusu bu arada ne toptan kınanır 
ne de pervasızca geçiştirilir, bilinçle ve konuşarak ele alınır: Bir 
biçim nereden gelir, ne anlama gelir ve ona kimin erişimi vardır? 
Kenardaki gruplar kendi ifade biçimlerini koruyabilir ve kültür
ler paylaşmak istediklerini paylaşabilir ve istedikleri yerde sınır 
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çizebilir. Bir topluluğun desenleriyle çalışmak isteyen bu yüzden 
onları yalnızca kopyalamak yerine o toplulukla bir alışverişe girer.

Böylece çeşitlilik bir tehdit olarak değil, bir hazine olarak 
kavranır. İnsanlar yeni bakış açıları ve ifade biçimleri keşfeder, 
bu da ufukları genişletir ve şefkati güçlendirir. Alışverişi yaşayan 
toplumlar daha dayanıklı ve daha yaratıcıdır ve birbirine bağlı bir 
dünyada büyük sorunların üstesinden ancak birlikte gelinebilir. 
İnsanlar duvarların ardına siper almak yerine açık meydanlarda 
bir araya gelir ve sanatın, müziğin ve fikirlerin insanlığın ortak 
hazinesi olarak akmasına izin verir.

Kültürün özgürlüğü ve devingen kimlik

Kü l t ü r  a n l a m  v e r i r ,  k i m l i k yaratır ve kuşakları birbirine 
bağlar. Ama ele geçirildiğinde bölebilir de ve iktidara ya da piya
saya boyun eğdiğinde propagandaya hizmet edebilir. Bugünkü 
pek çok sistemde kültür ya bir metaya ya da ideolojilerin aracına 
dönüşür ve bu arada özgür, birleştirici niteliğini yitirir. SOLIS 
kültürü özgür, çeşitli ve aynı zamanda ortaklaşa taşınan bir şey 
olarak anlar. Sanat, dil, din ve gelenek özgürce seçilebilir, kimse 
kültürel kimliğinden vazgeçmeye zorlanmaz ve kültür, eğitime 
ilişkin bölümün temellendirdiği olgunlukla uyum içinde, eleştirel 
olabilir ve otoriteleri, düzenin kendisini de sorgulayabilir. Bir 
sanatçı bu yüzden sansürden ya da ticari zorlamadan korkmadan 
siyasal sanat yapabilir ve bir topluluk, temel hakların sarsılmaz 
eşiğine saygı gösterdiği sürece geleneklerini sürdürebilir. Kültür 
azınlığın değil, herkesin olsun diye ortak bir varlık olarak kalır. 
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Müzeler, kütüphaneler, tiyatrolar ve dijital arşivler açıktır, eğitim 
çeşitliliği taşır ve kültürel yaratım piyasa zorlamasıyla değil, fon
larla taşınır, böylece genç bir müzisyen ticari yapılara bağımlı 
olmadan destek bulur.

Son olarak kimlik SOLIS’te tek boyutlu ve buyrulmuş değil, 
çok boyutlu ve devingendir. Bir insan kendini aynı anda bölge
sinin, mesleğinin ve dünyanın bir parçası olarak anlayabilir, bu 
düzeyler birbiriyle çatışmadan, ve kimlik yukarıdan belirlenmek 
yerine büyüyebilir. Böylece kültür güveni ve ortak değerleri 
kuran, kuşaklar ve gruplar arasında diyaloğu mümkün kılan ve 
tam da değişim zamanlarında yön gösteren bir köprüye dönüşür. 
Çeşitlilik bu arada, yapay olarak bölünme için kötüye kullanılma
dığı sürece bir güçtür. Kültür özgürdür ve satılık değildir, kimlik 
büyür ve buyrulmaz.
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Teknoloji, yapay zekâ ve gelecek

Mecliste sistem, bölgenin şebekesini bir sonraki güneş fırtınasına 
karşı nasıl sağlamlaştırabileceğine dair üç yol sundu, maliyetleriyle, 
riskleriyle ve her yolun ne kadar alan yiyeceğiyle. İkinci bir sistemin 
görevi, akla ilk gelen yola karşı çıkmaktı ve bunu iyi yaptı. Aşçı 
kadın sorunun doğru sorulup sorulmadığını sordu: Mesele şebeke 
miydi, yoksa karanlıkta oturacak insanlar mı? Makineler buna bir şey 

demedi. Meclisin çalışmaya başladığı an buydu.
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n s a n  e z e l d e n  b e r i  o n a  y a r d ı m  e d e n  
a l e t l e r  y a p a r ,  e l  b a l t a s ı n d a n  k u
a n t u m  b i l g i s a y a r ı n a  k a d a r . Ama her 
alet bir soru sorar: Burada kim kime hizmet 
ediyor? Teknoloji insanı özgürleştiriyor mu, 
yoksa bağımlı mı kılıyor? Refah mı yaratıyor,

yoksa eşitsizliği mi derinleştiriyor? Emeği kolaylaştırıyor mu, 
yoksa onun anlamını mı elinden alıyor? Bu sorular hiçbir zaman 
bu kadar acil olmamıştı, çünkü insanlığın eylemleri hiçbir zaman 
kendi geleceğini bugünkü kadar derinden, bu kadar hızlı ve bu 
kadar geri dönülmez biçimde belirlememişti. SOLIS bu sorularla 
yüzleşir ve bundan bir sonuç çıkarır. Teknoloji bir yazgı değildir. 
Bizi sürükleyen durdurulamaz bir akıntı değil, kullanımına bizim 
karar verdiğimiz bir araçtır.

Gelecek araştırması ve senaryo planlaması

İk l i m i n  d e ğ i ş m e s i ,  y a p a y  z e k â , biyoteknoloji, uzayın 
keşfi ve dünya bölgeleri arasındaki güç kayması, artık rastlantıya 
bırakılamayacak bir gelecek biçimlendiriyor. İyi bir toplum bu 
yüzden geleceğe yalnızca bakmaz. Onu bilinçli, etik ve hazırlıklı 
biçimde şekillendirir. Bunun için SOLIS sürekli ileriyi düşünen 
kendi kurumlarını işletir: teknik, toplumsal ve ekolojik gelişme
leri çözümleyen ve bunlardan senaryolar tasarlayan enstitüler ve 
araştırma ağları. Yapay zekâ yeni bir aşamaya ulaşırsa ne olur? Ge
niş kapsamlı bir otomasyonun sonuçları ne olurdu? Bu çalışmada 
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bilim, işletmeler ve yurttaşlar bir araya gelir, böylece en iyi kafalar 
birlikte ileriyi düşünür.

Belirleyici olan, bu gelecek araştırmasının gizlilik içinde ya
pılmamasıdır. Her şeyi önceden karara bağlayan gizli çevreler 
yoktur. Senaryolar ve çözümlemeler kamuya açık kılınır, okullar 
ve medya tarafından ele alınır ve yurttaş katılımına aktarılır, 
böylece toplum bir bütün olarak birlikte düşünür ve öncelikler 
belirler. Bir kent her yıl, yurttaşların gelecek gelişmeleri tanıdığı, 
uzmanlarla tartıştığı ve kendi itkilerini verdiği bir gelecek forumu 
düzenler. Yeni teknolojiler bu yüzden teknik, etik, toplumsal ve 
ekolojik olarak değerlendirilir ve toplumsal tartışma bir gelişme 
denetimden çıktıktan sonra değil, çıkmadan önce yürütülür. Böy
lece büyük kırılmalar çekilmez, birlikte biçimlendirilir: gelecek 
korkusundan değil, sorumlu bir öngörüden.

Araç olarak teknoloji

Gü ç l ü  t e k n o l o j i l e r ,  y a p a y  z e k â , robotik, biyoteknoloji, 
SOLIS’te etik olarak incelenir ve etkin biçimde yönlendirilir. 
Her yeni teknoloji ekonomik yararı kadar toplumsal, ekolojik 
ve ruhsal sonuçları açısından da sorgulanır. Kalıtım maddesinin 
değiştirilmesi, kuantum hesaplama ya da sinirsel arayüzler gibi 
yöntemler yalnızca piyasa güçlerine bırakılmaz. Onlara etik yö
nergeler ve kamusal tartışma eşlik eder. Kendine ait kurumlar, 
uzman kurulları olarak teknoloji konseyleri, etik konseyleri ve 
yurttaş forumları, neyin geliştirileceğine, neyin kullanıma soku
lacağına ve neyin durdurulması ya da değiştirilmesi gerektiğine 
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birlikte karar verir. Kamu yararına hizmet eden fonlar tarafından 
desteklenir: dezavantajlı çocukların öğrenmesini kolaylaştıran bir 
uygulama, enerji dönüşümünü taşıyan bir depo. Hiçbir katkıda 
bulunmadan yalnızca dikkati paraya çeviren sınırlanır.

Her şeyin üstünde açık bir temel tutum durur. Teknoloji 
insanları daha zayıf, daha bağımlı ve daha tekdüze değil, daha 
güçlü, daha özgür ve daha yaratıcı kılmalıdır. Egemen insan olarak 
kalır. Makineler insanları yönetmez, insanlar makineleri yönetir. 
Algoritmalar yasaları yazmaz, insanlar yasalara saygı gösteren 
algoritmalar yazar. Biyoteknoloji türün geleceğini belirlemez, 
hangi müdahalelerin etik olarak savunulabilir olduğuna insan ka
rar verir. Önümüzdeki on yıllarda vereceğimiz kararlar, insanlığın 
bir gözetim ve insanlıktan çıkarma dünyasına mı kayacağını, yoksa 
olanakların ve yeni anlam biçimlerinin dünyasına mı yükseleceğini 
birlikte belirler. SOLIS bu dümeni eline alır. Teknolojiyi, onun 
tarafından kullanılmadan kullanır.

Yapay zekâ ve insanlık

Ya p a y  z e k â  s ı r a d a n  b i r araç değildir. Öğrenebilen, kendini 
geliştiren, belki bağımsız ve belki her insan kurumundan daha 
güçlüdür. Klasik sistemlerde ya salt bir verimlilik aracı olarak 
görülür ya da bir tehdit olarak korkulur. SOLIS üçüncü bir yol 
tutar. Yapay zekâ insanlığın gelişiminde bir oyuncu olabilir, ama 
insana asla egemen olamaz, onun yerini alamaz ya da onu vesayet 
altına alamaz. Onu desteklemeli ve güçlendirmelidir.
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Bunun için açık etik sınırlar geçerlidir. Yapay zekâ insanlar için 
fazla karmaşık, fazla tehlikeli ya da fazla tekdüze olan görevleri 
üstlenebilir, ama yaşam, onur ve özgürlük üzerindeki son sorum
luluğu asla. Kendi başına savaş yürütemez, kimseyi fark ettirme
den manipüle edemez ve hiçbir insan ilişkisinin yerini alamaz. Bir 
hastanedeki yapay zekâ yatakları ve kaynakları dağıtabilir, ama 
hayat kurtaran bir tedaviye kendi başına karar vermez. Bu karar 
insanda kalır. Özellikle güçlü sistemler sıkı, ortak ve uluslararası 
bir gözetime tabidir ve hiçbir zaman tek tek kişiler, işletmeler ya 
da tek tek düzenler tarafından tek başına denetlenmez, tepeye ve 
merkezi bir kaynak üzerinde tekele izin vermeyen o iktidar düze
ninin doğrudan bir uygulaması olarak. En uç durum için önlem 
alınmıştır. Her güçlü sistemin insanların elinde tuttuğu bir şalteri 
vardır ve onu durdurabilme yeteneği, ciddi durumun kendisi gibi 
tatbik edilir.

Yapay zekâ kamusal alanlarda, yönetimde, eğitimde, sağlıkta 
ya da yargıda işlediği yerde kararlarını açıklayabilmelidir. Mantı
ğını kimsenin anlamadığı bir kara kutu olamaz. Etkilenenlerin 
inceleme, açıklama ve itiraz hakkı vardır ve bağımsız mercileri 
sistemleri düzenli olarak denetler. Böylece bilgi ile kararın ayrılığı 
korunur ve son söz insanda kalır. Bütün bunların üstünde, yapay 
zekânın ne kadar ileri gidebileceği ve insanı neyin insan yaptığı 
üzerine, yalnızca uzman kurullarında değil bütün toplumda yürü
tülen geniş bir toplumsal konuşma durur, tarihin en güçlü aracı 
kendi yaratıcılarının efendisi olmasın diye.

Makinenin üstünde insan

So n  s ö z ü n  i n s a n d a  k a l m a s ı ilke olarak kolay söylenir, ama 
zor güvence altına alınır. İnsandan çok üstün bir yapay zekâ 
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ona hiç emir vermeden egemen olabilir: durumu önceden sırala
yarak, olanakları seçerek ve kararı sonunda geriye yalnızca bir baş 
sallama kalacak biçimde hazırlayarak. SOLIS bu sessiz ele geçir
meye sabit önlemlerle karşılık verir. Geniş kapsamlı her kararda 
sistem tek bir öneriyi seçeneksiz olarak değil, hedef çatışmalarıy
la birlikte birden çok, gerçekten farklı yol sunar. Kör güvenin 
yerine sıradan birinin de sınayabileceği bir gerekçe geçer ve özel 
olarak atanmış denetim sistemlerinin görevi akla ilk gelen öneriye 
karşı çıkmaktır. Ama hepsinden önce sorunun çerçevesini çizmek, 
neyin seçime sunulduğunu ve neyin başarı sayıldığını belirlemek 
insana ayrılmıştır. Makine yanıtı aydınlatır. Soruyu insan sorar.

Dijital ortak varlık

Di j i t a l  o l a n  m o d e r n  t o p l u m u n sinir sistemidir. Bugün 
neredeyse her şey ağlar, veriler ve algoritmalar üzerinden yürür: 
iletişim, ekonomi, bilgi ve iktidar. Bugünkü pek çok sistemde bu 
sinir sistemine özel olarak egemen olunur. Birkaç şirket platform
ları denetler, veriler hammadde gibi sömürülür ve algoritmalar 
ne gördüğümüze ve ne düşündüğümüze görünmeden karar verir. 
SOLIS buna karşılık dijital düzeni özel mülk olarak değil, kamusal 
altyapı olarak kavrar. Dijital düzen insanlara hizmet eder, tersi 
değil.

Temel dijital altyapı bu yüzden bir ortak varlıktır. Ağlar, veri 
alanları ve temel teknolojiler herkese açıktır, ortaklaşa yönetilir 
ve güvence altına alınır, hiçbir tekelin egemenliğinde değildir ve 
erişim bir ayrıcalık değil, bir haktır. Uzak bir bölgedeki bir insan, 
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büyük kentteki biriyle aynı temel dijital güvenceyi alır. Buna 
kişinin kendi verileri üzerindeki egemenliği bağlıdır. Her insan 
verilerini kimin kullanabileceğine kendisi karar verir, gizli bir de
ğerlendirme ve özel olanın ticareti yoktur ve bir uygulamayı kul
lanan denetimi elinde tutar ve neler olduğunu her an görebilir ve 
geri alabilir. Buna dijital şeffaflık eklenir. Kamusal veri platform
ları projeleri ve kararları izlenebilir kılar, topluluğu ilgilendiren 
algoritmalar açıklanmış ve denetlenebilirdir ve denetim gizlilikte 
değil, toplumdadır, böylece her yurttaş kamusal bir ihale usulü
nün nasıl karar verdiğini izleyebilir. Böylece dijital sinir sistemi 
özel egemenlikten kurtarılır: verilerin sömürüsü yok, görünmez 
yönlendirme yok, insanın üzerinde hükmeden bir teknoloji yok. 
Dijital olan herkese, veriler bireye aittir ve teknoloji iktidara değil, 
insana hizmet eder.

Asimetrik şeffaflık

Bu  d ü z e n i n  d a y a n d ı ğ ı  a ç ı k l ı k kendi içinde bir tehlike 
taşır. İktidarı saydam kılan aynı veri ve sensör altyapısı yurttaşı 
didik didik inceleyebilirdi. Yanlış yöne çevrilmiş bir şeffaflık pa
noptikona dönüşürdü. SOLIS bu yüzden onun yönünü bilinçli 
olarak tersine çevirir. Tam saydamlık iktidar için, makamlar, fon
lar, algoritmalar için geçerlidir, bireyin yaşamı ise özel yaşamın 
koruması altında durur. Özel yaşam bir haktır, veri tutumluluğu 
bir buyruktur ve insan kendisiyle ilgili verilerin efendisi olarak 
kalır. Başkaları üzerinde iktidar kullanan görünür olur. Yalnızca 
kendi yaşamını yaşayan gizli kalır.
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Transhümanizm ve bilinç

İn s a n l ı ğ ı n  t a r i h i  b i r  g e n i ş l e m e tarihidir, eli uzatan alet
ten düşünmeyi hızlandıran bilgisayara kadar. Ama şimdi teknolo
jilerin artık yalnızca kullandığımız şeyi değil, ne olduğumuzu 
değiştirdiği yeni bir noktada duruyoruz: sinirsel arayüzler, imp
lantlar, kalıtım maddesine müdahaleler, bize sıkıca bağlı yardımcı 
sistemler. SOLIS bu gelecekle ne saf ne de bağnazca yüzleşir. 
Onunla, onun aynı anda hem fırsat hem risk olduğu ve en uç özeni 
gerektirdiği bilinciyle yüzleşir.

Bedeni ve zihni genişleten teknolojiler bu yüzden sıkı biçimde 
etik incelemeden geçer, toptan bir yasak olmadan, ama saf bir 
coşku da olmadan. Her yeni olanak pek çok boyutta, teknik ve 
tıbbi olduğu kadar etik, toplumsal ve felsefi olarak da incelenir 
ve ancak güvenliği sağladığında, onura ve kimliğe saygı göster
diğinde ve adaleti koruduğunda kullanıma sokulabilir. Görme 
engelli bir insana görme yetisini geri veren bir implant destekle
nir. Varlıklı bir azınlığa zihinsel üstünlük sağlayacak bir müdahale 
frenlenir, çünkü eşitsizliği pekiştirir. Bundan doğrudan, genişle
meye zorlamanın ve iki sınıflı bir toplumun olamayacağı sonucu 
çıkar. Katılım, onur ve haklar hiçbir zaman teknik iyileştirmelere 
bağlı değildir. Kendini genişletmek istemeyen topluluğun tam 
değerli üyesi olarak kalır. Hiçbir meslek ve hiçbir fırsat bir imp
lanta bağlanamaz ve hiçbir çocuk, ana babası bir müdahaleye karşı 
karar verdi diye dezavantajlı duruma düşürülemez. Burada temel 
hakların mutlak zemini işler. Onur her türlü optimizasyondan 
önce gelir.
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Bu sorular insanın kendini anlayışına, ilişkilerine ve sonlulu
ğuna dokunduğu için sınırın her kaydırılmasına felsefi ve etik 
bir düşünme eşlik eder. Bilincin dijitalleştirilip dijitalleştirileme
yeceği ya da uzatılıp uzatılamayacağı sorusunun araştırılması da 
dogmatik olarak yasaklanmaz, ama kimliğe ve anlama en büyük 
saygıyla yürütülür ve kötüye kullanımı ve yabancılaşmayı önleyen 
açık sınırlara bağlanır. Bir şeyi yapmamız gerekip gerekmediği 
sorusu bu arada her zaman onu yapıp yapamayacağımız sorusu 
kadar ciddiye alınır. Böylece insanlık bu eşikte kendini yitirmeden 
büyüyebilir.

Uzay araştırması ve gezegenler arası etik

İn s a n  b i n l e r c e  y ı l d ı r  y ı l d ı z l a r a özlemle bakıyor ve bugün 
bu bakış artık bir düş değil. Ay üsleri planlanıyor, Mars görevle
ri hazırlanıyor, asteroitlerden hammadde çıkarma geliştiriliyor. 
Böylece insanlığın bu yeni sahneyle nasıl başa çıkacağı sorusu 
ortaya çıkıyor. SOLIS buna açık bir yanıt verir. Uzay tek tek 
uluslara ya da şirketlere ait değildir, bütün insanlığın ortak mirası 
ve genişletilmiş yaşam alanıdır. Uzaydaki araştırma bu yüzden 
uluslararası, iş birliğine dayalı ve barışçıl biçimde yürütülür. Büyük 
girişimler yarış değil, pek çok düzenin ve disiplinin ortak görev
leridir, bilimsel alışveriş ve açık buluş ön plandadır ve uzayın askeri 
kullanımı dışlanır. Hammadde çıkarmaya ancak açık ekolojik, etik 
ve adil kurallar altında izin verilir. Sonuçları incelenir ve sınırlanır, 
getiriler yalnızca ilk el koyanlara değil, ortak fonlar aracılığıyla 
bütün insanlığa yarar ve gezegen düzeyi izni ve gözetimi güvence 
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altına alır. Bir asteroidi işletmeye açmak isteyen bir birlik bu 
yüzden hiçbir ekolojik risk olmadığını ve getirilerin bir kısmının 
ortak varlıklara geri aktığını kanıtlamak zorundadır.

Uzay ayrıca bir hammadde deposundan fazlasıdır. Olası bir 
yaşam alanıdır ve belki başka yaşam biçimlerinin yurdudur. SO­

LIS bu yüzden olası dünya dışı yaşamla nasıl davranılacağını, 
organizmaların iki yönde de taşınmasının nasıl önleneceğini ve 
adil katılımın nasıl güvence altında kalacağını en baştan düşünür. 
Araştırma ekiplerinde bu yüzden etikçiler ve filozoflar da çalışır, 
bilinmeyenle davranış için açık protokoller vardır ve insanlık, 
rekabet eden grupların kavgalı bir yığını olarak değil, birleşmiş 
bir uygarlık olarak ortaya çıkar. Böylece uzaya pervasız bir fatih 
olarak değil, öğrenen ve sorumluluk bilinci taşıyan bir tür olarak 
gider.

Risk ve afet yönetimi

Ya l n ı z c a  i y i  z a m a n l a r a  g ü v e n e n bir toplum kuma inşa 
eder. Doğal afetler, küresel krizler, teknik tehlikeler ve uzaydan 
gelen tehditler, birbirine bağlı ve teknik olarak karmaşık bir 
uygarlığın gerçekliğine dahildir. SOLIS bunu kaderci bir tavırla 
kabullenmez. Harekete geçer. Riskler hiçbir zaman tümüyle ön
lenemez, ama onlara hazırlanılabilir ve sağlam, öğrenebilen ve 
uyarlanabilir sistemler kurulabilir.

Buna riskleri sürekli gözleyen ve değerlendiren yapılar dahil
dir: bilimden, teknolojiden ve tıptan disiplinler arası ekipler, 
büyük veri miktarlarını gerçek zamanlı değerlendiren erken uyarı 
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sistemleri ve sistemli bir senaryo planlaması. Bu planlama bir 
korku alıştırması değildir. Hedefli hazırlığın temelidir. Böyle bir 
sistem olağandışı bir tehdidi erkenden tanıdığında, saatler içinde 
değerlendirmeler hazırlanır, Dünya Savunmasının aşamaları ilan 
edilir ve kaynaklar yeniden yönlendirilir. Afetlerden korunma 
bu arada ulusal bencillik değil, ortak bir girişimdir. Erken uyarı 
sistemleri uluslararası ağa bağlıdır, acil durum planları bütün 
düzeylerde vardır ve yardım ağları ciddi durum ortaya çıkmadan 
önce hazırlanmış, tatbik edilmiş ve donatılmıştır. Bir güneş fırtı
nası elektrik şebekesini tehdit ettiğinde dağıtılmış enerji tedariki 
kesintiyi karşılar ve birden çok kez güvenceye alınmış bağlantılar 
topluluğu bir arada tutar.

Ama dayanıklılık teknolojiden fazlasıdır. Aynı anda toplumsal, 
ruhsal ve ekolojiktir: güçlü topluluklar ve mahalleler, bilgilendi
rilmiş ve soğukkanlı insanlar ve krizleri yumuşatabilen peyzajlar ve 
kentler. Bir felaketten sonra insanlar bu yüzden maddi yardıma da, 
ruhsal olarak taşıyan topluluk yapılarına da başvurabilir. Böylece 
insanlar kendilerini çaresiz kurbanlar olarak değil, bu düzenin 
temellerine dahil olan dayanıklılığa sadık kalarak, yüklerden güç
lenerek çıkan dayanıklı bir toplumun ortak sorumlu üyeleri olarak 
hisseder.

İnsanlığın evrendeki yeri

Bü t ü n  t e k n o l o j i n i n  v e  b ü t ü n sistemlerin sonunda yalnızca 
neler yapabileceğimiz sorusu değil, kim olduğumuz ve ne olmak 
istediğimiz gibi daha büyük bir soru durur: kendimiz için, birbi
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rimiz için ve evren için. SOLIS bu soruyu kibirle değil, alçakgö
nüllülükle yanıtlar. Evrenin efendileri ve yaratılışın tacı değiliz. 
Ölçülemeyecek kadar büyük ve büyük ölçüde hâlâ bilinmeyen bir 
bütünün parçasıyız. Ve büyük bir sorumluluk tam da bu kavrayış
tan doğar. Eski mantıkta alabildiğimizin bize ait olduğu ve daha 
güçlü olanın belirlediği geçerliydi. SOLIS bu mantığı tersine çe
virir. Dünya’nın ötesindeki kaynakları kullandığımız yerde bunu 
kör sömürücüler olarak değil, özenli yöneticiler olarak yaparız. 
Yabancı yaşamla karşılaştığımız yerde fatihler olarak değil, dik
katli oyuncular olarak ortaya çıkarız. Evreni araştırdığımız yerde 
bunu bütün canlıların kırılganlığının bilinciyle yaparız. Önemimiz 
güçle değil, sorumlulukla, aldığımızla değil, kattığımızla ölçülür.

Teknik ilerleme ve genişleme ancak içsel bir büyümeyle, bilge
likle, şefkatle ve özenle birlikte yürüdüğünde anlamlıdır. SOLIS 
bu yüzden büyüklüğü genişlemeyle değil, olgunlukla ölçer. Ya
pabildiğimiz için dünyalara yerleşmeyiz. Önce ne için olduğunu 
sorarız. Yalnızca erişimimizi değil, düşünme yetimizi de büyüten 
bir teknoloji geliştiririz. Büyüklüğüyle değil, derinliğiyle öne 
çıkan bir kültür kurarız. Kuşaklar boyunca uzak bir yıldıza yolcu
luk eden bir gemi yalnızca teknik bir serüven değil, topluluğun, 
anlamın ve insanlığın yüzyıllar boyunca nasıl taşınacağı sorusu 
olurdu. Büyük hedef daha hızlı, daha yüksek, daha güçlü, daha 
zengin değildir. Hedef, evrene ondan aldığından fazlasını veren, 
kültürü, güzelliği ve bilgiyi dışarıya taşıyan, yalnızca fethetmek 
yerine öğrenen ve yalnızca teknik olarak değil, ahlaki olarak da 
parlayan izler bırakan bir uygarlık olmaktır. Belki de evrende nasıl 
davranacağına bilinçli olarak karar verebilen bilinen ilk türüz. Bu 
fırsatı harcamamalıyız.
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Çocuklar ve aileler

Levi bir doğum evinde dünyaya gelmişti, Mara’yı üçüncü aydan beri 
tanıyan bir ebeyle, ve Jonas bundan sonra yarım yıl boyunca görev 
yapmamıştı, bakım ekibinde kimse onu unutmadan. Şimdi Levi sını
fıyla birlikte bir ağaç ev yapıyor ve ilk kez gönüllü olarak hesap 
yapıyordu. Ida yönelim dönemindeydi: deniz kıyısında bir şebeke 
işletmesinde üç ay, iki hafta sonra yeniden ayrıldığı bir atölyede üç 

ay. Kimse bunu bir özgeçmişe yazmadı.
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i r  ç o c u k  d ü n y a y a  g e l d i ğ i n d e  b u  
y a l n ı z c a  b i y o l o j i k  b i r  o l a y  d e ğ i l
d i r . Bir umut eylemidir, bir toplumun kendi
ni yenilediği bir andır ve herkese sorumluluk 
üstlenmek için bir davettir. Bu eserin tasarla
dığı her şeyi, bugün hâlâ çocuk olan ya da

henüz doğmamış insanlar taşıyacak. Onu taşıyıp taşıyamayacakları 
ilk yıllarında, ailelerinde, okullarında ve onları dinleyecek birinin 
olup olmadığı sorusunda belirlenir. Bu bölüm bu yüzden her kalıcı 
değişimin üzerinde durduğu temeli ele alır.

Doğum ve erken çocukluk

SO L I S  d o ğ u m u  s a l t  ö z e l bir mesele olarak değil, ortak 
bir görev olarak anlar. Her çocuk yalnızca ailesi için değil, bütün 
toplum için değerlidir. Her anne adayı en baştan, katkısından, ko
numundan ve oturduğu yerden bağımsız olarak, kadınların ken
dilerini güvende ve saygı görmüş hissettiği bir bakım kültürüyle 
taşınan yüksek nitelikli tıbbi, ruhsal ve toplumsal eşlik alır: doğum 
öncesi bakım, doğum yardımı ve doğum sonrası bakım. Çocuklar 
yalnızca annelerle büyümediği için bütün bağlantı kişileri de ka
tılır. Babalar, ortak ebeveynler, büyükanneler ve büyükbabalar, 
kardeşler ve seçilmiş aileler danışmanlık ve destek bulur ve aile 
biçimlerinin çeşitliliği tanınır. Bir baba yalnızca kâğıt üzerinde bir 
ebeveyn izni değil, aile yaşamının başlangıcına gerçekten orada 
olarak katılabilmesi için bir yardımlar ağı alır.
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Erken çocukluk bakımı bu arada salt saklama yeri değil, sevgi 
dolu bir destek yeridir. Katı ders programlarının yerine küçük 
gruplar, eğitimli uzmanlar ve oyun, yaratıcılık ve bağ için alanlar 
geçer ve erken destekleme zorlaması yoktur, çocuğa göre yöne
len olanaklar vardır. Ebeveynlik çoğu zaman yorucu ve yalnız 
olduğu için kimse yalnız kalmaz. Aile merkezleri ve ebeler sabit 
tutunma noktaları oluşturur, mahalleler karşılıklı yardımı örgütler 
ve bürokrasiden ve yoksunluktan kaynaklanan engeller hedefli 
olarak kaldırılır, böylece az katkıda bulunabilen genç bir anne de 
utanmadan destek kabul eder. Bunun derin nedenleri vardır. İlk 
yaşam yılları beyni, bedeni ve duyguları biçimlendirir, kendini 
taşınmış hisseden insanlar daha iyi ana baba olur ve iyi büyüyen her 
çocuk herkes için bir kazançtır. Bir insanın ilk nefesini bile onur 
ve topluluk içine yerleştiren bir toplum, birbirine sahip çıktığını 
gösterir.

Eğitim ve destek

Ço c u k l a r  d o ğ u ş t a n  ö ğ r e n e n d i r .  K o n u ş a m a d a n önce 
nedenini sorarlar ve zorunluluktan değil, doğalarından ötürü keş
feder, dokunur ve oynarlar. SOLIS eğitimi, bu doğuştan öğrenme 
sevinci yitip gitmeyecek, tersine korunup güçlenecek biçimde 
düzenler. Bugünkü okul sistemleri çoğu zaman bütün çocukları 
aynı hızla aynı içeriklerden aynı sınavlara götürmeye çalışır ve 
bunu yaparken kimini zorlar, kimini ise yeterince zorlamaz. Bu
rada çocuklar bireysel olarak, kendi hızlarında, kendi ilgileriyle ve 
kendi güçlü yanları üzerine kurarak öğrenir. Doğaya hayran olan 
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bir çocuk araştırabilir ve deney yapabilir. Sayılar için yanıp tutuşan 
bir çocuk damgalanmadan ek zorluklar alır. Sanatta çiçek açan 
bir çocuk ikinci sınıf olarak görülmez, topluluğun tam değerli bir 
parçası olarak desteklenir.

Bu eğitimde hatalar bir leke değil, keşfedilecek bir şeyin hâlâ 
nerede olduğuna dair işaretlerdir. Kötü not korkusunun ve akıllı 
ve aptal diye ayırmanın yerine başka türlü denemeye, düşünmeye 
ve büyümeye cesaretlendirme geçer. Öğretmenler bu arada salt 
konu aktaranlar değil, öğrenme yollarını düzleyen ve ruhsal, top
lumsal ve yaratıcı gelişimi destekleyen eşlikçiler ve rehberlerdir. 
Bu, daha az karşıdan anlatılan ders ve daha fazla ortak proje 
ve ilişki emeği demektir ve okullarda öğretmenler, sosyal peda
goglar, sanatçılar ve araştırmacılar ekipler halinde birlikte çalışır. 
Yaratıcılık, iş birliği ve toplumsal zekâ klasik derslerle eşit hakla 
yan yana durur. Sanat bir yan ders değildir, ekip çalışması bir 
anahtar yetidir ve şefkati çalışmak olgu bilgisi kadar sayılır.

Bunun ne kadar sıkı bir arada işlediğini tek bir proje gösterir. 
Çocuklar birlikte bir ağaç ev yaptığında, bunda statiğin ve ölçü
lerin matematiği, uygun ağaçların ve doğa korumanın biyolojisi, 
belgelemenin dili, sanatın biçimlendirmesi ve iş birliğinin ve 
sorumluluğun etiği birleşir. Bundan, sınav için yalıtılmış ezberle 
hiçbir ilgisi olmayan canlı, uygulamaya yakın bir öğrenme doğar. 
Böyle bir eğitim çocuğu bütün bir insan olarak görür ve değişimi 
biçimlendirebilecek o yaratıcı, düşünen ve cesur insanları yetişti
rir. Ama hepsinden önce eğitime ilişkin bölümün temellendirdiği 
olgunluğa bağlanır. Uysallığı çalıştırmak yerine en baştan kişinin 
kendi düşünmesini ve soru sorma yetisini besler, çünkü bu yüzyılın 
sorunları ondan önceki yüzyılın okuluyla çözülemez.
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Aile yapıları

Ai l e  i n s a n l ı ğ ı n  e n  e s k i ve en güçlü toplumsal dokularından 
biridir, ama katı bir model değildir. Zamanla, kültürle ve yaşam 
koşullarıyla değişir. SOLIS aileyi bu yüzden sabit bir kalıp olarak 
değil, canlı, devingen ve sevgi dolu bir ağ olarak anlar ve nasıl 
göründüğünden bağımsız olarak, özenle, sorumlulukla ve ilgiyle 
taşınan her aile bağını güçlendirir.

Böylece bugünkü pek çok sistemde yalnızca bir aile biçimini 
doğal sayan ve ötekilerin hepsine yalnızca katlanan görünmez 
norm düşer. Aynı cinsiyetten ebeveynler, birleşik aileler, çocuğu
nu tek başına büyütenler, biyolojik bağı olmayan seçilmiş aileler ve 
kuşaklar boyu birlikte yaşama biçimleri, özene ve karşılıklı saygıya 
dayandıkları sürece eşit değerde tanınır. Haklarda ve hizmetlerde 
ayrımcılık, dışarıdan ahlaki yargı ve geleneksel ile modern arasın
da bir sıralama yoktur. Bu arada merkezde toplumsal bir ahlak 
tasavvuru değil, çocuğun iyiliği durur. Destek, eğitim, sağlık ve 
bakım, çocukların ve bağlantı kişilerinin belirli bir modele uyup 
uymadığına göre değil, gerçekte neye ihtiyaç duyduklarına göre 
yönelir. Çocuğunu tek başına büyüten bir baba bir ebeveyn çif
tiyle aynı haklara sahiptir, aynı cinsiyetten bir çift bürokratik en
geller olmadan ebeveynliği birlikte yürütür ve bir çocuğu büyüten 
dost yetişkinlerden oluşan seçilmiş bir aile tam değerli bir aile 
sayılır. SOLIS’te ebeveynlik sahiplik değil, sorumluluk demektir. 
Ana babaların başarısız olduğu yerde topluluk yargılamak yerine 
eşlik eder.

Aileler birbirleri için gerçekten zaman bulabilsin diye çalışma 
modelleri farklı düşünülmüştür. Esnek yarı zamanlı çalışma, pay
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laşılan kadrolar, anlamlı biçimde sınırlanmış evden çalışma, bütün 
cinsiyetler için ebeveyn izni ve bakım veren yakınlar için destek 
bir lüks değil, toplumsal sağlığın temel bir direğidir. Bir baba 
işletmedeki yolunu tehlikeye atmadan aylarca ebeveyn izni alabilir 
ve torunlarıyla çok zaman geçiren büyükanneler ve büyükbabalar 
aile ağının tanınmış bir parçası sayılır. Bakım ve yetiştirme emeği 
bu arada yalnızca kültürel olarak değer kazanmaz. Ekonomik 
düzenin belirlediği gibi, değer puanı ve emek puanı getiren bir 
katkı sayılır, özel bir fedakârlık olarak değil, herkes için bir hizmet 
olarak. Böylece aile aşırı yük altında kalmak yerine rahatlar ve 
artan baskı altında çöken özel bir şantiye değil, bütün toplumun 
taşıdığı bir değerdir. Ailelerine yatırım yapan bir toplum uzun 
vadede bütünlük, dayanma gücü ve ruh sağlığı kurar.

Koruyucu alanlar ve duygusal gelişim

Ço c u k l a r ı n  e ğ i t i m d e n ,  b e s i n d e n  v e başlarının üstünde 
bir damdan fazlasına ihtiyacı vardır. Ruhsal güvenliğe ihtiyaçları 
vardır: hata yapabilecekleri, güvenmeyi öğrenebilecekleri, duy
gularını ifade edebilecekleri ve dayanma gücü geliştirebilecekleri 
alanlara. SOLIS’te ruh sağlığı bu yüzden bir yan konu değil, 
merkezi bir hedeftir. Buna, çocukların önce randevu almadan ya 
da resmi kanallardan geçmeden kaygılarıyla başvurabilecekleri 
sabit, güvenilir bağlantı kişileri dahildir. Görünür ve ulaşılabilir 
rehber öğretmenler, kreşlerde sabit bakım eğitimcileri ve kapıları 
açık mahalle merkezleri, çocuklara birinin onları dinlediği ve 
ciddiye aldığı güvencesini verir. Bu kaygıyı ve çaresizliği azaltır, 
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cesareti ve öz yeterliği güçlendirir. Buna gündelik yaşamın sabit 
bir parçası olan dayanma gücü, farkındalık ve şefkat programları 
eklenir, çünkü ruhsal güç doğuştan gelmez, gözetildiğinde büyür. 
Çocuklar erkenden duygularını tanımayı ve düzenlemeyi, kendini 
başkalarının yerine koymayı ve adil biçimde tartışmayı öğrenir ve 
gerilemelerin yaşamın parçası olduğunu ve onlarla nasıl sağlıklı 
başa çıkılacağını deneyimler.

Dijital dünya çocuklar için aynı anda hem oyun alanı hem 
risk olduğu için medya yetkinliği erkenden çalıştırılır. Bir çocuk 
yalnızca bir cihazı kullanmayı öğrenmez. Sosyal medyanın nasıl iş
lediğini anlar, gerçek bilgi ile manipülasyon arasındaki farkı tanır 
ve ağdaki onayın kişinin kendi değerinin ölçüsü olmadığını kavrar, 
eserin başka bir yerde temellendirdiği o olgunluğun doğrudan bir 
devamı olarak. Bir çocuk yine de zorbalığın hedefi olursa yalnız 
kalmaz. Yapılar erkenden devreye girer ve salt cezalandırmanın 
yerine, etkilenen çocuğu güçlendiren ve aynı zamanda eylemi 
yapan çocuğun da çoğu zaman desteğe ihtiyaç duyduğunu anlayan 
gerçek bir ilişki emeği geçer, hukuk sistemine damgasını vuran 
aynı onarıcı ruhla. Böylece SOLIS yüreği akıl kadar ciddiye alır, 
çünkü ruhsal olarak güçlü çocuklar, sağlıklı bir toplumu taşıyan 
düşünen ve şefkatli yetişkinlere dönüşür.

Gençlik, kimlik ve kendini bulma

Ge n ç l i k  b a ş k a  h i ç b i r  d ö n e m e benzemeyen bir evredir. 
Beden ve zihin hızla değişir ve daha önce pek olmayan sorular 
kendini dayatır: insanın kim olduğu, nereye ait olduğu, yaşamıyla 
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ne yapmak istediği ve özgürlüğün, sorumluluğun ve anlamın ne 
demek olduğu. Pek çok toplumda bu dönem sorunlu bir evre sa
yılır ve gençlere bir rahatsızlık etkeni ya da denetlenmesi gereken 
bir risk olarak davranılır. SOLIS ise gençliği bir tehdit olarak 
değil, özel bir dikkati hak eden değerli bir arayış, deneme ve 
büyüme geçiş dönemi olarak anlar.

Gençlerin hemen değerlendirilmeden ya da cezalandırılmadan 
kendilerini keşfedebilecekleri alanlara ihtiyacı vardır ve SOLIS 
bunları yaratır: yaratıcı atölyeler, spor tesisleri, gençlik merkez
leri, dijital platformlar ve siyasal ve toplumsal katılım projeleri. 
Bir gençlik merkezi bu yüzden yalnızca bir bilardo masası değil, 
gençlerin yaşıtlarıyla ve yetişkinlerle birlikte kendilerini neyin 
harekete geçirdiğini keşfettiği müzik, çevre projeleri, girişim fi
kirleri, felsefe ve tiyatro atölyeleri sunar. Kendini bulmaya eşlik 
baskı olmadan ve küçümseme olmadan yapılır. Gençlerin sorma, 
kuşku duyma ve kendilerini yeniden icat etme hakkı vardır ve reh
berlik, danışmanlık ve yaşıtlar arası ağlar, güven, saygı ve özgürlük 
iklimi içinde kimliği kırmak yerine güçlendirmeye yöneliktir. Ve 
arayış zaman istediği için düzen bu zamanı açıkça boş tutar. Okul 
ile meslek eğitimi arasında, gençlerin bir özgeçmiş onları bunun 
için cezalandırmadan seyahat edebileceği, çalışmalara katılabile
ceği, deneyebileceği ve başarısız olabileceği bir yönelim dönemi 
vardır.

Bu dönemde cinsellik, kişinin kendi cinsiyeti, inanç ve siyasal 
tutum gibi hassas sorular da su yüzüne çıkar. SOLIS’te bu sorular 
sorulabilir ve açıkça konuşulabilir ve gençler korunmuş ve özenli 
bir çerçevede, yetkin bir eşlikle kendi seslerini bulma olanağı elde 
eder. Burada mesele onları önceden belirlenmiş bir yöne yönlen
dirmek değil, eserin daha önceki bir yerde açtığı o olgunluk ve 
kimliğin o devingen anlayışı doğrultusunda kendi yönlerini bul
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malarına yardım etmektir. Bu belirleyicidir, çünkü özgüvenli ve 
iyi eşlik edilmiş gençlerin doyumlu bir yaşam için daha iyi beklen
tileri vardır ve gençliğini güçlendiren bir toplum yaratıcılık, buluş 
gücü ve istikrar kazanır. Çocuklar ve gençler yalnızca geleceğin 
yetişkinleri değildir. Şimdiden kendi hakları, ihtiyaçları ve düşleri 
olan, topluluğun tam değerli üyeleridir, neye ihtiyaç duyduklarına 
birlikte karar verirler ve bunu kabul eden bir düzen onlarla birlikte 
ileriye yol alır.

125



B ö l ü m

12

Uygulama ve geçiş

Mara’nın annesi Rosa, nehir kıyısındaki kent bir deniz fenerine 
dönüştüğünde yirmi dokuz yaşındaydı: kurayla gelenlerin oturduğu 
ilk meclis, ortak varlık olarak ilk su tesisi, kimsenin üşümediği ilk kış. 
Rosa sık sık öncesindeki yıllardan söz ederdi, kooperatiflerin hâlâ 
şirketlerin yanında durduğu ve kentin onların izni olmadan yaşamayı 
öğrendiği yıllardan. Gidenlerden de söz ederdi, insanlardan arsala
rını satın almak isteyen avukattan da, ta ki kimse artık satmayana 

kadar. “Onları yenmedik,” derdi. “Onları gereksiz kıldık.”



U y g u l a m a  v e  g e ç i ş

O L I S  g i b i  b i r  d ü z e n  b i r  d ü ğ m e
y e  b a s ı l a r a k  g e t i r i l e m e z . Bir toplum 
bir gecede yeniden programlanamaz, bütün 
korkular ve tıkanmalar tartışılarak ortadan 
kaldırılamaz ve, belirleyici olan da bu, böyle 
bir düzen kendi temellerine ihanet etmeden

zorla da kurulamaz. Onura ve olgunluğa dayanan bir düzen bir 
darbeyle yerleştirilemez. İkna yoluyla ve başarılı örnekle kazanıl
malıdır. SOLIS bu yüzden zaman, sabır, cesaret ve hatalardan 
öğrenme kültürü isteyen uzun, bilinçli bir dönüşümdür. Bu bölüm 
yolu, o yolu yürüyecek insanları, karşılaşacakları dirençleri, eski 
servetin akıbetini ve yolun hâlâ doğru olup olmadığının anlaşıla
bileceği ölçütleri betimler.

Var olandan SOLIS’e giden yol

Yo l ,  i ç  i ç e  g e ç e n üç evreden geçer. Başta bir bilinç dönüşümü 
durur, çünkü yapılar değişmeden önce kafaların ve yüreklerin kı
pırdaması gerekir. Yalnızca sorunları değil, olanakları da görünür 
kılan dürüst durum tespitlerine ve medyada, sanatta, bilimde ve 
gündelik yaşamda, gerçekten böyle devam etmek isteyip isteme
diğimizi sormayı göze alan cesur seslere ihtiyaç vardır. Bu düzenin 
ilkelerini anlatan bir film, yurttaşları, uzmanları ve eylemcileri bir 
araya getiren bir dizi söyleşi, çocukların olgu ezberlemek yerine 
gelecek hakkında konuşmasını sağlayan bir ders malzemesi, iş 
böyle başlar.
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Bunu, işin yürüdüğünü gösteren somut yerlerin ve girişimle
rin, deniz fenerlerinin kurulması izler: döngüsel ekonomiye geçen 
kentler, bu ilkelere göre çalışan işletmeler, yeni yollar deneyen 
okullar ve araştırma ağları. Küçük bir kent tedarikini yenilenebi
lir kaynaklara geçirir, kurayla seçilmiş yurttaşlardan oluşan bir 
meclis kurar ve onu taklit edenler bulan bir örneğe dönüşür. Bu 
tür örnekler esin verir, değişimin yalnızca kuram değil, uygulama 
olduğunu kanıtlar ve ivme yaratır.

Sistemin değişimi ancak yeterince insan ikna olduğunda ve 
yeterince örnek taşıdığında başlar: yeni hukuki çerçeveler, yeni 
ekonomik teşvikler, yeni kurumlar. Bu değişim de bir gecede 
değil, gerilemelerle birlikte, gözlem ve düzeltmeyle eşlik edilerek 
adım adım gerçekleşir. Bir ilke bir anayasada yazabilir ve yine 
de yönetimin, ekonominin ve toplumun onu içselleştirmesi yıllar 
alır. Bu yüzden eşlik, gözlem ve geri bildirim her adıma dahildir. 
SOLIS’e geçiş böylece kuşaklara yayılan bir girişimdir, belki de 
insanlığın şimdiye kadar üstlendiği en büyüğü.

Dürüst tespit

Bu  a r a d a  i k i  ş e y i n açıkça söylenmesi gerekir. Birincisi, bu 
geçişin bir güvencesi yoktur ve yalnızca ataletle değil, gerçek bir 
dirençle karşılaşır. İkincisi, ve daha ağırı: SOLIS iktidarı ve refahı 
yeniden dağıtır. İkisini de var olan düzen altında, onu korumak 
için kurulmuş kurumlarla birlikte elinde yoğunlaştırmış olan, ar
gümanlarla harekete geçirilemez, çünkü burada söz konusu olan 
anlayış değil, çıkardır. Güçlülerin ikna edilebileceğini varsayan bir 
tasarı safdildir ve SOLIS bu varsayımda bulunmaz. Zorlamadan 
vazgeçer, ama gerçekçilikten vazgeçmez. Bu dirençle kendine 
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ihanet etmeden nasıl başa çıktığı, aktörler ve dirençlere ilişkin 
kısmın konusudur.

Dönüşümün aşamaları

SO L I S ’ e  d ö n ü ş ü m  a n i  b i r altüst oluş değil, aşamaların 
birbiri üzerine kurulduğu ve birbirini güçlendirdiği bir bayrak 
yarışıdır. Sıra bu arada keyfi değil, içsel bir mantığı izler. Başta 
eğitim durur, çünkü karmaşık düşünme, etik olarak düşünüp tart
ma ve yaratıcı davranma yetisi olmadan sonraki her reform boşa 
gider. Bu eğitim üniversitelerde değil, erken çocuklukta başlar ve 
insanları değişimi biçimlendirebilecek hale getirir. Onu en güçlü 
kaldıraç olarak ekonomi izler. Teşvikler kısa vadeli kârdan, kalıcı, 
toplumsal ve ekolojik olarak anlamlı ekonomik faaliyete kayar 
ve salt kâr mantığının yerine işletmelerin değişmiş bir kültürü, 
katılım, etik hedefler, topluma ve gezegene karşı sorumluluk 
geçer. Ekonomi dönüştüğünde iktidarın düzeni de arkasından 
gelmelidir, siyasal ve kurumsal yapılar dönüşümü taşısın diye: 
daha fazla şeffaflık, daha fazla etik gözetim, daha fazla katılım, 
ve yavaş yavaş bu eserin betimlediği halkanın organları biçim 
kazanır. Buna paralel olarak yumuşak etkenler üzerinde, değerler, 
öyküler ve başarı, mutluluk ve anlam anlayışı üzerinde çalışılır, 
çünkü SOLIS’te başarılı insan en zengin olan değil, topluluk için 
kalıcı bir şey yaratandır. Sonunda yerel bir girişimden, birbirinden 
öğrenen, farklılıklara saygı gösteren ve ortak ilkeleri paylaşan 
küresel bir süreç doğar.
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Bunun başarılması için aşamaları, öncelikleri ve sorumlulukları 
belirleyen yol haritalarına, insanları etkilenen değil katılımcı ya
pan eşlik edici eğitim ve kültür programlarına, kanıtlanmış olanın 
yayılması için açık yolları olan pilot girişimlere ve bilginin ve kay
nakların paylaşıldığı platformlara ihtiyaç vardır. Böylece dönüşüm 
bir kaos değil, bilinçli, ortaklaşa taşınan bir süreç olur.

Aktörler, roller ve dirençler

SO L I S ’ e  d ö n ü ş ü m  k e n d i l i ğ i n d e n  o l m a z , insanlar tara
fından taşınır. Bu arada üç rol merkezde durur. Öncüler, yeni 
fikirleri çoğu zaman akıntıya karşı ve risk alarak deneyen cesur 
ilk kişilerdir: ilk başta yalnızca kuram olanı yaşayarak gösteren ve 
böylece ivme yaratan sosyal girişimciler, belediyeler, öğretmenler 
ve sanatçılar. Köprü kuranlar daha az görünürdür ve yine de 
vazgeçilmezdir. Başka türlü ayrı kalacak olanı bir araya getirirler, 
yurttaşları ve siyaseti, bilimi ve ekonomiyi, genci ve yaşlıyı. Dün
yalar arasında çeviri yaparlar ve farklı çıkarları olan insanların 
birlikte çözümler üzerinde çalıştığı alanlar yaratırlar. Son olarak 
bekçiler etiği ve hukuku gözetir. Etik konseyleri, kamu denetçi
leri ve aksaklıkları ortaya çıkaranlar için platformlar, dönüşümün 
kör ya da pervasız yürümemesini sağlar, zayıfları korur ve SOLIS’i 
kendi iddiasına bağlı tutar.

Her direnç aynı değildir

Ha r e k e t i n  o l d u ğ u  y e r d e  d i r e n ç vardır, ama direnç tek 
türden değildir. Direncin bir kısmı haklı bir sinyaldir. İnsanların 
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nerede korktuğunu, nerede gerçek çıkar çatışmaları olduğunu 
ya da nerede birinin gözden kaçırıldığını gösterir. Sürdürülebilir 
kent gelişimi için bir pilot girişim kiralar arttığı için protestoyla 
karşılaşıyorsa, bu bir bırakma nedeni değil, toplumsal denkleştir
menin eksik olduğuna dair bir işarettir. Böyle bir direnç dinlenir 
ve daha iyi çözümlere çevrilir. Ama direncin başka bir kısmı 
iyileştirme için bir sinyal değil, iktidarı ve refahı yitirenlerin ayrı
calıklarını savunmasıdır ve diyalogla çözülmez, çünkü bir yanlış 
anlamaya dayanmaz. İkisini aynı şeymiş gibi ele almak, büyük 
tasarıların üzerinde başarısız olduğu saflıktır. SOLIS bunları ayırır 
ve her birine kendi yoluyla karşılık verir. Herkes ikna olmayacak 
ve herkes birlikte yürümeyecek. Ama herkes dinlenme ve saygı 
görme olanağını elde eder.

İzin yerine paralel kuruluş

Gü ç l ü l e r  i k t i d a r l a r ı n ı  b ı r a k m a y a c a ğ ı  i ç i n SOLIS on
ların onayını beklemez. Stratejisi iktidarın var olan merkezlerini 
fethetmek değildir. Stratejisi, basitçe daha iyi işleyen paralel yapı
lar kurmak, kooperatif işletmeler, ortak varlıklardan bir tedarik, 
kurayla seçilmiş yurttaşlardan oluşan meclisler, açık bilgi ağları ve 
dayanıklı, geniş tabanlı tedarik zincirleri, ve bunları eski yapıları 
geride bırakıp içlerine alana kadar büyütmektir. Geçiş böylece 
fetihle değil, eskiyi gereksiz kılarak kazanılır. Yeni düzenin insan
lara basitçe daha iyi hizmet ettiği yerde eski olan dayanağını yitirir. 
Bu bir dolambaç değil, asıl yoldur, çünkü SOLIS’in reddettiği 
zorlamaya ihtiyaç duymaz ve yeni düzeni fethettiğine değil, ba
şardığına dayandırır.
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Adı konmuş tehlikeler

Bu  y o l  b a ş a r ı s ı z  o l a b i l i r ve tehlikeleri adlandırmak kendisi 
de onlara karşı bir korumadır. Birincisi ele geçirilmedir: yeni 
kurumların tam da yerine geçmeleri gereken çıkarlar tarafından 
devralınması. Buna karşı iktidarın düzeni, kura usulü, rotasyon 
ve görevden alma hakkı işler, bunlar kalıcı el koymayı mekanik 
olarak zorlaştırır. İkincisi ekonomik boğulmadır: düşmanca bir 
piyasaya gömülü bir SOLIS adasının aç bırakılması ya da fiyatlarla 
alt edilmesi. Buna karşı sınırın denetimli zarı ve yalıtılmış tekil de
nemeler yerine dayanıklı, ağa bağlı ve iş birliğine dayalı yapıların 
kurulması işler. Üçüncüsü içinin boşaltılmasıdır: SOLIS’in dilinin 
benimsenip içeriğinin boşaltılması. Buna karşı temel hakların öl
çülebilir gözlemi ve içinin boşaltıldığını fark ettiren yurttaşların 
olgunluğu işler. Dördüncüsü geriye düşmedir: düzenin zamanla 
aşınması. Buna karşı derin yurttaşlık eğitimi ve kabuk bağlamanın 
yapısal olarak imkânsız olması işler. Bu tehlikelere dikkat eden bir 
toplumu onlarla yenmek çok daha zordur.

Zorlama yok, ama savunma var

So n  o l a r a k  ö n e m l i  b i r ayrım geçerlidir. SOLIS saldırıdan 
ve kendini zorla kurmaktan vazgeçer. Bir devrimle yerleştirilmez 
ve istemeyenleri zorlamaz. Ama zorlamadan vazgeçmek savunma
dan vazgeçmek demek değildir. Adil bir şey kurmuş bir toplum, 
hoşgörü adına onun yıkılmasına, sabote edilmesine ya da ele ge
çirilmesine izin vermek zorunda değildir. Sınır güvenliğe ilişkin 
bölümdeki gibi geçer: Saldırı yasaktır, savunma meşrudur. SOLIS 
kurduğunu, onu yıkmak isteyenlere karşı, kendisi reddettiği sal
dırgana dönüşmeden korur.
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Eski servete ne olur

Ge ç i ş i n  e n  z o r  s o r u s u zaten var olana ilişkindir: milyone
rin evi, şirketin sermayesi, üç kuşaktır bir aileye ait olan arsa, 
bir zanaatkârın bir bankadan aldığı kredi. Bu sorudan kaçan bir 
tasarı bir taslak olarak kalır. SOLIS bu soruyu bir ilke ve dört 
kuralla yanıtlar. İlke şudur: Hiçbir şey biri ona sahip olduğu için 
alınmaz, ama hiçbir şey bir zamanlar iktidar olduğu için iktidar 
olarak kalmaz. Geçiş mülksüzleştirmez, iktidarsızlaştırır ve bunu 
bir yurttaşlar topluluğunun düzeni kabul ettiği yerde yapar, hiçbir 
zaman dışarıdan ve hiçbir zaman bir gecede değil.

Birinci kural kişisel mülke ilişkindir. Birinin yaşadığı ev, işlet
tiği atölye, bir ailenin işlediği toprak, mülk olarak ya da toprağın 
kendisinin ortak varlığa dönüştüğü yerde kalıcı bir kullanım hakkı 
olarak, onda kalır. Toprağı artık satamayan, onu işlemeye, üze
rinde oturmaya ve çocuklarına bırakmaya devam edebilir. İkinci 
kural para servetine ilişkindir. Para serveti, ihtiyat eşiğine kadar 
kamuya açık bir kurla değer puanlarına çevrilir. Bunun üstünde 
kalan yitip gitmez, ama dönüşür: eski sahibine ömür boyu değer 
puanı cinsinden bir gelir güvencesi veren, ama hiçbir oy, hiçbir 
tasarruf ve hiçbir satış hakkı vermeyen üretim fonu paylarına. 
Zenginlik iyi bir yaşam hakkı olarak tanınır ve başkaları üzerinde 
bir kaldıraç olarak çözülür. Üçüncü kural şirketlere ilişkindir. 
Şirketler işletmeye dönüşür. Çalışanlar katılımcı olur, yönetim 
süreli bir makam olur ve şimdiye kadarki sahipler sermayeleri 
için herkesle aynı kurala göre fon payları alır. Makineler, binalar 
ve bilgi ihtiyaç duyuldukları yerde, işletmede kalır. Dördüncü 
kural borçlara ilişkindir. Düzenin içinde insanlar ve işletmeler 
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arasındaki borçlar adil bir sınıra kadar değer puanlarıyla ödenir 
ve bunun ötesinde söner, çünkü faizsiz bir düzen faiz borçlarını 
sürdüremez. Dış dünyaya karşı borçlar oldukları gibi kalır ve yeni 
düzen bir dolandırıcı olarak başlamasın diye zar üzerinden gücün 
yettiğince ödenir.

Bu kurallar, yaşlılık güvencesi gibi, evreler halinde geçerlidir: 
iki sistemin yan yana işlediği uzun bir dönemle ve yaşamlarını 
eski düzen altında planlamış olanlar için güvence altına alınmış 
alt sınırlarla. Ve halkalanmış olmaktansa zengin olmayı yeğleyen 
herkes için gitme hakkıyla geçerlidir. Giden, taşıyabildiğini alır 
ve düzene ait olanı bırakır: toprağı, suyu, iktidarı. Böylece geçiş 
ne bir yağma ne de var olan karşısında bir teslimiyet olur. Eski 
servetin, artık kimseye egemen olmadığı bir dile çevrilmesidir.

İletişim ve ikna

Hi ç b i r  f i k i r ,  n e  k a d a r iyi olursa olsun, iletişim olmadan 
yaşamaz, çünkü insanların neyin söz konusu olduğunu anlaması, 
bunun kendilerini ilgilendirdiğini hissetmesi ve katılabileceklerini 
görmesi gerekir. SOLIS’te iletişim bu yüzden bir ek ya da bir 
reklam makinesi değil, dönüşümün kalbidir. Birleştirir, açıklar, 
esin verir ve harekete geçirir.

Hepsinden önce yalnızca ne olduğunu değil, neden olduğunu 
da açıklar. Bugün reformlar çok sık, insanlar anlamını kavramadan 
yürürlüğe sokulur ve yasalar kabul edilir, bu da güvensizliği ve 
geri çekilmeyi besler. SOLIS bu yüzden her zaman ne için ve 
anlam sorularını da yanıtlar. Bir kent yenilenebilir enerjiye geçti
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ğinde yalnızca teknik ayrıntılar bildirilmez. Bu değişimin neden 
gerekli olduğu, uzun vadede ne anlama geldiği ve her bireyin 
hangi rolü oynadığı açıklanır. Bu iletişim yalnızca seçkinlere değil, 
herkese yönelir, girişimci kadına olduğu kadar işçi kadına, gence, 
emekliye, çocuğunu tek başına büyüten kadına da, açık, özenli 
bir dille ve uzmanların jargonu olmadan. Klasik medyadan dijital 
medyaya, yerel etkinliklere ve sanatın araçlarına kadar bütün 
kanalları kullanır. Bir kentteki dönüşüm bu yüzden bir yönetim 
kararnamesiyle değil, aynı ölçüde müzikten, sohbetten ve ortak 
deneyimden bir şenlikle başlar.

Son olarak belirleyici olan, iletişimin yukarıdan aşağıya değil, 
karşılıklı konuşma içinde ilerlemesidir. Mesele mesajlar duyurmak 
değil, soruların sorulabildiği, kuşkuların dile getirilebildiği ve 
önerilerin yapılabildiği alanlar yaratmaktır. Bu alanlarda sorum
lular halk hakkında değil, halkla konuşur, hatalar ve belirsizlikler 
hakkında da açıkça, arka odalar ve gizlilik olmadan. Yeni bir 
yasa bu yüzden yalnızca açıklanmaz. Yurttaşların soru sorabildiği, 
biçimlendirmeye katılabildiği ve kaygılarını dile getirebildiği açık 
bir evre vardır. Böylece dönüşümü çekmeyen, onu birlikte taşıyan 
bir toplum doğar.

Uluslararası yayılma ve uyarlama

SO L I S  d ü n y a n ı n  ü z e r i n e  g e ç i r i l e c e k hazır bir kalıp de
ğildir, çünkü her toplumun kendi tarihi, kendi simgeleri ve kendi 
kaynakları, güçlü yanları ve yaraları vardır. Bu yüzden kendini bir 
ihraç ürünü olarak değil, açık, uyarlanabilir bir model olarak anlar. 
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Temeller ve etik bir çerçeve sunar, ama somut biçimlendirme ye
rinde doğar. Beş temel her yerde aynı kalır. Pazarlığa açık olmayan 
omurgayı oluştururlar. Farklı olan nasılıdır. Hangi kurumların 
kurulacağı, hangi yolların seçileceği ve sistemi hangi simgelerin ve 
ritüellerin taşıyacağı ilgili topluma bağlıdır. Yerli bir toplulukta 
kuşaktan kuşağa aktarılmış bilgi sistemlerinin korunması, sanayi 
sonrası bir kentsel yığılmada toplumsal ve teknik buluş, savaşın iz 
bıraktığı bir bölgede ise halkanın organları doğmadan önce da
yanma gücünün kurulması merkezde durur. Böylece her toplum, 
yabancı bir modelin üzerine giydirilmesi yerine çerçeveyi kendi 
gerçekliğiyle doldurur.

SOLIS yalıtılmış adalara bölünmesin diye ağlar tek tek yolları 
birbirine bağlar. Bu ağlar üzerinden bilgi paylaşılır: hangi yakla
şımların kendini kanıtladığı, nerede gerilemeler olduğu ve bundan 
ne öğrenileceği. Kaynaklar daha yoksul bölgeler de aynı fırsatla
rı alacak biçimde dağıtılır ve standartlar uyumlu hale getirilir, 
böylece ekolojik ve insan hakları ilkeleri, farklı biçimlerde uygu
landıkları yerde de her yerde geçerli olur. SOLIS’e göre yaşayan 
belediyelerden oluşan bir ağ bütün kıtalarda fikir alışverişinde 
bulunur, ortak projeler yürütür ve yerel özgünlükleri düzleştir
meden deneyimlerini paylaşır. Pek çok bu türden düzenden, 
üzerinde bir hükümdar doğmadan nasıl bir dünya düzeni oluşaca
ğını izleyen bölüm açar.
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Yol neyle ölçülebilir

Ad ı n ı  t a ş ı y a n  a m a  i ç e r i ğ i n i yitirmiş bir düzen, adı geçen 
tehlikelerin üçüncüsüdür ve ona karşı yalnızca tek bir şey işe 
yarar: Bir girişimin hâlâ SOLIS mi olduğunu, yoksa yalnızca 
öyle mi adlandırıldığını her an sınamaya yarayan ölçütler. Bunlar 
yalındır ve herkes onları uygulayabilir. Temel güvence herkes için 
güvence altında mı ve temel hakların gözlemi bunların yaşamın 
gerçekliğinde yerine getirilmesini ölçüyor mu? İktidar kullanan 
her organda kuranın doldurduğu bir kısım, bir görev süresi sınırı 
ve bir görevden alma hakkı var mı? Kararlar, para akışları ve etkiler 
açıkça görülebilir mi ve bireyin yaşamı aynı zamanda özel yaşamın 
koruması altında mı? Kimse eşiğin ötesinde değer puanı biriktire
miyor mu, puanların miktarı kamuya açık bir sayı mı ve sermayenin 
tahsisi birden çok bağımsız yol üzerinden mi yapılıyor? Ekolojik 
maliyetler her fiyata giriyor mu ve topluluk gezegenden ona 
geri verdiğinden azını mı alıyor? Eğitim düzenin kendisini sorgu
lamayı öğretiyor mu ve ona yönelik eleştiri açıkça korunuyor mu? 
Kalmak istemeyen gidebiliyor mu?

Bu sorulardan birine hayır yanıtı verilmesi gereken yerde, 
kulağa ne kadar SOLIS gibi gelirse gelsin, yoldan çıkılmıştır. 
Hepsine evet yanıtı verilebilen yerde, bu kitaptakinden bambaşka 
görünse de, SOLIS vardır. Çünkü bu düzeni oluşturan biçim 
değil, güvence altına aldığı şeydir: kimseye ait olmayan bir iktidar, 
kimseyi dışlamayan bir refah, yaşanabilir kalan bir gezegen ve 
bütün bunları sınamakta özgür olan bir insan.
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Dünya düzeni: Halklar arasında 
SOLIS

Mara’nın kuzeni Tomas on yıl önce, insanın zengin olabileceği bir 
düzene gitmişti. Her yaz, burada kimsenin satın alamayacağı hedi
yelerle ve her yıl nehrin üzerinde biraz daha uzun kalan bir bakışla 
ziyarete gelirdi. Aynı yaz Mara, gezegen savunması yıllık tatbikatını 
bildirdiğinde bölgenin temsilcisi olarak ülkeler meclisinde oturu
yordu: iki yıl uzaklıkta bir kaya parçası, birlikte nişan alan üç düzen. 

Bunun hiçbir parçası kimseye ait değildi. Anlam buydu.



D ü n y a  d ü z e n i :  H a l k l a r  a r a s ı n d a  SOLIS

u  ç a ğ ı n  e n  b ü y ü k  t e h l i k e l e r i  h i ç b i r  
s ı n ı r a  u y m a z . İklimin değişmesi, yeni bir 
salgın, dizginlerinden boşalmış bir teknoloji, 
uzaydan gelen bir tehdit insanlığı bir bütün 
olarak vurur ve hiçbir ülke tarafından tek 
başına savuşturulamaz. Yalnızca içe dönük

düşünülmüş bir düzen bu yüzden eksik kalırdı. Bu bölüm 
SOLIS’in dünyayla nasıl ilişki kurduğunu sorar: pek çok toplu
mun üzerlerinde yeni bir hükümdar doğmadan nasıl birlikte çalış
tığını ve insanlığın gezegensel olanı çeşitliliğinden vazgeçmeden 
nasıl birlikte taşıdığını.

Gezegen düzeyinde halka

Kü r e s e l  s o r u n l a r a  a k l a  i l k gelen yanıt bir dünya hükümeti 
olurdu ve bu bütün tepelerin en tehlikelisi olurdu. Tek bir devlet 
için geçerli olan gezegen için evleviyetle geçerlidir. En üst bir 
merciin doğduğu yerde ele geçirilmenin en yüksek hedefi doğar 
ve hiçbir uzaklık onu daha önceki her tahttan daha güvenli 
kılmazdı. SOLIS burada da piramidi değil, iç içe geçmeyi seçer. 
Düzen mahalleden bölgeye ve ülkeye, oradan gezegen düzeyine 
kadar çok katmanlı kurulmuştur ve her düzey kendisi bir halkadır: 
meclisi, makamları, etik konseyi, yargısı ve denetim kuruluyla, 
kısmen kurayla oluşan, bileşimi değişen, görevden alınabilen, 
şeffaf, tepesiz. Bunun üzerinde yerellik ilkesi katı biçimiyle durur. 
Üst düzey yalnızca alt düzeyin gerçekten yapamadığını yapabilir. 
Gezegen düzeyine böylece yalnızca gerçekten gezegensel olan 
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kalır. Geri kalan her şey insanlara daha yakındır. Böylece küresel 
eşgüdüm doğar, ama küresel bir hükümdar doğmaz.

Ancak birlikte başarılabilen gezegensel olan

Am a  b a z ı  g ö r e v l e r i  y a l n ı z c a bütün insanlık çözebilir. 
İklim sınır tanımaz, bir patojen her duvarı aşar, tek bir elde 
güçlü bir yapay zekâ herkesi tehlikeye atar ve bir asteroit uluslar 
arasında ayrım yapmaz. Bu az sayıdaki, ama belirleyici durumlar 
için SOLIS bir gezegen savunması kurar: ortak erken uyarı, ortak 
kapasiteler, ortak kurallar. Tek tek düzenlerin Dünya Savunması 
bu savunmada birleşir ve bu savunma kendisi de yeniden halkalan
mıştır ve tek bir güce ait değildir. İnsanlığın sonuna karşı koruma, 
hiçbir egemenliğin kendine saklayamayacağı tek görevdir ve aynı 
zamanda hiçbir gücün kendi yükselişi için bahane olarak kötüye 
kullanamayacağı tek görevdir. Gezegen savunması da bu yüzden 
kuraya, rotasyona ve hesap vermeye tabidir. Herkese ait olan ortak 
varlıklar, atmosfer, okyanuslar, uzayın mirası, bu düzeyde, bölge
deki su tesisiyle aynı kurallara göre yönetilir.

Küresel adalet

Or t a k  b i r  g e z e g e n  o r t a k bir adalet ister. Herkese ait olan 
mallar azınlık tarafından ele geçirilemez. Getirileri yalnızca ilk el 
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koyanlara değil, bütün insanlığa yarar. Zenginliğin geçmişteki bir 
haksızlığa dayandığı yerde onun denkleştirilmesi adalete dahildir, 
sonsuz bir borç olarak değil, ama dürüst bir yüzleşme olarak. 
Varlıklı bölgeler özel bir yükümlülük taşır, çünkü sorumluluk ye
teneklere ve kaynaklara göre ölçülür. Ve hiçbir toplum refahını bir 
başkasını sömürmeye dayandıramaz. SOLIS’te çeşitlilik, ondan 
öğrenilen bir güçtür, halklar arasında bir uçurum için bahane 
değil.

Aidiyet ve göç

Ki m i n  b i r  t o p l u l u ğ a  a i t olduğu ve ona nasıl katılındığı ya da 
ondan nasıl ayrılındığı her düzenin çekirdeğine dokunur. SOLIS 
burada iki şeyi bir arada tutar. Birincisi gitme hakkıdır. Hiçbir 
insan bir düzene zincirlenmiş değildir, o düzen ne kadar adil olursa 
olsun. Göç etmek ya da farklılığa dayanan kendi topluluğunu 
kurmak isteyen bunu yapabilir, yalnızca kimsenin başkalarına za
rar vermek ya da ortak yaşamı yıkmak için ayrılamayacağı kaydıyla 
sınırlı olarak. Bu, insanlara uygulanmış denetimli zardır. Meşru 
farklılığın geçmesine izin verir ve yalnızca birinin düzenin dışa
rıdan altını oyabileceği sızıntıyı kapatır. İkincisi gelme hakkıdır. 
Göç bir tehdit olarak ele alınmaz, koruma arayanlara olduğu kadar 
onları kabul eden topluluklara karşı da sorumlulukla, düzenli ve 
insancıl biçimde yürütülür. Gelen, ilk günden itibaren temel gü
venceyi ve temel hakları ve bekleme salonları yerine dile ve katkıya 
erişimi alır. Kabul eden, kabulün taşıyabilmesi için gereken kay
nakları alır. Dahil olma bu arada tek yönlü bir yol değildir. İki taraf 

141



D ü n y a  d ü z e n i :  H a l k l a r  a r a s ı n d a  SOLIS

da öğrenir ve çeşitliliğe saygı gösterilir, ama beş temelin zararına 
değil. Terk edilmesine izin verilen bir düzen, çıkışı sürgülemekle 
değil, başardıklarıyla ikna etmek zorundadır.

Karışık bir dünyada hayatta kalmak

SO L I S  b o ş  b i r  d ü n y a d a değil, ilkelerini paylaşmayan güç
lerin yanında doğar. Başkaları yapmazken kendini ekolojik ve etik 
olarak bağlayan bir toplum, örneği etkisini göstermeden önce 
çiğnenebilir ya da fiyatlarla alt edilebilir. SOLIS buna ne içe 
kapanarak ne de saldırarak, birlik kurarak karşılık verir: benzer 
düşünen bölgelerin ittifakları, karşılıklı savunma, dayanıklı ve ağa 
bağlı tedarik zincirleri, paylaşılan bilgi. Dışarıya karşı çok kutuplu 
bir dünyayı savunur. Hiçbir blok herkese egemen olamaz, bölge
ler ve kültürler bağımsız ve aynı zamanda birbirine bağlı kalır ve 
denge karşılıklı bağımlılıktan, saygıdan ve açık sınırlardan doğar: 
kaossuz çeşitlilik, boyun eğdirmesiz düzen. Dışarıya karşı yolu 
içeriye karşı yoluyla aynıdır, eskiyi gereksiz kılarak kazanmak. 
Yeni düzenin insanlara gözle görülür biçimde daha iyi hizmet 
ettiği yerde eski olan dayanağını yitirir. O zamana kadar SOLIS, 
kendisi saldırgana dönüşmeden kurduğunu korur.
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Birleşmiş ama tek tip olmayan bir insanlık

He d e f  n e  b i r  d ü n y a devleti ne de bir yamalı bohçadır, 
birleşmiş ama tek tip olmayan bir insanlıktır. Beş temel her yerde 
geçerlidir: onur, denge, gezegene karşı sorumluluk, bilginin ve 
bilgeliğin teşviki, uzun vadeli dayanıklılık. Bunlar pazarlığa açık 
olmayan ortak çekirdektir. Farklı olan geri kalan her şeydir: 
kurumların biçimi, kültürün dili, anlama giden yollar. SOLIS iyi 
yaşama ilişkin tek bir tasavvuru ne kadar az dayatıyorsa, bütün in
sanların paylaştığı şeye de o kadar kararlılıkla tutunur. Dar, sağlam 
bir çekirdek ve onun üzerinde zengin bir çeşitlilik, insanlığın çok 
olmaktan vazgeçmeden tek olarak davranabileceği düzen budur. 
Geleceğimiz herkese aittir, yoksa kimseye ait değildir.
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Bir bakışta beş temel

u  e s e r i n  s o n u n d a ,  SOLIS’ i n  a s l ı n d a  
n e  o l d u ğ u n u  v e  o n u  b a ş k a  t a s a
r ı l a r d a n  n e y i n  a y ı r d ı ğ ı n ı  s o r m a y a  
d e ğ e r . Yanıt şudur: SOLIS katı bir yasa, 
değişmez bir manifesto ve bir toplumun üze
rine geçirilecek hazır bir model değildir.

Öğrenen, gelişen bir sistemdir, her toplumda ve her kuşakta 
yeniden yaşamla doldurulması gereken bir çerçeve, bir tutum, 
bir pusula. Bütün devingenliğine rağmen onu, bütün alanlardan 
kırmızı bir iplik gibi geçen ve etik omurgasını oluşturan beş temel 
bir arada tutar.

İnsan onuru yalnızca kimseye zarar vermemeyi değil, her in
sanın kendini geliştirebilmesini etkin biçimde sağlamayı da ister. 
Hiçbir tartımın altına inemeyeceği mutlak zemindir ve suçlu du
ruma düşmüş olan için de geçerlidir. Birey ile topluluk arasındaki 
denge, öteki düzenlerin birbirine karşı oynattığı şeyleri bir arada 
tutar. Sorumluluksuz özgürlük pervasızdır, özgürlüksüz sorum
luluk baskıdır ve gerçek özgürlük, insanların sorumluluklarını 
tanıdığı ve onu inançla yerine getirdiği yerde doğar. Gezegene 
karşı sorumluluk Dünya’yı yalnızca daha az zarar görmeyen, 
iyileştirilen canlı dünya yapar ve ona her kararda bir ses verir. 
Bilginin ve bilgeliğin teşviki düzeni en iyi bilgilere ve onları 
yorumlamayı bilen yargıya, bütün bilginin açık olmasına ve her 
otoritenin, bunun da, sorgulanabilmesine dayandırır. Son olarak 
uzun vadeli dayanıklılık taşıması gereken her şeyi dağıtılmış, öğ
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renebilen ve uyarlanabilir kurar, düzen yük altında kırılmak yerine 
ondan güçlenerek çıksın diye.

Ama eser bu değerlerin yanına kurumlar koymasaydı, değerler 
sonuçsuz kalırdı. En zor soruyu, iktidar sorusunu, SOLIS en üst 
bir organla değil, halkta demirlenmiş, kura usulü, rotasyon, gö
revden alma ve bilgi ile kararın ayrılmasıyla kalıcı ele geçirilmeye 
karşı güvence altına alınmış tepesiz bir halkayla yanıtlar. Ekono
miyi kaldırmaz ve onu her şeyi bilerek planlamaz, piyasayı sınırlar: 
hak olarak temel güvence, fiyatları ekolojik ve toplumsal sınırlar 
içinde merkezsiz sinyallerden doğan, istiflenemeyen bir değer 
aracı üzerinden seçimlik mallar ve pek çok elde kalan bir sermaye. 
Kamusal alanı bir hakikat bakanlığıyla değil, ispat yükü, itiraz ve 
hiçbir zaman SOLIS’in kendisine yönelik eleştiriye karşı kullanı
lamayacağına dair sarsılmaz sınırla donatılmış bir usulle korur. Ve 
yurttaşlarını uysallığa değil, düzeni hak ettiğinde kendisini red
detme yetisine varana kadar olgunluğa doğru biçimlendirir.

Bir bakışta yapı taşları

Es e r i  o k u m u ş  o l a n ,  y a p ı taşlarını kendi bağlamlarından ta
nır. Burada bir kez daha yan yana duruyorlar, tasarının her parçası 
her öteki parçayla karşılaştırılabilsin diye, çünkü bir düzen ancak 
parçaları birbiriyle çelişmediğinde tutarlı olur.

B e ş  t e m e l pazarlığa açık olmayan çekirdektir: onur, denge, 
gezegene karşı sorumluluk, bilgi ve bilgelik, dayanıklılık. Geri 
kalan her şey özgürlüktür.
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H a l k a iktidarın düzenidir: mahalleden gezegene kadar her 
düzeyde, yurttaşlar topluluğunda demirlenmiş, organlardan olu
şan tepesiz bir çember. Ona bağlanan halkalanmıştır.

M e c l i s l e r kendi düzeylerinin yasalarını ve bütçelerini karara 
bağlar, seçilmişlerden ve kurayla gelenlerden karma olarak. S ü
r e l i  m a k a m l a r uygular, süreli ve değişen. B i l g e l e r  K o n s e y i 
ufkun ötesini düşünür ve emir vermeden danışır. E t i k  k o n s e y
l e r i temellere göre inceler ve durdurabilir. Ya r g ı herkesi, halka
nın organlarını da bağlar. Ş e ff a fl ı k  v e  D e n e t i m  K u r u l u 
bilgiyi açık tutar ve temel hakları gözler.

Yu r t t a ş l a r  t o p l u l u ğ u dört şeye kendisi karar verir: dü
zenin kabulüne, çekirdeğine yönelik her dokunuşa, organlarının 
görevden alınmasına ve ona sunulan ya da bir girişimle önüne 
getirilen sorulara. Geri kalan her şeye meclisler karar verir.

K u r a ,  r o t a s y o n ,  g ö r e v d e n  a l m a  v e  b i l g i  i l e  k a
r a r ı n  a y r ı l m a s ı ele geçirilmeye karşı dört yapı taşıdır. Her güç 
için, silahlı güç için de, topluluk bankası için ve sermayenin tahsisi 
için de geçerlidir.

K e n d i  k e n d i n i  s o n a  e r d i r e n  i s t i s n a zorunluluk anın
da hızlı harekete izin verir: kamuya açık, süreli, son kullanma 
tarihli, sonradan denetlenen ve sökme yükümlülüğü olan.

Ta l e p  h a k l a r ı herkese temel güvenceyi, konutu, enerjiyi, 
besini, sağlığı, eğitimi, ulaşımı karşılıksız olarak, topluluk payın
dan karşılanarak güvence altına alır. Tabanın mallarının farklılaş
tığı yerde torpil değil, ihtiyaç, sıra ve kura karar verir.

D e ğ e r  p u a n l a r ı katkıyı karşılar ve seçimlik malları satın 
alır: kişiye bağlı, faizsiz, istiflenemez, spekülasyona kapalı, fiyat
ları sabit ekolojik sınırlar içinde merkezsiz sinyallerden doğan. 
İhtiyat eşiğine kadar biriktirilebilir ve miras bırakılabilir, ötesinde 
değil.
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P u a n l a r ı n  m i k t a r ı kamuya açık bir sayıdır. Yeni puanlar 
yalnızca topluluk bankasında kayıtlı katkı karşılığında doğar ve üç 
açık ayar vidası, saatin temel değeri, topluluk payı ve eşik, miktarı 
üretilen seçimlik malların ölçüsünde tutar.

To p l u l u k  p a y ı, her puan yazımının topluluk kasalarını 
dolduran ve bir eşiğin üstünde artan payıdır. Vergi yerine geçer ve 
kaynağında yalın, kullanımında görünürdür.

İ ş l e t m e l e r, yedek oluşturan ama servet oluşturmayan bir 
işletme hesabı olan katılımcı topluluklarıdır. A ğ  b i ç i m i n d e k i  
f o n l a r sermayeyi pek çok bağımsız yol üzerinden tahsis eder ve 
bir pay aykırı olana ayrılır.

Z a r dışarıya karşı denetimli sınırdır. Gerçek ihtiyaçlar için 
değerin ve meşru farklılığı olan insanların geçmesine izin verir 
ve birikimin, iktidarın ya da yıkımın içeri girebileceği sızıntıyı 
kapatır.

E s k i  s e r v e t i n  ç e v r i l m e s i geçişi düzenler: Kişisel mülk 
kalır, para serveti eşiğe kadar değer puanına, ötesinde oy hakkı 
olmayan fon paylarına dönüşür, şirketler işletmeye dönüşür ve 
içerideki borçlar adil bir sınırın ötesinde söner.

C a n l ı  d ü n y a n ı n  v e k i l l e r i ekosistemlere, hayvanlara ve 
gelecek kuşaklara düzenin organları önünde bir ses verir.

A s i m e t r i k  ş e ff a fl ı k iktidarı saydam kılar ve bireyi korur. 
Makamlar, fonlar, algoritmalar ve operasyonlar açıktır, yurttaşın 
yaşamı özeldir.

Us u l l e r i n  s ı n ı r ı düzenin müdahale edebildiği her yerde 
geçerlidir. Ne kamusal alanın inceleme usulü ne de güvenlik aygıtı 
hiçbir zaman SOLIS’e yönelik eleştiriye karşı yönelemez.

G i t m e  h a k k ı ve SOLIS’ i  d e  s o r g u l a m a  o l g u n l u ğ u 
son güvencelerdir. Terk edilmesine ve reddedilmesine izin verilen 
bir düzen, başardıklarıyla ikna etmek zorundadır.
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Bu temeller ve yapı taşları yan yana durmaz. Toplumu, huku
ku, güvenliği, ekonomiyi, gezegeni, eğitimi, sağlığı, kültürü, 
teknolojiyi, aileyi ve dünyayı bir bütün halinde birbirine bağlar. 
SOLIS’in özü burada yatar: teknokrasi değil, ideoloji değil ve 
hazır bir reçete değil, özgürlüğün, sorumluluğun, onurun ve sür
dürülebilirliğin birbirini güçlendirdiğini bilen insanların taşıdığı 
canlı bir bütün. Açık bir pusulası olan, hatalara izin veren, onlar
dan öğrenen ve kendini iyileştiren bir düzendir.

SOLIS’e neden ihtiyaç var

Bu  k a d a r  k a p s a m l ı  b i r tasarıya neden gerek olduğu ve var 
olan sistemleri onarmanın neden yetmediği sorulabilir. Yanıt, in
sanlığın etkisi önceki her şeyi aşan bir yol ayrımında durmasında 
ve bu yol ayrımının aynı anda birkaç boyutta açılmasında yatar.

Gezegen boyutunda ilk kez gezegeni yaşanmaz kılacak araçla
ra ve aynı zamanda onu iyileştirecek tekniklere sahibiz. Soru yal
nızca hangi yönü seçtiğimizdir ve salt onarım burada artık yetmez. 
Teknik boyutta yapay zekâ, biyoteknoloji ve nöroteknoloji üstel 
biçimde büyüyor ve bizi birleştirebildiği kadar bölebilir de. Onları 
kimin yönettiği ve etik sınırları kimin koyduğu belirleyicidir. 
Toplumsal boyutta herkesi doyurmak, yoksulluğa son vermek ve 
herkes için eğitimi mümkün kılmak için gereken bilgiye sahibiz. 
Yine de milyonlar aç kalıyor ve eşitsizlikler büyüyor, böylece bu 
bilgiyi adil biçimde kullanılabilir kılan sistemler yaratmak yerine 
daha ne kadar seyirci kalmak istediğimiz sorusu ortaya çıkıyor. Ve 
ruhsal boyutta inanılmaz ilerlemeleri kutlayan bir dünya aynı za
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manda içten içe tükeniyor. Soru, insanların yalnızca işlev gördüğü 
toplumlar mı yoksa çiçek açtığı toplumlar mı istediğimizdir.

Bu uzak bir geleceğin senaryosu değil, bugündür. Bu yırtılma 
sınavının tam ortasında, ilerlemeyi kutlayan, adaletsizliği pekiş
tiren, siyasal olarak dağılan, ekolojik olarak uçurumun kenarında 
duran ve ruhsal olarak tükenmiş bir dünyada yaşıyoruz. Bu yüzden 
mesele küçük onarımlar ya da çoktan sınırlarına dayanmış sistem
lere yama yapmak değildir. Mesele insanı, gezegeni, teknolojiyi 
ve anlamı yeniden birbirine bağlayan yeni bir mimari, yeni bir 
temel, yeni bir toplum sözleşmesidir. Sonunda bundan aşağı kal
mayan bir soru durur: İnsanlık olarak yalnızca hayatta kalmayı 
değil, kendimizi geliştirmeyi nasıl başaracağız, bu gezegende ve 
onun ötesinde büyüyen, öğrenen ve iyileşen bir uygarlığı nasıl 
yaratacağız. Bunun için zaman daralıyor, çünkü duraksayan her 
kuşak sorumluluğu belki artık hiçbir seçeneği kalmayacak olan bir 
sonrakine itiyor.

Büyük vizyon

SO L I S  b i r  r e f o r m  p l a n ı n d a n , siyasal bir gündemden ya 
da bir ekonomi kavramından fazlasıdır. Bir vizyondur, her ideolo
jiden, her parti programından ve her ulusal çıkardan büyük, 
kapsamlı bir vizyon. Her çocuğun yeteneklerini keşfetme olana
ğına sahip olduğu ve hiçbir yeteneğin bir standarda uymadığı için 
yitip gitmediği bir dünya tasarlar. Başkaları bolluk içinde yaşarken 
kimsenin aç kalmadığı bir dünya, çünkü zenginlik kapanma değil, 
paylaşılan sorumluluk demektir. Emeğin sömürü yerine doyum 
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getirdiği, teknolojinin insana hizmet ettiği ve tersinin olmadığı, 
doğayla savaşmak yerine onunla birlikte çalıştığımız bir dünya. 
Kültürlerin savaşmak yerine birbiriyle dans ettiği ve yıldızlara 
fatihler olarak değil, öğrenen koruyucular olarak baktığımız bir 
dünya.

Kimileri bunun kulağa güzel geldiğini, ama gerçekçi olmadı
ğını ve insanların böyle olmadığını söyleyerek itiraz edecek. 
SOLIS buna iki şeyle yanıt verir. Birincisi, bu eser hiçbir yerinde 
daha iyi insanlar varsaymadı. Yapı taşlarının her biri var olan insan
lar için, yanılabilen, kendi çıkarını gözeten, ayartılabilen insanlar 
için kurulmuştur ve tam da bu yüzden taşır. İkincisi, bu vizyon 
saf bir düş değil, bir ölçüttür, hazır bir hedef değil, sistemlerin, 
kararların ve yapıların göre yönlendirilebileceği bir ışık çizgisi
dir. Mesele kusursuz dünyayı yaratıp yaratmayacağımız değildir. 
Mesele, olabileceğimizin en iyisinden azıyla yetinmeyi reddedip 
reddetmeyeceğimizdir. Böyle bir vizyon aynı anda üç görev üstle
nir. Değişimin mümkün ve geleceğin biçimlendirilebilir olduğunu 
göstererek umut verir. Öncelikleri belirlemeye ve kararları değer
lendirmeye yardım ederek yön verir. Ve değişimin zahmetlerini 
neden üstlendiğimiz sorusunu yanıtlayarak anlam verir: çünkü 
eşitsizliğin, yıkımın ve sinizmin olağan sayıldığı bir dünyaya razı 
olmayız. Böylece bütünün üzerinde, karanlık anlarda da yön veren 
ve bakışı bir sonraki seçim döneminin ötesine, gelecek kuşaklara 
çeviren içsel bir yıldız olarak durur.
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İnsanlığa çağrı

Bu  k ı s ı m  b i r  ç ö z ü m l e m e ya da bir kuram değil, bir çağrı
dır: sana, bana, hepimize. Çünkü yukarıdakilerin işi halletmesini 
beklemek, siyasetin ve kurumların her şeyi düzenlemesini ummak 
ya da yeni bir güçlü adamın veya kusursuz bir programın her 
şeyi bizim yerimize halledeceğine inanmak yetmez. Aynı ölçüde 
sinizme ve umutsuzluğa çekilmek, ekranların ve ironinin ardına 
saklanmak ya da tek bir insanın zaten hiçbir şeyi değiştiremeye
ceği düşüncesiyle kendini küçültmek de yetmez.

Çünkü toplum hükümet değildir ve sistem değildir. Toplum, 
gündelik kararlarımızla, sözlerimizle ve eylemlerimizle hepimiziz. 
Herkes kendi çevresinde yeni yollar deneyebilir, daha sürdürüle
bilir yaşayabilir, daha adil davranabilir, daha özenli konuşabilir, 
başkalarıyla ağ kurabilir ve mahalleleri ve girişimleri güçlen
direbilir, küçük projelere başlayabilir, konuşmalar başlatabilir, 
görünür bir örnek olabilir ve bilgiyi aktarabilir. Bunun için bir 
kurtarıcıya ve büyük bir lidere değil, şunu söyleyen insanlardan 
oluşan kritik bir kitleye ihtiyaç vardır: Başka türlü istiyoruz, daha 
iyisini istiyoruz ve buna burada ve şimdi, kendi imkânlarımızla ve 
kendi yaşamımızda başlıyoruz. SOLIS yukarıdan bir proje değil, 
ne kadar küçük olursa olsun her hareketin büyük bir dönüşümün 
parçası olduğu bir ağ ve bir olanaklar alanıdır.

Bir düşün: Bir kentte bir okul beslenmesini değiştirmeye, daha 
fazla söz hakkına izin vermeye ve farkındalık öğretmeye başlıyor. 
Bir mahallede insanlar birlikte enerji üretmeye ve kamusal alanları 
canlandırmaya başlıyor. Bir işletmede katılımcılar çalışma saatle
rini yeniden düzenliyor ve getirileri daha adil paylaşıyor. Bu 
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girişimlerin hiçbiri tek başına dünyayı değiştirmez, ama birlikte 
giderek sıklaşan ve güçlenen bir ağ oluştururlar. SOLIS’in çağrısı 
sana bir yük bindirmek istemez. Sana daha büyük bir şeyin parçası 
olduğunu, bir sesin olduğunu ve güçsüz olmadığını göstermek 
ister. Soru her şeyi değiştirip değiştiremeyeceğin değil, cesaretle, 
yürekle ve umutla kendi payına düşeni oynamaya hazır olup olma
dığındır.

Kapanış sözü

Bu  e s e r  s e ç k i n l e r ,  a k a d e m i l e r ya da konferanslar için 
yazılmadı ve çekmecelerde tozlanan kâğıtlar için de yazılmadı. 
Her gün çalışan, seven, acı çeken ve umut eden, çoğu zaman sessiz, 
çoğu zaman görünmez, çoğu zaman tükenmiş olan ve kimi zaman 
her şeyin bundan mı ibaret olduğunu, yoksa dışarıda onları çağıran 
ve başkalarıyla birleştiren daha büyük bir şey mi olduğunu soran 
insanlar için yazıldı. SOLIS, içlerinde gündelik yaşamın izin ver
diğinden fazlası olduğunu sezen ve büyük düşünüp küçük başlama 
cesaretine sahip olan herkese bir davettir.

Mara yok. Aşçı kadın yok, nehir yok, Işık Bayramı yok. Ama 
başlarına gelen her şey bu kitapta yapı taşı yapı taşı kurulmuştur ve 
var olan insanlar için kurulmuştur. Bir düş ile bir tasarı arasındaki 
fark budur.

Danışma ile karar arasındaki sınırı çizen bir eser, bu sınırı 
kendisi için gizleyemez. Bu eseri bir insan tasarladı ve yazdı. Bu 
baskıyı birincisinden ayıran gözden geçirmede ona bir yapay zekâ 
yardım etti. Çelişkileri aradı, boşlukları adlandırdı ve cümleler 
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önerdi. Her sözcüğü kendisi sınadı, reddetti ve sorumluluğunu 
üstlendi. Makine yanıtı aydınlattı. Soruyu insan sordu.

Bu eser henüz gelecek olanlara adansın. Onları yalnızca koru
yan değil, besleyen ve güçlendiren bir dünyada büyüsünler. Bize 
öykülerini veren yaşlılara adansın. Bilgeliklerini onurlandıralım ve 
deneyimlerini koruyalım. Ve korku ile umut arasında gidip gelen 
yaşayanlara adansın. Yalnız olmadıklarını ve anlam ve bağ özlem
lerinin bir rastlantı değil, bir çağrı olduğunu görsünler. SOLIS bu 
arada bir dogma ve kutsal bir kitap olmak istemez, bir pusula, bir 
araç, bir köprü ve bir başlangıç olmak ister. Körü körüne izlemeye 
değil, birlikte düşünmeye, birlikte hissetmeye ve birlikte davran
maya davet eder.

Kâğıt üzerinde bu kitap burada biter. Ama gerçekte bitmez, 
başlar: kafalarda, yüreklerde, konuşmalarda ve bunlardan doğan 
eylemlerde. SOLIS bir sığınak değil bir köprü, bir iktidar feneri 
değil bir ışık, bir buyruk değil bir söz olsun. Çocuklar için, yaşlılar 
için, bizim için, Dünya için, yıldızlar için ve yaşam için.

SOLIS ancak sen onu yaşarsan yaşar.
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System of Learning, Integrity and Sustainability 
— SOLIS.
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