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TEMEL

ir yaylada durdugunu diigiin. Oniinde
’ genig bir manzara uzaniyor ve her yone gok-
U tan aginmug yollar gidiyor: kapitalizmin genig
caddesi, sosyalizmin patika yolu, demokrasi-
nin dolambagli mozaik yollari, otokrasilerin
tagh yiiriiyis giizergdhlari. Bu yollarin her biri
biitiin kugaklarin ayak izlerini tagiyor, her birinin kendi tarihi var.
Ve dikkatle bakarsan, her biri ayni duvarda son buluyor.

Adin1 koymasak da bu duvar: hissediyoruz. Birbirini kovalayan
iklim raporlarinda, yanan ormanlarda ve agir1 1sman denizlerde
hissediyoruz onu. Her krizle biraz daha agilan zengin ile yoksul
arasindaki makasta ve ¢aliyma diinyasinda artik yeri olmayan
goriinmezlerde goriiyoruz onu. Giiven ¢oktiigii igin sendeleyen
demokrasilerde ve giiglenen otokrasilerde yagiyoruz onu. Ve
bitmeyen bildirimlerin dijital sisinde, zamanimiz: yiyen, diigiin-
celerimizi yonlendiren ve insanlhigimizi agindiran algoritmalarda
kokusunu aliyoruz.

Bu kitap, o duvarda bitmeyen bir yol ¢izme denemesidir. Yolun
adi SOLIS’tir ve bu yol ne bir parti programi ne bir din ne de
bir devlettir. Bu yiizyilin kogullarina dayanabilen bir toplum dii-
zeninin tasarisidir: igindeki insanlar yanilabilir olsa bile adil kalan,
krizlerden giiglenerek ¢ikan ve kendini diizeltebilen bir diizen.

Tasar1 baglamadan 6nce, ona neden ihtiya¢ duyuldugu agik olma-
Lidur.
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YERLE§IK DUZENLERIN GIKMAZI

Insanlik tarihi boyunca birkag bilyiik diizen tasaris: or-
L 4\j » taya koymugtur ve bunlarin her biri gergek bir gey bagarmigtir.

7] Kapitalizm, refahi ve yaraticilig esi goriilmemis olgiide serbest
birakti. Aynm1 zamanda yagamin dogal temellerini yagmaladi ve

L’{ toplumlari boldii. Sosyalizm egitlik vaadini ciddiye ald: ve gergek
bigiminde 6zgiirliigii ve yaratici ruhu bogdu. Demokrasi insanlara
bir ses verdi ve pek ¢ok sesin, kendini diizeltme mekanizmalarin-
dan yoksun, yonsiiz bir giiriiltitye doniigtiigii yerde sinirma daya-
nryor. Otokrasi kararlilik ve diizen sergiledi, ama onur ve yaratici
gii¢ pahasina, ki bunlar olmadan higbir toplum canli kalamaz.

Bu tasarilarin higbiri basitge yanhy degildir. Her biri, kendi
mantigryla agamayacag i¢sel bir sinira varmugtir. Bu sinirlar bugiin

e 37 b

bu kadar keskin belirginlesiyorsa, bunun nedeni o diizenlerin
dogdugu kogullarin temelden kaymig olmasidir. Giiniimiiziin bii-

yiik sorunlar1 artik ulusal degil, artik birbirinden ayr1 degil ve
artik yavag degil. Iklimin degismesi, servetin yogunlagmas, dijital
teknolojinin yol agtig1 altiist olug ve ortak bir hakikat baginin
aginmasi i¢ ige gegiyor. Birbirini giiglendiriyor ve yerlesik kurum-

T T, - T W

larin igleyebileceginden daha hizli agiliyor. Daha yavag ve daha
sinirlar1 belli bir diinya i¢in kurulmug bir diizen, birbirine bagh ve

AT

hizlanmug bir diinyay: artik giivenilir bigimde yonetemez. Kargi-
mizdaki sorun, yenisiyle degistirilebilecek bozuk bir digli degil.
Kargimizdaki sorun, yapisi artik kogullara uymayan bir makinedir. j

Bu arka plan kargisinda SOLIS kendini yeni bir ideoloji olarak
gormez. O, eksik olanin sogukkanli bir ¢6ziimlemesine verilen 3
yanittir ve bu yanit dort zorunluluga dayandirilabilir. '
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Birincisi, insani, gezegeni ve teknolojiyi birini 6tekine tabi kil-
mak yerine dengeye getiren bir diizen gerekir: ne insan doganin,
ne makine insanin, ne de ekonomi her geyin iistiinde. Ikincisi, kisa
vadeli kdr1 en iist diizeye ¢ikarmak yerine kalicihiga, dayanikliliga
ve ortak esenlige yonelen bir diizen gerekir. Kendi olanaginin
temellerini tiiketen bir bityiime ilerleme degildir. Ugiinciisii, bu-
lugu etik sinirlarimi feda etmeden destekleyen bir diizen gerekir.
Bu diizen, yapay zekddan gen teknolojisine kadar ¢agin en giiglii
araglarini insami onlara teslim etmek yerine insanin hizmetine
sunar. Dordiinciisii, yetkinligi ve vicdam bir araya getiren bir
diizen gerekir, iistelik zorla, parayla ya da iktidar biriktirerek
degil, anlamla ve ortak bir yonelimle. Tarihin en derin kirilmalar:
higbir zaman yalmizca teknik olmadi, her zaman kiiltiirel ve etik
hareketlerdi de.

Boyle bir tasarinin iitopik oldugu itirazi akla yatkin gelir. Ne
var ki tasar1 daha iyi bir insanlik varsayimina dayanmryor. Asil ola-
silik dig1 olanin her geyin boyle siiriip gitmesi oldugu kavrayigina
dayaniyor. Ekolojik, teknolojik ve jeopolitik kaderi ortak olan
bir diinyada, var olan: siirdiirmek giivenli se¢enek degil, biitiin
olasiliklarin en riskli olamidir. SOLIS, insan deneyiminin saglam
ogelerine dayanir: yaraticihiga, etik derinlige ve yalnizca kendine
ait olanin Otesini diigiinebilme yetisine. Bunlar: tagryan bir diizen-
de birlegtirir.
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| e
YoL AYRIMINDAKI INSANLIK

Insanlik hi¢bir zaman kendikaderiiizerinde bu kadar giig

: I \ » sahibi olmadi. Genleri degigtirebiliyor, gezegeni terk edebiliyor,
; })  diinyay: tek bir konugmaya doniistiirebiliyor ve kaynaklar1 birkag
| on yil once diigiiniilemeyecek 6lgiide kullanabiliyor ya da yok

L’{ edebiliyoruz. Ve higbir zaman uguruma bu kadar yakin durmadik,
giinkii kazandigimiz giiciin yaninda bilgeligi, 6zeni ve kamu
ruhunu birlikte gelistirmedik. Yerlesik diizenlerin sinirlarina da-
yanmast bu yiizden soyut bir teshis degildir. Bu durum, her biri
tek bagina agir basan ve ancak birbirine baglandiginda asil tabloyu
ortaya koyan birkag eszamanli krizde kendini gosteriyor.
Ekolojik kriz en temel olamidir, ¢iinkii her toplumun maddi

e 37 b

onkoguluna dokunur. Kaynaklar: yenilendiklerinden daha hizh
titkketen ve iklimin istikrarini bedava bir ¢eyiz gibi goren bir
ekonomi, kendi varligini siirdiirmesinin kogullarim oyar. Istikrari

bozulmug bir gezegende higbir refah ve hig¢bir ilerleme kalict
olarak giivence altina alinamaz. Toplumsal kriz, toplumlarm bii-
tiinliigiinii i¢ten ice kemiren bir servet ve firsat yogunlagmasinda
kendini gosterir. Katim ile diglanma arasindaki makas fazla

T T, - T W

agildiginda, yasa oniinde esitlik vaadi yaganabilir temelini yitirir,
onunla birlikte her diizeni tagiyan giiveni de. Teknolojik kriz

AT

kendine 6zgiidiir, ¢iinkii yalmizca araglar1 degil, insanin kendisini
de degistirir. Dijital sistemler bugiin insanlarin neyi algiladigin, _
nasil yargiladigini ve dikkatlerini neye yonelttigini belirliyor. Bu j
sistemler yalmizca dikkatin paraya gevrilmesine hizmet ettiginde,
bilingli denetimden kagan sessiz bir yonlendirme dogar. 3
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Siyasal kriz 6ncekilerden dogar. Kurumlar sorunlarin tistesin-
den artik gelemediginde giiven azalir. Giiven azaldiginda, zor
durumlari ¢dzmeyen ama orten basit yanitlar gii¢ kazamir. Istik-
rarli demokrasiler sendelemeye baglar, otoriter modeller harekete
gegebilme vaadiyle gekicilik kazanir. Anlam krizi ise en az gorii-
nenidir ve yine de en derine igler. Insana éncelikle tiiketici, isgiicii
ve veri noktas: olarak seslenen bir diizen, susturulamayacak bir
soruyu yamtsiz birakir: biitiin bunlarin neye yaradigmi. Neyin
yeterli oldugunu, neyin iyi oldugunu ve “biz” sozciigiiniin ne
anlama geldigini artik bilmiyoruz. Tiiketim anlamin, oyalanma
tartigmanin, verimlilik insanligin yerini aliyor. Anlam sorusuna
tagryici yanitlar olmadan, toplumlarin dayanma giiciinii aldiklar: ig
tutunma dagilir.

Bu krizler tek tek ve sirayla ¢oziilemez, giinkii birbirini kogul-
lar. Tek pargadan bir tasarmim gerekgesi tam da burada yatar:
Ekolojiyi, ekonomiyi, hukuku, egitimi, kiiltiirii ve teknolojiyi
ayr1 alanlar olarak ele alan bir diizen, asil sorunlarin bulundugu
kesigme noktalarinda bagarisiz olur. SOLIS bu yiizden tek bir
reformdan degil, biitiinliikten yola gikar.

e

BE§ ETiK TEMEL

Her kalici diizen, yasalarindan, teknolojisinden ve ku-
rumlarindan daha derinde yatan bir temele ihtiyag duyar, ¢iinkii
bunlar degisir, oysa temelin tagimas: gerekir. Bu temel betondan,
paradan ya da iktidardan degil, degerlerden olugur. SOLIS’te
bunlar beg temeldir. Burada bir inang beyan: olarak degil, etkili

@ 11 ‘@
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ilkeler olarak sunuluyorlar: Her biri belirli diizenleri digarida bi-
rakir ve belirli kurumsal sonuglar dogurur.

L 2 iNS:\N ONURU

Merkezde, arag olarak degil, kendi bagina bir deger ola-
rak insan durur: kokeninden, cinsiyetinden, yagindan, inancindan
ya da bagar1 giiciinden bagimsiz olarak. Bundan biitiin insanlarin
aym oldugu sonucu gikmaz, ama deger bakimindan esit olduklar:
sonucu ¢ikar. Bu ilkeyi ciddiye alan bir diizen insanlar1 yararh ve
yararsiz diye ayiramaz ve hig kimseyi verimsiz sayildig igin yiiziis-
tii birakamaz. Doksan yaginda, bunamug bir kadin bir yiik degildir.
O, bakim gérme hakki olan toplulugun bir pargasidir. Bir miilteci
bir maliyet kalemi degildir. O, tarihi, acis1 ve umudu olan bir in-
sandir. Bunun kurumsal sonucu, ¢aligma gegmigine bagh olmayan
bir temel giivence ve zayifi giiglii kadar koruyan bir hukuktur.

¢ BIREY ILE TOPLULUK ARASINDAKI DENGE

Insan ne yalniz savagan yalitilmig bir birey ne de kolektifin
salt bir 6gesidir. Biiyiimek igin 6zgiirliige, geligmek i¢in topluluga
ihtiyag duyan toplumsal bir bireydir. Bireyin 6zgiirligii, toplulu-
gun iyiligini yok ettigi yerde biter. Toplulugun iyiligi de bireyin
onurunu ezecek bigimde tanimlanamaz. Bu denge bir durum
degil, siirekli yeniden ayarlanmasi gereken canli bir danstir. Bu da
tam olarak bu tartmay yapan, onu tek tarafli karara baglamayan
kurumlar gerektirir. Bir igletme kisa vadede daha fazla kazanmak
i¢in gevre standartlarimi gigneyemez, giinkii bu topluluga zarar
verir. Ama topluluk da katilim, diyalog ve sayg1 olmadan, insanla-
rin baglar1 iizerinden herkes i¢in neyin iyi olduguna karar veremez.

@ 12 ‘@
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< GEZEGENE KAR§I SORUMLULUK

Diinya bir dekor ya da bir hammadde deposu degildir. Her
toplumun bagh oldugu canli diinyadir: egemen olmadigimiz, ama
ait oldugumuz yagayan bir sistem. Bundan, yenilenmeye izin veren
bir kullanima, ekosistemlere yapilan miidahalelerde en biiyiik ih-
tiyata ve dogal temellerin korunmasini bir yan konu olarak degil,
temel gorev olarak iistlenmeye doniik bir yiikiimliiliik dogar. Bu
ilke ahlaki bir ek degil, hayatta kalmanin koguludur: Olmekte
olan bir gezegende higbir sistem, higbir refah ve higbir ilerleme
ayakta kalamaz. SOLIS’te dogal temellerin 6zel miilk edinmenin
erigiminden neden ¢ikarildigini ve canhi diinyanin diizenin karar-
larinda neden kendi sesine kavugtugunu bu ilke temellendirir.

¢ BILGININ VE BILGELIGIN TE§ViKi

SOLIS kararlarini iktidara, paraya ya da ideolojiye
degil, etik yargryla birlegen, elde edilebilir en iyi bilgiye dayan-
durir. Etiksiz bilgi yikic1 olabilir, bilgisiz iktidar ise kordiir. Ancak
ikisinin birlesmesi tagir. Bundan siirekli aragtirmaya, varsayimlarin
sianabilirligine ve bilgiye agik erigime doniik bir yiikiimliiliik
dogar. Ve bundan, zekdnin tek bagmna yetmedigi kavrayig1 ¢ikar.
Sonuglar1 kugaklar boyunca diigiinen ileri goriigliiliik ve kiginin
kendi yamlgisini olas1 sayan algakgoniilliiliik gerekir. Ikisine bir-
den bilgelik diyoruz.

¢ UZzUN VADELI DAYANIKLILIK

Bir diizenin degeri sakin zamanlarda degil, krizde ortaya
gikar. SOLIS bu yiizden dayaniklilik iizerine kuruludur. Ogrene-
bilir, ¢iinkii kendini diizeltebilir. Giiglidiir, ¢iinkii merkezsiz
orgiitlenmistir. Ve uyum saglayabilir, ¢iinkii geri bildirimi ciddiye
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alir. Bir salgin1 ¢6kmeden atlatan bir saglik sistemi. Bir pargasinin
¢Okiigiinii Otekilerle kargilayan bir enerji gebekesi. Bir yalam etki-
sini gostermeden Once tanyan bir kamuoyu. Dayamiklilik boyle
goriiniir. Ekolojik, jeopolitik ve teknolojik belirsizliklerin dam-
gasim vurdugu bir gelecekte bu diizen yalmzca ayakta kalmamali.
Yiiklerden giiglenerek ¢ikmalidur.

Bu beg temel, izleyen her béliimiin olgiilecegi dlgiitii olugturur.
Tek tek kararlara yon veren pusuladir ve aymi zamanda pek ¢ok
tekil diizenlemeden yamali bir bohga degil, bir diizen dogmasinin
koguludur. Ve kurumlar igin kurallardan daha fazlasidir. Insanlarin
icine dogru biiyiiyebilecegi bir tutumdur da: her yagama sayg,
sozde ve eylemde dogruluk, kendi eylemlerinin sorumlulugu, za-
yiflarin korunmasi ve 6tekinin 6zgiirliigiiniin kendi 6zgiirliigiiniin
kogulu olarak taninmasi. Iskambil kigidindan bir ev kurmuyoruz.
Yiiz ve beg yiiz yil sonra da tagimas: gereken bir temel kuruyoruz:
biiyiiyebilen, 6grenebilen, bagarisiz olabilen, yenilenebilen ve her
seferinde yeniden ayaga kalkabilen canl bir sistem.

e

DaAR GEKIRDEK VE GENi§ 0ZGURLUK

En bagtan bir yanliganlamay: gidermek gerekir. SOLIS’in
pazarliga agik olmayan beg temel iizerinde durmasi, insana iyi
yagaminin neden ibaret oldugunu dayattig1 anlamina gelmez. Te-
meller dar ve saglam bir gekirdektir. Onun iizerinde biiyiik bir
ozgiirliik uzanir. Anlamin, mutlulugun ve doyumun ne oldugunu
ve onlara hangi yollarin ¢iktigim diizen degil, her insan ve her
topluluk kendisi belirler. Bunu da belirleyen bir diizen artik bir
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gerceve degil, kendini yasa katina yiikselten bir diinya goriigii
olurdu. SOLIS bu yiizden herkes igin gegerli olanla herkese ait
olani siki bigimde ayirir: pazarhiga agik olmayanin dar zemini ve
onun iizerinde farkliligin genigligi. Bu ayrim, kiiltiirden diinya
diizenine kadar biitiin eserde yeniden kargimiza ¢ikar ve SOLIS’in
gesitlilikten korkmamasinin, tersine ona ihtiyag duymasinin nede-
ni budur.

= —

ESERIN YONTEMI VE YAPISI

Bu eserin iddiasi belirli bir yontem gerektirir ve tek tek
alanlar agilmadan 6nce bu yontemi ortaya koymak yerinde olur.
Birinci ilke, ilke ile kurumun birbirine baglanmasidir. Smana-
bilir bir kurala, bir usule ya da bir kuruma doniigtiiriilmeyen bir
deger sonugsuz kalir. Bu eser bu yiizden arzu edilir durumlar
betimlemekle yetinmez. Giicii yettigince, bu durumlarin kalici ol-
masini saglayan mekanizmalari adlandirir, 6zellikle de tek tek ka-
tilmcilarin diizeni istismar etmeye kalkigtig1 durum igin. Bir ilke
getirildigi her yerde, bu yiizden onun nasil giivence altina alindig:
sorulmalidir. Ikinci ilke, diizenin kendine uygulanmasidir. Her
toplum diizeninin en zor sorusu, yurttaglarini nasil yonettigi degil,
kendi iktidarimi nasil simirladigidir. SOLIS bu soruyu kendisi
denetimsiz kalacak en iist bir denetim organiyla yanitlamaz. Aym
ilkeleri kendi kurumlarina uygular: seffaflik, giigler ayriligi, yurt-
taglara geri baglanma, ele gecirilmeye karg1 koruma. Bu diigiince
iktidarin diizenine iligkin boliimii tagir ve biitiin eserde yeniden
kargimiza gikar. Ugiincii ilke, tasarimin kendisine karg: diiriistlitk-
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tiir. Bir ¢6ziim yalnizca bir yaklagiklik oldugunda eser bunu séyler.
Bir yol bagarisiz olabilecekse tehlikeyi adlandirir.

Yap: bu temel iizerinde agilir. Bu ilk boliim etik temeli atar.
Ikincisi iktidarin diizenini tasarlar: temel haklari, kurumlar halka-
sim ve kamusal alam. Ugiinciisii hukuku, dordiinciisii giivenligi,
savunmay1 ve barigi, begincisi ekonomiyi ve kaynaklari, altincis:
gezegeni ele alir. Bunlari egitim ve bilgi, saglik ve esenlik, kiiltiir
ve anlam ile teknoloji, yapay zekd ve insanligin daha biiyiik biitiin
i¢indeki yeri izler. On birinci boliim, her kalic1 degigimin tizerinde
durdugu temel olarak ¢ocuklara ve ailelere, on ikincisi var olandan
bu diizene giden yola, on iigiinciisii SOLIS’in diinyayla iligkisine
ayrilmigtir. Kapanig bolimii temelleri ve yap: taglarimi 6zetler ve
bakig1 ileriye gevirir.

Ikinci boliimden on iigiincii boliime kadar ayrica Mara adinda
bir kadin yiiriir. O uydurmadir, yagadig: nehir kiyisindaki kent de
Oyle. Ama bagina gelen her gey tam olarak bu kitabin tasarladig:
seydir. Bu yiizden her boliimiin baginda o durur: Diizen yalnizca
anlagilmasin, goriilsiin diye.

Alanlar birbiri iizerine kurulur, ama her biri kendi bagina da
anlagilirdir, boylece eser bagtan sona okunabilir ya da hedefli
bigimde kesfedilebilir. Her insan aymi sirayla diigiinmez: Kimi
gevreden, kimi egitimden, kimi anlam sorusundan gelir. Eser bu
yiizden bir iskele degil, bir agdir ve yine de sonunda bir tablo or-
taya koyar. Yatigtirmak i¢in yazilmig bir metin degildir. Tartigmaya
agilmig bir tasaridir, var olanin yonetiminden fazlasini, temelden
farkl:i ve ayn1 zamanda dayanikl bir diizeni miimkiin gérenlerin
hepsi igin yazilmugtar.
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Mektup bir sal1 giinii geldi. Nehir ve Kiy: Tsletmesinde su mithendisi
olan kirk bir yagindaki Mara, bolge meclisine bir yilligina kurayla
se¢ilmigti. Higbir zaman bir makam istememigti ve reddetme hakk: ;
da vards. Ilk toplant1 giiniinde segilmis bir giftgi ile kurayla gelmis
bir ag¢1 kadinin arasinda oturuyordu ve énlerinde, okumak is_te}yé y
herkese agik olan bélge biitgesi duruyordu. “Bir sey bilmeniz gerek- 3 it
_ miyor,” dedi ikinci yilim dolduran aggt. “Anlayana kadar sormaniz As Q’
yeter. Biz bunun i¢in buradayiz.” -
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e
‘TEMEL HAKLAR VE ARALARINDAKI TARTIM

. OLIS’in merkezinde ¢ifte bir soz
i durur: Ozgiirsiin ve korunuyorsun, seni ne
ezen ne de yalmz birakan bir toplulugun par-
casisin. Kulaga apagik geliyor, ama var olan
diizenler ¢ogu zaman tam da bunda bagarisiz
olur. Kigit iizerinde eksiksiz olan, yagamin
gergekliginde ise bog kalan haklar giivence altina alirlar: okulla-
rin giiriidiigi yerde egitim hakki, servete bagh bir saghk hakki,
ekonomik ya da algoritmik giigle susturulan bir ifade 6zgiirligii.
SOLIS bundan temel bir sonug ¢ikarir: Haklar ancak pratikteki
giivenceleri kadar giigliidiir. Onlar: ilan etmek yetmez. Giindelik
yagamda deneyimlenebilir, 6lgiilebilir ve dava edilebilir olmalar:
gerekir.

SOLIS’in giivence altina aldig1 temel haklar arasinda yagam
hakki: ve beden ile ruh biitiinliigii hakki, diigiince, inang ve vicdan
ozgiirliigii ile dolagim, toplanma ve egitim ile meslek segme
ozgiirliigli bulunur. Buna onurlu bir yagammn maddi temellerine
giivenceli erigim eklenir: su, besin, konut, enerji, egitim, saglk,
katilim. Bu son giivence bir liituf degil, 6teki 6zgiirliiklerin kogu-
ludur. Agliktan 6lmek bir 6zgiirlik degildir, imkdn olmadig: igin
tedavi edilebilir bir hastaliktan 6lmek de. SOLIS insanin Gtesinde,
dogal canli diinyanin kendine ait bir korunma hakkini da tanir. Bu
hakkin nasil iglerlik kazandigim gezegene iligkin boliim agar.

Bu haklar soyut kalmasin diye usullere ve kurumlara yerlegtiri-
lir ve gergekteki durumlari siirekli olarak saptanir. Temel haklarin
gozlemlenmesi, bu bolimiin ileride tanitacag: bagimsiz Jeffaflik 2
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ve Denetim Kurulunun gérevidir. Kurul, insanlarin gergek 6zgiir-
ligiiniin ve onurunun ne durumda oldugunu diizenli olarak Slger,
I yasalarin ne dedigine gore degil, yagamin gergekligine gore. Be-
lirli gruplarin sistemli bigimde dezavantajli kaldig goriildiigiinde,
_ esitsizligi gidermek igin hedefli programlar baglatilir. Bir hakki
: giivence altina almak boylece onun ne 6lgiide yerine getirildigini
| denetleme yiikiimliligini de igerir.

¢ MUTLAK ZEMIN VE TARTIM USULU

En zor durum tek bir hakkin gignenmesi degil, iki hakkin
birbiriyle ¢atigmasidir. Burada akillica, duruma goére verilen bir
2 yargiya bagvurmak yetmez, ¢iinkii bu asil karar1 onu verenlerin
keyfine birakir. SOLIS bu keyfiligin yerine sabit siirlar1 olan
bir usul koyar. En bagta mutlak bir zemin durur: Insanm onuru
ve beden ile ruh biitiinliigi tartiya konmaz. Bunlar, altinda higbir
degerin bir bagkasiyla takas edilmedigi bir esik olugturur. Higbir

v
/ kamu yarar1 gerekgesi ve higbir verimlilik kazanci bunlarin ¢ig-
' nenmesini hakli kilmaz.
Bu egigin tistiinde ¢atigmalar, kurala baglanmug bir orantililik
olgiitiine gore karara baglanir. Bir hakk: kisitlamak isteyen gerek-
i gelendirme yiikiinii tagir, hakk: kisitlanacak olan degil. Her zaman
y en hafif etkili arag segilmelidir. Karar kamuoyu 6niinde gerekge-
; lendirilmeli, etik konseylerinin ve yarginin denetimine tabidir ve A
\ emsal olarak kayda gegirilir, boylece benzer durumlar gelecekte |
benzer bigimde ele aliir. Tartim béylece iyi niyet meselesi
olmaktan ¢ikar ve sabit bir zemini, agik bir ispat yiikii ve denetle-

nebilirligi olan, izlenebilir bir usule doniigiir. J

@ 19 ‘@




Q5=

ToPLUM VE IKTIDARIN DUZENI

,@/@“

IXTIDARIN DUZENI: HALKA

Her yonetim big¢iminin tarihinde yeniden karsimiza
gikan bir sorun vardir: Tktidar kendini korumaya, kendini giig-

; e
| ;\\‘1/[ lendirmeye ve kendini kollamaya egilimlidir. Parayi, niifuzu ve
] ko /

/iy kayirmaci aglari kendine geker. Cikarlarin birbirini 6rttiigii kapali :
V i ¢evreler olugturur. Sonunda kurumlarin diriistliigii, yurttaglarin

giiveni ve toplumun uzun vadeli hareket edebilme yetenegi zarar 3
goriir. Bu sorunu ¢6zmeyen, yalnizca bagka bir yere kaydiran bir |
diizen tagiyic1 degildir.

¢ BILGELERIN YONETIMI NEDEN BA§ARISIZ OLUR

Akla ilk gelen yanit, bilgeligi, yasam boyu bagariy: ve ka-
rakter saglamligini sinayan 6zenli bir usulle segilmig en akilli ve en
diiriist insanlar1 tepeye koymaktir. Bu yanit bagtan gikaricidir ve
tarih tarafindan giiriitiilmiigtiir. Platon’un filozof krallar, Cin’in

mandarinlik sistemi, Leninist 6ncii parti: Bu tasarilarin her biri en
iyileri segme vaadiyle bagladi ve iktidarin yogunlagmasiyla son bul-
du. Bunun nedeni tek tek kigilerin bagarisizlig1 degildir. Nedeni
yapisal bir zaaftir: Bilgelik ve diiriistliik nesnel olarak olgiilemez.
Bir diizen bunlari segim 6lgiitii yaptiginda, segim usuliiniin kendisi \ i

WP AT R o g

en degerli gey olur ve boylece ele gegirilmenin hedefine doniigiir. ’
Siizgeci denetleyen sistemi denetler. “Sadece iyi insanlar1 segeriz”
talebi bu yiizden iktidar sorununu ¢6zmez. Sorunu denetlenmesi
daha zor bir yere tagir. !

SOLIS bundan agik bir sonug ¢ikarir: Yonetici kurulun daha
giizel bir tarifinin yerine, diizenin kendisinin adinm1 koydugu o
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dinamige direnen sert bir mekanizma gegmelidir. Bu mekanizma,
bir tepenin olmamasidur.

L 2 TEPE YERINE HALKA

SOLIS’te tepede ne bir cumhurbagkani ne bir hitkiimdar,
ne bir parti ne de bir bilgisayar durur. Tktidar bir piramit olarak
degil, bir halka olarak kurulmugtur: birbirini denetleyen ve higbiri
son merci olmayan organlardan olugan bir ¢gember. Bu ¢embere
baglanan, bu eserde “halkalanmug” diye adlandirilir, yeni bir du-
rum igin yeni bir sozciik: igine baglanmig, kargilikli olarak bagh,
yukariya dogru ¢ikig yolu olmadan.

Meclisler kurallarin dogdugu yerdir. Diizenin her diizeyinde,
mahallede, bolgede ve iilkede, kendi alanlarinin yasalarini ve biit-
gelerini goriigiir ve karara baglarlar. Karma bir yapilari vardir: bir
kismi, Onerilerinin ve agiklanmig baglarinin arkasinda duran segil-
mi kisilerden, 6biir kismi kuranin belirledigi yurttaglardan olugur.
Segilmig kisim program ve sorumluluk getirir. Kurayla gelen kisim
toplumu biitiin genigligiyle meclise tagir ve her segimin gevresinde
olugan kartelleri kirar. Higbir grup meclisi tek bagina harekete
gegiremez, ¢iinkii kuranin doldurdugu kismi ne satin alabilir ne de
onceden kazanabilir.

Siireli makamlar meclislerin kararlagtirdigini uygular: yonetir,
inga eder, hizmet saglar ve 6rgiitler. Bunlarin yoneticileri agik bir
usulle ehliyete gore atanir, gorev siireleri siirhidir, degisirler ve
hesap verirler. Higbir makam bir kigiye ait degildir. Her biri ona
odiing verilir ve geri alimur.

Bilgeler Konseyi bu organlardan biridir, ama onlarin zirvesi
degildir. Gorevi uzun vadeli, disiplinler aras1 yonelim saglamak,
giindelik sorunlarin ufkunun 6tesini diigiinmek ve 6teki organlara
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tasarilar ve tartimlar sunmaktir. Danigir, tasarlar ve uyarir. Emir
vermez ve tek bagina karar vermez. Giicii erigiminde degil, yargi-
.: sindadur.

: Etik konseyleri her diizeyde temellerin denetim mercileri

.1 olarak galigir. Yasa tasarilarini ve genis kapsamli kararlar1 yalmzca
r_ | \[ : hukuki ve ekonomik tutarlilik agisindan degil, beg temelle bagda-
7 sip bagdagmadiklari agisindan da incelerler. Disiplinler aras: bir

\#‘V bilegimleri vardir, bilimden, felsefeden, sanattan, bakim iginden,
W Y")  zanaattan ve bagka tiirlii sesi duyulmayan gruplardan, ve giiglii
bir inceleme hakkina ve erteleyici bir veto yetkisine sahiptirler.
Diizenin degerleriyle temelden geligen geligmeleri durdurabilir ve
meseleyi meclise ve yurttaglar topluluguna geri gonderebilirler.
Boylece etkileri vardir, simirsiz giigleri degil.

Yarg: hukuku baglayici bigimde ve herkese esit olarak uygular.
Belirleyici olan, hukuku halkanin 6teki organlarina da nuygulama-
sidir. Higbir makam ve higbir kurum hukukun iistiinde degildir.

Son olarak Seffaflik ve Denetim Kurulu, halkanin onsuz igle-
yemeyecegi temeli giivence altina alir: bilgiye acik erigimi. Karar-

W

larin, para akiglarinin ve ¢ikar gatigmalarinin izlenebilir olmasini
saglar, temel haklarin durumunu gozler ve bir organin bilgiyi tek
bagina elinde tutarak otekileri kor etmesini 6nler.

P . g T N

Bu organlar birbirini gember boyunca denetler. Meclis karar
verir, ama etik konseyleri durdurabilir. Makam uygular, ama yargi
\ onu baglar. Bilgeler Konseyi tasarlar, ama karar vermez. Denetim
Kurulu her geyi goriir, ama higbir seyi emretmez. Higbiri 6tekiler
olmadan hareket edemez, higbiri 6tekilerin iistiinde durmaz ve
denetim zincirinin son buldugu bir nokta yoktur. Piramitle kopus i
tam da buradadir: Tepenin olmadig: yerde, ele gegirilmenin en
yiiksek hedefi de yoktur.
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¢ DUZEYLER VE YERELLIK ILKESI

Halka bir degil, ¢oktur. Diizen diizeyler halinde kurul-
mugtur, mahalleden kente ve bolgeye, oradan iilkeye ve diinya
diizenine iligkin boliimiin ele aldig1 gezegen diizeyine kadar. Her
diizey kendisi de meclisi, makamlari, etik konseyi, yargis: ve de-
netim kurulu olan bir halkadir. Diizeyler arasinda yerellik ilkesi
kat1 bigimiyle gegerlidir: Ust diizey yalmizca alt diizeyin gergekten
yapamadigini yapabilir. Kararlar insanlara ve konuya olabildigince
yakin yerde alinir ve iktidar yukaridan agagiya degil, agagidan yu-
kariya akar. Bir oyun parki mahalleye, bir su aritma tesisi bolgeye,
bir iklim hedefi iilkelerin birligine aittir.

& D1 cAPA OLARAK YURTTASLAR TOPLULUGU

Yalnizca kendi iginde donen bir halka kapali bir sistem
olarak kalirdi. Bu yiizden halka, agagida halkin kendisine demir-
lenmigtir. Yurttaglar toplulugu kurumsal gemberin diginda duran
tek diigiimdiir ve kurucu iktidar: elinde tutar: Halkanin organ-
larim1 gorevden alabilir, onlara itiraz edebilir ve onlar1 yeniden
olugturabilir. Bilgeler Konseyinin ve 6teki kurullarin tiyeleri geri
almabilir bir yetkiyle gorev yapar. Yetkileri odiingtiir, miilkleri
degil. SOLIS’te iktidar bir 6diil degil, bir emanettir.

Yurttaglar toplulugunun neye kendisinin karar verdigi ve
neyi meclislere biraktig tam olarak belirlenmigtir, ikisinden biri
tagmasin diye. Dogrudan yurttaglar topluluguna dort gey aittir:
diizenin kendisinin kabulii, ¢ekirdegine yonelik her dokunug,
organlarmim gorevden alinmas: ve yeniden olugturulmas: ve bir
meclisin ona sundugu ya da yeterli destek toplamig bir girigimin
onitine getirdigi sorular. Geri kalan her geye, yasalara, biitgelere,
projelere ve diizenin giindelik iglerine, yurttaglar toplulugunun
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zaten kurayla bizzat i¢inde oturdugu meclisler karar verir. Béylece
halk iktidar1 kok olarak kalir, ama her su borusu halk oylamasina
} doniigmez.

' Ne var ki burada SOLIS’in agik¢a kagindig bir tehlike yatar.
Saf, dogrudan ¢ogunluk giicii, diizenin en bagtan reddettigi
giigleri geri getirirdi: popiilizmi, manipiilasyonu, yanki odalari-
ni1, yonsiiz ses ugultusunu. SOLIS buna verilecek yanit1 zaten

' ‘&‘P kendi iginde tagir. Yurttaglar toplulugunun giicii ham bir oylama
l \‘\ ¢} olarak kullamlmaz, miizakereci katilim sistemiyle yapilandirilir:
bilgilendirilmis, olgulara dayali ve manipiilasyona karg: giivenceli.
Yurttaglar toplulugunun her kararindan 6nce yurttaglar sinanmig
A ve gegsitli bilgi temelleri, uzman forumlarina erigim ve etik tartim
i¢in yardimlar alir. Karar ancak bu temel iizerinde verilir. Boylece
halk iktidari, popiilizme doniigmeden megruiyetin kokii olarak
kalur.

Boylece ayri ayri tagimayan geyler birlegir. ITktidar tepesi
olmayan bir halkadir, halka yurttaglarda topraklanmigtir ve halk
iktidar1 miizakereyle siiziiliir. Bu, diizenin kendine uygulanmasi-

dir: SOLIS kendini, toplumun kendini yonetmesine izin verdigi

O

ilkelerin aynisiyla yonetir.

¢ ELE GEGIRILMEYE KARSI MEKANIZMA

Bunun yalin bir ilke olarak degil, bir mekanizma olarak A

P A TN T "

kalmasi igin halka d6rt somut yaps tagina dayanur.

Birincisi kura usuliidiir. Meclislerin ve denetim kurullarinimn bir
kism1 segilmez ve atanmaz, yurttaglar arasindan doniigtimlii olarak |
kurayla doldurulur, antik bule ve jiiri 6rneginde oldugu gibi. Bir -J,
kura 6nceden satin alinamaz. Bir kura iizerine kariyer kurulamaz.
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Kuradan istikrarli bir kartel dogamaz. O, sistemin satin alimamaz
ogesidir.

Ikincisi, gorev siiresi sinrlariyla birlikte zorunlu rotasyondur.
Iktidar bir yere yerlegmek yerine ellerden gegip gider. Kimsenin
bir yeri kendisininki yapacak kadar uzun kalmadig: yerde higbir
sey kabuk baglamaz.

Ugiinciisii gorevden alma ve yeniden olugturma hakkidir.
Bilgeler Konseyi ve her oteki organ, yurttaglar toplulugunun
yapilandirilmag, bilgilendirilmig bir ¢ogunluguyla dagitilabilir ve
yeniden olugturulabilir. Bekgiler, yetkileri tagidig: siirece gorev
yapar, daha uzun degil.

Dordiinciisii bilgi egemenliginin karar giiciinden ayrilmasidir.
Higbir organ hem neyin bilinecegini belirleyip hem de neyin
yapilacagina karar veremez. Seffaflik ve Denetim Kurulu bilgi te-
melinin paylagilmig ve agik olmasini saglar, boylece higbir diigiim
bilgi iizerinde bir tekelle 6tekilere egemen olamaz.

¢ Kura VE uzMANLIK

Itiraz akla yakindir: Rastgele belirlenmig bir yurttag
anlamadig1 konularda nasil yargida bulunacake Yamit, kuranin
iistlendigi gérevde yatar. Kura uzmanlik gorevini degil, denetimi
doldurur. Kimse bir santrali igletmek ya da bir ameliyat: yonetmek
i¢in kurayla segilmez. Kurayla segilen, igletenlerin ve yonetenlerin
diiriist, orantili ve temellere uygun davranip davranmadigini ince-
leyendir. Bunun i¢in uzmanlik egitimi degil, yarg: giicii, zaman
ve iyi bilgi gerekir. Sonuncusunu Denetim Kurulu saglar, kurayla
olugan her kurulun yanina birbirine itiraz edebilen farkli yonelim-
lerden bilirkigiler verir. Kurada adi gikan, gorevi siiresince iginden
izinli sayilir ve gorev bir katki olarak sayilir. Yapamayan ya da iste-
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meyen reddedebilir. Zorlayan bir kura onurunu yitirirdi. Béylece
rastlantidan amatorlik dogmaz, yiizyillardir jiiride oldugu gey
dogar: toplulugun satin alinamaz bakig1.

o BirGELER KONSEYININ SEGIMI
Bu yap: taglarindan, bilgelerin yonetiminin iizerinde
tokezledigi sorunun yamt1 da gikar: Gizli bir bilgelik siizgeci ele
gegirilmenin nesnesi olmadan Bilgeler Konseyi nasil olugturulur?
SOLIS, adaylarin bilgeligine kapali bir usulle hiikiim veren
bir kuruldan vazgeger. Onun yerine ¢ok agamali ve agik bir usul
geger. Adaylar genig bir tabandan onerilir ve kamuoyu o6ntinde
sinanur, istelik agiklanmug, itiraz edilebilir olgiitlere gore: kanit-
lanabilir yargiya, yagam boyu bagariya, belgelenmis sorumluluk
yetisine gore, “bilgelik” igin verilmig anlagilmaz bir puana gore
degil. Bu usulde belirleyici rolii kurayla olugturulmug bir yurttag
kurulu oynar, kurul kendisi de degisir ve bu yiizden 6nceden satin
almamaz. Son kurucu iktidar ve gorevden alma hakki yurttaglar
toplulugunda kalir. Gorev siireleri sinirli, yetkiler geri alinabilir-
dir. Bilgelik boylece bir kez ve sonsuza dek onaylanmig olmaz.
Konsey siirekli hesap verir ve degistirilebilir kalur.

< Z AMAN BASKIST ALTINDA KARAR VERMEK

Miizakere zaman ister ve her durum buna izin vermez.
Bir salgin, bir baraj yikilmasi, elektrik sebekesine bir saldir1 aylar
icinde degil, saatler i¢inde karar ister. Burada her diizeni bekleyen
ayarti, zorunluluk adina kurallarin iistiinde duran bir yetki yarat-
maktir ve tarih bu tiir yetkilerin nadiren geri verildigini gosterir.
SOLIS bu yiizden istisnay: kendi kendini sona erdirecek bigimde
kurar. Olaganiistii yetkiler miimkiindiir, ama dar bigimde tanim-
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lanmig, kamuya agik, siireli ve meclisin yeni bir karar1 olmadan
uzatilamayan bir son kullanma tarihiyle donatilmigtir. Kismen ku-
rayla olugan bir kurul her 6nlemi sonradan inceler ve zorunluluk
altinda kurulan her gey sokiilme yiikiimliliigiine tabidir. Diizen
kendini yitirmeden hizh olabilir, ¢iinkii hizin daha baglangigta
belirlenmig bir sonu vardir. Bu agamalarin ayrintida nasil goriin-
diigiinii giivenlige iligkin boliim anlatir.

¢ YANILABILEN INSANLARLA TASIYAN BiR DUZEN

Bir iktidar dizeninin belirleyici mihenk tag, iyi insan-
larla igleyip islemedigi degil, yanilabilen, kendi ¢ikarini gozeten
insanlarla da adil kalip kalmadigidir. Halka bu varsayim iizeri-
ne kurulmugtur. Makam sahiplerinin bilge ve ¢ikarsiz olmasim
istemez. Yalmzca kimsenin kalic1 olarak yerlesememesini ister.
Kurullar: kismen kurayla olugan, degisen, geri alinabilen ve agik
bilgi altinda duran tepesiz bir ¢gember, tek tek kisiler onu istismar
etmeye kalkigsa bile diizeltilebilir kalir. Bu arada her birey sorum-
lu kalir: Karar veren, kendi adiyla, kamuya agik gerekgeyle ve onu
herkes gibi baglayan yarginin 6niinde karar verir. SOLIS boylece
iktidar sorununu daha iyi insanlar umuduyla ¢6zmez. Onu, insanin
iktidara duydugu ayartiya dayanan bir yapiyla ¢ozer ve dayanikh
bir tasariyu salt bir vizyondan ayiran tam da budur.
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KAMUSAL ALAN, MEDYA VE YORUMLAMA EGEMENLIGI
SORUNU

Toplumlarin dagildig: yerde, dagilmadan énce di-
zenli olarak bir kayip yagamir: gergeklige ortak bir baghhigmn
kaybi. Isleyen, 6zgiir ve ayn1 zamanda sorumlu bir kamusal alan
olmadan insanlar neye tutunacaklarim artik bilmez. Iktidar seg-
kinleri anlatilar1 denetimsizce belirler, olgular silaha doniigiir ve
yurttaglar ya kayitsizliga ya da bagnazliga diiger. SOLIS buna yal-
nizca hukuki anlamda 6zgiir degil, etik olarak temellendirilmis,
seffaf, gesitli ve erigilebilir bir medya diizeniyle kargilik verir.

Bu diizen, ikisinden de kagindig iki yanhg bigimin arasinda
durur. Otoriter sistemlerde medya yonlendirme araglarina do-
niigiir. Yalmzca kir giidiisityle igleyen sistemlerde ise reytingi
igerigin, kutuplagmay1 anlagmanin tistiine koyan dikkat somiiriisii
makinelerine doniigiir ve dijital kamusal alanda neyin algilanaca-
g algoritmalarla belirleyen goriis tekelleri dogar. SOLIS bu
yiizden ne devlet giidiimlii medyay: ne de yalmizca kdrimn en iist
diizeye gikarilmasini izleyen bir piyasayi tanir. Medya kuruluglar:
denetlenebilir bir etik kurala gére galigir. Miilkiyet yapilari, para
akiglar1 ve gikar ¢atigmalar1 agiklanmalidir, ¢iinkii bagimsizlik an-
cak medyanin 6zgiir oldugu ve ayni1 zamanda bir sorumluluga tabi
oldugu yerde dogar.

Boylece her agik toplumun en zor sorusu ortaya ¢ikar ve SO-
LIS bu sorudan kagmaz. Ozgiir bir kamusal alan, ortak karar alma
siirecini oyan hedefli dezenformasyona ve manipiilasyona karg
kendini savunabilmelidir. Ama neyin yanlyg sayilacagim belirleye-
bilen her merci kendisi en biiyiik tehlikeye doniigiir, otoriter sinsi
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ilerleyigin tarih boyunca igeri sizdig1 kapiya. Yanit bu yiizden
dogruya ve yanliga hitkmeden bir hakikat bakanhiginda degil,
ancak bir usulde olabilir.

Bu usul birkag ilkeye dayanir. Devlet eliyle 6n sansiir yoktur.
Yanlig ya da zararli soylemlere verilen olagan yanit kaldirma degil,
karg1 s6z, baglama oturtma ve igaretlemedir. Yine de bir miidahale
diigiiniildiigiinde, bu miidahale gekigmeli bir usulii izler: Kismen
kurayla olugan bir inceleme kurulu karar verir, ispat yiikii bir
seyin yanlig ya da manipiilatif oldugunu iddia edendedir, gerekge
kamuya agiktir ve karara kargi itiraz yolu agiktir. Her seyin iistiinde
sarsilmaz bir simir durur: Bu usul higbir zaman SOLIS’in kendi-
sine, kurumlarina ya da makam sahiplerine yonelik elegtiriye karg:
kullanilamaz. Siyasal itiraz kesin olarak korunur. Manipiilasyona
kars1 gerekli savunmanin iktidar1 koruma aracina doniigmesini
onleyen tam da bu sinirdur.

Seffaflik yalmzca medya igin degil, diizenin organlar: ve eko-
nomi igin de gegerlidir. Kararlar, para akiglar ve gikar ¢atigmalar:
agikca goriilebilir olmalidir. Etki kayitlar1 zorunlu ve kamuya
agiktir ve yurttaglarin bir karara kimin etki ettigini, kararin hangi
verilere dayandigini ve hangi segeneklerin incelendigini 6grenme
hakk: vardir. Son olarak dijital platformlar, bugiinkii konugma-
nin merkezi alanlari olarak, salt 6zel bir mesele olarak degil,
demokratik altyapinin bir pargasi olarak ele alinir. Algoritmalar:
agiklanmali ve denetlenebilir olmali, bagka seslerin adil erigimi
saglanmalidir ve onlar da adi gegen usul ve koruma siirlarina
tabidir.

Ama en derin giivence bir miidahale organinda degil, egitim-
dedir. Erken yagtan itibaren kaynaklar1 sinamay1, bakig agilarim
kargilagtirmay1 ve manipiilasyonu tanmimay: 6grenmig bir toplum,
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hale eden her merciyi olabildigince gereksiz kilar. Medya diize- \
ninin amaci bu yiizden bilginin kusursuz denetimi degildir. Amacg,
manipiile edilmeye izin vermeyen, elegtirel ve 6zgiivenli yargida
bulunan, kendini yok etmeden tartigabilen ve boyun egmeden
dinleyebilen olgun bir toplumdur.

¢ BEKGILER VE OLGU ALETLERI

‘ v .

§p Ozel bir uyaniklik, diizenin kendi durumunu olgtugi f
E WY Olgiitlere yoneliktir. Temel haklarin korunmasi gozlemlenebilir, >
| ama hedefe doniigen her gosterge zamanla anlam giiciinii yitirir: ‘

Bir saymin diizenin iyiligine karar verdigi yerde, igin kendisi

b 4

t yerine say1y1 tatmin etme ayartis biiyiir. Aginma o zaman agik bir
saldirtyla degil, gosterge saglik bildirmeye devam ederken sessiz-
ce gergeklesir. SOLIS buna iki yoldan kargilik verir. Olgiitlerin
kendileri degisir, ¢ekigmeli bicimde belirlenir ve bilingli olarak
sorgulanir ve 6lgiilebilir gozlemin yanina 6nceden kestirilemeyen,
yurttaglarmn tagidig, hazirlanilamayan bir denetim eklenir. Boyle-
ce yalmzca bekgiler degil, olgii aletleri de gozetlenir.

L me——l ——

DUzEN NASIL DEGIgiR .

Ogrenen bir diizenin kendini yitirmeden degisebilmesi
i¢in kendi kurallarini degistirmenin kurala baglanmig bir yoluna ,
ihtiyac1 vardir. SOLIS bunun igin iki diizey ayirir. Cekirdek, 4
yani beg temel, temel haklar ve ele gegirilmeye kargi tagiyici |

!
d

giivenceler, giindelik siyasetin erisiminden gikarilmugtir: Higbir
meclis ve hi¢bir makam ona dokunamaz. Ona yalmzca yurttaglar
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toplulugunun kendisi dokunabilir, o da yiiksek engeller altinda:
biiyiik bir gogunlukla, ayrintili bir miizakereden sonra, karar ile
onay arasinda zaman araligiyla ve birden fazla kugaga yayilarak.
Geri kalan her sey meclisler ve miizakereci katilim sistemi aracili-
giyla daha serbestge hareket eder. Béylece ayri ayri bagarisiz olan
seyler birlesir: onsuz bir diizenin katilagtig1 devingenlik ve onsuz
kendini teslim ettigi saglamlik.

¢ GIiTME HAKKI

Bu eserin yurttaglar topluluguna giivendigi olgunluga,
diizeni yalmzca igeriden reddetme degil, onu terk etme hakki da
dahildir. Beg temel altinda yagamak istemeyen kalmaya zorlanmaz.
Gitme hakki kendisi de bir giivencedir: Terk edilmesine izin
verilen bir diizen, ¢ikis1 siirgiilemekle degil, bagardiklariyla ikna
etmek zorundadir. Bu hakkin, ortak yagami yikmak igin bir kal-
diraca doniigmeden nasil diizenlendigini diinya diizenine iligkin
boliim ele alur.
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Mara’nin dairesinin altindaki atSlyenin giiriiltusii yiziinden gll.:;n
anlagmazlik mahkemede bitmedi. Bir mutfak masasinda bitti, mahal-

leden bir arabulucuyla, ¢aligma saatleri i¢in bir planla ve marangozun

ses yalitimi yaptigt bir kapryla. Iki yil sonra Mara’nin kendisi de,
yanindaki ag¢1 kadin gibi kurayla segilmis olarak, bir yargi heye_tixﬁi" e
oturuyordu. Bir adam, igletmesi onu atladig: igin 6fkeyle bir depoyu -

_ atege vermisti. Adam igeri kapatilmadi. Bir yil boyunca deponunzf—‘--@l '
yeniden yapimina katildi ve o gece neredeyse dlecek olan bek_g_i;l‘e
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& ir diizen karakterini ona uyanlarda
/% degil, onu gigneyenlerde gdsterir.
Haksizlikla nasil baga ¢ikildigr bu yiizden
¢ hukukun bir kenar alani degil, onun asil sina-
¢ vidir: Bir toplumun ilkelerinin rahatsiz edici
4 hale geldiklerinde de gegerli olup olmadig:
burada goriiliir. Var olan pek ¢ok sistemde insanlar yargry: anla-
silmaz ve agir1 biirokratik, paraya ve niifuza bagimli, onarima degil
cezaya yonelmis olarak deneyimler. Davalar yillarca siirer ve so-
nunda yalmzca kaybedenler birakir. SOLIS haksizlik sorusuna 6¢
alma refleksiyle yanit vermez. Koruyan, onaran ve onuru ¢igneyen
kiginin onurunu bile g6zeten bir hukukla yanit verir.

= —

ETik ILE HUKUKUN GIFTE YAPISI

Bir toplum ancak hukukukadar adildir. Degerler yonii gos-
terir. Hukuku séyleyen ve uygulayan kurumlar olmadan kuram
olarak kalirlar. SOLIS bu yiizden etigi ve hukuku halkada zaten
ongoriilmiig olan gifte bir yapida birlegtirir: Etik konseyleri, yasa-
larin ve genis kapsamli kararlarin beg temelle bagdagip bagdagma-
digini inceler ve onlarla geligeni durdurur. Yargi kurallari baglayici
bigimde ve herkese esit olarak uygular. Bir taraf bir yasanmn iyi
olup olmadigini, 6biirii ona uyulup uyulmadigini sorar ve higbiri
otekinin yerini tutmaz. Yasalar temelleri somutlagtirmaya yarar.
Onlarin yerini asla alamaz ve onlar1 asla egip biikemezler. Béylece
yalnizca bigimsel olarak dogru degil, ahlaki olarak da temellendi-
rilmis, merkezine iktidar1 degil dengeyi koyan bir diizen dogar.
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HERKESIN ANLADIGI BIR HUKUK

SOLIS’te hukuk erigilebilirdir. Yalnizca uzmanlarn
¢ozebildigi gizli bir gifre olamaz. Temel kurallar, haklar ve usul-
ler agik bir dille sunulur, okullarda 6gretilir ve dijital ortamda
bulunabilir. Bir anlagmazliga diigen, uzun uzun aramadan hangi
haklara sahip oldugunu, 6niinde hangi adimlarin agik oldugunu
ve nerede yardim bulacagini goriir. Hukuki yardim servetten ba-
gimsiz olarak giivence altindadir. SOLIS’te hukuk ayrica geffaftur:
Higbir hiikiim kamuya agik gerekge olmadan, higbir yargilama de-
netlenebilir olgiitler olmadan verilmez. Yargilayan, hangi olgiit-
lere gore karar verdigini agiklar, béylece taraflar sonug hoglarina
gitmese bile bir geyin neden Oyle karara baglandigini izleyebilir.
Ciinkii giiven yalnizca insanlarin keyfilige ya da gizli ¢ikarlara
gore yargilanmadiklarim bildikleri yerde dogar.

—VW :,; -

Og ALMANIN SINIRLARI

Haksizliga verilecek ilk yanit 6¢ almaktir: Zarar veren
zarar gormelidir. Bu yanit eskidir ve anlagilirdir, ama yetersiz
kalir. Ocii alinan eylem gergeklegmis olarak kalir, magdurun kaybi
iyilesmeden kalir ve cezalandirilan kisi, ¢ektigi sertlikle biiytimiig
olarak, eylemin dogdugu kogullara geri doéner. Giivenligini yal-
nizca cezadan alan bir diizen bu yiizden huzur degil, tekrar iiretir:
tika basa dolu cezaevleri, yiiksek tekrar oranlari ve eylem ile hapis
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arasinda gidip gelen biitiin gruplar. SOLIS i¢in bundan soguk-
kanli bir ilke gikar. Ceza bir amag degil, bir aragtir ve yalnizca yol
act1g1 sonugla kendini hakli ¢ikarir.

ONARICI ADALET

Og almanin yerine onarici adalet geger. Olgiisii verilen
ac1 degil, iyilestirilen acidir ve aymi anda ii¢ amag giider. Birincisi
magdurun zararimn kargilanmasidir: Bir zararin giderilebildigi
yerde giderim oOnceliklidir ve zarar goéren simgesel bir hiikiim
yerine gergek bir denklestirme alir. Tkincisi failin geri doniigiidiir:
Bir eylem yoksulluktan, bagimliliktan ya da hastaliktan dogdu-
gunda, yaptirimin yanina bu nedenin giderilmesi eklenir, giinkii
nedene dokunmayan tekrar1 davet eder. Ugiinciisii bagkalarmin
korunmasidir: Ozgiirlitkten yoksun birakma, ciddi bir tehlike
olugturanlara karg1 arag olarak kalir. Ama o da 6¢ almaya degil,
giivenlige ve geri doniige hizmet eder. Boylece ceza sertligine gore
degil, etkisine gore olgiiliir.

Zarar veren yalmzca igeri kapatilmaz. Eyleminin sonuglarini
kavramasini saglayan ve onu bu sonuglarin giderilmesine katan
bir siirece dahil edilir. Maddi hasara yol agan bir gen¢ damgalan-
maz, onu anlayan ve onarim birlikte iistlenmesini saglayan bir
programa dahil edilir. Ekolojik standartlar: ¢igneyen bir igletme
yalmizca bir para cezas1 6demez, uzmanlarla ve etkilenen toplu-
luklarla birlikte onarima etkin bigimde katkida bulunur. Baskici
ceza gogu zaman yalmzca belirtilerle savagir. SOLIS nedenleri
hedefler, giinkii kalic1 etki oradadir.
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ADIiL YARGILANMA VE HUKUK ONUNDE ESITLIK

Hukukun keyfilige doniigmemesi igin higbir yararcilik

ugruna geri adim atmayan usul giivencelerine dayanir: masumiyet
karinesine, ispat yiikiiniin iddia makaminda olmasina ve savunma,

w&/ i  dinlenme ve bagimsiz denetim hakkina. Haksiz yere suglanan :
\\yp i  cksiksiz koruma ve yardim alir. Ama belirleyici olan, SOLIS’i

her tiirlii egemenlik yargisindan ayiran bir ilkedir: Hukuk herkes ;._
igin egit gegerlidir ve halkanin organlari igin de gegerlidir. Yarg: |

"

Bilgeler Konseyine, etik konseylerine, meclislere ve her makam
sahibine, her yurttaga uyguladig: olgiitlerin aymisim uygular. Hig-
bir makam ve hi¢bir kurum yasanm iistiinde degildir. Giigliileri
esirgeyen bir hukuk artik hukuk degil, bir aragtir.

e

TEMELLERE iLI§KIN AGIK YARGI

Bes temel diizenin pazarliga agik olmayan cekirdegini
olugturur. Tek tek durumlara uygulanmalar1 ise 6yle degildir.

Iki onur kargi kargiya geldiginde onurun ne gerektirdigine ya
da gezegene karg1 sorumlulugun bireyin 6zgiirligii kargisinda ne
istedigine yorumda karar verilir ve yorum iktidardir. Bundan,
SOLIS’in yorumu kapali bir yorumcular gevresine birakmadig:
sonucu ¢ikar. Temellere iligkin yarg: agik ve ¢ekigmeli bigimde

s Y

kurulmugtur. Zor davalar, karg: taraflarin temsilcileri tarafindan
kismen kurayla olugan bir yarg: heyeti 6niinde goriiliir, her karar
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kamuya agik bigimde gerekgelendirilir ve karsi oy da birlikte
yayimlanir ve emsal itiraza agik kalir. En temel sorularda kurayla
olugan bir yurttag kurulu da yer alir, boylece ¢ekirdegin yorumu
yurttaglar topluluguna bagh kalir. Boylece temeller sarsilmazdir
ve okunuglar1 yine de denetlenebilir. Son s6z hig¢ kimsenin elinde

degildir.

YURTTA§LAR ARASINDAKI ANLASMAZLIK

Her haksizlik bir sug degildir. Cogu bir anlagmazliktir.
Her kavgayr hemen mahkemeye zorlayan bir diizen insanlari
hasma, mahkemeleri de fabrikaya doniigtiiriir. SOLIS’te hukuk
bu yiizden basamaklidir. Bagta arabuluculuk ve diyalog durur,
yerinde, hizli ve taraflarin servetinden bagimsiz olarak. Egitimli
arabulucular gerilimleri erkenden fark eder ve uzlagmaya eglik
eder. Mahallede giiriiltii, ¢op ya da kiiltiirler arasi bir yanlg anla-
ma yiiziinden ¢ikan bir kavga, sikdyete doniigmeden yatigtirilir.
Ancak uzlagma bagarisiz oldugunda ya da haklar ilke diizeyinde
etkilendiginde mahkeme karar verir, diizenin kendisini ilgilendi-
ren sorularda ise son bir merci. Daha ¢ocuklar bile anlagmazliklari
bastirmak ya da zorla halletmek yerine dile getirmeyi 6grenir.
Boylece hukuk erigilebilir kalir ve kavga, bir kazanan ve bir kay-
bedenle degil, daha sik tagiyic1 bir ¢6ziimle biter.
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Huxuku kiM SOYLER

Sistemi, kariyer ya daiktidar mantigina gore yiikselmeyen
yargiglar ve arabulucular tagir. Agik bir usulle ehliyete gore
atanirlar, ayrintili bir mesleki, etik ve psikolojik sinavdan geger-
ler, siirekli kendilerini gelistirirler ve etik konseyleri ile kismen
kurayla olugan kurullar tarafindan diizenli olarak denetlenirler.
Bagimsizliklari korunur: Higbir makam ve hi¢bir meclis bir yargici
bir hitkmii yiiziinden gérevden alamaz. Ama onlar da 6miir boyu
tek bir yerde oturmaz. Mahkemeler ve diizeyler arasinda degisir-
ler, bagkanliklar: siirelidir ve ¢aligmalari kamuya agik bigimde
incelenir. Yarg: heyetlerinde kurayla se¢ilmis yurttaglar da yer alir,
boylece hukuk bir kastin igi degil, toplulugun yargis: olarak kalir.
Ciinkii bir hukuk sistemi ancak onu uygulayanlarin diiristligi,
yargi giicii ve empatisi kadar giigliidiir.

Her seyin iistiinde, hukuku iktidarin diizenine baglayan ilke
durur: Hig kimse hukukun iistiinde degildir, higbir makam sahibi
ve higbir kurum, Bilgeler Konseyi de etik konseyleri de. Hukuk
boylece giigliilerin araci degil, zayiflarin kalkanidir. Servetin ken-
dini satin alarak kurtardig: bir simif yargisi, gerekgesiz anlagilmaz
yargilamalar ve nedenleri iyilegtirmek yerine yalmzca cezalandi-
ran bir hukuk yoktur.
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Z ORLAMANIN SINIRI

- Her geyin istinde, sug¢lunun da elinde tuttugu bir simr
durur. Higbir ceza insan onuruna dokunamaz. Igkence, onur kirici

" muamele ve bir insan1 topluluktan kalic1 olarak diglayan bir ceza

yoktur. Her yaptirim orantily, siireli, denetlenebilir ve geri donii-

se yoneliktir. Bu siir bir yumugaklik 6diinii degil, temelin bir

sonucudur: Birinci temelde higbir kogul tanimayan onur, sugluluk

kogulunu da tanimaz.
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Nehrin yiikseldigi gece kentin biitiin ekranlarinda ayn1 igaret Yagél:
artirilmig uyaniklik, on biri on gege ilan edilmis, iig ciimleyle gerek-
celendirilmig, carsambaya kadar gegerli. Mara, Afet Kolordusuyla
birlikte setin iizerinde duruyordu. Kocast Jonas, bakimevinde eki- =
biyle birlikte yataklar: iist kata tagiyordu. Carsamba giinii su se_vi})é‘s iy
diistii ve agama, kimsenin onu sona erdirmesine gerek kalmadan Y
~ kendiliginden bitti. Gecenin gerektirdigi yetkiler persembe giinii As
yeniden ortadan kalkmuigti ve kurayla olugan bir kurul raporu okL_u;d_}x.
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HERD €T diizen sonunda, pek ¢ok tasari-
. 2? nin kagindigi bir soruya dayanir:
7% Zor kimin elindedir? Max Weber’den beri
devlet, megru zor tekelini talep eden mercidir.
Bu tekele, polise, savunmaya ve en ug zor-
lamaya hitkmeden, oteki organlar ne kadar
6zenle diizenlenmis olursa olsun, son tahlilde geri kalan her geye

egemen olur. Tktidar1 dagitan ama zoru béliinmemig birakan bir

: halka yalnizca bir cephe olurdu. Bu boliimiin ilkesi buradan ¢ikar:
Giivenlik diizenin istisnas: degil, onun en keskin uygulamasidir.

N

KiLicI kxIM TUTAR

Ayarti, givenlik adina kurallarin istinde duran bir
merci yaratmaktir: olaganiistii durumda, herkesin korunmas: igin,
siurl: bir siire igin. Tarihte neredeyse her 6zgiirliik tam bu nok-
tada oldi, ciinkii bir kez devredilmig olaganiistii yetki nadiren
geri verilir. Firtinay: atlatmas: gereken gii¢ firtinadan daha uzun
yagar. SOLIS bundan, zorun denetimden kagabilecegi higbir yerin
olmamas: gerektigi sonucunu gikarir. Bekgileri kimin bekleyecegi

eski sorusunun yanit1 burada da daha yiiksek bir nobetgi degildir.
Yanit her yerdekiyle aymidir: kimsenin yerlegemeyecegi bir yap.

& s 5
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HALKALANMI§ ZOR AYGITI

Dort yap: tag: siyasal iktidar: nasil bagliyorsa, dort yapi tagt
zoru da 6yle baglar. Birincisi kismen kurayla olugan kurullarin sivil
gozetimidir: Silahli organlarin iizerinde kendi benzerleri degil,
yurttaglar toplulugu nobet tutar ve giivenlik gii¢lerinin komutasi
meclisin yaninda degil, altinda durur. Ikincisi komuta gérevleri-
nin rotasyonu ve makamlarin siireli olmasidir, zorun gevresinde
kalic1 bir kartel ve kigisel bir maiyet olugmasin diye. Usgiinciisii
emir ile uygulamanin ve buyruk ile denetimin ayrilmasidir: Zor
kullanilmasini buyuran, ayni zamanda bunun hukuka uygunlugu-
na karar veremez. Dordiinciisii her operasyonun, her buyrugun ve
her satin almanin eksiksiz izlenebilirligidir. Silahlar ve donanim,
gizli etki olmadan, agik defterlerle agik usullerle satin alinir ve
zora hizmet eden higbir sey karanlikta dogmaz.

Bu yapi taglarinin iizerinde sarsilmaz bir sinir durur: Diizenin
zoru higbir zaman igeriye, siyasal itiraza karg1 yonelemez. Medya
diizeninin miidahale usulii nasil higbir zaman SOLIS’e yonelik
elestiriye kars: kullamilamryorsa, giivenlik aygit1 da higbir zaman
diizene itiraz edenlere karg1 yonelemez. Bu sinir, diizenin korun-
masinin onun katilagmasinin aracina doniigmesini onler.
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-

PoLis DEVLETI OLMADAN i¢ GUVENLIK

SOLIS’te i¢ givenlik once gozetimden ve caydirmadan
degil, nedenlerinin giderilmesinden dogar. Kimsenin yoksulluk,
diglanma ya da umutsuzluk yiiziinden suga itilmedigi yerde sug,
bir devriye onu aramadan 6nce azalir. Yine de korumanin gerek-
tigi yerde en hafif arag ilkesi gegerlidir: olabildigince az zorlama,
yalnizca giddete yanit olarak siddet. Giivenlik giigleri toplulugun
isgal giicii degil, onun pargasidir. Miidahalede oldugu kadar
gerilimi diigiirmede de egitimlidirler ve gorev yaptiklar1 yerde
taninurlar. Burada biitiin eseri bagtan sona kat eden asimetrik gef-
faflik gegerlidir. Tam saydamlik iktidar igin, her operasyon, her
buyruk, her arag igin gegerlidir, bireyin yagamu ise 6zel yagamin
korumasi altinda durur. SOLIS boylece gozetimin yOniinii tersine
gevirir: Yurttag didik didik incelenip aygit gizlenmez, aygit didik
didik incelenir ve yurttag korunur.

-

KENDI KENDINI SONA ERDIREN ISTISNA

Tepesi olmayan bir diizen de, zorunluluk miizakereye izin
vermediginde harekete gegebilmelidir. SOLIS istisnay1 bu yiizden
onceden, herkesin bildigi kamuya agik bir agama modeliyle dii-
zenler. Olagan durumda aligilmig kurallar gegerlidir. Artirilmug
uyaniklik tatbikatlara, stoklarin doldurulmasina ve kritik tesisle-
rin korunmasinin giiglendirilmesine izin verir. Kismi seferberlik
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siginaklari agar, yedekleri gagirir ve giigleri tehlikenin bulundugu
yerde toplar. Son olarak tam seferberlik tahliyelere, kaynaklarin
yeniden yonlendirilmesine ve sinirlarin 6tesine yardim koridorla-
rinin agilmasina izin verir. Her agama agikga tanimlanmug yetkilere
baglidir, kamuya agik bi¢imde ilan edilip gerekgelendirilir ve bir
son kullanma tarihi tagir. Meclisin yeni bir karar1 olmadan kendi-
liginden sona erer.

Istisnay1 olaganiistii yetkiden ayiran, sékme yiikiimliiliigtidiir.
Her tirmanmadan sonra onun gerektirdigi seyler geri alinur: yet-
kiler, veri birikimleri, mevziler, stoklar. Kismen kurayla olugan bir
kurul her 6nlemi sonradan gerekli ve orantili olup olmadig: agi-
sindan inceler. Boylece SOLIS saatler iginde harekete gegebilir,
ama saatler yillara doniigmez. Zorunluluk ihtiyag duydugunu alir
ve higbirini elinde tutmaz.

S —

SALDIRI OLMADAN DI§ SAVUNMA

Silahli gii¢ tarih boyunca hep iki ucu keskin olmugtur.
Koruma saglamig ve yikim getirmis, istikrar1 giivenceye almig ve
korkuyu koriiklemis, halklar1 savunmug ve savaglari baglatmugtur.
Klasik sistemlerde ordu ¢ogu zaman ulusal ¢ikarlara, gii¢ gosteri-
sine, kaynaklarin giivenceye alinmasina, niifuz kazanmaya hizmet
eder ve boylece saldir1 savaglarina, silahlanma yariglarina ve iceride
baskiya yol agar. SOLIS’te diga kars: bu yiizden 6nemli bir ayrim
gegerlidir: Saldir1 yasaktir, savunma megrudur. SOLIS kendini
zorla kurmaz ve kimseyi boyunduruk altina almaz. Ama hoggorii
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adina kendini yok ettirmek zorunda da degildir. Adil bir gey kur-
mug bir toplum, kendisi saldirgana doniigmeden onu savunabilir.

Doktrin yalnizca savunmacidir. Savunma halk saldirilara kargt
korur, kritik altyapry, verileri ve tedariki giivence altina alir ve
ekosistemleri ve kaynaklar: korur. Bir elektrik sebekesine yonelik
bir saldiri, SOLIS kendisi tirmandirmadan siber savunmayla piis-
kiirtiiliir. Sistem, gligleri eggiidiim i¢inde birlikte ¢aligan diizeyler
halinde orgiitlenmigtir: siber ve bilgi alani, hava ve uzay, kara ve
deniz ile sivil savunma. Onu, modiiller halinde egitilen ve giinde-
lik yagamda kendi meslegini siirdiiren bir yedek giig tagir. Saldir1
gorevleri, kendi bagina savag yiiriiten bir makine ve yagam tizerin-
deki son karar1 insan elinde olmayan bir silah yoktur. Bir yapay
zekd tehditleri taniyabilir ve siniflandirabilir, ama insan onayi ol-
madan oldiiriicii bir karar veremez. Askeri komuta her zaman sivil
denetim altindadir ve boylece, SOLIS’teki her gii¢ gibi, halkanin
gozetimi ve hukuk altindadir.

SOLIS digarrya karsi ihtiyatin dengesini arar: ortak erken
uyar: sistemleri, silahsizlanma denetimi, diizenler aras: acil durum
protokolleri ve kendini baglayan bir toplum yalniz kalmasin diye
ilkelerini paylaganlarla ittifaklar. Savunma yetenegi vardir, caydir-
maya yetecek kadar ve kendisi bir tehdide doniigmeyecek kadar
bagli. SOLIS boylece savunmayi saldir1 ve giig gosterisi mantigin-
dan kurtarir: silahlanma yarigi yok, saldir1 savagi yok, kendi halkina
karg1 kullanim yok, yalnizca insanin ve gezegenin korunmasi.
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DUxya SaAvUNMASI VE SIVIL SAVUNMA

Her tehlike iiniforma giymez. Depremler, seller, salgin-
lar, teknik kazalar, gebekeyi tehdit eden giineg firtialar1 ve
carpigma rotasindaki gok cisimleri insanlar1 gogu diigmandan daha
sert vurur ve smir tanimaz. SOLIS bu yiizden koruma yapilarim
sivil gorevlerle birlestirerek bir Diinya Savunmas: kurar. Kendine
ait birlikler, bir Afet Kolordusu, son derece hareketli bigimde egi-
tilmigtir ve dogal afetlere, salginlara, teknik kazalara ve uzaydan
gelen tehditlere kargilik verir. Bir depremden sonra tahliyelere
destek olur, acil durum elektrigi saglar ve tibbi bakimi giivence
altina alir. Erken fark edilen bir asteroit piiskiirtiiliirken sivil
savunma tahliyeyi hazirlar.

Sivil savunma bu diizende ciddi durumda tagimas: gereken her
sey gibi merkezsiz kurulmugtur: dagitilmug stoklar, siginaklar, acil
durum enerjisi, birden gok kez giivenceye almmig baglantilar ve
vesayet altina alinmak yerine egitilmig insanlar. Tehlikenin biitiin
insanlig1 vurdugu yerde Diinya Savunmasi, diinya diizenine iligkin
boliimiin ele aldig1 gezegen savunmasinin pargas olur. Ortaklaga
taginir ve kendisi de yeniden halkalanmigtir, boylece sona karg:
koruma higbir zaman tek bir giiciin yiikselmesi i¢in bahane olmaz.
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- Ama en derin koruma bir aygit degil, siddetin nedenle-

rinin yoklugudur. SOLIS’te barig gatigmalar arasindaki bir mola
Vgl degil, siirekli bir emektir: gerilimlerin erkenden yatigtirilmasi,
haksizliklarin siddete doniigmeden giderilmesi, sinirlarin 6tesinde

kargilikli anlayigin beslenmesi, ancak krizde baglamayan bir dip-
lomasi. Bir toplumun 6nlemeye, egitime ve adalete yatirdigim
silahlara yatirmasi gerekmez. SOLIS kendini en etkili bigimde
daha sert vurarak degil, siddetin dogdugu yanic1 maddeyi ortadan
kaldirarak savunur. Bu diizende gii¢ saldirganlik degil, olgiiliilitk
demektir.




ExoNOMI VE KAYNAKLAR
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Mara’nin dairesi higbir seye mal olmuyordu. Su, ekmek ve i;e‘g?cf@
gibi tabanin bir pargasiydi. Kano ise deger puanlarina mal oluyordu,
katkisinm ii¢ ayima, ve Mara insanin gergekten istedigi bir sey igin
biriktirdigi gibi onun igin biriktiriyordu. Isletmede biitge agiker:
isletmenin hangi girdilere ihtiyag duydugu, katilimcilarima ne _kaa’ig"‘
puan yazdigi, ne kadarinm yedege ve ne kadarmnin bélgenin kasasina Y
 gittigi. Kimse bundan zengin olmadi. Ama kimse ay sonundan da hig As
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et er toplum diizeni, bunu soylesin ya
da séylemesin, ii¢ ekonomik soruyu
. yanitlar: Ne kime aittir? Deger nasil dogar
" ve onu kim alir? Ve yarin neyin inga edilecegi-
7i¢ 3. ne kim karar verir? Geri kalan her geyi dogru
=50 yapmug diizenler bu ii¢ soruda bagarisiz oldu.
SOLIS bu sorular: eski regetelerden biriyle yanitlamaz. Piyasay:
ne kaldiran ne de dizginlerinden bogaltan, onu simurlayan bir dii-
zenle yanitlar: hak olarak temel giivence, iktidara doniigemeyen
bir deger araci lizerinden segimlik mallar ve pek ¢ok elde kalan bir
sermaye.

e —

MULKIYET VE ORTAK VARLIKLAR

Miilkiyet, insanlik tarihinin en giiglii ve aym1 zamanda
en tartigmali kavramlarindan biridir. Toplumlar kurmug ve yikmus,
buluglar dogurmug ve savaglar1 kizigtirmig, 6zgiirliigi miimkiin
kilmig ve baskiyr megrulagtirmigtir. Kapitalizm miilkiyeti gogu
zaman asil 6zgiirliik olarak goriir: Sahip olanin giicii, giivencesi
ve bigimlendirme olanagi vardir. Sosyalizm, 6zel miilkiyetin egit-
sizligi besledigi ve toplulugu yiktig1 varsayimiyla miilkiyeti ogu
yerde kolektiflestirdi ve sik sik biirokratik katilikta, eksik diirtiide
ve yonetimlerdeki yolsuzlukta son buldu. SOLIS birini otekiyle
degistirmez. Her iki ilkenin giiglii yanlarini kullanan ve zayiflikla-
rindan kaginan yeni bir denge arar: Kigisel miilk dokunulmaz kalir,
yasamin dogal temelleri ortak varlik olarak ele alinr.
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Kigisel miilk SOLIS’te korunur, ¢iinkii kendi kaderini belir-
lemenin bir pargasidir. Kiginin kendi evi, kendi giysileri, kendi
aletleri, kendi bir girigimi i¢in biriktirdigi, kitaplari, an1 egyalari ve
hepsinden 6nce kendi yarattig1 her gey bireye aittir. Birey bunlara
sahip olabilir, onlar1 bigimlendirebilir, bagkasina verebilir ve miras
birakabilir. Bu anlamda miilk yaraticiligy, kimligi ve giivenligi
besler. Bir sanatg1 eserleri tizerindeki tam hakkimi korur ve bir
aile kendi inga ettigi evde oturma ve onu ¢ocuklarma birakma
hakkini korur. Fikirlerde, sanatta, girigimlerde ve kigisel hazine-
lerde zengin olabilirsin. Yalmzca bagkalarinin soluyacag: havayi,
icecegi suyu ve iizerinde yagayacagi topragi elinden alarak zengin
olamazsin.

Ciinkii yagamin bityiik temelleri s6z konusu oldugunda durum
farklidir: su, toprak, hava, enerji kaynaklar1 ve hammaddeler.
Bunlar kimsenin 6zel miilkii olamaz, ¢iinkii onlar: kimse yarat-
mad, giinkii herkesin hayatta kalmasinin koguludurlar ve giinkii
kotiiye kullanilmalar1 yalmzca tek tek kigileri degil, biitiin top-
lumlari, ekosistemleri ve kugaklar: vurur. SOLIS’te bu yiizden bir
isletme bir su kaynagim satin alip halkin erisimini engelleyemez.
Higbir yatirimci, insanlar oturacak yer bulamazken toprag: spe-
kiilasyon igin bog birakmak iizere satin alamaz. Kimse havayi bir
metaymig gibi ele alamaz.

Bu ortak varliklar ortaklaga yonetilir, tistelik iktidarin diize-
nini izleyerek, ilgili diizeyin meclisleri ve makamlar: tarafindan,
uzmanhigm damgmanhigiyla ve etik konseylerinin denetimiyle.
Devlet miilkii degildirler, ¢iinkii bu diizen insanlarin istiinde
duran bir devlet tamimaz. Kullanimlari, kimse ag birakilmayacak
ya da somiiriilmeyecek ve gelecek kugaklar da erigimi koruyacak
bigimde diizenlenir. Bunun i¢in nerede ne kadar su, enerji ya da
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i¢in sisteme zarar vermeden ne kadar alinabilecegini belirleyen
gekim simirlari, tekel ve kayit dig1 piyasa kurulmasina kargi yapti-
rimlar ve 6zenli kullanimi destekleyen programlar vardir. SOLIS
boylece kolektifi yikan sinirsiz 6zel giig ile bireyi bogan topye-
kin kolektif denetim arasindaki yanli segimi ¢6zer. Yaraticiligi,
bulugu ve kimligi besledigi yerde 6zgiirliik, hayatta kalmanin ve
siirdiiriilebilirligin s6z konusu oldugu yerde ortak yonetim tanir.
Bundan denge dogar ve bundan giiven dogar. Birey hem kendi
alaninin ve giivencesinin oldugunu hem de yagamin temellerinin
gocuklarina da agik kalacagim bilir.

TEMEL GUVENCE VE DEGER PUANLARI

Para yiizyillar boyunca insanligin merkezi bir araciydu.
Ticareti miimkiin kildi ve krizleri tetikledi, buluglar: ategledi
ve toplumlar1 yoksulluga siiriikledi, 6zgiirliik vaat etti ve bagim-
Lilik yaratti. Kapitalizmde para gogu zaman her geyin olgiisiine
doniigiir: Ona sahip olan niifuz satin alabilir, kendine giivence
saglayabilir ve kurallara karigabilir. Sosyalizm paray:1 ¢ogu yerde
bastird1 ya da siki bigimde denetledi ve boylece sik sik biirokratik
katilik, kitlik ve kayit digi piyasalar tiretti. SOLIS paray: basitge
yeni bir degisim aracryla degistirmez. Temel giivence ile segimlik
mallar arasinda agik bir ayrim yapan gifte bir diizen kurar.

¢ TEMEL GUVENCE BIR HAKTIR, BIR ODEME DEGIL

SOLIS’te her insanin yagamin temellerine giivenceli bir
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Bunlar bir piyasa mali degildir. Satin alinmaz, saglanir. Diizeylerin
meclisleri bunun igin gereken kapasiteleri planlar, konutlari, su
tesislerini, okullari, klinikleri, ulagimi, ve bunlari saglayan iglet-
meler birazdan s6z edilecek olan topluluk payindan kargilanir. Hig
kimse temel giivence igin higbir zaman 6deme yapmak zorunda
degildir. Geng bir yetiskin boylece kargiliginda bir gey vermeden
temel bir konut hakki kazanir ve bir aile temel gidalar1 bir bedel
karsiiginda degil, hak olarak alir. Temel giivence bir liiks degil,
bir tabandir: yalin, giivenilir ve herkes i¢in ayni. Boylece, ¢aligma
gegmiginden bagimsiz olarak higbir insanin altina diigemeyecegi
zemin giivence altina almig olur.

Bir taban her yerde egdegerdir, ama her yerde ayni degildir. Tki
temel konut asla aym degildir ve biri parka, obiirii caddeye bakar.
Temel giivence mallarinin farklilagtig1 yerde bir torpil degil, bir
kural karar verir: once ihtiyag, yani hanenin biyiikligi ve ige,
okula ve bakima yakinlik, sonra bagvuru sirasi, ve birden ¢ok kisi-
nin egit hak sahibi oldugu yerde kura. Bekleme siireleri kamuya
agiktir. Uzarlarsa bu, makamlar igin inga etme, temel haklarin
gozlemi igin de bunu bildirme gérevidir. Tabandan fazlasini, daha
biiyiik konutu ya da daha iyi konumu isteyen bunun igin deger
puan verir, ¢linkii se¢cimlik mal orada baglar.

¢ SEGIMLIK MALLAR iGIN DEGER PUANLARI

Temel giivencenin Otesine gegen her sey igin, daha
biiyiik konut, yolculuk, ¢algi, kendi girisimi igin gereken alet
icin deger puanlar1 kullanilir. Kigiye baghdirlar ve faizsizdirler.
Yalmzca gergek katkidan dogarlar, emekten, bakimdan, ¢ocuk
yetistirmeden, bulugtan ve géniillii hizmetten, saatlere, nitelige ve
toplulugun ihtiyacina gore dlgiilerek. Istiflenemez ve spekiilatif
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olarak alimip satilamazlar ve goreli degerleri toplumsal yarari,
siirdiiriilebilirligi ve kitlig1 yansitir. Bir mithendis bir enerji tesi-
sindeki ¢aligmasi igin, bir bakici insanlara her giin gosterdigi 6zen
i¢in, bir sanatg1 eseri i¢in, bir baba ¢ocuklarim: biiyiittiigi yillar igin
deger puam alir. Belirleyici olan, boyle bir araci paradan ayiran
seydir: Kendi kendini gogaltan ve iktidara doniigen sermayeye
doniigemez. Deger puam bir gol degil, bir akarsudur.

¢ FIYATLAR MERKEZI PLAN OLMADAN NASIL OLUSUR

Burada, piyasay: geriye iten her ekonomik diizenin en
zor sorusu durur ve SOLIS bu sorudan kagmaz. Fiyat bir bilgidir.
Piyasada sayisiz merkezsiz karardan dogar ve neyin kit oldugunu,
neye ihtiya¢ duyuldugunu gosterir. Piyasay: kaldiran bir diizen,
bu sinyal olmadan geylerin degerini nasil belirleyecegi sorusuyla
kars1 kargiya kalir ve tarih, hi¢bir merkezi makamin bir piyasanin
hesapladigin hesaplayamadigini gostermigtir. SOLIS bu her seyi
bilme iddiasinda bulunmaz. Piyasanin yerine merkezi bir plan
koymaz, piyasayi sinurlar.

Se¢imlik mallar i¢in goreli deger puami fiyatlari yukaridan
buyrulmaz. Merkezsiz sinyallerden dogar, iistelik ii¢ katmanda.
Birinci katman sinyallerin kendisidir: Sunanlar ve talep edenler
arzi ve ihtiyaci bildirir ve goreli fiyatlar gergek kitlikla ve gergek
taleple birlikte hareket eder. Boylece fiyatin, salt bir planlamanin
yitirdigi bilgi iglevi korunur. Ikinci katman sabit simirlardir. Her
fiyata ekolojik maliyetler zorunlu olarak girer, boylece kitalar
arasi bir ugug bir tren yolculugundan, yiik getiren bir iiriin de
ozenli bir segenekten daha fazla puana mal olur. Ayn: zamanda
kimse bir piyasay1 daraltamaz ya da bir tekel kuramaz ve her iiriin
maddeleri, enerjiyi, yiikii ve kokeni gosteren agik bir iiriin kart:
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netlenebilirdir. Sinyallerin adaletsiz ya da siirdiiriilemez sonuglara
yol agt1g1 yerde, verileri ve tartum birlestiren bir diizeltme don-
giisii devreye girer: bir yanda kithgin ve ekolojik yiikiin siirekli
gozlemi, Obiir yanda etik konseylerinin denetimi. Bu arada diizel-
tilen simirlardir, tek tek fiyatlar buyrukla diizeltilmez.

Bu ¢6ziim kusursuz bir hesap degil, bir yaklagikliktir ve ken-
dini 6yle tanmitir. Dagitimda belli bir bulamiklig1 goze alir, giinkii
bu her iki ¢tkmazdan kagimmanin bedelidir: imkdnsiz olan her seyi
bilen planlamadan ve adaletsizlesen dizginsiz piyasadan. Deger
puaninin bigimi, bir fiyatin bulanik kaldig1 yerde bile bundan
bir birikim ve iktidar kaldiraci dogmamasin: saglar, giinkii deger
puan: istiflenemez, iizerinde spekiilasyon yapilamaz ve gergek
katkiya baghdur.

* iK'I‘iDARLA§1\IADAN BIRIKTIRMEK
Deger puaninin istiflenememesi oligargiye karsdir,
ihtiyat igin biriktirmeye karg1 degil. Bagkalar: tizerinde iktidara
doniigen birikim ile kendi bir girigimi igin olgiilii biriktirme ara-
sinda, diizenin sayg: gosterdigi bir fark vardir. Deger puanlari bu
yiizden kigisel amaglar igin makul siireler boyunca kullanilabilir
kalir, ev, yolculuk, atélye, yeni baglangi¢ yili i¢in. Smurlari ve
gegersiz hale gelmeleri ancak biriktirilenin bagkalarinin yagami
tizerinde bir kaldiraca doniigecegi esigin Otesinde devreye girer.
Aymi egik yagamin sonunda da gegerlidir. Bir insanin geride birak-
t181 deger puanlari bu esige kadar yakinlarina, Gtesi topluluk
payma geger. Boylece arag, bireyin plan yapma yetenegini elinden
almadan ve kugaklar boyunca hanedanlar olugmadan iktidarlag-
may1 Onler.
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¢ ToPLULUK PAYI

Parasiz bir diizen okullarini, kliniklerini ve su tesislerini
neyle kargilar? Geri kalan her geyi tagiyan aynmi akarsuyla. Her
deger puani yazimi, diizeylerin topluluk kasalarina bir pay aktarir:
her katki iizerinden sabit bir temel pay ve bir esigin iistiinde artan
bir pay. Cok alan, yiizde olarak daha fazla katkida bulunur. Bu
bir ceza degildir. Her kazancin topluluga, onun altyapisina, egiti-
mine, sagligina ve barigina dayandiginin kabuliidiir. Bu topluluk
payindan temel giivence igletmeleri kargilanir, temel emekli aylig:
beslenir, fonlar doldurulur ve makamlar ayakta tutulur. Vergi
yerine geger ve ondan iki seyle ayrilir. Yalindir, ¢iinkii kaynaginda
dogar ve kimsenin onu beyan etmesi, ondan kagmasi ya da onu
tahsil etmesi gerekmez. Ve goriiniirdiir, ¢iinkii Denetim Kurulu
her paym nereye aktigimi agiklar. Katkida bulunan, ondan ne
oldugunu goriir.

¢ PUANLAR NEREDEN GELIR VE KAG TANE VARDIR

Geriye, kendine ait bir deger araci olan her diizenin
yanitlamas: gereken soru kalir: Puanlar kim yaratir ve kag tane
olacagini kim belirler? SOLIS’te bir kigi hesabina yazilan puanin
iki olas1 kaynagi vardir. Ya bir igletme bunlar: segimlik mallari igin
tahsil ettiklerinden 6der. O zaman puan yalmzca el degistirir ve
yeni higbir sey dogmaz. Ya da bir topluluk kasas: 6der: temel gii-
vencedeki emek igin, bakim, gocuk yetistirme ve goniillii hizmet
i¢in, kurayla segilenlerin hizmeti igin, fonlarin girisimleri igin.
Yeni puanlar yalmzca burada dogar ve yalmizca kayith bir katki
kargihiginda dogar, higbir zaman kargiliksiz, hi¢bir zaman krediyle
ve higbir zaman faizle degil. Onlar1 yaratan topluluk bankas:
kendisi de halkalanmugtir: kismen kurayla olugur, bilegimi degisir
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ve Denetim Kurulu tarafindan didik didik incelenir. Higbir organ
kendisi i¢in puan yaratamaz.

.= Dolagimdaki puan miktari, iiretilebilecek segimlik mallarla
: uyumlu olmalidir. Fazla olursa yalmizca kit geylerin degil, biitiin
fiyatlar ayni anda yiikselir. Az olursa, insanlarin ihtiyag duymasina
ragmen mallar elde kalir. Her ikisi de kamuya agik bir sayidan, De-
netim Kurulunun siirekli yayimladigi se¢imlik mallarin genel fiyat

diizeyinden okunabilir. Miktar, hepsi agik olan ii¢ ayar vidasiyla

yonetilir: bir saatlik katkinin getirdigi temel deger, topluluk pay1-
nin yiiksekligi ve puanlarin tizerinde gegersizlestigi esik. Bunlari,
Bilgeler Konseyinin danigmanligiyla ve etik konseylerinin deneti-
miyle iilke meclisi belirler ve kimse bir gecede yoksullagmasin diye
onlar1 yalnizca yavagga ve belirlenmig bir aralikta degistirebilir.
Esigin 6tesinde gegersizlegen ve ekolojik ek bedelin yiik getiren
mallara ekledigi sey, kimsenin miidahale etmesine gerek kalmadan

e 37 b

kendiliginden frenler. Puanlarin miktar1 boylece gizli bir bilim
degildir. Degisikligi gerekgelendirilmesi gereken kamuya agik bir
sayidir.

& Drigarivea araytz
SOLIS yalitilmig yasamaz ve bu yizden geleneksel para
birimlerinin diinyasina diizenli gegislere ihtiya¢ duyar. Bir sir

T T, - T W

borsasi deger puanlari ile yabanci para birimleri arasinda degisime

AT

izin verir. Ama deger puaninin ig niteligi, birikimsizlik ve spekii-
lasyonsuzluk, digaridan bosa ¢ikarilmasin diye bu siur arbitraja
acik bir kap1 degil, denetimli bir zardir. Bireylerin déviz degis- |
tirmesi sinirhidir. Yolculuk ya da ithalat gibi megru dig ihtiyaglar ’
kargilar, ama puanlar1 yabanci servete aktarmaya izin vermez.
Deger puanlarm yurt dig1 sermayesine doniistiiriip ondan geriye
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iktidar ithal edecek biiyiik olgekli bir diga akig goriiniirdiir ve
tavanla sinirlanmigtir. Ters yonde de aymsi gegerlidir. Bagka bir
diizenden taginan haklarini getirir, ama iktidarimi getirmez, giinkii
yabanci servet ancak herkes igin gegerli olan 6l¢iide deger puanina
gevrilebilir ve geri kalan1 oldugu sey olarak kalir: digarida. Bir
tampon fon kuru istikrarli bir aralikta tutar ve dig goklara ve
spekiilasyona kargi korur ve hayatta kalmanin bagl oldugu tedarik
zincirleri, kimse diizeni digaridan ag¢ birakamasin diye igeride ya da
birden gok ortak tizerinden giivenceye alinir. Teknoloji ihrag eden
bir igletme, bu kurallar gergevesinde sinir borsasinda degistirile-
bilecek deger puanlari alir. Sinirin anlamy, i¢ diizenin yabanci para
birimi iizerinden dolanilmaya kargi korunmasidir. Zar, gergek ih-
tiyaglar i¢in degerin gegmesine izin verir ve birinin birikimsizlik
kuralindan kagabilecegi sizintiy1 kapatir.

& SEFFAFLIK VE GUVENLik

Bitin aktarimlar, kdra degil, giivenli igleme, seffafliga ve
kotiiye kullanima karg1 denetime hizmet eden topluluk bankalar:
lizerinden yiiriir. Veriler sahtecilige kargi korunmug bir altyapida
durur. Hesaplar digarrya kargi takma adlidir, bir kigiyle eglegtiril-
meleri yalmzca yarg: kararryla miimkiindiir ve toplum bireyin
yagamini degil, toplu gostergeleri goriir. Biiyiik tahsisler dort goz
ilkesine tabidir, damigiklilik ve sahte hizmet Oriintiileri saptanir ve
yayumlanir ve kotiiye kullanimi ortaya ¢ikaran koruma altindadur.
Ekonomik diizen boylece paraya bagimliligi ¢6zer ve ayn1 zaman-
da diizenli piyasalarin yararmi korur. Kimse temel ihtiyaglarim
kargilayamamaktan korkmak zorunda degildir. Kimse hava, su ya
da besin iizerinde bir tekel kuramaz. Higbir bulug artik sermaye
eksikliginden bagarisiz olmaz. Hayatta kalmak i¢in talep haklari ve
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bigimlendirmek igin deger puanlari, bu diizenin dengesi, giiveni
ve istikrar1 bunda yatar.

ISLETMELER, SERMAYE VE YENILIK

¢ SERMAYE GUCU OLMAYAN ISLETMELER

SOLIS’te sirketler var olmaya devam eder, ¢iinkii devin-
genligin, ustaligin ve uzmanlagmann itici giictidiirler. Bu eser
onlara igletme der, ¢iinkii bir geye sahip olmazlar, bir seyi iletirler.
Bir igletme, birlikte bir ey iireten ya da hizmet veren insanlardan
olugan bir topluluktur. Deger puani cinsinden bir igletme hesabs
tutar, bu hesaptan verdigi se¢imlik mallar igin gelir alir ve ihtiyag
duydugu girdiler i¢in 6deme yapar. Geri kalandan iiyelerinin kat-
kilarin1 6der. Bunun 6tesinde kalani, ihtiyacina gore olgiilen bir
sinira kadar yenileme ve risk igin yedek olarak tutabilir. Bunu da
agan, iiyelere ve topluluk payina akar. Yani bir igletme iyi galigabilir
ve ustaligindan biiyiiyebilir, ama bagka igletmeleri satin alan bir
servete ve kurallari yazan bir iktidara doniigemez. Thtiya¢ duydugu
ve yedeginden kargilayamadig: yatirimlar: fonlardan saglar. Bir
sermaye piyasasi yoktur.

Isletmedeki insanlar meta degil, katiimaidir. Yonetim ve ¢a-
ligmalarinin kurallar: iizerinde s6z sahibidirler ve yonetim, 6teki
her makam gibi siireli bir makamdir. Bir igletmenin bagarist
yalmzca sonunda kalanla degil, aym olgiide istikrari, topluluga
katkisi, ekolojik bilangosu ve sorumluluguyla olgiiliir ve kamuya
agik, seffaf bir degerlendirme sistemi bu boyutlar1 goriiniir kilar.
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toplulugu giiglendiren bir igletme, yalnmzca maliyetlerden kisan
bir igletmeden daha yiiksek degerlendirilir ve fonlardan ihtiyag
duydugunu daha kolay alir. Amag, sayilar1 oradan oraya kaydir-
mak yerine gergek deger yaratan bir ekonomidir: iginde galigan
insanlar igin, besledigi topluluklar igin, kullandig1 doga igin ve
bigimlendirmesine katildig1 gelecek igin. Mesele biiytimeyi kendi
bagina en ist diizeye ¢ikarmak degildir. Mesele dogru seylerin
biiylimesine izin vermektir: sagligin, egitimin, yaraticihign, siir-
diiriilebilirligin ve adaletin.

¢ AG BiGIMINDE SERMAYE TAHSISI

Burada, hi¢bir ekonomik diizenin gérmezden geleme-
yecegi bir iktidar sorusu gizlidir. Deger puami salt dolagimdur.
Akar, ama birikmez. Boylece 6zel agir1 giiciin kaynagi olarak biri-
kim 6nlenmigtir, ama ortadan kalkmig degildir. Yer degistirmigtir.
Biiyiik girigimler bilyiik kaynaklar ister ve hangi girisimin bunlar:
alacag karari, biitiin ekonomik kararlarin en sonuglu olanidir. Bu
karar artik topluluk payindan ve bagarili girisimlerin geri akigla-
rindan beslenen fonlardadir. Burada yeni bir tepe olugmasin diye
sermayenin tahsisi tek bir ele birakilmaz, ag bi¢iminde 6riiliir: yan
yana pek ¢ok fon, bolgesel, alana 6zgii ve yurttaglarin yonettigi
fonlar, her biri iktidarin diizenine gére kurulmug, kismen kurayla
olugan, bilesimi degisen ve hesap veren. Belirleyici olan yollarin
fazlahigidir. Bir fikri gergeklestirmek isteyen birden ¢ok bagimsiz
fona bagvurabilir, boylece bir hayir asla sistemin hayir: degildir.
Yalmizca bir kapinin hayiridir. Kaynaklarin sabit bir payi, egemen
uzlagrya meydan okuyan aykir: olana ayrilmugtir. Boylece gelecegi
kuran gii¢ dagitilmug kalir ve bir tahta doniigmez.
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¢ SERMAYE ENGELI OLMADAN YENILIKk

Aragtirma ve geligtirme sermaye yiziinden bagarisiz ol-
mamalidir. Fonlar altyapi, malzeme, laboratuvar zaman ve ekipler
saglar. Kigisel emek deger puanlariyla kargilanir ve fikirler ile
buluglar makul bir siireden sonra serbestge erisilebilir kalir, bulugu
yapan ise taninma ve kanitlanmig yarardan bir deger puam geliri
alir. Yeni bir geri doniigiim yontemi geligtiren bir bilim insani
kaynaklarim1 fondan alir, ekibi desteklenir ve kendisi de, bulug
kamunun erigimini engelleyen bir patentin ardina kilitlenmeden,
katkisi igin takdir goriir. Girigimler, kendilerini kanitladiklar: ya
da sona erdikleri agik kilometre taglarindan geger. Bagarisiz olan
geg ve pahali degil, erken ve 6gretici bicimde bagarisiz olur.

—r—

e

EMEK VE KATKI

Bugiinki sistemlerin ¢ogunda emek korkuyla siki siki-
ya baghdir: yeterince kazanamama, ihtiyag duyulmama, geride
kalma ya da hasta ve tiikkenmis, dolayisiyla degersiz olma korku-
suyla. Emegin oncelikle hayatta kalmanin araci oldugu toplumlar
kurduk. Sonug, sevmedikleri iglerde direnen insanlar, giindelik
zahmetin altinda bogulan bir yaraticilik ve kisa vadede bir gey
getirmedikleri igin bir kenarda kalan buluglardir. SOLIS emegi
farkli anlar: hayatta kalma zorunlulugu olarak degil, yaraticihigin,
katkinin ve anlamin ifadesi olarak.

SOLIS’te yagamin temelleri giivence altinda oldugu i¢in kimse
hayatta kalabilmek igin ¢aligmak zorunda degildir. Bu, kimsenin
artik caligmamasima yol agmaz. Tersine yol agar. Insanlar kendi-
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lerini katarlar, ¢iinkii bunda bir anlam goriirler, bir geye katkida
bulunmak ve kendilerini geligtirmek isterler ve tabanin 6tesine
gegen her sey katkidan dogar. Geng bir anne yar1 zamanh 6gret-
menlik yapar, ¢iinkii bilgiyi aktarmaktan hoglanir, yoksa giiven-
cesini yitirme korkusundan degil. Yagh bir mithendis bir enerji
tesisinde galigir, ¢iinkii anlamli bir sey yapmak ister, yoksa kira
kaygisindan degil. Higbir katkida bulunmayan temel giivenceyi
yitirmez, ¢iinkii o bagarrya degil, onura baghdir. Ama tabanin
iizerinde degil, tabanda yagar ve katkiy1 goriiniir kilan bir topluluk
onu beklemek i¢in zorlamaya ihtiyag duymaz.

Boylece zorunluluk olmadan igleyen her diizenin yanitlamas:
gereken bir soru kalir: Kimsenin seve seve yapmadig isi kim
yapar? Once makine. Rutin isler ile tehlikeli, agir ve tekdiize
igler otomatiklegtirilir, boylece insanlar makinelerin yapamadig:-
na odaklanabilir: yaraticihga, empatiye, yargrya, karmagik sorun
¢ozmeye, toplumsal ve duygusal emege. Ve bir insanin yine de
bu igi yapmas: gerektigi yerde deger puan: konugur. Bir darbo-
gazda, gece saatinde, sogukta, kirle ya da tehlikeyle yapilan ig
saat bagma daha fazla puan getirir, ¢iinkii toplulugun ihtiyaci
katkinin o6l¢iildiigii etkenlerden biridir. Bugiin en diigiik iicretle
gegistirilen, ¢iinkii onu en yoksullarin yapmak zorunda oldugu
i, SOLIS’te yiiksek odiillendirilir, ¢iinkii ona herkesin ihtiyaci
vardir. Otomasyon insanlar1 gereksiz kilmasin diye fonlar siirekli
egitimi, yeniden egitimi ve yeteneklerin desteklenmesini iistlenir
ve yenilik yalnizca biiyiik igletmelere degil, herkese agiktir. Plas-
tiksiz bir ambalaj malzemesi i¢in fikri olan bir 6grenci, varlikli ana
babalara ya da para verenlere muhtag olmadan bir yenilik merke-
zine erigir.

Makinelerin ve yapay zekdnin gerekli emegin giderek daha

%fazlasml tistlendigi bir ekonomide eski bir soru yeniden ortaya
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LIS katkiyr zorlamadan ayirir. Otomasyonun zahmetten aldigim
zaman olarak geri verir, bakim, egitim, yaratma ve topluluk igin.
Ve bagarmin olgiitii kayar. Bagarili olan en zengin degil, topluluk
i¢in kalic1 bir gey yaratandir. Emegin onuru getirisine degil, anla-
mina baglhdir.

=

PayrLagim ADALETI

Neredeyse her siyasal tartigma adaletten soz eder, ama
herkes ondan bagka bir gey anlar: kimi mutlak esitlik, kimi mutlak
ozgiirliik, kimi de adil bir denklestirme. SOLIS’te paylagim ada-
leti herkesin tam olarak ayni geyi almasi demek degildir. Ug sey
demektir: herkesin onurlu, giivenli ve doyumlu bir yagam igin
yeterince geyi olmasi, kendini 6zellikle katan kiginin bagkalarimmn
sirtindan yagamadig siirece daha fazlasinin tadim gikarabilmesi ve
toplumu boélen agiri esitsizliklerin hi¢ dogmamasi. Bu yol gifte bir
kavrayigtan ¢gikar. Koktenci esitlik ¢ogu zaman bagariy: ve bulugu
bogar. Koktenci egitsizlik toplumlar1 zehirler, giiveni yikar ve
siddeti besler.

Temel, kimsenin ¢iplak hayatta kalma kaygis: tagimak zorun-
da olmamasidir. Besine, temiz suya, saglik hizmetine, giivenli
konuta, egitime ve katilima erigim, sadaka olarak degil, temel hak
olarak giivence altindadir. Cocugunu tek bagina biiyiiten bir anne
gocuklarini besleyip besleyemeyecegi ve onlara bakip bakamaya-
cag1 kaygisini tagimak zorunda degildir ve yagh bir insan bogluga
diigmez. Bu, her 6teki 6zgiirliigiin koguludur, ¢iinkii hayatta kal- R
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mak igin savagan ozgiirce diigiinemez, yaratici olamaz ve kendini
gelistiremez.

Bu temelin tizerinde SOLIS, insanlarin yetenek, diirtii ve
bagari giicii bakimindan farkli oldugunu kabul eder. Cok katkida
bulunan, sorumluluk iistlenen ya da buluglar: ileri gotiiren daha
fazlasinin tadini da gikarabilir: daha biiyiik evin, daha uzak yolcu-
lugun, kendi girigimi i¢in daha fazla kaynagin, daha fazla tanin-
mann. Belirleyici olan yalnizca bunun sémiiriiye dayanmamasidir.

Insan bir sey yarattig1 igin varlikli olabilir, bagkalarin ezdigi ya
da aldattig1 igin degil. Bu yiizden tibbi bir bulug yapan bilim
insani, adil emek ve dayanikl iiriinler yaratan igletme ve kiiltiirii
zenginlestiren sanatg 6diillendirilir. Deger yaratmadan paradan
para yapan spekiilator, zararlarim kamuya yiikleyen igletme ve
kendini yalmzca iktidar ve kapanma iizerinden tanimlayan seg-
kinler 6diillendirilmez. SOLIS’te bu ayrim ahlaki bir ¢agr1 degil,
deger aracinin kendisine yerlestirilmigtir. Faizin ve spekiilasyonun
olmadig1 yerde paradan para yapilamaz.

Agirihiklar hi¢ dogmasin diye diizenin sonradan yeniden dagi-
tima ihtiyaci yoktur, ¢iinkii denklegtirme mekanizmalari kaynakta
igler. Topluluk pay1, daha fazla alanin yiizde olarak daha fazla kat-
kida bulunmasim saglar. Birikim esigi, biriktirilenin iktidara d6-
niigmesini Onler. Miras kuraly, esitsizligin kugaklar boyunca miras
kalmasini 6nler. Toplanan kaynaklar anlagilmaz kasalarda kaybo-
lup gitmez. Goriiniir ve denetlenebilir bigimde egitime, saghga,
buluga ve topluluga yatirilir. Yenilik odiilleri, uzun vadeli yarar:
olan fikirler getirene yalmzca taninma degil, onlar1 gergeklesti-
recek kaynaklar1 da verir. Diizen béylece insanlarin korkusuzca i
yagamak igin ihtiyag duydugu giivenligi, toplumlarin ilerlemek
igin ihtiyag duydugu devingenlikle birlegtirir. Mesele refahi gey-
tanlagtirmak degildir. Mesele onu sorumlulukla birlegtirmek ve

0,
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agir1 yoksullugu 6nlemektir, giinkii agir1 yoksulluk yalnizca ondan
etkilenenleri degil, biitiin toplumu felg eder. Insanlarin sistemi
adil olarak deneyimledigi yerde giiven dogar ve giiven, onsuz
ekonominin, siyasetin ve toplulugun dagilacag: hargtir.

YagLILIK GUVENCESI

Bir toplumun insanlarina deger mi verdigi yoksa onlari
yiiziistii mil biraktigi, yaghliga nasil davrandiginda goriiliir. Var
olan pek gok sistemde yaglilik giivencesine korku damgasini vurur:
yaghlikta yeterince geyi olmama, omiir boyu ¢aligmaya ragmen
yoksullukta son bulma ya da topluluga yiik olma korkusu. Klasik
emeklilik sistemleri demografik kaymalar, giivencesiz finansman
ve adil bigimde taninmayan bir yagam boyu emek yiiziinden bask:
altina girer. SOLIS buna kargilik yaghlikta onuru sadaka olarak
degil, hak olarak giivence altina alir. Kimse belirlenmig bir onur
diizeyinin altina diigmez, katkida bulunan izlenebilir bigimde daha
fazlasini alir ve sistem demografik degisim sirasinda da istikrarh
kalur.

Bu giivence iig siitun iizerinde durur. Birincisi temel emekli
ayligidir: Konut, enerji, saglhk ve beslenme iizerindeki talep
haklar1 yaghilikta da yagamin her 6teki doneminde oldugu gibi
gegerlidir ve galigma gegmiginden bagimsiz olarak herkese onurlu
bir yagam giivence altina alir. Tkincisi emek puanlaridir. Bunlar
ikinci bir para degil, yagam boyu emegin bellegidir. Her emek,
bakim, ¢ocuk yetistirme ve goniillii hizmet yili saatlere, nitelige
ve ihtiyaca gére emek puani olarak yazilir ve toplamlarindan yas-
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lilikta, genglerin topluluk payindan kargilanan siirekli bir deger
puam geliri dlgiiliir. Ugiinciisii bir iiretim fonudur, igletmelere,
.: altyapiya ve enerji tesislerine yatirim yapan ve getirileri faizden
degil, bunlarin gergek kullanimindan deger puan: olarak yaghilara
akan ortak, genis bicimde dagitilmig bir fon. Giivence boylece
higbir zaman tek bir kaynaga dayanmadig: igin, bir kaynak zayif-
ladiginda da tagr.

Belirleyici olan, yagam boyu emegin her bigimde sayilmasidir.

| Yakinlarin bakimi ve ¢ocuklarin yetistirilmesi, yagam Oykiistinde
bir bosluk olarak degil, degerli bir katk: olarak tam olarak hesa-
ba katilir. Yillarimi gocuk yetigtirmeye yatiran bir anne, tcretli
¢aligmig biri kadar puan toplar. Bir nitelik ve darbogaz etkeni
ozellikle ihtiyag duyulan igleri 6diillendirir, yil bagina bir tavan ise
kiginin kendini sémiirmesine karg1 korur. Bir siirdiiriilebilirlik et-

keni demografik dalgalanmalar: biitiin kugaklar1 sagirtmak yerine

yumugakg¢a dengeler ve iiretim fonu genis bi¢imde dagitilmig ve
konjonktiire kars: isleyecek bigimde kurulmugtur.
Diizen ayrica esnek ve insancildir. Ornegin 62 ile 7o yag arasin-

W

da kademeli bir yaghliga giris, bir adalet etkeniyle bireysel yollara
izin verir. Daha uzun katkida bulunmak isteyen bunun igin 6diil-
lendirilir ve daha erken birakmak zorunda olan dipsiz bir bogluga
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diigmez. Caligma giiciiniin azalmasinda varsayimsal yazimlar gii-
vence saglar ve geride kalanlar fon paylarinin devriyle korunur.
d Var olan sistemden gegis de adil bigimde kurulmugtur. Edinilmig
haklar emek puanlarina gevrilir, iki sistemin yan yana igledigi uzun
bir dénem yumugak bir gecig saglar ve yagh kugaklar giivence altina
alinmug alt sinirlar alir. SOLIS boylece yaghiliktan korkuyu alir: i
6miir boyu ¢aligmaya ragmen yaglilik yoksullugu yok, bakimin ve
gocuk yetistirmenin cezalandirilmas: yok, demografik dengesiz-
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DONGUSEL EKONOMI VE ENERJi

Geleneksel ekonomi yikici bir ritmi izler: al) kullan, at.
Hammaddeler gikarilir, iiriinlere iglenir, tiiketilir ve sonunda ¢op
olarak atilir. Bu dogrusal sistem titkenmig topraklar, kirlenmig
denizler, zehirli ¢opliikler ve yikilmig ekosistemler birakmig ve
iklimin degismesini hizlandirmigtir. SOLIS bu mantikla kopar.
Ekonomisinin dongii iginde iglemesini saglayan kurallar buraya
aittir. Bu kurallarin hizmet ettigi gezegenin sinirlarim ve canli
diinyanin iyilesmesini izleyen boliim agar.

Dongiisel bir ekonomide kaynaklar tiiketilmez. Dolagirlar.
Uriinler uzun &miirlii, onarilabilir, modiiler ve yeniden degerlen-
dirilebilirdir ve planh eskitme yasaktir. Bir cihazin standartlagti-
rilmig modiilleri vardir, boylece pili zayifladiginda biitiin cihaz
degil, yalnizca pil degistirilir ve 6mriiniin sonunda pargalar don-
giiye geri doner. Artik maddeler bagka siireglerin girdisi olur
ve igletmeler, birinin artiklarinin 6tekinin hammaddesi olacag:
bigimde birbirine baglanmugtir. Bu kurallar fiyatin yaninda degil,
onun iginde durur. Ekolojik maliyetler her deger puam fiyatina
girdigi ve her iirtin kendi tirtin kartini tagidig: i¢in 6zenli olan yiik
getirenden ucuzdur ve dongii ekonomik faaliyetin istisnas: degil,
varsayilan ayaridir. Biitiin bunlar: igleten enerji, gezegeni tiiket-
meyen kaynaklardan gelir. Onun merkezsiz ve dayanikli diizenini
gezegene iligkin boliim anlatir. SOLIS béylece ekonominin, eko-
nominin kazandigini doganin kaybettigi sifir toplamli bir oyun
oldugu diigiincesiyle kopar.
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KURESEL EKONOMIK i§ BIRLIGI

Ekonomiyle birbirine bagli bir diinyada yagiyoruz. Hig-
bir iilke ve higbir bolge artik yalmz degildir. Hammaddeler,
mallar, veriler ve fikirler sinirlarin 6tesine akar ve bu bir nimet de
olabilir, bir lanet de. Simdiye kadar lanet agir basiyor: kdr1 en iist
diizeye ¢ikaran ama topluluklar: yikan bir serbest ticaret, somii-
riiye ve gevre tahribatina dayanan tedarik zincirleri ve ekonominin
baski araci olarak kotiiye kullanildig jeopolitik gii¢ oyunlari.
SOLIS de ekonomiyi kiiresel diigiiniir. Ama onu bir yagma seferi
olarak degil, yalmizca en giigliilere degil herkese yarar saglayan bir
ig birligi ag1 olarak diigiiniir.

Ticari iligkiler adalete, siirdiiriilebilirlige ve saygiya dayanir.
Anlagmalar devler arasinda gii¢ oyunlar: degil, agik etik ilkelere
dayanan uzlagmalardir: adil 6deme, ekolojik sorumluluk, kiiltiirel
ozgiinliiklere saygi ve kisa vadeli el koyma yerine uzun vadeli
ortaklik. Zengin bir bolgeden bir igletme bu yiizden yerel toplu-
luklar1 tazmin etmeden ve ekolojik standartlara uymadan daha
yoksul bir bolgeden ucuz hammadde gekip alamaz. S6zlegmeler
yerinde nasil yatirim yapildigini, hangi standartlarin gegerli oldu-
gunu ve iki tarafin nasil kazandigini agiklamalidir. Daha zayif
bolgeler bagimlilik iginde tutulmak yerine giiglendirilir. Bagimli-
Lig1 pekistiren bir yardimin yerine teknoloji ve bilgi aktarimu, yerel
dayanma giiciinii kuran altyapinin adil finansmani ve yerel seslerin
karara katildig1 esit diizeyde ortakliklar geger. Boylece bir bolge,
kiiresel aglarin destegiyle, ama onu sonsuz borca siiriikleyen bo-
gucu sozlegmeler olmadan kendi siirdiiriilebilir enerji sistemlerini
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Bunun bagarilmas: igin SOLIS somut mekanizmalara dayanr.

Agik ticaret platformlari sozlegmeleri ve sonuglari goriilebilir kilar
ve ¢ikar gatigmalarimi agiFa ¢ikarir. Ekonomik sorunlar igin etik
konseyleri biiyiik girigimlere ve anlagmalara yalmzca danigmanlhik
yapmaz, onlari inceler. Herkesin ekonomik giiciine gore katkida
bulundugu ortak yenilik fonlar1 sonuglarini herkesle paylagir. Pek
¢ok diizenin diinyasinin, iizerinde bir hiikiimdar dogmadan bir
biitiin olarak nasil bir arada durdugunu diinya diizenine iligkin
boliim agar. Burada ilke yeterlidir: ig birliginin rekabetten giiglii
oldugu, kurallarin yalmizca zayiflar igin degil herkes igin gegerli
oldugu ve bulugun ortak bir hazine olarak anlagildig1, birbirine
bagl bir diinya ekonomisi. Diinya, eski kaliplar: siirdiirmek igin
fazla i¢ ige gegmis ve fazla kirilgandur.
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Mara’nin ¢aligtig nehir, onun ¢ocuklugunda petrol kokardi. i;fé-t-

mesi onu yirmi yilda, kivrim kavrim, eski yatagma geri dondiirmiigtii

ve ilk somonlar geri geldiginde kent bir senlik yapti. Kiyidaki her

girisimde masada, nehir adina ve yiiz yil sonra onu miras alacak =

olanlar adina konugan bir vekil kadin da otururdu. Her zaman onglyw' ' 4
lamazd1. Bazen hakliyd:. y 5 8 :
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GEZEGEN, EKOLOJI VE YENILENME

2o u eserin tasarladig: her gey, halka, \
<7} hukuk, ekonomi, egitim, hi¢bir go-
W' gunlugun karara baglayamayacag:
ve hi¢bir meclisin kaldiramayacag:
bir énkogsula dayanir: canh bir gezege-
ne. Yikilmug bir diinyada en iyi diizen sorusu
artik sorulmaz bile. Gezegene karg1 sorumluluk bu yiizden beg
temelden biri degildir. Oteki dordiiniin onsuz artik bir yeri olma-
yacag: temeldir. Bu boliim, ondan ¢ikanlari bir araya getirir.

- S —

(GEZEGEN SINIRLARI

bir kavrayigtir: Gezegenin smirlar: vardir. Bilim bunlar1 gezegen
simirlar1 olarak adlandirmugtir, iklimin istikrari, canhilarin gesitli-
ligi, suyun, havanin ve topragn temizligi, ve bu sinirlarin 6tesinde
biitiin yagamu tagiyan sistem devrilir. Topraklar: yorduk, denizler-
de agir1 avlandik, ormanlari kestik ve sanki yarin yokmug gibi at-
mosfere sera gazi pompaladik. Tiirler, diinya tarihinin bityiik yok
olug dalgalarina yaklagan bir hizla 6liiyor. Bunu biliyoruz, onlarca
yildir biliyoruz ve sonsuz zamanimiz varmig gibi davraniyoruz.
Bundan, SOLIS’in sinirlar1 olduklar: ey olarak ele aldig1 sonucu
gikar: biitiin ekonomik faaliyetin ve biitiin 6zgiirliigiin iginde yer
buldugu bir duvar olarak. Ekolojik maliyetler her fiyata zorunlu
olarak girer, boylece yiik getiren 6zenli olandan pahalidir. Cekim
sinirlar1 piyasaya birakilmaz, meclisler tarafindan belirlenir ve
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rildigini gosterdi. Cikarmadan kullanima, oradan ¢6pe giden diiz
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Denetim Kurulu tarafindan izlenir. Bir kez hayatta kalmanin siniri
olarak kabul edilen geyi hi¢bir konjonktiir yeniden kaldiramaz.

= =

SALT KORUMAK YERINE YENILEMEK

Zaten fazlasiyla yikilmig olanyerde korumaartik yetmez.
SOLIS bu yiizden korumanin 6tesinde onarima yonelir: yalnizca
daha az zarar vermek degil, etkin bi¢imde iyilestirmek. Ormanlar
yalmzca korunmaz, geri getirilir. Topraklar yalnizca esirgenmez,
yeniden kurulur. Nehirler yalmizca daha az kirletilmez, eski ya-
taklarina ve canhiliklarina geri dondiiriiliir. Karbonu atmosferden
gekip topraklara ve ormanlara geri gétiiren yontemler bu iyiles-
menin pargasidir, ama onun yerine gegmez. Kagimmanin yanina
eklenir, onun yerini almaz. Béylece bagarinin 6lgiitii en az zarar-
dan en bilyiik iyilesmeye kayar. Gezegene ondan aldigindan
fazlasim geri veren bir kugak, insanligin uzun siire canl diinyasina
davrandig: yonii tersine gevirir.

KAPALI DONGU

Doga atik tanimaz. Bir canlinin digar1 atti@1 otekinin besi-
nidir. SOLIS bu ilkeyi ekonomik faaliyetin temel bigimi yapar ve
ekonomik diizen bunun fiyatlara ve iiriin kurallarina nasil yerlesti-

® 1 -®
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¢izginin yerine kapal: dongii geger. Maddeler olabildigince uzun
kullanilir, yeniden kullamilir ve yiiksek degerle geri kazanilir,
onarim degistirmeden, yeniden kullanim titketimden 6nce gelir
ve biitiin sanayiler, birinin artiklar1 6tekinin hammaddesi olacak
bigimde birbirine baglanir. Kullanim 6mrii dolmug bir cihaz kasasi
yakilmaz, sokiiliir, temizlenir ve yeni iiriinlere aktarilir. Bu geri
kazanimin Otesine geger. Bagtan dolagim iizerine kurulmug bir
tasaridir ve i¢inde yagayan insanlari da degigtirir: Atmak yerine
onaran, egyalarla yeniden bir iligki kurar.

Ama bu ¢gember yalmizca kendi etrafinda donmez. Maddeleri
akig i¢inde tutar ve aym1 zamanda bilgiyi ve refahi yukarrya tagir.
Maddede dongii, diigiincede ilerleme: Bir uygarligin kendini tii-
ketmeden siirebilecegi sarmal budur.

—

CANLI DUNYANIN HAKKI

SOLIS gozetim ¢emberini insanin Gtesine genigletir.
Bir ekosistem, bir nehir, bir orman salt miilk ve hammadde
degildir. Kararlarda sayilan kendilerine ait bir agirliklar: vardir.
Hayvanlar, diizenin yapabildigi yerde acidan esirgedigi duyarh
varliklardir ve onlari salt malzemeye doniigtiiren hayvanciligim bu
diizende yeri yoktur. Genis kapsamli girigimlerin canli diinyaya
dokundugu yerde, canli diinya atanmug vekiller aracihigiyla bir ses
kazanur. Vekiller onun gikarlarini meclislerin, etik konseylerinin
ve mahkemelerin 6niinde, bir vasinin kendi adina konugamayanin
gikarlarini temsil ettigi gibi temsil eder. Ve gezegen gelecek ku-
saklara da ait oldugu igin, her ¢ekim, sonradan gelenlerin onu héld R
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yasanabilir bulmas: kaydina tabidir. Bundan, etik konseylerinin
girisimleri agik¢a bu ¢ifte talebe gore inceledigi sonucu ¢ikar:
yasayan canli diinyaya kars1 ve gelecek insanlara kargi. Yalmzca
insanlar1 kapsayan bir etik fazla dardur.

TARIM VE BESLENME

Insani gezegene yedigi seyden daha siki baglayan higbir
sey yoktur. SOLIS’te tarim bu yiizden dogaya karg1 degil, dogayla
birlikte galigir. Topraklar ekim nobeti, humus olugturma ve tarim-
sal ormancilik sistemleriyle yorulmak yerine kurulur, ormanlar
gesitlilikleri korunacak bigimde igletilir ve balikgilikta stoklar
ancak kalici olarak istikrarli kalacaklari oSlgiide kullanilir. Aci
lireten, toprak yutan ve iklime yiik getiren endiistriyel hayvancilik
tasfiye edilir. Beslenen hayvanlar, duyan varliklara yaragir bigimde
beslenir. Beslenme ayni zamanda temel giivencenin bir pargasidur.
Temel gidalar bir haktir ve ekolojik maliyetler her fiyatin iginde
oldugu igin, se¢imlik mallarda da yerel, mevsimlik ve 6zenli olan
pahali bir liiks degil, akla ilk gelen segimdir. Boylece beslenme
saygiyla baglar: dogaya, hayvanlara ve kiginin kendi bedenine.
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ENERji VE UZUN GELECEK

Kalici bir uygarligin madditemeli, gezegeni tilketmeyen
enerjidir. SOLIS bu yiizden yenilenebilir, merkezsiz ve dayanikli
enerji sistemlerine dayanur: giines, riizgdr, su ve yer 1s1s1, dalgalan-
malar1 dengeleyen depolarla ve akilli gebekelerle birbirine bagli.
Fonlar araciligiyla, bugiinii vaatler tizerine kurmadan, bunun 6te-
sine gotiirebilecek seylere, fiizyondan bugiin heniiz var olmayan
depolara kadar yatirim yapar. Fosil enerji kaynaklar: biitiiniiyle
terk edilir. Ve enerji yalmizca farkls iiretilmez, daha az da tiiketilir.
Bir Omiir dayanan bir iiriin, yollarin kisa oldugu bir kent, higbir
seyi israf etmeyen bir gebeke, herhangi bir tesisin sagladigindan
fazlasini tasarruf eder.

Tedarikin dagitilmig olmasinin yalmzca ekolojik nedenleri
yoktur. Dagitilmig bir tedarik, merkezi bir tedariki yere serecek
kesintileri kargilar. Bir par¢a devre digi kalirsa otekiler tagir ve
higbir tekil diigiim toplumun tedarikini elinde tutmaz. Boylece
ekolojik zorunluluk biitiin eserin mantigiyla bulugur: merkezi bir
kaynak tizerinde tekel degil, dagitilmighginda giiglii bir ag. Bu
temel iizerinde, kendini toparlayan bir gezegen ve onu tiiketme-
yen bir enerjiyle, bu eserin s6z ettigi uzak gelecek ancak miimkiin
olur. Bunu yaparken “Diinya’y1” kurtarmiyoruz. Diinya bizsiz de
idare ederdi. Kendimizi kurtariyoruz.
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Mara otuz dokuz yaginda yeniden 6grenmeye baglamigti: topré_k‘ i-
limi, giinkii nehir toprak olmadan anlagilamiyordu. Kimse ona bunu

otuz dokuz yaginda neden yaptigini sormadi. Kurs hicbir seye mal
olmady, igletme ona zaman verdi ve profilinde sonunda bir not degil,
artik neler yapabildigi yaziyordu. Kizi on alt1 yagindaki Ida a%'

yil, her otoriteyi sorgulamay: 6grenen bir sinifta oturuyordu. iéinde .
yagadig: diizeni de. Bu kitab: da. A
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5 igbir ¢ocugun bir daha gunu soyle-
& mek zorunda kalmadig: bir diinya
diigiin: Ogrenmeme izin yok. Cok yoksu-
lum. Cok aptalim. Cok yaghyim. Cok farkli-
yum. Bu diinyada egitim bir liiks, bir ticaret ve

f bir iktidar arac1 degildir. Su, besin ve giivenlik
vé[ kadar vazgegilmez, temel bir insan hakkidir. Bu boliimiin betim-

| I XP ledigi diinya budur ve ayni zamanda bir diizenin uyruklar m1 yoksa
l \‘\ ) onusmayabilen insanlar mu yetigtirdigine karar verilen yerdir.

HAx VE TEMEL OLARAK EGITIM

SOLIS’te egitim bir temelhaktir ve bubelirleme, egitimin
bilgi aktarmaktan gok daha fazlasi oldugu kavrayigindan gikar.
Egitim bilgiye erigimdir, diigiiniip tartma yetisidir, gelisme olana-

gidir ve kendi kaderini belirlemenin, katilimin ve onurun anahta-

O

ridir. Onsuz insan bagimli ve kirilgan kalir, yoksulluk kugaktan
kugaga yeniden iiretilir ve esitsizlik miras kalir. Egitimi giivence
altina alan boylece biitiin 6teki haklar: da giivence altina alir. Onu
esirgeyen, insanlar1 6zgiirliiklerinin temelinden yoksun birakir.

P A TN T "

Erigim serbesttir ve engelsizdir. Her insanin egitim hakki _J-
vardir, tistelik dogustan, giinkii egitim ancak okulda degil, ailede
ve toplulukta baglar ve bir diplomayla bitmez, biitiin yagam bo-
yunca siirer. Anne aday1 damigmanliga ve 6grenme malzemesine j
erigir. Engelli bir geng, gii¢lii yanlarini destekleyen ve engellerini
dengeleyen 6grenme sistemleri alir. Yagh bir insan yeni dillerde,

tekniklerde ve konularda masrafsiz olarak kendini gelistirebilir.
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Her insan aym bigimde o6grenmedigi igin egitim sistemi
uyarlanabilirdir. Farkli 6grenme yollarini hesaba katar, kiiltiirel
gesitlilige sayg1 gosterir ve engelleri eksiklik olarak degil, insan
deneyiminin gegitlemeleri olarak kavrar. Dijital platformlar, ortak
ogrenme alanlar1 ve uzman egligi, igeriklerin esnek bigimde ha-
zirlanmasini ve 6zel ihtiyaglara gore bigimlendirilmesini saglar.
Yapay engeller kalkar. Egitimi varhiklilara ayiran masraflar, firsat-
lar1 kokene ve iligki agina baglayan kabul engelleri ve azinliklar:
sistemli olarak diglayan bir ayrimcilik yoktur. Yoksul bir haneden
gelen iistiin yetenekli bir geng kiz okumak ig¢in borglanmak
zorunda degildir. Elli yaginda yeni bir yone donmek isteyen bir
is¢i biirokrasiyle engellenmez. Bir miilteci yillarca siiren bekleme
kuyruklar: yerine hemen dile ve 6grenmeye erisir.

Bunu okullardan, kiitiiphanelerden, 6grenme merkezlerinden
ve dijjital platformlardan olugan, ortaklaga taginan bir egitim alt-
yapist tagir, ciinkii egitim bir meta degil, ortak bir kazang sayilir.
Herkesin hakki olan temel giivencenin bir pargasidir. Icerikleri
bilimsel olarak temellendirilmis, etik olarak diigiiniilmiig ve gesitli
bigimlerde hazirlanmigtir. Boylece en bagtan, bu boliimiin yeniden
donecegi bir simir gizilmig olur: telkin yok, propaganda yok ve
“dogru” goriiglerin dayatilmas: yok.

YagaM BOYU OGRENME

Bugiinkii toplumlarin ¢ogunda 6grenme tamamlanmug
bir yagam donemi gibi orgiitlenmigtir: 6nce okul, sonra meslek
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sayilir. Hizla degisen bir diinyada bu diigiince felakettir, giinkii
durgunluk gerileme demektir ve diiniin bilgisi yarinin sorunlarim
¢ozmeye yetmez. SOLIS 6grenmenin hi¢bir zaman bitmedigi var-
sayimindan yola gikar. Insan durmaksizin kendini iyilegtirsin diye

degil, 6grenme insan olmanin bir pargasi, merakin, bitylimenin ve
X bagn bir ifadesi oldugu igin.
1\‘) Her insanin bu yiizden yagam boyu genis bir 6grenme olanak-

{i\,{/ lar1 yelpazesine, resmi kurumlara oldugu kadar resmi olmayan

V") Dbigimlere ve kendi yonettigi yollara da erigimi vardir. Kirk yaginda
siirdiiriilebilir mimaride kendini geligtirmek isteyen bir zanaatkar
acik kurslar ve rehberler bulur. Yillar sonra ige yeniden dénen
bir insan onu giincel duruma getiren programlar alir. Nadir bir
ilgisi olan geng bir kiz erkenden aragtirmacilarla birlikte galigir.
Ogrenme bu arada ne bir damga ne de bir statii simgesidir,
yagamin dogal bir pargasidir. Kimse yaghliginda hdld 6grendigi
i¢in kiiciimsenmez ve kimse 6grenmesi resmi olmayan yollardan
gegtigi i¢in diglanmaz.

Bunun miimkiin olmas: i¢in ¢aligma diinyas: 6grenmeyi ceza-
landirmak yerine desteklemelidir. Bugiinkii pek ¢ok iste siirekli
egitim, zamam ve imkdni olmayan 6zel bir yiiktiir. SOLIS’te
isletmeler siirekli egitimi olanakli kilmakla yiikiimliidiir, galigma
saatleri 6grenme donemlerine yer kalacak bigimde diizenlenir ve
yeni roller ve yollar tek seferlik bir diplomayla degil, yasam boyu

gelisimle dogar. Robotige gegmek isteyen deneyimli bir bakim
galigan1 bu konuda frenlenmez, desteklenir. Ogrenme dénemleri
giivence altindadir, ¢iinkii temel giivence ticretli ¢aligmaya bagh
degildir, boylece kimse egitim igin borglanmak zorunda kalmaz. i
Bir insan hakkinda 6miir boyu karar veren tek diplomanin yerine,
onun neler yapabildigine iligkin bityiiyen bir profil geger. Projeler,
deneyimler, topluluga katkilar ve resmi sinavlar esit 6lgiide sayilir,
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ve on yedi yaginda bir sinav bagarisiz gegti diye higbir kap1 sonsuza
dek kapanmaz. Boylece her yagta merakli kalan ve birlikte daha
} akilli ve daha uyumlu hale gelen bir toplum dogar.

BiLGIYE ERI§IM VE §EFFAFLIK

Enformasyon g¢aginda bilgi iktidardan fazlasidir. Ha-
yatta kalmanin, bulugun ve 6zgiirliigiin temelidir. Ama bugiinkii
sistemlerin gogunda 6zgiir degildir, 6deme duvarlarinin ardina
gizlenmig, patentlerde dondurulmus, veri tekellerinde istiflenmig
ve hiikiimetler kadar sirketler tarafindan da aragsallagtirilmugtar.
SOLIS bilgiyi ortak varlik olarak ele alir, romantizmden degil,
zorunluluktan, ¢iinkii bilgiyi paylagan bir toplum daha dayanikl,
daha yaratici ve daha adildir.

Bunun igin SOLIS bilimsel bulgulari, teknik gelismeleri, ta-

rihsel kaynaklari ve kiiltiirel eserleri erigilebilir kilan agik, ¢ok dilli

O

ve engelsiz bilgi sistemleri igletir, dijital altyapisi olmayan insanlar
da erigebilsin diye bunlar1 yerel bilgi merkezleriyle tamamlar. Bir
koy toplulugu boéylece bir aragtirma laboratuvariyla aymi tibbi
bilgi diizeyine erigebilir ve bir geng en iyi iiniversitelerin ders
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malzemelerine erigir. Ortaklaga tagman topluluga aittir. Kamu _J-
destegiyle yapilan aragtirmalarin galigmalari, verileri ve yontemleri
serbestge incelenebilir, bu da yaraticiig: katlar, gereksiz tekrar-
lardan kaginir ve giiven yaratir. j

Bireylerin bulugu korunur, ama kamunun zararma degil. Eko-

nomik diizenin belirledigi gibi bulug yapan taninma ve bulugunun
___yararindan bir gelir alir, bulugun kendisi ise makul bir siireden
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sonra herkese agik olur. Tip, ¢evre teknolojisi ve temel giivence
gibi alanlarda kamu en bagtan onceliklidir. Bir etken madde gelig-
tiren bir igletme bunun i¢in takdir gériir, ama bir saglik krizinde
etken madde ona ihtiyag¢ duyan herkese agiktir. Boylece bilgi
bir metaya doniigmez, herkese agik bir yagam giicii olarak kalir,
SOLIS’in kendi kurumlarindan da istedigi o seffafligin bir uygu-
lamasi olarak.

YaraTICILIK VE ELE§TiREL DUSUNCE

Buginki pek ¢ok egitim sisteminde gizli mesaj, verileni
alip dogru bigimde tekrarlamaktir. Odiillendirilen sapma degil,
uyumdur. Giderek karmagiklagan bir diinyada bu yetmez. Bir
toplumun yeni yollar goren, eski kaliplar: sorgulayan ve sorunlara
aligilmadik agilardan bakan insanlara ihtiyaci vardir. SOLIS bu
yiizden egitimi bir bilgi deposu olarak degil, yalmzca neyin degil,
aym Olgiide nasilin ve nedenin de s6z konusu oldugu bir diigiinme
ve kesif alani olarak kavrar.

Bu yiizden daha gocuklar bile yalmizca olgulari degil, yontem-
leri 6grenir: bir durumu ¢éziimlemeyi, oriintiileri ve geligkileri
tanimayi, kesin sorular sormay: ve yiizeysel nedenleri derin ne-
denlerden ayirmayi. Tarihsel bir olay ezberden sorulmaz, izerinde
galigilarak kavranir: neden oldugu, hangi bakig agilarinin bulun-
dugu, neyin farkli geligebilecegi ve bugiinle hangi paralelliklerin
oldugu. Yaraticibik bu arada siisleyici bir ek degil, sanatta ve
bilimde oldugu kadar ekonomide ve giindelik yagamda da temel
bir yetkinlik sayilir: beklenmedik olami birlestirme, belirsizlige
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katlanma ve hatadan korkmadan yeni olan1 goze alma yetisi. Boyle
davranan bir egitim sistemi kaplari doldurmaz, bir ateg yakar.
Ogretenlere meydan okumaya izin verir, projelerin bagarisiz olup
yine de degerli olmasina izin verir ve bilginin igaretlenip gegilme-
sini degil, kendi ¢6ziimlerini bulmay: dlger.

¢ SOLIS’i DE SORGULAMA OLGUNLUGU

Burada biitin eser igin belirleyici olan bir belirleme yatar.
Var olan diizenin 6niinde duran elegtirel diigiince elegtirel diigiin-
ce degil, onun tersidir. SOLIS’te egitim bu yiizden agik¢a her
otoriteyi, SOLIS’in kendisini, kurumlarini ve makam sahiplerini
de sorgulamayi dgretir. Insanlara yalmzca diizenin degerlerini
degil, diizenin bu degerlere uyup uymadigini tanimaya yarayan ve
uymadiginda onu degistirmeye ya da kaldirmaya yarayan araglari
da kazandirir. Her diizenin dogmaya doniigerek katilagmasina ve
iktidarin diizenine iligkin boliimiin s6z ettigi kamusal alanin mani-
piilasyonuna karg: en giiglii koruma tam da buradadir. Kaynaklar:
smamay1, bakis agilarimi kargilagtirmay: ve iktidari sorgulamayi
ogrenmig bir halka egemen olunamaz. SOLIS yurttaglarindan
itaat degil, yarg: giicii ister ve boylece bu yargi giiciiyle olgiilmeyi
ve gerekirse onun tarafindan reddedilmeyi géze alir.

—_—

ETik EGiTiM
Teknolojinin, iktidarin ve bilginin giderek daha bityiik
kaldiraglar yarattigi bir zamanda etigi bir yan ders olarak ele
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kodlar1 degigtirebilir ya da tedarik zincirleri ve veri akiglar: tize-
rinden milyonlarin yagamim etkileyebilir. Bu kaldiraglar: yalnizca
.= kendini diigiinen insanlar kullanirsa, sonu adaletsizlik ve yikim
: olur. SOLIS etik egitimi bu yiizden 6zel bir program degil, biitiin
alanlar1 kat eden temel yapar.

Etik diigiinme her disipline yerlestirilmigtir. Doga bilimlerin-
de ¢evreye ve sonuglara kargi sorumluluk, ekonomide adalet ve

siirdiiriilebilirlik, tipta hastalarmn haklar: ve adil erigim, teknolo-

jide kotiiye kullanim sorusu s6z konusudur. Her ders sorumluluk
lizerine diigiinmeyi igerir ve her proje yalnizca yararim degil, etik
sonuglarini da diigiiniir. Derste bir uygulama yapan, ayn1 zaman-
da bunun kime yarayacagini, kimi tehlikeye atacagini ve kotiiye
kullanilirsa ne olacagini sorar. Bu egitim erken baglar. Daha go-
cuklar bile birlikte kurallar tasarlayarak, anlagmazliklar: ¢6zerek
ve gergek ikilemler iizerine konugarak eylemlerinin sonuglarimi
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diigiinmeyi, kendini bagkalarinmn yerine koymayi ve sorumluluk
listlenmeyi 6grenir. Ve bu egitim etik tartigmay: okullarda, med-
yada ve mahallelerde olagan hale getirir, ¢iinkii saglikli bir toplum

iyi yagam, gelecek kugaklara karg1 sorumluluk ve 6zgiirliigiin s1-
nirlar1 gibi sorulardan ¢ekinmez, onlara ihtiyag duyar.

¢ KOSULLANDIRMA DEGIL, EGITIM

T T, - T W

Bu noktada SOLIS’in ciddiye aldig1 ve gegistirmedigi bir

AT

itiraz ortaya gikar. Genglerini kendisini yagatan degerlere gore
bigimlendiren bir toplum, her zaman egitimi kogullandirmaya,
olgunluga dogru bigimlendirmeyi boyun egmeye dogru terbiye- |
ye doniigtiirme tehlikesiyle karsi kargiyadir. SOLIS tam da bu ’
adim: atmayi reddeder, giinkii bu, biitiin diizenin savagtig: otori-
ter hamle olurdu. Smur tek bir noktadan geger. Bir toplum yeni

@ 32 @




O

P A TN T "

Q5=

EGitiMm VE BiLGI

kugagini kendisini tagiyan degerlere gore egitebilir, ama yalnzca
bu degerleri sinama ve reddetme yetisini koruyan bir bigimde.
SOLIS’te etik egitim bu yiizden sabit “dogru” kanaatler agilamaz.
Bagimsiz ahlaki yargiyr, SOLIS’ de kendi olgiitleriyle 6lgme
yetisini geligtirir. Insani 6zgiir birakan bigimlendirme egitimdir.
Onu baglayan bigimlendirme telkindir. Bu diizenin temelleriyle
yalnizca birincisi bagdagir.

= —

KURESEL BILGI AGLARI

Bu yizyilin biyik sorulari, iklim, enerji, saglik, baris,
teknoloji, sinir tanimaz ve kiiresel yanitlar ister. Bu tiir yanitlar
ancak bilgi iilkeler, kiiltiirler ve disiplinler arasinda serbestge
birbirine baglandiginda dogar. SOLIS’te okullar, iiniversiteler ve
aragtirma merkezleri bu yiizden yalitilmig adalar degil, verileri ve
yontemleri paylagan, ortak projeleri tagiyan ve smirlarin 6tesinde
ogrenenlerden ve 6gretenlerden topluluklar olugturan kiiresel bir
agin pargasidir. Bir kitadaki bir okul, 6teki kitadaki bir okulla bir
yeniden agaglandirma projesinde birlikte ¢aligir ve bu arada yerel
bitki bilgisini, iklim verilerini ve teknolojiyi iki bolgede de ige
yarayan bir modelde birlestirir.

Bu arada “kiiresel” SOLIS’te “Batili” degil, gesitli ve kargilikli
olarak zenginlestirici anlamma gelir. Onemli olan bilgi yalmzca
biiyiik iiniversitelerinki degil, yerli topluluklarin ekosistemler,
zanaat kiiltiirlerinin dayanikli iiriinler ve sanat hareketlerinin ifa-
de ve degisim hakkindaki bilgisidir de. Temiz igme suyu iizerine
bir proje boylece yiiksek teknolojiyi, kugaktan kugaga aktarilmig
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yontemleri ve akillica tasarimi, yerine uyarlanmug, her yerde kul-
lanilabilir ve kiiltiirel olarak saygili bir ¢oziimde birlegtirebilir.
Insanlar bu yolla yalnizca dteki kiiltiirler hakkinda degil, onlarla
birlikte ve onlardan 6grenir ve bagkalarinin duvar 6rdiigii yerde
giiven yaratan kiiltiirleraras: yarg: giicii dogar. Bilgi boylece
birbirini aydinlatan ig1k noktalarindan olugan kiiresel bir aga do-
niigtir.
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Mara’nin babas: teghisi aldiginda ne bir fatura vardi, ne bir bekleme
listesi, ne de buna hild degip degmeyecegi sorusu. Makinenin 6ne-
risini okuyan, agiklayan ve ona itiraz eden bir doktor kadmn vardi.
Jonas’in bir bakim ekibiyle birlikte dosedigi, evin igindebirodavards =
ve ailenin yatagin baginda gegirdigi saatler igin katk: puan: var_dJ.‘V -
sonunda, evde, pencerenin 6niinde nehirle, acisiz bir veda vardy.
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VFmues imsenin hastalanmaktan korkmadi-
H\% g1 bir diinya diigiin, ¢inki herkes
:Lz sunu bilir: Bana bakilacak, ciddiye alina-

ik
£ )lf gogunda ise saglik bir risk ve bir maliyet kale-
W midir, sigortalar, sanayi ve siyaset arasinda bir

cagim ve yalmz degilim. Bugiinkii sistemlerin

oyun alanidir. Parasi olan tedavi goriir. Parasi az olan karneye ve
bekleme listelerine kalir. $anssiz olan sonunda higbir sey almaz.
SOLIS bu mantikla kopar. Saghk bir piyasa triinii degil, bir
haktir, pazarliga agik olmayan, ticari olmayan bir insan hakkidir
ve ekonomik diizenin belirledigi gibi, herkese kargiliksiz taninan
talep haklarina dahildir.

HERKES IGIN SAGLIK HIZMETI

Erigim herkes igin egit ve yiiksek niteliklidir ve insancil
ve biitiinciil olarak diigiiniilmiigtiir. Biitiinciil bir bakim yalnizca
belirtileri tedavi etmez, onlarin nedenlerini anlar. Yalmzca bedeni
degil, ruhu, zihni ve gevreyi de goriir. Kronik bel agris1 ¢eken
bir ig¢i bu yiizden yalmzca bir agr1 kesici almaz, fizyoterapiye,
isle ilgili koruyucu hizmetlere ve psikolojik destege erisir, ¢iinkii
saglik salt iglevini siirdiirmekten fazlasidir. Bu bakima en bagtan
koruyucu hizmetler, ruh sagligi ve toplumsal destek dahildir,
giinkii saglik yalnizca genlere ve yagam tarzina degil, giivenlige,
topluluga ve anlama da baghdir. Saglik sistemi bu yiizden sosyal
hizmetle, egitimle ve mahalle aglariyla birlikte galigir. Dogum
sonras1 depresyon yagayan geng bir anne tibbi yardimin yaninda
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ana babalardan, damigmanliktan ve eglikten olugan bir ag bulur ve
bir vaka olarak degil, biitiin bir insan olarak goriiliir.

Bunu, adaleti ve istikrari giivence altina alan topluluk pay:
tagir. Temel tibbi bakim dayanigmayla taginir, seffaf’ bicimde yone-
tilir ve iki sinifl1 bir tip ve bir fatura yiiziinden varolug kaygis: ta-
nmimaz. Doktorlar, bakim galiganlar1 ve terapistler ekipler halinde
caligir. Bakim, yerel merkezler, gezici muayenehaneler ve uzaktan
tedavi yoluyla kente ve kira egit olgiide ulagir ve kaynaklara,
onceliklere ve yeni yontemlere karar verilirken insanlar da s6z sa-
hibidir. Se¢imlik hizmetler sunan igletmeler var olabilir, ama temel
sistemi asla oyamaz ve ayricalikli paralel diinyalar yaratamazlar,
glinkii piyasa yagamin bagladig: yerde biter. Béylece saghik ortak
bir varliga ve bir toplumun etik olarak hangi durumda oldugunun
ifadesine doniigiir.

= —_—

ONARIM YERINE ONLEME

Buginki saglik sistemlerinin ¢ogunda aym oriinti
tekrarlanir. Insanlar sagliksiz kogullarda yagar, hastalanir ve sistem
ancak o zaman tepki verir, geg, pahali ve sonradan. Evlerin saglam
inga edilmesini saglamak yerine ancak ev ¢oktan yanarken gelen
bir itfaiyeye benzer. SOLIS saglig1 bir tamir atolyesi olarak degil,
hastaligin dogdugu yerden ige baglayan etkin, ileriyi goren bir
siireg olarak anlar. Onleme bu arada daha saglikli davranma gag-
risindan fazlasidir. Biitiin gevreyi sagligin olagan durum olacag:
bi¢imde diizenlemek ve kiigiik sorunlar biiyiimeden onlar1 erken-
den tanimak demektir. Kendini yalitmaya baglayan bir geng, dep-
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resif Oriintiiler yerlesmeden once erkenden bag bulur. Agir yiik
altindaki bir ¢aligan kadin, titkenmeden 6nce zamaninda bagka
modellere kavugur.

Saglik boylece bireyin sirtina yikilmayan, toplumun tagidigy,
biitiin alanlar1 kesen bir gorevdir. Kent planlamas: yesil alanlar,
temiz hava ve giivenli yollar yaratir. Caligma diinyas: saglikl saat-
ler ve s6z hakki saglar. Beslenme sistemleri saglikh se¢imi kargila-
nabilir bir standart yapar, egitim kiigiik yagtan itibaren bedeni ve
zihni neyin giiglendirdigini 6gretir ve bog zaman olanaklari egiksiz
ve herkese agiktir. Boylece 6nleme, karmagik olmayan muayene-
lerden egiksiz danigmanliga, insanlar: vesayet altina almak yerine
onlara uyan hareket ve beslenme olanaklarina kadar giindelik
yagamin dogal bir pargasi olur. Boyle bir kent hareketi stres olarak
degil, seving olarak, okullarda ve igletmelerde saglikli yemek ve
dinlenmek i¢in zaman sunar ve igletmeler titkenmis iggiicii yerine
saglikli, istekli insanlar kazanir. Onleme yalnizca kaynak degil,
act da tasarruf eder ve bir sistemi daha esnek ve daha kalici kilar,
giinkii felaketlerin pesinden kogmak yerine gelismeleri erkenden
tanur.

RuH saGLiGr

Pek ¢ok toplumda ruh saghg: 6zel bir mesele, tizerinde
susulmas: daha iyi olan bir leke sayilir ve bunun sonucu damga-
lanma, utang, yalmizlik ve tika basa dolu bekleme listeleridir.
SOLIS bu tabloyu tersine gevirir. Ruh sagligi beden sagligi kadar

@ 38 @&




Coro—yo—

SAGLIK VE ESENLIK

merkezidir, yalmzca bireysel degil toplumsal bir konudur ve biri
¢oktiigiinde degil, en bagtan diigiiniiliir ve gozetilir.

Her insanin biirokratik engeller olmadan, yikici masraflar
olmadan, aylarca beklemeden ve damgalanma korkusu olmadan
psikolojik destek hakki vardir. Buna her yere yayilmig danigmanhik
ve bakim olanaklari, giivenilir bigimde ulagilabilen kriz yardimlar:
ve Onleyici danigmanliktan yogun terapiye kadar uzanan kademeli
yardim sistemleri dahildir. Kayg belirtileri yeni baglayan geng bir
kadin aylar sonra degil, hemen erigim bulur. Ruh saghg: ayrica
yalmzca kliniklerin konusu degil, her yerde birlikte diigiiniilen,
biitiin alanlar1 kesen bir konudur. Okullarda bu, dayanma giicii,
farkindalik ve agik bir konugma iklimi igin programlarla ve giive-
nilir kigilerle olur. Caligma diinyasinda agir1 yitke kargi zorunlu
onlemle, esnek saatlerle ve ekiplerinin ruh sagligina karg1 sorum-
luluklar1 konusunda egitilmis yoneticilerle olur. Topluluklarda
mahalle merkezleriyle ve esiksiz bagvuru noktalariyla olur.

Bu, kiginin iyi olmadigini séyleyebildigi ve kendini toparla-
mas1 gerektigi buyruguyla geri ¢evrilmedigi, tersine dinlendigi
toplumsal bir agiklik iklimini gerektirir. Ciinkii bugiinkii yiiklerin
gogu, titkenmiglik, depresyon, yalmzlik, kaygi, bireysel zaaflar
degil, sistemin sonuglaridir: agir1 zorlanmanin, yalitilmighgm ve
anlam yitiminin. Bunu kabul eden ve 6nleyici oldugu kadar iyiles-
tirici yapilar kuran bir diizen, insanlara insan olma izni verir ve
ayni zamanda bastirilmig acinin yiiksek sonradan maliyetlerinden
kurtulur.
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"TOPLUMSAL SAGLIK VE TOPLULUK

Sagliktan soz edildiginde aklabeden, belki de ruh gelir.
Ama iigiincii, gogu zaman gortinmeyen bir boyut vardir: toplumsal
saglik, yani bir insanin bagkalariyla ne kadar bagh oldugu sorusu.
Aragtirma burada agiktir. Yalmzlik saghiga sigarayla kargilagtirila-
bilir 6l¢iide zarar verir ve toplumsal olarak bir aga bagh insanlar
daha uzun ve daha saghkli yagar. Topluluk hog bir ek degil,
biyolojik, ruhsal ve kiiltiirel bir temel ihtiyagtir ve SOLIS bundan
sistemin bir gorevini gikarir.

SOLIS’te topluluk rastlantiyla dogmaz, bilingli olarak bigim-
lendirilir ve korunur. Mimari, kent planlamas: ve kamusal alanlar
kargilagmayi ve kargilikli destegi kolaylagtiracak bigimde kurulur.
Dernekler, aglar ve egiksiz paylagim olanaklari yer ve destek bulur
ve parklar, kiitiiphaneler ve topluluk merkezleri gibi yerler agik
ve ticari bigimlendirmeden uzak kalir. Yalmzlik bu arada 6zel
bir ganssizlik degil, hedefli bigimde kargilik verilen toplumsal bir
sorun sayilir: yaghlarda, gocugunu tek bagina bityiitenlerde ya da
yeni gelenlerde oldugu gibi, yalitilmighgin dogdugu yerlere dik-
kat ederek ve bag kuran programlarla. Cocuklar: uzakta oturan
yash bir kadin boylece kugaklar arasi bir agin pargasi kalir, buagda
deneyimini katar ve ayn1 zamanda destek bulur.

Buna farkli bir gii¢ anlayis1 da baghdir. Bugiinkii pek ¢ok
toplumun herkesin kendine bakmasi ve zaaf géstermemesi gerek-
tigini 6grettigi yerde SOLIS, gergek giiciin bagdan, sefkatten ve
ig birliginden dogdugunu vurgular. Cocuklar bu yiizden yalnizca
uzmanlik bilgisi degil, duygularla bag etmeyi, ekip halinde gahg-
may1 ve sorumluluk iistlenmeyi de 6grenir. Bakim daha degersiz o
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bir i olarak kiigiimsenmez, yiiksek deger goriir ve katki olarak
kargilanir. Toplulugu besleyen bir toplum daha istikrarli, daha
bariggil ve daha yaraticidir, ¢iinkii insanlar birbirini tutar. Ve her
iyi diizen gibi kendini, en giigliilerin nasil parladigiyla degil, en
zayiflara nasil davrandigiyla dlger.

- g — e

DijiTAL SAGLIK SISTEMLERI

Tibbin dijitallesmesine umut ve korku ayni anda bagla-
nir: daha iyi teshis ve daha kolay erigim umudu, verilerin koétiiye
kullanilmas: ve soguk otomasyon korkusu. SOLIS burada biitiin
diizenin ilkelerini izleyen agik bir yol tutar. Teknoloji insanin hiz-
metinde bir aragtir, onun iizerinde bir hiikiimdar degil. Insanlarin
yapabildiklerini genigletir, ama yalnizca insanlarin yapabildikle-
rinin yerini asla almaz: gefkatin, yaninda olmann ve iligkinin.

Her insanin, biitiin temel bilgileri bir araya getiren, giivenli
bigimde sifrelenmig, merkezsiz olarak saklanan ve yalnizca onun
onayiyla erigilebilen dijital bir saglik dosyasi vardir. Acil durumda
kurtarma ekipleri biitiin profili didik didik incelemeden ilgili veri-
lere sinirli erigime sahiptir. Veriler lizerindeki egemenlik béylece,
diizenin genel olarak istedigi gibi, 6zel bir igletenin degil, insanin
kendisinin elindedir. Yapay zek4 sistemi pek gok diizeyde, bulgu-
larin degerlendirilmesinde, nadir hastaliklarin erken taninmasin-
da ve kigisel onerilerde destekler, ama higbir zaman karar veren
merci degildir. Teknolojiye iligkin boliimiin her yapay zeka igin
koydugu kurallar gegerlidir. Insan gézetimi zorunludur, kararlar
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sorgulama ve reddetme hakki vardir. Bir doktor kadin oneriyi
izlemek yerine onu inceler, iizerine konugur ve segenekleri agiklar.
Uzaktan tedavi, gezici hizmetler ve giyilebilir cihazlar mesafeleri
agar, boylece nzak bolgelerdeki insanlar da modern bakima erigir
ve kronik bir hasta aga bagl bir cihaz sayesinde zamaninda yardim
alir. Ama biitiin bunlarda bir sinir gegerlidir. Teknoloji agiklayabi-
lir, izleyebilir ve iyilestirebilir, ama bir eli tutamaz, teselli edemez
ve insan olmanin ne demek oldugunu anlayamaz. Dijital sistemler
zaman, erigim ve kesinlik yaratir, ama iyilestirmenin ve bakimin
kalbi insan iligkisi olarak kalir.

KURESEL SAGLIK AGLARI

Bugiinki diinyada bir ¢eligki yatar: Hastaliklar sinir tani-
maz, saglik sistemleri ise pekdld tanur. Bir viriis patlak verdiginde,
bir gevre zehri serbest kaldiginda ya da biyoteknik bir tehlike
bag gosterdiginde uluslar gogu zaman kapanmayla, sugu bagkasina
atmayla ve ulusal ¢ikar mantigryla tepki verir ve bu zamana, canlara
ve giivene mal olur. SOLIS, bir yerde olan herkesi ilgilendirdigi
i¢in sagligin her zaman kiiresel oldugunu vurgular ve uluslarin ve
kdr giidiilerinin 6tesinde igleyen yapilar kurar.

Buna, tibbi, ekolojik ve teknik sinyalleri erkenden yakalayan
ve agikga paylagan uluslararasi aga bagh erken uyar: sistemleri
dahildir. Bunlar yerel laboratuvarlara ve sensorlere, her zaman
insan denetimiyle birlikte yiiriiyen ¢6ziimlemelere ve hizli ve eg-
giidiimlii hareket eden kriz ekiplerine dayanir. Uzak bir bolgede
yeni tiirden bir ateg ortaya ¢iktiginda ortbas edilmez ve beklen-G:l
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mez. Coziimleme, destek ve 6nlemden olugan eggiidiimlii bir yol
devreye girer. Tibbi atilimlar bu arada jeopolitik bir oyuncak
degildir. Aragtirma sonuglar: saklanmak yerine paylagilir, ilaglar ve
agilar piyasa giiciine gore degil, ihtiyaca gore dagitilir ve bulugu
yapanlarin taninmasi asla adaletin zararina olmaz. Tehlikeli bir
viriise karg1 bir ag1 bu yiizden en acil ihtiyag duyuldugu yerde de
hedefli olarak erigilebilir kilinr.

Varlikli bolgelerin daha yoksul bolgelerde saglam saglik sis-
temlerinin kurulmasini desteklemesi bu diizende bir hayirseverlik
degil, akilc1 bir zorunluluktur. Bir yerde denetimsizce kol gezen
bir viriis her yere yayilir ve zayif bir sistem yalnizca yerel insan-
lar1 degil, biitiin insanlig: tehlikeye atar. Altyapiya, egitime ve
merkezsiz iiretime yapilan yatirimlar bu yiizden herkesin tedarik
giivenligine hizmet eder. Boylece her insan, nerede dogdugundan
bagimsiz olarak saglikli kalmak i¢in daha iyi bir gans elde eder
ve devletlerin rekabetinden ortak bir girigim dogar: bilgisini ve
kaynaklarini, bu apagik oldugu igin paylagan bir kader toplulugu.

YASLILIK VE VEDA

Insani ciddiye alan bir diizen ona yagaminin biitiin yay1 bo-
yunca, sonuna kadar eglik eder. SOLIS’te yaghilik bir kenara itilme
zamam degil, tam degerli bir dénemdir. Yaghlar toplulugun par-
gas1 olarak kalir, deneyimlerine meclislerde, okullarda, genglerin
rehberleri olarak ihtiyag duyulur ve onlarmn bakimi, toplumun
birlikte tagidig1 saygin bir gorevdir, gizlenen bir yiik degil. Bir
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de yagama ait oldugu igin SOLIS 6lmeye insancil bir gergeve verir.
Kimse yalniz, 6nlenebilir acilar iginde ya da onuru kirilarak 6lmek
zorunda kalmamalidir. Yagamin sonunda eglik, acinmn dindirilmesi
ve O6lmekte olanin iradesine saygi, insan1 yalmizca hayatta tutma-
yan, onun onurla gitmesine de izin veren bir saglik diizenine

dahildir.




KULTUR VE ANLAM
ELY P LS ol . ¥

roa)

¥ 3¢
Isik Bayraminin akgami kent sokaklarmin igiklarmi kisti ve Mara
oglu Levi ile kopriiniin iizerinde durup yildizlari saydi. Ogleden
sonra bir tiyatro toplulugu pazar yerinde bolge meclisini oynamugti,
her seyi soran bir a1 kadinla ve fazla uzun konugan bir su mithendi-
siyle. Mara gozlerinden yas gelene kadar giilmiigtii. Sonra, ba_bgmﬁll P e
her 6liim yildéniimiinde oldugu gibi Sessizlik Evine gitti ve bir saat -

boyunca higbir seyle oturdu. T Aa




Q5=

KULTUR VE ANLAM

iderek hizlanan ve tekniklegen bir
diinyada, insan1 derinden insan ya-
pan bir gey yitip gitme tehlikesiyle
karg: kargiya: kiiltiir. Kiiltiir salt eglence
ya da siis degildir. Bir toplumun bellegi ve

. — ' i¢ pusulasidir, insanlar1 tagrtyan, onlara kim
vé[ olduklarini ve nereden geldiklerini soyleyen, ge¢mis, simdi ve

' w&{/ gelecek arasinda kopriiler kuran geydir. Ve bir toplumun, higbir
l \‘\ }  ekonominin ve higbir teknolojinin yanitlayamayacagi soruyu sor-
dugu yerdir: biitiin bunlar ne igin. SOLIS kiiltiirii ve anlami bu
yiizden bir yan konu olarak degil, temel bir boyut olarak tanir.

YAgAYAN BiR MIRAS OLARAK KULTUR

Biyuk ya da kiigik, diinya ¢apinda ya da yerel olsun, her

kiiltiirel miras degerli sayilir. Onemli ve dnemsiz kiiltiirler, biiyiik

O

ve kiigiik anlatilar yoktur. Yerli bir 6ykii klasik bir eser kadar, bol-
gesel bir ag1z bir diinya dili kadar agir basar. Kiiltiirler degisebilir,
biiyiiyebilir ve karigabilir ve ayn1 zamanda kendileri i¢in kutsal
olani koruyabilir. Bir topluluk, geleneklerinden hangisini payla-

P A TN T "

sacagin ve hangisini saklayacagini, onlar1 digaridan el atilmaya _J-
birakmak yerine kendisi belirleyebilir.

Kiiltiir piyasaya ya da rastlantiya birakilmasin diye onun ko-
runmasina, belgelenmesine ve gozetilmesine yonelik programlar j
vardur: dilleri, Oykiileri ve eserleri giivence altina alan argivler,
kiiltiir yaratan ve aktaranlara destekler ve kiiltiirel bilginin canh

kaldig alanlar. Yaghlarin 6ykiilerini, sarkilarini ve tariflerini pay-
s
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lagabilmesi i¢in gengleri ve yaghlari bir araya getiren bir program
kiiltiirii nostalji olarak degil, canli bir birliktelik olarak korur.
Ciinkii insanlarin yon bulmak i¢in koklere, toplumlarin da biitiin-
lik kurmak ve koksiizlesmeye direnmek igin kiiltiire ihtiyaci
vardir. Cesitlilik bu arada bir sorun degil, bir zenginliktir.

SANAT, MUZIK VE EDEBIYAT

Bugiinkii pek ¢ok toplumda sanat bir liiks mala, bir piyasa
nesnesine ya da bir prestij projesine dontigmiistiir. Oysa ¢ok daha
fazlasidir: ruhun dili, bir toplumun kendine bakmasini saglayan
arag ve yeni fikirler ve duygular i¢in bir laboratuvar. Birey ile
topluluk, gergeklik ile vizyon arasindaki bagdir. SOLIS sanati,
miizigi ve edebiyati1 bu yiizden tagiyici bir siitun yapar.

Sanatsal yaratim yalmzca hog goriilmez, desteklenir. Fonlar,
piyasa degerinden ve yiginlarin zevkinden bagimsiz olarak her
daldan sanatgilar: tagir ve 6zellikle deneysel ve elestirel olan da yer
bulur. Toplumsal egitsizlik iizerine bir oyun hazirlayan bir tiyatro
toplulugu desteklenir, ¢iinkii oyun toplumsal agidan 6nemlidir,
satildig igin degil. Sanat bu arada bir seyirci sporu degildir. Co-
cuklar da yetigkinler de bagari baskis1 olmadan ve segkinci engeller
olmadan kendileri yaratmaya, resim yapmaya, miizik yapmaya,
yazmaya, oynamaya tegvik edilir ve yaglilar genglerin 6grendigi
oOykiilerini katar.

Sanat piyasa degerine gore degil, ifade giiciine, igtenligine ve
toplumsal itkisine gore degerlendirilir. Sokak sanati, dijital sanat
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da ekolojik sorular1 ele alan 6zel destek bulur. Kendini ifadeyi
grafitide arayan bir geng bu yiizden yalmzca bir sikdyet almaz,
giiciinden bir gey yapabilmesi igin yiizeyler, atolyeler ve eslik alir.
Ciinkii sanat bireye bir ses verir ve toplum igin bir bagigiklik
sistemi gibi igler. Nerede bir geyin hasta oldugunu sezer, yiizeyin
altinda yatani g6riiniir kilar ve sézciiklerin yetmedigi yerde kop-
riiler kurar.

MANEVIYAT VE FELSEFE

Pek ¢ok modern toplumda anlam arayis1 6zel bir mesele,
din kamusal alana ait olmayan bir gey ve felsefe az sayida uzmanin
isi sayilir. Ama insan besinden, konuttan ve teknolojiden fazlasina
ihtiyag duyar. Anlama, derinlige ve biitiinle bir baga ihtiyag duyar
ve biiyiik sorular1 sorabilecegi alanlara ihtiya¢ duyar: kim oldugu,
yagamin ne anlama geldigi ve birbirimize ne borg¢lu oldugumuz
tizerine. SOLIS bu boyutu temel olarak tanir ve onu toplumsal dii-
zenin bir pargasi yapar. Maneviyatin her bigimi bagkalarina zarar
vermedigi siirece sayg1 goriir. Din, inangsizlik ve anlam arayiginin
her bigimi esit haklarla yan yana durur. Kimse bir geye inanmaya
zorlanmaz ve kimse inancini bagkalarina dayatamaz. Inangh bir
kadn ritiiellerini, bir kegisin meditasyon yaptig1 ya da bir diigiinii-
riin felsefi bir sohbette tartigtig1 kadar 6zgiirce yerine getirebilir
ve bu 6zgiirliigiin korumasi yalnizca ayrimciligin ya da zorlamanin
bagladig: yerde biter. Bunun igin herkese agik, kamusal sessizlik
ve diigiinme alanlar1 vardir: insanlarin hangi gelenegi izlerlerse
izlesinler dua etmek, meditasyon yapmak, diigiinmek ya da yalmz

@ 98 @




Coro—yo—

KULTUR VE ANLAM

kalmak igin gittigi bir Sessizlik Evi. Ve higbir dine bagl olmayan
ve insanlig1 kutlayan ortak bayramlar ve anma giinleri vardur.

Son olarak felsefe bir segkinler projesi degil, herkes igin bir
aragtir. Cocuklar erkenden iyi yagam, adalet ve mutluluk iizerine
diigiinmeyi 6grenir. Yetigkinler, tek dogru yamitin degil, diigiin-
menin kendisinin s6z konusu oldugu ortak sorgulama alanlari
bulur: her kesimden insanlarin sevgi, 6liim, sorumluluk, cesaret ve
bagarisizlik tizerine konugtugu akgamlar. Bu tiir sorulara izin veren
bir toplum daha dayanikli ve daha gefkatlidir, ¢iinkii varolugun
belirsizligini oyalanmayla degil, derinlikle kargilar. Bu dogrudan
egitime iligkin bolimiin temellendirdigi olgunluga baglanir. An-
lam buyrulamaz, yalmizca bulunabilir ve bunu ciddiye alan bir
diizen diigiinmeyi yonlendirmek yerine ona davet eder.

N P_—

RITUELLER VE ORTAK DENEYIMLER

Modern diinyada pek gok sey islevsel hale gelmistir, ¢alig-
ma, tiiketim, hatta bog zaman, ve gogu zaman birlikte yaganana,
giindelik yagamin akigindan digar1 gikan anlara yer kalmaz. SOLIS
bunda insani bir temel ihtiyag goriir. Ritiieller salt folklor ya da
dinsel gelenek degildir. Kopriilerdir: insanlar ve kugaklar arasin-
da, insan ile doga arasinda, birey ile topluluk arasinda.

SOLIS’te ritiieller buyrulmaz, geligebilir. Insanlarin ihtiyag-
larindan ve deneyimlerinden dogar, doniigebilir ve kendilerini
yeniden icat edebilir. Geleneksel bigimlere oldugu kadar ekolojik
ya da sanatsal gibi yeni bigimlere de yer vardir. Bir kent, yurttag-
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geldigi bir bayram geligtirir, digaridan gelenler igin bir gosteri
olarak degil, canli bir kimligin ifadesi olarak. Bir Isik Bayraminda
biitiin kentler igiklarini kisar ve insanlar birlikte yildizlarin altinda
durur. Bu tiir ritiieller dinsel ya da kiiltiirel, toplumsal ya da eko-
lojik olabilir ve durup diigiinme, bag kurma ve anlam anlar: yaratr.

Cogu zaman huzursuz ve pargalanmug bir diinyada, birbirimize
ait oldugumuzu ve daha biiyiik bir seyi paylagtigimizi hatirlatan
anlar bunlardir. Salt bir program degil, yaganan anlamdir ve toplu-
lugu giiglendirirler, ¢iinkii onun pargalarinin toplamindan fazlas
oldugunu gosterirler. Bunun bagarilmas: igin topluluklar kendi
ritiiellerini siirdiirmek ve gelistirmek igin kaynak alir ve katilim
kokenden, inangtan ya da konumdan bagimsiz olarak herkese agik
kalir.

—

ANLAM YARATMA VE BIREYSEL DOYUM

Pek ¢ok modern toplumda emek para kazanmann araci,
bagar1 kariyer ve miilk, iligkiler de 6zel mesele sayilir. Bu arada
belirleyici bir soru yamitsiz kalir: yaptigimizi neden yaptigimiz
ve bizi gergekten neyin doyurdugu. SOLIS bu soruyu merkeze
koyar, ¢iinkii iyi bir toplum yalmzca verimli ve varhikli degildir.
Insanlarin anlam bulabildigi bir alandir, buyrulmug ve tek tip
degil, kigisel ve canli bir anlam. SOLIS’te insanlarin kendilerine
neyin 6nemli oldugunu, nerede etkili olmak istediklerini ve
kendilerini yitirmeden daha biiyiik bir seyin pargasi nasil olabi-
leceklerini sorabilmeleri dogaldir. Cocuklar merakli olmaya ve
kendilerini denemeye tegvik edilir. Genglere, mesleki ¢agrilarmi
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yalnizca getiriye gore degil, tutkuya ve katkiya gore kesfetmele-
rinde eslik edilir. Yetigkinlerin, yollar: artik uymadiginda yeni bir
} yone dénme hakki vardir, boylece toplumsal hizmete 6zlem duyan
bir miihendis statii kayb: korkusu olmadan yeniden egitim alabi-
lir. Yagam bu arada yararli ve gereksiz alanlara boliinmez. Emek
: yalnizca iglememeli, anlam da tagimalidir ve gocuklarla goniillii
" caligmak gibi bir katku, higbir sey iiretmese de deger goriir ve katki

olarak taninir.

Bunun igin insanlarin kendi anlam izlerini bulmalarina yardim
eden olanaklar vardir: damigmanlik, rehberlik ve diigiinme alanla-
r1, gegis donemlerinde tagiyan topluluklar ve yalnmzca nzmanlik
A bilgisini degil, kisiligin gelisimini de kapsayan bir egitim. Bu
yumugak bir dilekten fazlasidir. Anlami olmayan bir insan igten ige
bogalir ve yabancilagir ve yabancilagmig insanlarla dolu bir toplum,
cephesi ne kadar parlarsa parlasin hastadir. Her insanin yagamaya
deger bir yagam hakk: vardir: yalnizca hayatta kalmak degil, ya-
samak.

O

YagaM SEVINCI VE MizaH
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Insan olmayi1 ciddiye alan bir diizen giilmeyi de ciddiye _J-
almalidir. Giilmek iyilestirir. Kat1 kaliplar1 kirar, yiirekleri agar ve
topluluk yaratir ve kendine giilebilen bir toplum, her biiyiik fikri i
tehdit eden bagnazliga karg1 agilanmigtir. SOLIS mizahi ve yagam j
sevincini bu yiizden bir oyalanma olarak degil, bir kaynak olarak

.- tanir. Bayramlar, oyun, miizik, spor ve dinlenme asil yagamdan
t | molalar degil, onun pargasidir ve dinlenme bir liiks degil, sagligin
¥
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bir temelidir. Bu diizenin ritiielleri ironiye ve Ozelestiriye izin
verir, sanat1 alay edebilir ve makam sahipleri karikatiirlerinin
gizilmesine katlanmak zorundadir. Artik giiliimsenemeyecek bir
tasari, tasari olmaktan ¢ikmig ve dogmaya doniigmiis olurdu.
SOLIS’in higbir zaman olmak istemedigi tam da budur.

KURESEL KULTUR ALI§VERIgI

Giniimiz birbirine kargit iki hareket taniyor. Bir yanda
kiiltiirel baglantilar biiytiyor, obiir yanda ele gegirilme, kimlik
yitimi ve yabancilagma korkular: biiyiiyor. Bundan belirsizlik ve
giivensizlik doguyor ve canli aligverigin yerine ¢ogu zaman ige
kapanma ve suglama gegiyor. SOLIS bagka bir yol tutar ve kiiresel
kiiltiir aligverigini yiizeysel bir siis olarak degil, siki sikiya ig ige
gegmis bir diinyada bir zorunluluk olarak anlar.

Aligveris bu yiizden hedefli olarak desteklenir: okullarm ve
kiiltiir evlerinin ortakliklarryla, sinirlarin Gtesinde sanatgilarin ig
birligiyle ve yalmzca segkinleri degil, yerel girisimleri de birbiri-
ne baglayan bayramlar ve platformlarla. Bir miizik genligi farkli
kitalardan insanlar1 yalmzca art arda sahneye ¢ikarmaz, onlarin
kimsenin tek bagina icat edemeyecegi bir seyi birlikte yaratmasini
saglar. Kiiltiirel sahiplenme sorusu bu arada ne toptan kinanir
ne de pervasizca gegistirilir, bilingle ve konugarak ele alinir: Bir
bigim nereden gelir, ne anlama gelir ve ona kimin erigimi vardir?
Kenardaki gruplar kendi ifade bigimlerini koruyabilir ve kiiltiir-
ler paylagmak istediklerini paylagabilir ve istedikleri yerde smr
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gizebilir. Bir toplulugun desenleriyle ¢aligmak isteyen bu yiizden
onlari yalnizca kopyalamak yerine o toplulukla bir aligverige girer.

Boylece gegitlilik bir tehdit olarak degil, bir hazine olarak
kavranir. Insanlar yeni bakig agilari ve ifade bigimleri kesfeder,
bu da ufuklar1 genigletir ve gefkati giiglendirir. Aligverigi yagayan
toplumlar daha dayanikli ve daha yaraticidir ve birbirine baglh bir
diinyada biiyiik sorunlarin iistesinden ancak birlikte gelinebilir.
Insanlar duvarlarin ardina siper almak yerine agik meydanlarda
bir araya gelir ve sanatin, miizigin ve fikirlerin insanligin ortak
hazinesi olarak akmasina izin verir.

S ——

KULTURUN O0ZGURLUGU VE DEVINGEN KIMLIK

Kiltir anlam verir, kimlik yaratir ve kugaklar1 birbirine
baglar. Ama ele gegirildiginde bolebilir de ve iktidara ya da piya-
saya boyun egdiginde propagandaya hizmet edebilir. Bugiinkii
pek ¢ok sistemde kiiltiir ya bir metaya ya da ideolojilerin aracina
doniigiir ve bu arada 6zgiir, birlegtirici niteligini yitirir. SOLIS
kiiltiirii 6zgiir, gesitli ve aym1 zamanda ortaklaga taginan bir gey
olarak anlar. Sanat, dil, din ve gelenek 6zgiirce segilebilir, kimse
kiiltiirel kimliginden vazge¢meye zorlanmaz ve kiiltiir, egitime
iligkin boliimiin temellendirdigi olgunlukla uyum iginde, elegtirel
olabilir ve otoriteleri, diizenin kendisini de sorgulayabilir. Bir
sanatg1 bu yiizden sansiirden ya da ticari zorlamadan korkmadan
siyasal sanat yapabilir ve bir topluluk, temel haklarin sarsilmaz
esigine sayg1 gosterdigi siirece geleneklerini siirdiirebilir. Kiiltiir
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Miizeler, kiitiiphaneler, tiyatrolar ve dijital arsivler agiktir, egitim
gesitliligi tagir ve kiiltiirel yaratim piyasa zorlamasiyla degil, fon-
larla taginir, boylece geng bir miizisyen ticari yapilara bagimh
olmadan destek bulur.

Son olarak kimlik SOLIS’te tek boyutlu ve buyrulmug degil,
¢ok boyutlu ve devingendir. Bir insan kendini aym anda bolge-
sinin, mesleginin ve diinyanin bir pargas: olarak anlayabilir, bu
diizeyler birbiriyle ¢atigmadan, ve kimlik yukaridan belirlenmek
yerine biiyiiyebilir. Boylece kiiltiir giiveni ve ortak degerleri
kuran, kugaklar ve gruplar arasinda diyalogu miimkiin kilan ve
tam da degigim zamanlarinda yon gésteren bir kopriiye doniigiir.
Cesitlilik bu arada, yapay olarak boliinme igin kotiiye kullanilma-
dig siirece bir giigtiir. Kiiltiir 6zgiirdiir ve satilik degildir, kimlik
biiyiir ve buyrulmaz.




TEKNOLOJi, YAPAY ZEKA VE GELECEK
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Mecliste sistem, bolgenin gebekesini bir sonraki giineg firtmasma

karg1 nasil saglamlagtirabilecegine dair ii¢ yol sundu, maliyetleriyle, -
riskleriyle ve her yolun ne kadar alan yiyecegiyle. Ikinci bir sistemin ;
gorevi, akla ilk gelen yola karst gtkmakti ve bunu iyi yapti. Aset
kadm sorunun dogru sorulup sorulmadigini sordu: Mesele_§¢bék -
miydi, yoksa karanlikta oturacak insanlar mi> Makineler buna bir sey

demedi. Meclisin galigmaya bagladig: an buydu. A
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o nsan ezelden beri ona yardim eden
aletler yapar, el baltasindan ku-
# antum bilgisayarina kadar. Ama her
¥ alet bir soru sorar: Burada kim kime hizmet
ediyor? Teknoloji insan1 Ozgiirlestiriyor mu,

, s SBEG] yoksa bagiml mu kiliyor? Refah mu yaratiyor
4 y g Y Vi oAt
;/[ yoksa esitsizligi mi derinlegtiriyor? Emegi kolaylagtiriyor mu,

ﬁ!\'p yoksa onun anlamini m: elinden aliyor? Bu sorular higbir zaman
\ ¢} bu kadar acil olmamugti, ¢iinkii insanligin eylemleri hi¢bir zaman 3
kendi gelecegini bugiinkii kadar derinden, bu kadar hizl ve bu J
kadar geri doniilmez bigimde belirlememigti. SOLIS bu sorularla :
A yiizlegir ve bundan bir sonug ¢ikarir. Teknoloji bir yazg: degildir.
Bizi siiriikleyen durdurulamaz bir akint1 degil, kullanimina bizim
karar verdigimiz bir aragtur.

S —

GELECEK ARAJTIRMASI VE SENARYO PLANLAMASI

Iklimin degismesi, yapay zekd, biyoteknoloji, nzaym
kesfi ve diinya bolgeleri arasindaki gii¢ kaymasi, artik rastlantiya
birakilamayacak bir gelecek bigimlendiriyor. Iyi bir toplum bu

WP AT R o g

yiizden gelecege yalmizca bakmaz. Onu bilingli, etik ve hazirhikli _1_
bigimde gekillendirir. Bunun igin SOLIS siirekli ileriyi diigiinen 7
kendi kurumlarim igletir: teknik, toplumsal ve ekolojik geligme- ‘
leri ¢6ziimleyen ve bunlardan senaryolar tasarlayan enstitiiler ve j
aragtirma aglar1. Yapay zek4 yeni bir agamaya ulagirsa ne olur? Ge- -'
* nig kapsamli bir otomasyonun sonuglar: ne olurdu? Bu ¢aliyjmada
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bilim, igletmeler ve yurttaglar bir araya gelir, boylece en iyi kafalar
birlikte ileriyi diigtiniir.

Belirleyici olan, bu gelecek aragtirmasmm gizlilik iginde ya-
pilmamasidir. Her seyi onceden karara baglayan gizli gevreler
yoktur. Senaryolar ve ¢oziimlemeler kamuya agik kilinir, okullar
ve medya tarafindan ele alimir ve yurttag katilmma aktarilir,
boylece toplum bir biitiin olarak birlikte diigiiniir ve oncelikler
belirler. Bir kent her yil, yurttaglarin gelecek geligmeleri tamdig,
uzmanlarla tartigtig: ve kendi itkilerini verdigi bir gelecek forumu
diizenler. Yeni teknolojiler bu yiizden teknik, etik, toplumsal ve
ekolojik olarak degerlendirilir ve toplumsal tartigma bir gelisme
denetimden ¢iktiktan sonra degil, gtkmadan 6nce yiiriitiiliir. Boy-
lece biiyiik kirilmalar gekilmez, birlikte bigimlendirilir: gelecek
korkusundan degil, sorumlu bir 6ngoériiden.

= —_—

ARAG OLARAK TEKNOLOJI

Giigli teknolojiler, yapay zekd, robotik, biyoteknoloji,
SOLIS’te etik olarak incelenir ve etkin bigimde yonlendirilir.
Her yeni teknoloji ekonomik yarar1 kadar toplumsal, ekolojik
ve ruhsal sonuglar1 agisindan da sorgulanir. Kalitim maddesinin
degistirilmesi, kuantum hesaplama ya da sinirsel arayiizler gibi
yontemler yalmzca piyasa giiglerine birakilmaz. Onlara etik yo-
nergeler ve kamusal tartigma eslik eder. Kendine ait kurumlar,
uzman kurullar1 olarak teknoloji konseyleri, etik konseyleri ve
yurttag forumlari, neyin geligtirilecegine, neyin kullanima soku-
lacagina ve neyin durdurulmas: ya da degistirilmesi gerektigine
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birlikte karar verir. Kamu yararina hizmet eden fonlar tarafindan
desteklenir: dezavantajli gocuklarin 6grenmesini kolaylagtiran bir
uygulama, enerji doniigiimiinii tagryan bir depo. Higbir katkida
bulunmadan yalnizca dikkati paraya ¢eviren sinirlanir.

Her geyin istinde agik bir temel tutum durur. Teknoloji
insanlar1 daha zayif, daha bagiml ve daha tekdiize degil, daha
giiglii, daha 6zgiir ve daha yaratici kilmalidir. Egemen insan olarak
kalir. Makineler insanlar1 yonetmez, insanlar makineleri yonetir.
Algoritmalar yasalar1 yazmaz, insanlar yasalara saygi gosteren
algoritmalar yazar. Biyoteknoloji tiiriin gelecegini belirlemez,
hangi miidahalelerin etik olarak savunulabilir olduguna insan ka-
rar verir. Oniimiizdeki on yillarda verecegimiz kararlar, insanligin
bir gozetim ve insanliktan gikarma diinyasina m1 kayacagini, yoksa
olanaklarin ve yeni anlam bigimlerinin diinyasina mi yiikselecegini
birlikte belirler. SOLIS bu diimeni eline alir. Teknolojiyi, onun
tarafindan kullanilmadan kullanir.

YAPAY ZEKA VE INSANLIK

Yapay zekd siradan birarag degildir. Ogrenebilen, kendini
geligtiren, belki bagimsiz ve belki her insan kurumundan daha
giigliidiir. Klasik sistemlerde ya salt bir verimlilik araci olarak
goriiliir ya da bir tehdit olarak korkulur. SOLIS iigiincii bir yol
tutar. Yapay zekd insanligin gelisgiminde bir oyuncu olabilir, ama
insana asla egemen olamaz, onun yerini alamaz ya da onu vesayet
altina alamaz. Onu desteklemeli ve gii¢lendirmelidir.
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Bunun igin agik etik siirlar gegerlidir. Yapay zek4 insanlar igin
fazla karmagik, fazla tehlikeli ya da fazla tekdiize olan gorevleri
iistlenebilir, ama yagam, onur ve 6zgiirliik iizerindeki son sorum-
lulugu asla. Kendi bagina savag yiiriitemez, kimseyi fark ettirme-
den manipiile edemez ve higbir insan iligkisinin yerini alamaz. Bir
hastanedeki yapay zekd yataklar: ve kaynaklar1 dagitabilir, ama
hayat kurtaran bir tedaviye kendi bagina karar vermez. Bu karar
insanda kalir. Ozellikle giiglii sistemler siki, ortak ve uluslararas:
bir g6zetime tabidir ve hi¢bir zaman tek tek kisiler, igletmeler ya
da tek tek diizenler tarafindan tek bagina denetlenmez, tepeye ve
merkezi bir kaynak iizerinde tekele izin vermeyen o iktidar diize-
ninin dogrudan bir uygulamas: olarak. En u¢ durum igin 6nlem
alinmugtir. Her giiglii sistemin insanlarin elinde tuttugu bir salteri
vardir ve onu durdurabilme yetenegi, ciddi durumun kendisi gibi
tatbik edilir.

Yapay zekd kamusal alanlarda, yonetimde, egitimde, saghkta
ya da yargida igledigi yerde kararlarimi agiklayabilmelidir. Manti-
g kimsenin anlamadig: bir kara kutu olamaz. Etkilenenlerin
inceleme, agiklama ve itiraz hakki vardir ve bagimsiz mercileri
sistemleri diizenli olarak denetler. Boylece bilgi ile kararm ayrilig:
korunur ve son s6z insanda kalir. Biitiin bunlarmn iistiinde, yapay
zekdnin ne kadar ileri gidebilecegi ve insan1 neyin insan yaptig
lizerine, yalnizca uzman kurullarinda degil biitiin toplumda yiirii-
tillen genis bir toplumsal konugma durur, tarihin en giiglii araci
kendi yaraticilarinin efendisi olmasin diye.

¢ MAKINENIN USTUNDE INSAN
Son so6ziin insanda kalmasiilke olarak kolay soylenir, ama
zor giivence altina alimir. Insandan gok iistiin bir yapay zekd
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ona hi¢ emir vermeden egemen olabilir: durumu 6nceden sirala-
yarak, olanaklar: segerek ve karar1 sonunda geriye yalnizca bir bag
sallama kalacak bigimde hazirlayarak. SOLIS bu sessiz ele gegir-
meye sabit onlemlerle karsilik verir. Genig kapsaml her kararda
sistem tek bir oneriyi segeneksiz olarak degil, hedef gatigmalariy-
la birlikte birden gok, gergekten farkli yol sunar. Kor giivenin
yerine siradan birinin de sinayabilecegi bir gerekge geger ve 6zel
olarak atanmig denetim sistemlerinin gorevi akla ilk gelen 6neriye
karg1 gitkmaktir. Ama hepsinden 6nce sorunun gergevesini gizmek,
neyin segime sunuldugunu ve neyin bagar: sayildigim belirlemek
insana ayrilmigtir. Makine yanit1 aydinlatir. Soruyu insan sorar.

DijiTAL ORTAK VARLIK

Dijital olan modern toplumun sinir sistemidir. Bugiin
neredeyse her sey aglar, veriler ve algoritmalar tizerinden yiiriir:
iletigim, ekonomi, bilgi ve iktidar. Bugiinkii pek gok sistemde bu
sinir sistemine 6zel olarak egemen olunur. Birkag sirket platform-
lar1 denetler, veriler hammadde gibi somiiriiliir ve algoritmalar
ne gordiigiimiize ve ne diigiindiigiimiize goriinmeden karar verir.
SOLIS buna kargilik dijital diizeni 6zel miilk olarak degil, kamusal
altyap1 olarak kavrar. Dijital diizen insanlara hizmet eder, tersi
degil.

Temel dijital altyap: bu yiizden bir ortak varliktir. Aglar, veri
alanlar1 ve temel teknolojiler herkese agiktir, ortaklaga yonetilir
ve giivence altina alinir, higbir tekelin egemenliginde degildir ve
erigim bir ayricalik degil, bir haktir. Uzak bir bolgedeki bir insan
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biiyiik kentteki biriyle ayni temel dijital giivenceyi alir. Buna
kiginin kendi verileri tizerindeki egemenligi baghdir. Her insan
verilerini kimin kullanabilecegine kendisi karar verir, gizli bir de-
gerlendirme ve 6zel olanin ticareti yoktur ve bir uygulamay: kul-
lanan denetimi elinde tutar ve neler oldugunu her an gérebilir ve
geri alabilir. Buna dijital geffaflik eklenir. Kamusal veri platform-
lar1 projeleri ve kararlar1 izlenebilir kilar, toplulugu ilgilendiren
algoritmalar agiklanmig ve denetlenebilirdir ve denetim gizlilikte
degil, toplumdadir, boylece her yurttag kamusal bir ihale usulii-
niin nasil karar verdigini izleyebilir. Boylece dijital sinir sistemi
ozel egemenlikten kurtarilir: verilerin somiiriisii yok, goriinmez
yonlendirme yok, insanin iizerinde hilkmeden bir teknoloji yok.
Dijital olan herkese, veriler bireye aittir ve teknoloji iktidara degil,
insana hizmet eder.

¢ ASIMETRIK §EFFAFLIK

Bu diizenin dayandig: agiklik kendi iginde bir tehlike
tagir. Iktidar saydam kilan ayni veri ve sensor altyapisi yurttas:
didik didik inceleyebilirdi. Yanlig yone gevrilmis bir seffaflik pa-
noptikona doniigiirdii. SOLIS bu yiizden onun yoniinii bilingli
olarak tersine gevirir. Tam saydamlik iktidar i¢in, makamlar, fon-
lar, algoritmalar i¢in gegerlidir, bireyin yagamu ise 6zel yagamin
korumasi altinda durur. Ozel yagam bir haktir, veri tutumlulugu
bir buyruktur ve insan kendisiyle ilgili verilerin efendisi olarak
kalir. Bagkalar: iizerinde iktidar kullanan goriiniir olur. Yalmzca
kendi yagamini yagayan gizli kalir.
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R
‘TRANSHUMANiZM VE BILING

insanhgm tarihi bir genigleme tarihidir, eli uzatan alet-
ten diigiinmeyi hizlandiran bilgisayara kadar. Ama gimdi teknolo-
jilerin artik yalmzca kullandigimiz geyi degil, ne oldugumuzu
degistirdigi yeni bir noktada duruyoruz: sinirsel arayiizler, imp-
lantlar, kalitim maddesine miidahaleler, bize sikica bagh yardimci
sistemler. SOLIS bu gelecekle ne saf ne de bagnazca yiizlegir.
Onunla, onun ayni anda hem firsat hem risk oldugu ve en ug 6zeni
gerektirdigi bilinciyle yiizlesir.

Bedeni ve zihni genigleten teknolojiler bu yiizden siki bigimde
etik incelemeden geger, toptan bir yasak olmadan, ama saf bir
cosku da olmadan. Her yeni olanak pek ¢ok boyutta, teknik ve
tibbi oldugu kadar etik, toplumsal ve felsefi olarak da incelenir
ve ancak giivenligi sagladiginda, onura ve kimlige sayg: goster-
diginde ve adaleti korudugunda kullamima sokulabilir. Gérme
engelli bir insana gorme yetisini geri veren bir implant destekle-
nir. Varlikli bir azinliga zihinsel iistiinliik saglayacak bir miidahale
frenlenir, giinkii esitsizligi pekigtirir. Bundan dogrudan, genigle-
meye zorlamann ve iki siifli bir toplumun olamayacag: sonucu
gikar. Katilim, onur ve haklar higbir zaman teknik iyilegtirmelere
bagli degildir. Kendini genigletmek istemeyen toplulugun tam
degerli iiyesi olarak kalir. Higbir meslek ve higbir firsat bir imp-
lanta baglanamaz ve higbir gocuk, ana babas: bir miidahaleye kars:
karar verdi diye dezavantajli duruma diigiirilemez. Burada temel
haklarin mutlak zemini igler. Onur her tiirli optimizasyondan
once gelir.
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Bu sorular insanin kendini anlayigina, iligkilerine ve sonlulu-
guna dokundugu igin sinirin her kaydirilmasina felsefi ve etik
bir diigiinme eglik eder. Bilincin dijitallegtirilip dijitallestirileme-
yecegi ya da uzatilip uzatilamayacagi sorusunun aragtirilmas: da
dogmatik olarak yasaklanmaz, ama kimlige ve anlama en biiyiik
saygryla yiiriitiiliir ve kétiiye kullanimi ve yabancilagmay: 6nleyen
agik siirlara baglanir. Bir seyi yapmamiz gerekip gerekmedigi
sorusu bu arada her zaman onu yapip yapamayacagimiz sorusu
kadar ciddiye alinir. Béylece insanlik bu esikte kendini yitirmeden
biiyiiyebilir.

S ——

Uzay ARAJTIRMASI VE GEZEGENLER ARASI ETIK

Insan binlerce yildir yi1ldizlara 6zlemle bakiyor ve bugiin
bu bakig artik bir diig degil. Ay iisleri planlaniyor, Mars gorevle-
ri hazirlaniyor, asteroitlerden hammadde ¢ikarma geligtiriliyor.
Boylece insanligin bu yeni sahneyle nasil baga ¢ikacagi sorusu
ortaya gikiyor. SOLIS buna agik bir yanit verir. Uzay tek tek
uluslara ya da sirketlere ait degildir, biitiin insanligin ortak miras
ve genigletilmis yagam alanmidir. Uzaydaki aragtirma bu yiizden
uluslararasi, ig birligine dayali ve bariggil bigimde yiiriitiiliir. Biiyiik
girigimler yari degil, pek gok diizenin ve disiplinin ortak gorev-
leridir, bilimsel aligverig ve agik bulug 6n plandadir ve uzayin askeri
kullanimi diglanir. Hammadde gikarmaya ancak agik ekolojik, etik
ve adil kurallar altinda izin verilir. Sonuglar1 incelenir ve sinirlanir,
getiriler yalnizca ilk el koyanlara degil, ortak fonlar araciligiyla
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altina alir. Bir asteroidi igletmeye agmak isteyen bir birlik bu
yiizden higbir ekolojik risk olmadigini ve getirilerin bir kisminin
ortak varliklara geri aktigini kanitlamak zorundadr.

Uzay ayrica bir hammadde deposundan fazlasidir. Olas: bir
yagam alamdir ve belki bagka yagam bigimlerinin yurdudur. SO-
LIS bu yiizden olasi diinya dig1 yagamla nasil davranilacagini,
organizmalarin iki yonde de tagmmasmm nasil 6nlenecegini ve
adil katilimin nasil giivence altinda kalacagini en bagtan digiiniir.
Aragtirma ekiplerinde bu yiizden etikgiler ve filozoflar da galiir,
bilinmeyenle davranig i¢in agik protokoller vardir ve insanlik,
rekabet eden gruplarin kavgali bir yigim olarak degil, birlegmis
bir uygarlik olarak ortaya gikar. Béylece uzaya pervasiz bir fatih
olarak degil, 6grenen ve sorumluluk bilinci tagiyan bir tiir olarak

gider.

S —

Risk VE AFET YONETIMI

Yalnizca iyi zamanlara giivenen bir toplum kuma inga
eder. Dogal afetler, kiiresel krizler, teknik tehlikeler ve uzaydan
gelen tehditler, birbirine bagh ve teknik olarak karmagik bir
uygarhigin gergekligine dahildir. SOLIS bunu kaderci bir tavirla
kabullenmez. Harekete geger. Riskler hi¢bir zaman tiimiiyle 6n-
lenemez, ama onlara hazirlamlabilir ve saglam, 6grenebilen ve
uyarlanabilir sistemler kurulabilir.

Buna riskleri siirekli gozleyen ve degerlendiren yapilar dahil-
dir: bilimden, teknolojiden ve tiptan disiplinler arasi ekipler,
biiyiik veri miktarlarimi gergek zamanli degerlendiren erken uyar:
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sistemleri ve sistemli bir senaryo planlamasi. Bu planlama bir
korku aligtirmas: degildir. Hedefli hazirligin temelidir. Boyle bir
sistem olagandig1 bir tehdidi erkenden tanidiginda, saatler i¢inde
degerlendirmeler hazirlanir, Diinya Savunmasimmn agamalari ilan
edilir ve kaynaklar yeniden yonlendirilir. Afetlerden korunma
bu arada ulusal bencillik degil, ortak bir girigimdir. Erken uyar1
sistemleri uluslararasi aga baghdir, acil durum planlar1 biitiin
diizeylerde vardir ve yardim aglari ciddi durum ortaya ¢ikmadan
once hazirlanmig, tatbik edilmig ve donatilmigtir. Bir giines firti-
nasi elektrik gebekesini tehdit ettiginde dagitilmig enerji tedariki
kesintiyi kargilar ve birden ¢ok kez giivenceye alinmig baglantilar
toplulugu bir arada tutar.

Ama dayaniklilik teknolojiden fazlasidir. Ayni anda toplumsal,
ruhsal ve ekolojiktir: giiglii topluluklar ve mahalleler, bilgilendi-
rilmig ve sogukkanli insanlar ve krizleri yumugatabilen peyzajlar ve
kentler. Bir felaketten sonra insanlar bu yiizden maddi yardima da,
ruhsal olarak tagryan topluluk yapilarina da bagvurabilir. Béylece
insanlar kendilerini ¢aresiz kurbanlar olarak degil, bu diizenin
temellerine dahil olan dayanikliliga sadik kalarak, yiiklerden giig-
lenerek gikan dayanikli bir toplumun ortak sorumlu iiyeleri olarak
hisseder.

=

INSANLIGIN EVRENDEKI YERI

Biitin teknolojinin ve biitiin sistemlerin sonunda yalmzca
neler yapabilecegimiz sorusu degil, kim oldugumuz ve ne olmak
istedigimiz gibi daha biiyiik bir soru durur: kendimiz igin, birbi-
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rimiz igin ve evren igin. SOLIS bu soruyu kibirle degil, alcakgo-
niillilliikle yanitlar. Evrenin efendileri ve yaratiligin tac: degiliz.
Olgiilemeyecek kadar biiyiik ve biiyiik 6lgiide hdl4 bilinmeyen bir
biitiiniin pargasiyiz. Ve biiyiik bir sorumluluk tam da bu kavrayig-
tan dogar. Eski mantikta alabildigimizin bize ait oldugu ve daha
giiclii olanin belirledigi gegerliydi. SOLIS bu mantig: tersine ge-
virir. Diinya’nin 6tesindeki kaynaklari kullandigimiz yerde bunu
kor somiiriiciiler olarak degil, 6zenli yoneticiler olarak yapariz.
Yabanci yagamla kargilagtigimiz yerde fatihler olarak degil, dik-
katli oyuncular olarak ortaya ¢ikariz. Evreni aragtirdigimiz yerde
bunu biitiin canlilarin kirlganliginin bilinciyle yapariz. Onemimiz
gii¢le degil, sorumlulukla, aldigimizla degil, kattigimizla 6lgiiliir.

Teknik ilerleme ve genigleme ancak igsel bir bityiimeyle, bilge-
likle, sefkatle ve 6zenle birlikte yiiriidiigiinde anlamhidir. SOLIS
bu yiizden bityiikligii geniglemeyle degil, olgunlukla dlger. Ya-
pabildigimiz i¢in diinyalara yerlegmeyiz. Once ne i¢in oldugunu
sorariz. Yalnizca erigimimizi degil, diigiinme yetimizi de biiyiiten
bir teknoloji gelistiririz. Biiyiikligiiyle degil, derinligiyle 6ne
¢ikan bir kiiltiir kurariz. Kugaklar boyunca uzak bir yildiza yolcu-
luk eden bir gemi yalnizca teknik bir seriiven degil, toplulugun,
anlamin ve insanhigmn yiizyillar boyunca nasil tagimacag sorusu
olurdu. Bityiik hedef daha hizl, daha yiiksek, daha giiglii, daha
zengin degildir. Hedef, evrene ondan aldigindan fazlasini veren,
kiiltiirii, giizelligi ve bilgiyi digarya tagiyan, yalmzca fethetmek
yerine 6grenen ve yalmizca teknik olarak degil, ahlaki olarak da
parlayan izler birakan bir uygarlik olmaktir. Belki de evrende nasil
davranacagma bilingli olarak karar verebilen bilinen ilk tiiriiz. Bu
firsat1 harcamamaliyiz.
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) ir gocuk dinyaya geldiginde bu
" yalnizca biyolojik bir olay degil-
4. dir. Bir umut eylemidir, bir toplumun kendi-

Z ':; iistlenmek igin bir davettir. Bu eserin tasarla-
v dig1 her seyi, bugiin hdld gocuk olan ya da
heniiz dogmamig insanlar tagiyacak. Onu tagiyip tagtyamayacaklar:
ilk yillarinda, ailelerinde, okullarinda ve onlar1 dinleyecek birinin
olup olmadigi sorusunda belirlenir. Bu boliim bu yiizden her kalica
degisimin iizerinde durdugu temeli ele alr.

DoGuM VE ERKEN GOCUKLUK

SOLIS dogumu salt 6zel bir mesele olarak degil, ortak
bir gorev olarak anlar. Her gocuk yalnizca ailesi igin degil, biitiin
toplum igin degerlidir. Her anne aday1 en bagtan, katkisindan, ko-
numundan ve oturdugu yerden bagimsiz olarak, kadinlarin ken-
dilerini giivende ve sayg1 gormiig hissettigi bir bakim kiiltiiriiyle
taginan yiiksek nitelikli tibbi, ruhsal ve toplumsal eglik alir: dogum
oncesi bakim, dogum yardimi ve dogum sonrasi bakim. Cocuklar
yalnizca annelerle bilyiimedigi i¢in biitiin baglant: kigileri de ka-
tilir. Babalar, ortak ebeveynler, biiyiikanneler ve biiyiikbabalar,
kardegler ve segilmig aileler danigmanlik ve destek bulur ve aile
bigimlerinin gesitliligi taninir. Bir baba yalmizca kdgit tizerinde bir
ebeveyn izni degil, aile yagaminin baglangicina gergekten orada
olarak katilabilmesi igin bir yardimlar ag1 alir.

@ 113 ‘@

@ o @




O

P A TN T "

Q5=

COCUKLAR VE AILELER

Erken gocukluk bakim: bu arada salt saklama yeri degil, sevgi
dolu bir destek yeridir. Kat1 ders programlarinin yerine kiigiik
gruplar, egitimli uzmanlar ve oyun, yaraticilik ve bag i¢in alanlar
geger ve erken destekleme zorlamas: yoktur, gocuga goére yone-
len olanaklar vardir. Ebeveynlik gogu zaman yorucu ve yalniz
oldugu igin kimse yalmz kalmaz. Aile merkezleri ve ebeler sabit
tutunma noktalari olugturur, mahalleler kargilikli yardim orgiitler
ve biirokrasiden ve yoksunluktan kaynaklanan engeller hedefli
olarak kaldirilir, boylece az katkida bulunabilen geng bir anne de
utanmadan destek kabul eder. Bunun derin nedenleri vardur. Ilk
yagam yillar1 beyni, bedeni ve duygular1 bigimlendirir, kendini
tagimmig hisseden insanlar daha iyi ana baba olur ve iyi biiyiiyen her
gocuk herkes igin bir kazangtir. Bir insanin ilk nefesini bile onur
ve topluluk igine yerlestiren bir toplum, birbirine sahip ¢iktigim
gosterir.

e —

EGIiTIM VE DESTEK

Cocuklar dogustan 6grenendir. Konugamadan énce
nedenini sorarlar ve zorunluluktan degil, dogalarindan &tiirii keg-
feder, dokunur ve oynarlar. SOLIS egitimi, bu dogugtan 6grenme
sevinci yitip gitmeyecek, tersine korunup giiglenecek bigimde
diizenler. Bugiinkii okul sistemleri gogu zaman biitiin gocuklar:
aym hizla aym igeriklerden ayni sinavlara gétiirmeye galigir ve
bunu yaparken kimini zorlar, kimini ise yeterince zorlamaz. Bu-
rada gocuklar bireysel olarak, kendi hizlarinda, kendi ilgileriyle ve
kendi giiglii yanlari tizerine kurarak 6grenir. Dogaya hayran olan
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bir gocuk aragtirabilir ve deney yapabilir. Sayilar igin yanip tutugan
bir ¢ocuk damgalanmadan ek zorluklar alir. Sanatta gigek agan
bir gocuk ikinci sinif olarak goriilmez, toplulugun tam degerli bir
pargasi olarak desteklenir.

Bu egitimde hatalar bir leke degil, kesfedilecek bir seyin hala
nerede olduguna dair igaretlerdir. Kétii not korkusunun ve akilli
ve aptal diye ayirmanin yerine bagka tiirlii denemeye, diigiinmeye
ve bityiimeye cesaretlendirme geger. Ogretmenler bu arada salt
konu aktaranlar degil, 6grenme yollarim diizleyen ve ruhsal, top-
lumsal ve yaratic1 gelisimi destekleyen eslikgiler ve rehberlerdir.
Bu, daha az karsgidan anlatilan ders ve daha fazla ortak proje
ve iligki emegi demektir ve okullarda 6gretmenler, sosyal peda-
goglar, sanatgilar ve aragtirmacilar ekipler halinde birlikte galigir.
Yaraticilik, ig birligi ve toplumsal zek4 klasik derslerle egit hakla
yan yana durur. Sanat bir yan ders degildir, ekip galigmasi bir
anahtar yetidir ve gefkati ¢aligmak olgu bilgisi kadar sayilir.

Bunun ne kadar siki bir arada igledigini tek bir proje gosterir.
Cocuklar birlikte bir agag ev yaptiginda, bunda statigin ve 6lgii-
lerin matematigi, uygun agaglarin ve doga korumanin biyolojisi,
belgelemenin dili, sanatin bigimlendirmesi ve is birliginin ve
sorumlulugun etigi birlesir. Bundan, sinav i¢in yalitilmig ezberle
higbir ilgisi olmayan canli, uygulamaya yakin bir 6grenme dogar.
Boyle bir egitim gocugu biitiin bir insan olarak goriir ve degisimi
bigimlendirebilecek o yaratici, diigiinen ve cesur insanlari yetigti-
rir. Ama hepsinden 6nce egitime iligkin boliimiin temellendirdigi
olgunluga baglanir. Uysallig1 ¢caligtirmak yerine en bagtan kisinin
kendi diigiinmesini ve soru sorma yetisini besler, ¢iinkii bu yiizyilin
sorunlar: ondan 6nceki yiizyilin okuluyla ¢oziilemez.
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AILE YAPILARI

Aile insanligin en eskive en giiglii toplumsal dokularindan
biridir, ama kat1 bir model degildir. Zamanla, kiiltiirle ve yagam
kogullariyla degigir. SOLIS aileyi bu yiizden sabit bir kalip olarak
degil, canli, devingen ve sevgi dolu bir ag olarak anlar ve nasil
goriindiigiinden bagimsiz olarak, 6zenle, sorumlulukla ve ilgiyle
taginan her aile bagini giiclendirir.

Boylece bugiinkii pek ¢ok sistemde yalnizca bir aile bigimini
dogal sayan ve otekilerin hepsine yalmizca katlanan goriinmez
norm diiger. Ayni cinsiyetten ebeveynler, birlesik aileler, ¢ocugu-
nu tek bagina biiytitenler, biyolojik bagi olmayan segilmig aileler ve
kugaklar boyu birlikte yagama bigimleri, 6zene ve kargilikli saygiya
dayandiklar: siirece egit degerde tanimir. Haklarda ve hizmetlerde
ayrimcilik, digaridan ahlaki yargi ve geleneksel ile modern arasin-
da bir siralama yoktur. Bu arada merkezde toplumsal bir ahlak
tasavvuru degil, cocugun iyiligi durur. Destek, egitim, saghik ve
bakim, gocuklarin ve baglant: kigilerinin belirli bir modele uyup
uymadigina gore degil, gergekte neye ihtiyag duyduklarima gore
yonelir. Cocugunu tek bagina biiyiiten bir baba bir ebeveyn ¢if-
tiyle ayn1 haklara sahiptir, ayni cinsiyetten bir ¢ift biirokratik en-
geller olmadan ebeveynligi birlikte yiiriitiir ve bir gocugu biiyiiten
dost yetigkinlerden olugan secilmig bir aile tam degerli bir aile
sayilir. SOLIS’te ebeveynlik sahiplik degil, sorumluluk demektir.
Ana babalarin bagarisiz oldugu yerde topluluk yargilamak yerine
eslik eder.

Aileler birbirleri igin gergekten zaman bulabilsin diye galigma
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lagilan kadrolar, anlamli bigimde sinirlanmig evden galigma, biitiin
cinsiyetler igin ebeveyn izni ve bakim veren yakinlar i¢in destek
bir likks degil, toplumsal saghigin temel bir diregidir. Bir baba
isletmedeki yolunu tehlikeye atmadan aylarca ebeveyn izni alabilir
ve torunlariyla gok zaman gegiren biiyiikanneler ve bityiikbabalar
aile aginin taninmug bir pargasi sayilir. Bakim ve yetigtirme emegi
bu arada yalmzca kiiltiirel olarak deger kazanmaz. Ekonomik
diizenin belirledigi gibi, deger puan: ve emek puani getiren bir
katki sayilir, 6zel bir fedakdrlik olarak degil, herkes i¢in bir hizmet
olarak. Boylece aile agir1 yiik altinda kalmak yerine rahatlar ve
artan baski altinda ¢oken 6zel bir gantiye degil, biitiin toplumun
tagidig bir degerdir. Ailelerine yatirim yapan bir toplum uzun
vadede biitiinliik, dayanma giicii ve ruh saglig: kurar.

=

KORUYUCU ALANLAR VE DUYGUSAL GELI§iM

Cocuklarin egitimden, besinden ve baglarinin iistinde
bir damdan fazlasina ihtiyaci vardir. Ruhsal giivenlige ihtiyaglar:
vardir: hata yapabilecekleri, giivenmeyi 6grenebilecekleri, duy-
gularini ifade edebilecekleri ve dayanma giicii geligtirebilecekleri
alanlara. SOLIS’te ruh saghig: bu yiizden bir yan konu degil,
merkezi bir hedeftir. Buna, gocuklarin 6nce randevu almadan ya
da resmi kanallardan gegmeden kaygilariyla bagvurabilecekleri
sabit, giivenilir baglant1 kigileri dahildir. Goriiniir ve ulagilabilir
rehber 6gretmenler, kreglerde sabit bakim egitimcileri ve kapilar
agik mahalle merkezleri, gocuklara birinin onlar1 dinledigi ve
ciddiye aldig1 giivencesini verir. Bu kaygiy: ve caresizligi azaltir
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cesareti ve 0z yeterligi gii¢lendirir. Buna giindelik yagamin sabit
bir pargasi olan dayanma giicii, farkindalik ve sefkat programlar:
eklenir, ¢iinkii ruhsal gii¢ dogustan gelmez, gozetildiginde biiyiir.
Cocuklar erkenden duygularini tanimay ve diizenlemeyi, kendini
bagkalarinin yerine koymay: ve adil bigimde tartigmay: 6grenir ve
gerilemelerin yagamimn pargasi oldugunu ve onlarla nasil saglikh
baga ¢ikilacagini deneyimler.

Dijital diinya g¢ocuklar i¢in aym anda hem oyun alam hem
risk oldugu i¢in medya yetkinligi erkenden galigtirilir. Bir ¢ocuk
yalmizca bir cihazi kullanmay: 6grenmez. Sosyal medyanin nasil ig-
ledigini anlar, ger¢ek bilgi ile manipiilasyon arasindaki farki tanir
ve agdaki onayin kiginin kendi degerinin 6lgiisii olmadigini kavrar,
eserin bagka bir yerde temellendirdigi o olgunlugun dogrudan bir
devamu olarak. Bir gocuk yine de zorbaligin hedefi olursa yalniz
kalmaz. Yapilar erkenden devreye girer ve salt cezalandirmanin
yerine, etkilenen gocugu giiglendiren ve aym1 zamanda eylemi
yapan ¢ocugun da gogu zaman destege ihtiya¢ duydugunu anlayan
gergek bir iligki emegi geger, hukuk sistemine damgasimi vuran
ayni1 onarici ruhla. Béylece SOLIS yiiregi akil kadar ciddiye alir,
giinkii ruhsal olarak giiglii ¢ocuklar, saglikli bir toplumu tagryan
diigiinen ve gefkatli yetiskinlere doniigiir.

GENGLiK, KIMLIK VE KENDINI BULMA

Genglik bagka hi¢bir doneme benzemeyen bir evredir.
Beden ve zihin hizla degisir ve daha once pek olmayan sorular
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ne yapmak istedigi ve 6zgiirliigiin, sorumlulugun ve anlamin ne
demek oldugu. Pek ¢ok toplumda bu dénem sorunlu bir evre sa-
yilir ve genglere bir rahatsizlik etkeni ya da denetlenmesi gereken
bir risk olarak davranilir. SOLIS ise gengligi bir tehdit olarak
degil, 6zel bir dikkati hak eden degerli bir arayis, deneme ve
biiyiime gegis donemi olarak anlar.

Genglerin hemen degerlendirilmeden ya da cezalandirilmadan
kendilerini kesfedebilecekleri alanlara ihtiyac1 vardir ve SOLIS
bunlar1 yaratir: yaratici atolyeler, spor tesisleri, genglik merkez-
leri, dijital platformlar ve siyasal ve toplumsal katilim projeleri.
Bir genglik merkezi bu yiizden yalmzca bir bilardo masas: degil,
genglerin yagitlariyla ve yetigkinlerle birlikte kendilerini neyin
harekete gegirdigini kesfettigi miizik, ¢evre projeleri, girisim fi-
kirleri, felsefe ve tiyatro atolyeleri sunar. Kendini bulmaya eslik
baski olmadan ve kiigiimseme olmadan yapilir. Genglerin sorma,
kugku duyma ve kendilerini yeniden icat etme hakki vardir ve reh-
berlik, danigmanlik ve yagitlar arasi aglar, giiven, sayg1 ve 6zgiirlitk
iklimi iginde kimligi kirmak yerine giiglendirmeye yoneliktir. Ve
arayig zaman istedigi i¢in diizen bu zamani agikga bog tutar. Okul
ile meslek egitimi arasinda, genglerin bir 6zgegmis onlar1 bunun
i¢in cezalandirmadan seyahat edebilecegi, galigmalara katilabile-
cegi, deneyebilecegi ve bagarisiz olabilecegi bir yonelim donemi
vardur.

Bu donemde cinsellik, kiginin kendi cinsiyeti, inang ve siyasal
tutum gibi hassas sorular da su yiiziine ¢ikar. SOLIS’te bu sorular
sorulabilir ve agik¢a konugulabilir ve gengler korunmug ve 6zenli
bir gergevede, yetkin bir eslikle kendi seslerini bulma olanag elde
eder. Burada mesele onlar1 6nceden belirlenmig bir yone yonlen-
dirmek degil, eserin daha 6nceki bir yerde agtig1 o olgunluk ve
kimligin o devingen anlayig1 dogrultusunda kendi yénlerini bul-
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‘malarina yardim etmektir. Bu belirleyicidir, ¢iinkii 6zgiivenli ve
iyi eglik edilmis genglerin doyumlu bir yagam igin daha iyi beklen-
tileri vardir ve gengligini gliglendiren bir toplum yaraticilik, bulug
L giicii ve istikrar kazanir. Cocuklar ve gengler yalmizca gelecegin
B - yetigkinleri degildir. §imdiden kendi haklari, ihtiyaglar: ve diigleri
9 olan, toplulugun tam degerli iiyeleridir, neye ihtiya¢ duyduklarina
. birlikte karar verirler ve bunu kabul eden bir diizen onlarla birlikte

ileriye yol alir.
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Mara’nin annesi Rosa, nehir kiyisindaki kent bir deniz fenerine
doniigtiigiinde yirmi dokuz yagindayd: kurayla gelenlerin oturdugu
ilk meclis, ortak varlik olarak ilk su tesisi, kimsenin tigiimedigi ilk kig.
Rosa sik sik éncesindeki yillardan séz ederdi, kooperatifierin hdld =
sirketlerin yaninda durdugu ve kentin onlarin izni olmadan ya§g1m§‘ iy
grendigi yillardan. Gidenlerden de s6z ederdi, insanlardan arsala- .
rin1 satin almak isteyen avukattan da, ta ki kimse artik satmayana‘:f As

kadar. “Onlar1 yenmedik,” derdi. “Onlar1 gereksiz kildik.” o
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OLIS gibi bir diizen bir digme-
ye basilarak getirilemez. Bir toplum
bir gecede yeniden programlanamaz, biitiin
korkular ve tikanmalar tartigilarak ortadan
kaldirilamaz ve, belirleyici olan da bu, béyle
bir diizen kendi temellerine ihanet etmeden
zorla da kurulamaz. Onura ve olgunluga dayanan bir diizen bir
darbeyle yerlestirilemez. Tkna yoluyla ve bagarili 6rnekle kazanil-
malidir. SOLIS bu yiizden zaman, sabir, cesaret ve hatalardan
ogrenme kiiltiiri isteyen uzun, bilingli bir doniigiimdiir. Bu boliim
yolu, o yolu yiiriiyecek insanlari, kargilagacaklar1 direngleri, eski
servetin akibetini ve yolun hild dogru olup olmadiginin anlagila-
bilecegi Olgiitleri betimler.

— P_—

Var oLanpax SOLIS’E GIDEN YOL

Yol, i¢ i¢e gegeniig evreden geger. Bagta bir biling doniigiimii
durur, ¢iinkii yapilar degigmeden 6nce kafalarin ve yiireklerin ki-
pirdamas: gerekir. Yalmzca sorunlar1 degil, olanaklar: da goriiniir
kilan diiriist durum tespitlerine ve medyada, sanatta, bilimde ve
giindelik yagamda, gergekten boyle devam etmek isteyip isteme-
digimizi sormayi g6ze alan cesur seslere ihtiyag vardir. Bu diizenin
ilkelerini anlatan bir film, yurttaglari, uzmanlar: ve eylemcileri bir
araya getiren bir dizi soylesi, ¢ocuklarin olgu ezberlemek yerine
gelecek hakkinda konugmasini saglayan bir ders malzemesi, ig
boyle baglar.
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Bunu, igin yiiriidiigiinii goésteren somut yerlerin ve girigimle-
rin, deniz fenerlerinin kurulmasi izler: dongiisel ekonomiye gegen
kentler, bu ilkelere gore galigan igletmeler, yeni yollar deneyen
okullar ve aragtirma aglari. Kiigiik bir kent tedarikini yenilenebi-
lir kaynaklara gegirir, kurayla segilmig yurttaglardan olugan bir
meclis kurar ve onu taklit edenler bulan bir 6rnege doniigiir. Bu
tiir ornekler esin verir, degisimin yalmzca kuram degil, uygulama
oldugunu kanitlar ve ivme yaratir.

Sistemin degisimi ancak yeterince insan ikna oldugunda ve
yeterince 6rnek tagidiginda baglar: yeni hukuki ¢ergeveler, yeni
ekonomik tegvikler, yeni kurumlar. Bu degisim de bir gecede
degil, gerilemelerle birlikte, g6zlem ve diizeltmeyle eslik edilerek
adim adim gergeklesir. Bir ilke bir anayasada yazabilir ve yine
de yonetimin, ekonominin ve toplumun onu igsellegtirmesi yillar
alir. Bu yiizden eslik, gozlem ve geri bildirim her adima dahildir.
SOLIS’e gegis boylece kugaklara yayilan bir girigimdir, belki de
insanligin simdiye kadar tistlendigi en biiytgii.

¢ DURUST TESPIT

Bu arada iki geyin agik¢a soylenmesi gerekir. Birincisi, bu
gegisin bir giivencesi yoktur ve yalnizca ataletle degil, gergek bir
direngle kargilagir. Tkincisi, ve daha agiri: SOLIS iktidar: ve refahi
yeniden dagitir. Ikisini de var olan diizen altinda, onu korumak
i¢in kurulmug kurumlarla birlikte elinde yogunlagtirmug olan, ar-
giimanlarla harekete gegirilemez, giinkii burada s6z konusu olan
anlayis degil, cikardir. Giigliilerin ikna edilebilecegini varsayan bir
tasar1 safdildir ve SOLIS bu varsayimda bulunmaz. Zorlamadan
vazgeger, ama gergekgcilikten vazgegmez. Bu direngle kendine
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ihanet etmeden nasil baga giktigi, aktorler ve direnglere iligkin
kismin konusudur.

= ——

DONUSUMUN ASAMALARI

SOLIS’e doniigim ani bir altist olug degil, agamalarin
birbiri tizerine kuruldugu ve birbirini giiclendirdigi bir bayrak
yarigidir. Sira bu arada keyfi degil, i¢sel bir mantig: izler. Bagta
egitim durur, ¢iinkii karmagik diigiinme, etik olarak diigiiniip tart-
ma ve yaratici davranma yetisi olmadan sonraki her reform boga
gider. Bu egitim iiniversitelerde degil, erken gocuklukta baglar ve
insanlar1 degisimi bigimlendirebilecek hale getirir. Onu en giiglii
kaldirag olarak ekonomi izler. Tegvikler kisa vadeli kdrdan, kalici,
toplumsal ve ekolojik olarak anlamh ekonomik faaliyete kayar
ve salt kdr mantiginin yerine igletmelerin degigmis bir kiiltiirii,
katilim, etik hedefler, topluma ve gezegene karsi sorumluluk
geger. Ekonomi doniigtiigiinde iktidarin diizeni de arkasindan
gelmelidir, siyasal ve kurumsal yapilar doniigiimii tagisin diye:
daha fazla geffaflik, daha fazla etik gozetim, daha fazla katilim,
ve yavag yavag bu eserin betimledigi halkanin organlari bi¢im
kazanir. Buna paralel olarak yumugak etkenler iizerinde, degerler,
Oykiiler ve bagari, mutluluk ve anlam anlayig: iizerinde galigilir,
giinkii SOLIS’te bagarili insan en zengin olan degil, topluluk igin
kalic1 bir gey yaratandir. Sonunda yerel bir girigimden, birbirinden
ogrenen, farkliliklara sayg: gosteren ve ortak ilkeleri paylagan
kiiresel bir siireg dogar.
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Bunun bagarilmasi igin agamalari, oncelikleri ve sorumluluklar:
belirleyen yol haritalarina, insanlar1 etkilenen degil katilimc ya-
pan eglik edici egitim ve kiiltiir programlarina, kanitlanmig olanin
yayilmast igin agik yollar1 olan pilot girigimlere ve bilginin ve kay-
naklarin paylagildig: platformlara ihtiyag vardir. Boylece doniigiim
bir kaos degil, bilingli, ortaklaga taginan bir siireg olur.

=

AKTORLER, ROLLER VE DIRENGLER

SOLIS’e doniigim kendiliginden olmaz, insanlar tara-
findan taginir. Bu arada ii¢ rol merkezde durur. Onciiler, yeni
fikirleri gogu zaman akintiya karg1 ve risk alarak deneyen cesur
ilk kisilerdir: ilk bagta yalnizca kuram olan1 yagayarak gosteren ve
boylece ivme yaratan sosyal girisimciler, belediyeler, 6gretmenler
ve sanatgilar. Koprii kuranlar daha az goriiniirdiir ve yine de
vazgegilmezdir. Bagka tiirlii ayr1 kalacak olani bir araya getirirler,
yurttaglar: ve siyaseti, bilimi ve ekonomiyi, genci ve yaghyi. Diin-
yalar arasinda geviri yaparlar ve farkli ¢ikarlar1 olan insanlarin
birlikte ¢oziimler iizerinde galigtig1 alanlar yaratirlar. Son olarak
bekgiler etigi ve hukuku gozetir. Etik konseyleri, kamu denetgi-
leri ve aksakliklar1 ortaya ¢ikaranlar igin platformlar, doniigiimiin
kor ya da pervasiz yiiriimemesini saglar, zayiflar1 korur ve SOLIS’i
kendi iddiasina bagl tutar.

¢ IHER DIRENG AYNI DEGILDIR
IHareketin oldugu yerde direng vardir, ama direng tek

tiirden degildir. Direncin bir kism1 hakli bir sinyaldir. Insanlarin
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nerede korktugunu, nerede gergek ¢ikar gatigmalari oldugunu
ya da nerede birinin gézden kagirildigini gosterir. Stirdiiriilebilir
kent geligimi i¢in bir pilot girigim kiralar arttig1 i¢in protestoyla
kargilagiyorsa, bu bir birakma nedeni degil, toplumsal denklegtir-
menin eksik olduguna dair bir igarettir. Boyle bir direng dinlenir
ve daha iyi ¢6ziimlere gevrilir. Ama direncin bagka bir kism
iyilegtirme igin bir sinyal degil, iktidar1 ve refahi yitirenlerin ayri-
caliklarini savunmasidir ve diyalogla ¢6ziilmez, giinkii bir yanlg
anlamaya dayanmaz. Ikisini aym seymis gibi ele almak, biiyiik
tasarilarin iizerinde bagarisiz oldugu safliktir. SOLIS bunlari ayirir
ve her birine kendi yoluyla kargilik verir. Herkes ikna olmayacak
ve herkes birlikte yiiriimeyecek. Ama herkes dinlenme ve sayg:
gorme olanagim elde eder.

& Izix YERINE PARALEL KURULUS

Giigliller iktidarlarini birakmayacag: igin SOLIS on-
larin onaymn: beklemez. Stratejisi iktidarin var olan merkezlerini
fethetmek degildir. Stratejisi, basitge daha iyi igleyen paralel yapi-
lar kurmak, kooperatif igletmeler, ortak varliklardan bir tedarik,
kurayla segilmig yurttaglardan olugan meclisler, acik bilgi aglar1 ve
dayanikli, genig tabanli tedarik zincirleri, ve bunlar: eski yapilar
geride birakip iglerine alana kadar biiyiitmektir. Gegig boylece
fetihle degil, eskiyi gereksiz kilarak kazanilir. Yeni diizenin insan-
lara basitge daha iyi hizmet ettigi yerde eski olan dayanagini yitirir.
Bu bir dolambag degil, asil yoldur, ¢iinkii SOLIS’in reddettigi
zorlamaya ihtiyag duymaz ve yeni diizeni fethettigine degil, ba-
sardigina dayandirir.
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¢ ADI KONMU§ TEHLIKELER

Bu yol bagarisiz olabilir ve tehlikeleri adlandirmak kendisi
de onlara karg1 bir korumadir. Birincisi ele gegirilmedir: yeni
kurumlarin tam da yerine gegmeleri gereken ¢ikarlar tarafindan
devralinmasi. Buna karg: iktidarin diizeni, kura usulii, rotasyon
ve gorevden alma hakki igler, bunlar kalici el koymay: mekanik
olarak zorlagtirir. Tkincisi ekonomik bogulmadir: diigmanca bir
piyasaya gomiilii bir SOLIS adasinin ag birakilmasi ya da fiyatlarla
alt edilmesi. Buna karg1 sinirin denetimli zar1 ve yalitilmig tekil de-
nemeler yerine dayanikli, aga bagh ve ig birligine dayali yapilarin
kurulmasi igler. Ugiinciisii iginin bogaltilmasidir: SOLIS’n dilinin
benimsenip igeriginin bogaltilmasi. Buna karg:1 temel haklarin 61-
giilebilir gozlemi ve iginin bogaltildigin: fark ettiren yurttaglarin
olgunlugu igler. Dordiinciisii geriye diigmedir: diizenin zamanla
aginmasi. Buna kars1 derin yurttaglik egitimi ve kabuk baglamanin
yapisal olarak imkdnsiz olmasi igler. Bu tehlikelere dikkat eden bir
toplumu onlarla yenmek gok daha zordur.

< ZORLAMA YOK, AMA SAVUNMA VAR

Son olarak 6nemli bir ayrim gegerlidir. SOLIS saldiridan
ve kendini zorla kurmaktan vazgeger. Bir devrimle yerlestirilmez
ve istemeyenleri zorlamaz. Ama zorlamadan vazgegmek savunma-
dan vazgegmek demek degildir. Adil bir ey kurmug bir toplum,
hoggorii adina onun yikilmasina, sabote edilmesine ya da ele ge-
girilmesine izin vermek zorunda degildir. Sinir giivenlige iligkin
boliimdeki gibi geger: Saldir1 yasaktir, savunma megrudur. SOLIS
kurdugunu, onu yikmak isteyenlere kargi, kendisi reddettigi sal-
dirgana doniigmeden korur.
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Esxi SERVETE NE OLUR

Gegigin en zor sorusu zaten var olana iligkindir: milyone-
rin evi, sirketin sermayesi, ii¢ kugaktir bir aileye ait olan arsa,
bir zanaatkdrin bir bankadan aldig kredi. Bu sorudan kagan bir
tasar1 bir taslak olarak kalir. SOLIS bu soruyu bir ilke ve dort
kuralla yanitlar. Ilke sudur: Higbir sey biri ona sahip oldugu igin
alinmaz, ama higbir ey bir zamanlar iktidar oldugu igin iktidar
olarak kalmaz. Gegig miilksiizlestirmez, iktidarsizlagtirir ve bunu
bir yurttaglar toplulugunun diizeni kabul ettigi yerde yapar, higbir
zaman digaridan ve higbir zaman bir gecede degil.

Birinci kural kigisel miilke iligkindir. Birinin yagadig ev, islet-
tigi atolye, bir ailenin igledigi toprak, miilk olarak ya da topragin
kendisinin ortak varliga doniigtiigii yerde kalici bir kullanim hakki
olarak, onda kalir. Toprag: artik satamayan, onu iglemeye, tize-
rinde oturmaya ve gocuklarima birakmaya devam edebilir. Ikinci
kural para servetine iligkindir. Para serveti, ihtiyat esigine kadar
kamuya agik bir kurla deger puanlarina gevrilir. Bunun iistiinde
kalan yitip gitmez, ama doniigiir: eski sahibine 6miir boyu deger
puam cinsinden bir gelir giivencesi veren, ama higbir oy, higbir
tasarruf ve higbir satig hakki vermeyen iiretim fonu paylarina.
Zenginlik iyi bir yagam hakki olarak taninir ve bagkalar: izerinde
bir kaldirag olarak ¢oziiliir. Usgiincii kural sirketlere iligkindir.
Sirketler isletmeye doniigiir. Caliganlar katilimer olur, yonetim
siireli bir makam olur ve gimdiye kadarki sahipler sermayeleri
i¢in herkesle aym kurala gore fon paylar1 alir. Makineler, binalar
ve bilgi ihtiyag duyulduklar1 yerde, isletmede kalir. Dordiincii

. 135 -




O

P A TN T "

Q5=

UvGuLaMa VE GEGI§

arasindaki borglar adil bir sinira kadar deger puanlariyla 6denir
ve bunun 6tesinde soner, giinkii faizsiz bir diizen faiz borglarini
siirdiiremez. Dig diinyaya karg1 borglar olduklar: gibi kalir ve yeni
diizen bir dolandiric1 olarak baglamasin diye zar lizerinden giiciin
yettigince 6denir.

Bu kurallar, yaghlik giivencesi gibi, evreler halinde gegerlidir:
iki sistemin yan yana igledigi uzun bir donemle ve yagamlarim
eski diizen altinda planlamig olanlar i¢in giivence altina alinmug
alt sinirlarla. Ve halkalanmig olmaktansa zengin olmayi yegleyen
herkes igin gitme hakkiyla gegerlidir. Giden, tagiyabildigini alir
ve diizene ait olam birakir: topragi, suyu, iktidari. Béylece gegis
ne bir yagma ne de var olan kargisinda bir teslimiyet olur. Eski
servetin, artik kimseye egemen olmadig bir dile gevrilmesidir.

e

ILETIgiM VE IKNA

Higbir fikir, ne kadar iyi olursa olsun, iletigim olmadan
yagamaz, ¢iinkii insanlarmn neyin s6z konusu oldugunu anlamasi,
bunun kendilerini ilgilendirdigini hissetmesi ve katilabileceklerini
gormesi gerekir. SOLIS’te iletigim bu yiizden bir ek ya da bir
reklam makinesi degil, doniigiimiin kalbidir. Birlestirir, agiklar,
esin verir ve harekete gegirir.

Hepsinden 6nce yalnizca ne oldugunu degil, neden oldugunu
da agiklar. Bugiin reformlar gok sik, insanlar anlamini kavramadan
yiiriirliige sokulur ve yasalar kabul edilir, bu da giivensizligi ve
geri ¢ekilmeyi besler. SOLIS bu yiizden her zaman ne igin ve
anlam sorularini da yamitlar. Bir kent yenilenebilir enerjiye gegti-w
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ginde yalmzca teknik ayrintilar bildirilmez. Bu degisimin neden
gerekli oldugu, uzun vadede ne anlama geldigi ve her bireyin
hangi rolii oynadig1 agiklanir. Bu iletigim yalnizca segkinlere degil,
herkese yonelir, girigimci kadina oldugu kadar ig¢i kadina, gence,
emekliye, ¢ocugunu tek bagina biiyiiten kadina da, agik, 6zenli
bir dille ve uzmanlarin jargonu olmadan. Klasik medyadan djjital
medyaya, yerel etkinliklere ve sanatin araglarina kadar biitiin
kanallar1 kullanir. Bir kentteki doniigiim bu yiizden bir yonetim
kararnamesiyle degil, ayn1 olgiide miizikten, sohbetten ve ortak
deneyimden bir genlikle baglar.

Son olarak belirleyici olan, iletigimin yukaridan agagiya degil,
kargilikli konugma iginde ilerlemesidir. Mesele mesajlar duyurmak
degil, sorularin sorulabildigi, kugkularm dile getirilebildigi ve
onerilerin yapilabildigi alanlar yaratmaktir. Bu alanlarda sorum-
lular halk hakkinda degil, halkla konugur, hatalar ve belirsizlikler
hakkinda da agikga, arka odalar ve gizlilik olmadan. Yeni bir
yasa bu yiizden yalmzca agiklanmaz. Yurttaglarin soru sorabildigi,
bi¢imlendirmeye katilabildigi ve kaygilarimi dile getirebildigi agik
bir evre vardir. Boylece doniigiimii gekmeyen, onu birlikte tagiyan
bir toplum dogar.

—

ULUSLARARASI YAYILMA VE UYARLAMA

SOLIS diinyanin tizerine gegirilecek hazir bir kalip de-
gildir, ¢linkii her toplumun kendi tarihi, kendi simgeleri ve kendi
kaynaklari, giiglii yanlar1 ve yaralari vardir. Bu yiizden kendini bir
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Temeller ve etik bir ¢ergeve sunar, ama somut bigimlendirme ye-
rinde dogar. Beg temel her yerde ayni kalir. Pazarliga agik olmayan
omurgay1 olugtururlar. Farkli olan nasiidir. Hangi kurumlarin
kurulacag, hangi yollarin segilecegi ve sistemi hangi simgelerin ve
ritiiellerin tagiyacag ilgili topluma baghdir. Yerli bir toplulukta
kugaktan kugaga aktarilmig bilgi sistemlerinin korunmasi, sanayi
sonrasi bir kentsel yig1lmada toplumsal ve teknik bulug, savagin iz
biraktig1 bir bolgede ise halkanin organlar1 dogmadan 6nce da-
yanma giiciiniin kurulmasi merkezde durur. Boylece her toplum,
yabanci bir modelin iizerine giydirilmesi yerine gergeveyi kendi
gergekligiyle doldurur.

SOLIS yalitilmug adalara boliinmesin diye aglar tek tek yollar:
birbirine baglar. Bu aglar iizerinden bilgi paylagilir: hangi yakla-
simlarin kendini kamitladigy, nerede gerilemeler oldugu ve bundan
ne 6grenilecegi. Kaynaklar daha yoksul bolgeler de ayn: firsatla-
r1 alacak bi¢imde dagitilir ve standartlar uyumlu hale getirilir,
boylece ekolojik ve insan haklar: ilkeleri, farkli bigimlerde uygu-
landiklar: yerde de her yerde gegerli olur. SOLIS’e gore yagayan
belediyelerden olugan bir ag biitiin kitalarda fikir aligveriginde
bulunur, ortak projeler yiiriitiir ve yerel 6zgiinliikleri diizlegtir-
meden deneyimlerini paylagir. Pek ¢ok bu tiirden diizenden,
tizerinde bir hiikiimdar dogmadan nasil bir diinya diizeni olugaca-
g1 izleyen boliim agar.
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YoL NEYLE OLGULEBILIR

Adini tagiyan ama igerigini yitirmig bir diizen, ad1 gegen
tehlikelerin tigiinciisiidiir ve ona karg1 yalmizca tek bir sey ige
yarar: Bir girigimin hdld SOLIS mi oldugunu, yoksa yalmzca
Oyle mi adlandirildigini her an sinamaya yarayan olgiitler. Bunlar
yalindir ve herkes onlar1 uygulayabilir. Temel giivence herkes i¢in
giivence altinda m1 ve temel haklarin gézlemi bunlarin yagamin
gergekliginde yerine getirilmesini dlgiiyor mu? Iktidar kullanan
her organda kuranin doldurdugu bir kisim, bir gorev siiresi siniri
ve bir gorevden alma hakki var mi? Kararlar, para akiglar ve etkiler
agikg¢a goriilebilir mi ve bireyin yagami ayn1 zamanda 6zel yagamin
korumasi altinda mr? Kimse egigin 6tesinde deger puan: biriktire-
miyor mu, puanlarin miktar: kamuya agik bir say1 mi1 ve sermayenin
tahsisi birden ¢ok bagimsiz yol iizerinden mi yapiliyor? Ekolojik
maliyetler her fiyata giriyor mu ve topluluk gezegenden ona
geri verdiginden azin1 m1 aliyor? Egitim diizenin kendisini sorgu-
lamay1 6gretiyor mu ve ona yonelik elegtiri agik¢a korunuyor mu?
Kalmak istemeyen gidebiliyor mu?

Bu sorulardan birine hayir yamit1 verilmesi gereken yerde,
kulaga ne kadar SOLIS gibi gelirse gelsin, yoldan ¢ikilmugtar.
Hepsine evet yaniti verilebilen yerde, bu kitaptakinden bambagka
goriinse de, SOLIS vardir. Ciinkii bu diizeni olugturan bigim
degil, giivence altina aldig1 seydir: kimseye ait olmayan bir iktidar,
kimseyi diglamayan bir refah, yaganabilir kalan bir gezegen ve

biitiin bunlari sinamakta 6zgiir olan bir insan.
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Mara’min kuzeni Tomas on yil 6nce, insanin zengin olabilecegi bir
diizene gitmisti. Her yaz, burada kimsenin satin alamayacagi hedi-
yelerle ve her yil nehrin iizerinde biraz daha uzun kalan bir_b_ak@ sy
ziyarete gelirdi. Ayni yaz Mara, gezegen savunmasi yillik tatbikatini Y
 bildirdiginde bolgenin temsilcisi olarak iilkeler meclisinde oturu-
yordu: iki y1l uzaklikta bir kaya pargasi, birlikte nigan alan iig_dizz,‘cp. '
Bunun hi¢bir pargasi kimseye ait degildi. Anlam buyd_u..“'. ‘ ¥
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Y% u ¢agin en biyiik tehlikeleri higbir
% sinira uymaz. Iklimin degigmesi, yeni bir
!| salgn, dizginlerinden bogalmig bir teknoloji,
uzaydan gelen bir tehdit insanhig1 bir biitiin
& olarak vurur ve higbir iilke tarafindan tek

: AR bagma savugturulamaz. Yalmzca ige doniik
du§unulmu§ bir diizen bu yiizden eksik kalirdi. Bu bolim
SOLIS’in diinyayla nasil iligki kurdugunu sorar: pek ¢ok toplu-
mun iizerlerinde yeni bir hitkiimdar dogmadan nasil birlikte ¢alig-
tigin1 ve insanligin gezegensel olani gesitliliginden vazgegmeden
nasil birlikte tagidigini.

e —

GEZEGEN DUZEYINDE HALKA

Kiiresel sorunlara akla ilk gelen yanit bir diinya hiikiimeti
olurdu ve bu biitiin tepelerin en tehlikelisi olurdu. Tek bir devlet
icin gegerli olan gezegen igin evleviyetle gegerlidir. En tist bir
merciin dogdugu yerde ele gegirilmenin en yiiksek hedefi dogar
ve higbir uzaklik onu daha Onceki her tahttan daha giivenli
kilmazdi. SOLIS burada da piramidi degil, i¢ ice gegmeyi seger.
Diizen mahalleden bolgeye ve iilkeye, oradan gezegen diizeyine
kadar gok katmanli kurulmugtur ve her diizey kendisi bir halkadur:
meclisi, makamlari, etik konseyi, yargisi ve denetim kuruluyla,
kismen kurayla olugan, bilesimi degisen, gorevden alinabilen,
seffaf, tepesiz. Bunun iizerinde yerellik ilkesi kat1 bigimiyle durur.
Ust diizey yalnizca alt diizeyin gergekten yapamadigini yapabilir.
Gezegen diizeyine boylece yalmzca gergekten gezegensel olan
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esgiidiim dogar, ama kiiresel bir hiikiimdar dogmaz.

e —

ANCAK BIRLIKTE BAJARILABILEN GEZEGENSEL OLAN

Ama bazi gorevleri yalnizca bitin insanlik ¢ozebilir.
Iklim siur tamimaz, bir patojen her duvari agar, tek bir elde
giiglii bir yapay zekd herkesi tehlikeye atar ve bir asteroit uluslar
arasinda ayrim yapmaz. Bu az sayidaki, ama belirleyici durumlar
icin SOLIS bir gezegen savunmasi kurar: ortak erken uyari, ortak
kapasiteler, ortak kurallar. Tek tek diizenlerin Diinya Savunmasi
bu savunmada birlesir ve bu savunma kendisi de yeniden halkalan-
migtir ve tek bir giice ait degildir. Insanligin sonuna kargi koruma,
higbir egemenligin kendine saklayamayacag: tek gorevdir ve aym
zamanda hi¢bir giiciin kendi yiikselisi igin bahane olarak kotiiye
kullanamayacag: tek gorevdir. Gezegen savunmas: da bu yiizden
kuraya, rotasyona ve hesap vermeye tabidir. Herkese ait olan ortak
varliklar, atmosfer, okyanuslar, uzayin mirasi, bu diizeyde, bolge-
deki su tesisiyle ayn1 kurallara gére yonetilir.

2 LG

KURESEL ADALET

Ortak bir gezegen ortak bir adalet ister. Herkese ait olan
mallar azinlik tarafindan ele gegirilemez. Getirileri yalmzca ilk el
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koyanlara degil, biitiin insanliga yarar. Zenginligin gegmisteki bir
haksizliga dayandig1 yerde onun denklestirilmesi adalete dahildir,
sonsuz bir bor¢ olarak degil, ama diiriist bir yiizlesme olarak.
Varlikli bolgeler 6zel bir yiikiimliiliik tagir, ¢tinkii sorumluluk ye-
teneklere ve kaynaklara gore olgiiliir. Ve higbir toplum refahini bir
bagkasini somiirmeye dayandiramaz. SOLIS’te gesitlilik, ondan
Ogrenilen bir giigtiir, halklar arasinda bir ugurum igin bahane
degil.

AipiYET VE GOg

Kimin bir topluluga aitoldugu ve onanasil katilindigi ya da
ondan nasil ayrilindig: her diizenin gekirdegine dokunur. SOLIS
burada iki geyi bir arada tutar. Birincisi gitme hakkidir. Higbir
insan bir diizene zincirlenmig degildir, o diizen ne kadar adil olursa
olsun. G6¢ etmek ya da farklihga dayanan kendi toplulugunu
kurmak isteyen bunu yapabilir, yalmzca kimsenin bagkalarina za-
rar vermek ya da ortak yagami yikmak igin ayrilamayacag: kaydiyla
sinirh olarak. Bu, insanlara uygulanmig denetimli zardir. Megru
farkhiligin gegmesine izin verir ve yalmzca birinin diizenin diga-
ridan altim oyabilecegi sizintiy1 kapatir. Tkincisi gelme hakkidur.
Gog bir tehdit olarak ele alinmaz, koruma arayanlara oldugu kadar
onlar: kabul eden topluluklara kargi da sorumlulukla, diizenli ve
insancil bigimde yiirtitiiliir. Gelen, ilk giinden itibaren temel gii-
venceyi ve temel haklar: ve bekleme salonlar1 yerine dile ve katkiya
erigimi alir. Kabul eden, kabuliin tagiyabilmesi igin gereken kay-
naklari alir. Dahil olma bu arada tek yonlii bir yol degildir. Iki taraf
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da 6grenir ve gegitlilige sayg gosterilir, ama beg temelin zararma

degil. Terk edilmesine izin verilen bir diizen, ¢ikis1 siirgiilemekle
degil, bagardiklariyla ikna etmek zorundadr.

KARI§IK BIR DUNYADA HAYATTA KALMAK

SOLIS bos bir diinyada degil, ilkelerini paylagmayan giig-
lerin yaninda dogar. Bagkalari yapmazken kendini ekolojik ve etik
olarak baglayan bir toplum, 6rnegi etkisini gostermeden 6nce
gignenebilir ya da fiyatlarla alt edilebilir. SOLIS buna ne ige
kapanarak ne de saldirarak, birlik kurarak kargilik verir: benzer
diigiinen bolgelerin ittifaklari, kargilikli savunma, dayanikli ve aga
bagli tedarik zincirleri, paylagilan bilgi. Digariya karg1 ok kutuplu
bir diinyay1 savunur. Higbir blok herkese egemen olamaz, bolge-
ler ve kiiltiirler bagimsiz ve aymi zamanda birbirine bagh kalir ve
denge kargilikli bagimliliktan, saygidan ve agik sinirlardan dogar:
kaossuz gegitlilik, boyun egdirmesiz diizen. Digariya karsi yolu
igeriye karg1 yoluyla aymidir, eskiyi gereksiz kilarak kazanmak.
Yeni diizenin insanlara gozle goriiliir bicimde daha iyi hizmet
ettigi yerde eski olan dayanagin yitirir. O zamana kadar SOLIS,
kendisi saldirgana doniigmeden kurdugunu korur.
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BirRLE§MI§ AMA TEK TIP OLMAYAN BIR INSANLIK

Hedef ne bir diinya devleti ne de bir yamali bohgadir,
birlegmis ama tek tip olmayan bir insanliktir. Beg temel her yerde
gegerlidir: onur, denge, gezegene karsi sorumluluk, bilginin ve
bilgeligin tegviki, uzun vadeli dayaniklilik. Bunlar pazarhiga agik
olmayan ortak gekirdektir. Farkli olan geri kalan her geydir:
kurumlarin bigimi, kiiltiiriin dili, anlama giden yollar. SOLIS iyi
yasama iligkin tek bir tasavvuru ne kadar az dayatiyorsa, biitiin in-
sanlarin paylagtig: seye de o kadar kararlilikla tutunur. Dar, saglam
bir ¢ekirdek ve onun iizerinde zengin bir gesitlilik, insanligin ¢ok
olmaktan vazgegmeden tek olarak davranabilecegi diizen budur.
Gelecegimiz herkese aittir, yoksa kimseye ait degildir.
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BiRr BAKI§TA BE§ TEMEL

u eserin sonunda, SOLIS’in aslinda
ne oldugunu ve onu bagka tasa-
¥ rilardan neyin ayirdigini sormaya
deger. Yamit gudur: SOLIS kati bir yasa,
degigsmez bir manifesto ve bir toplumun tize-

rine gegirilecek hazir bir model degildir.
Ogrenen, geligen bir sistemdir, her toplumda ve her kugakta
yeniden yagamla doldurulmas: gereken bir gergeve, bir tutum,
bir pusula. Biitiin devingenligine ragmen onu, biitiin alanlardan
kirmiz1 bir iplik gibi gegen ve etik omurgasini olugturan beg temel
bir arada tutar.

Insan onuru yalmzca kimseye zarar vermemeyi degil, her in-
sanin kendini geligtirebilmesini etkin bigimde saglamay: da ister.
Higbir tartimin altina inemeyecegi mutlak zemindir ve suglu du-
ruma diigmiig olan igin de gegerlidir. Birey ile topluluk arasindaki
denge, o6teki diizenlerin birbirine karg1 oynattig: seyleri bir arada
tutar. Sorumluluksuz 6zgiirlik pervasizdir, 6zgiirliiksiiz sorum-
luluk baskidir ve gergek Ozgiirliik, insanlarin sorumluluklarimi
tanidig1 ve onu inangla yerine getirdigi yerde dogar. Gezegene
karst sorumluluk Diinya’y: yalmzca daha az zarar gormeyen,
iyilegtirilen canli diinya yapar ve ona her kararda bir ses verir.
Bilginin ve bilgeligin tegviki diizeni en iyi bilgilere ve onlar
yorumlamay: bilen yargrya, biitiin bilginin agik olmasina ve her
otoritenin, bunun da, sorgulanabilmesine dayandirir. Son olarak
uzun vadeli dayaniklilik tagimas: gereken her seyi dagitilmg, 6g-
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renebilen ve uyarlanabilir kurar, diizen yiik altinda kirllmak yerine
ondan giiglenerek ¢iksin diye.

Ama eser bu degerlerin yanina kurumlar koymasaydi, degerler
sonugsuz kalirdi. En zor soruyu, iktidar sorusunu, SOLIS en iist
bir organla degil, halkta demirlenmis, kura usulii, rotasyon, g6-
revden alma ve bilgi ile kararin ayrilmasiyla kalic ele gegirilmeye
karg: giivence altina alinmug tepesiz bir halkayla yanitlar. Ekono-
miyi kaldirmaz ve onu her geyi bilerek planlamaz, piyasay: sinurlar:
hak olarak temel giivence, fiyatlar1 ekolojik ve toplumsal sinirlar
icinde merkezsiz sinyallerden dogan, istiflenemeyen bir deger
araci tizerinden segimlik mallar ve pek ¢ok elde kalan bir sermaye.
Kamusal alan: bir hakikat bakanligryla degil, ispat yiikii, itiraz ve
higbir zaman SOLIS’in kendisine yonelik elestiriye karg: kullani-
lamayacagina dair sarsilmaz sinirla donatilmig bir usulle korur. Ve
yurttaglarim uysalliga degil, diizeni hak ettiginde kendisini red-
detme yetisine varana kadar olgunluga dogru bigimlendirir.

BiRr BAKI§TA YAPI TASLARI

Hseri okumug olan, yap1 taglarini kendi baglamlarindan ta-
nir. Burada bir kez daha yan yana duruyorlar, tasarimm her pargas:
her 6teki pargayla kargilagtirilabilsin diye, giinkii bir diizen ancak
pargalar1 birbiriyle geligmediginde tutarl olur.

Bes temel pazarhiga agik olmayan gekirdektir: onur, denge,
gezegene karsi sorumluluk, bilgi ve bilgelik, dayaniklilik. Geri
kalan her gey 6zgiirliiktiir.
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Halka iktidarin diizenidir: mahalleden gezegene kadar her
diizeyde, yurttaglar toplulugunda demirlenmis, organlardan olu-
san tepesiz bir gember. Ona baglanan halkalanmugtir.

Meclislerkendi diizeylerinin yasalarini ve biitgelerini karara
baglar, segilmiglerden ve kurayla gelenlerden karma olarak. Sii -
reli makamlaruygular,siireli ve degisen. Bilgeler Konseyi
ufkun Otesini diigliniir ve emir vermeden damigir. Etik konsey-
leritemellere gore inceler ve durdurabilir. Yar g1 herkesi, halka-
nmn organlarini da baglar. §effaflik ve Denetim Kurulu
bilgiyi agik tutar ve temel haklar1 gozler.

Yurttaglar toplulugu dort seye kendisi karar verir: dii-
zenin kabuliine, ¢ekirdegine yonelik her dokunuga, organlarinin
gorevden almmasina ve ona sunulan ya da bir girigimle 6niine
getirilen sorulara. Geri kalan her geye meclisler karar verir.

Kura, rotasyon, gorevden alma ve bilgi ile ka-
rarin ayrilmasiele gegirilmeye karg1 dort yap tagidir. Her giig
i¢in, silahli giig i¢in de, topluluk bankas i¢in ve sermayenin tahsisi
i¢in de gegerlidir.

Kendi kendini sona erdiren istisnazorunluluk anin-
da hizli harekete izin verir: kamuya agik, siireli, son kullanma
tarihli, sonradan denetlenen ve sokme yiikiimliiliigii olan.

Talep haklar: herkese temel giivenceyi, konutu, enerjiyi,
besini, sagligi, egitimi, ulagimu kargiliksiz olarak, topluluk payn-
dan kargilanarak giivence altina alir. Tabanin mallarinin farklilag-
t1g1 yerde torpil degil, ihtiyag, sira ve kura karar verir.

Deger puanlari katkiyr kargilar ve segimlik mallari satin
alir: kigiye bagl, faizsiz, istiflenemez, spekiilasyona kapals, fiyat-
lar1 sabit ekolojik smurlar iginde merkezsiz sinyallerden dogan.
Ihtiyat egigine kadar biriktirilebilir ve miras birakilabilir, 5tesinde
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Puanlarin miktari kamuya agik bir sayidir. Yeni puanlar
yalmzca topluluk bankasinda kayith katki kargiliginda dogar ve iig
.= agik ayar vidasi, saatin temel degeri, topluluk pay: ve esik, miktari
: iiretilen se¢imlik mallarin Slgiisiinde tutar.

Topluluk payi, her puan yaziminin topluluk kasalarim

. | \ i dolduran ve bir egigin iistiinde artan payidir. Vergi yerine geger ve
7 kaynaginda yalin, kullaniminda goriiniirdiir.

i) Isletmeler, yedek olugturan ama servet olugturmayan bir

¢} igletme hesabi olan katilimc topluluklaridir. Ag big¢imindeki
fonlar sermayeyi pek ¢ok bagimsiz yol iizerinden tahsis eder ve
bir pay aykir1 olana ayrilir.

Zar digartya kargi denetimli smmirdir. Gergek ihtiyaglar igin
degerin ve megru farklilig1 olan insanlarin gegmesine izin verir
ve birikimin, iktidarn ya da yikimn igeri girebilecegi sizintiy1
kapatur.
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Eski servetin gevrilmesi gegisi diizenler: Kigisel miilk
kalir, para serveti esige kadar deger puanina, 6tesinde oy hakki
olmayan fon paylarina doniigiir, sirketler igletmeye doniigiir ve

icerideki borglar adil bir sinirin 6tesinde soner.
Canli diinyanin vekilleri ekosistemlere, hayvanlara ve
gelecek kugaklara diizenin organlar: 6niinde bir ses verir.
Asimetrik geffaflik iktidar saydam kilar ve bireyi korur.
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Makamlar, fonlar, algoritmalar ve operasyonlar agiktir, yurttagin

AT

yagamu 6zeldir.

Usullerin siniri diizenin miidahale edebildigi her yerde
gegerlidir. Ne kamusal alanin inceleme usulii ne de giivenlik aygit:
higbir zaman SOLIS’e yonelik elestiriye karg yonelemez. 1

Gitme hakkive SOLIS’i de sorgulama olgunlugu
son giivencelerdir. Terk edilmesine ve reddedilmesine izin verilen ‘g

bir diizen, bagardiklariyla ikna etmek zorundadir.
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Bu temeller ve yapi taglari yan yana durmaz. Toplumu, huku-
ku, giivenligi, ekonomiyi, gezegeni, egitimi, saghgi, kiiltiiri,
teknolojiyi, aileyi ve diinyay: bir biitiin halinde birbirine baglar.
SOLIS’in 6zii burada yatar: teknokrasi degil, ideoloji degil ve
hazir bir regete degil, 6zgiirliigiin, sorumlulugun, onurun ve siir-
diiriilebilirligin birbirini giiglendirdigini bilen insanlarin tagidig:
canli bir biitiin. Agik bir pusulasi olan, hatalara izin veren, onlar-
dan 6grenen ve kendini iyilestiren bir diizendir.

SOLIS’E NEDEN IHTIYAG VAR

Bu kadar kapsamli bir tasariya neden gerek oldugu ve var
olan sistemleri onarmanin neden yetmedigi sorulabilir. Yanit, in-
sanligin etkisi onceki her geyi agan bir yol ayrimmda durmasinda
ve bu yol ayriminin ayni anda birkag boyutta agilmasinda yatar.
Gezegen boyutunda ilk kez gezegeni yaganmaz kilacak aragla-
ra ve aym zamanda onu iyilegtirecek tekniklere sahibiz. Soru yal-
nizca hangi yonii segtigimizdir ve salt onarim burada artik yetmez.
Teknik boyutta yapay zekd, biyoteknoloji ve néroteknoloji iistel
bigimde biiyiiyor ve bizi birlegtirebildigi kadar bolebilir de. Onlar:
kimin yonettigi ve etik simirlar1 kimin koydugu belirleyicidir.
Toplumsal boyutta herkesi doyurmak, yoksulluga son vermek ve
herkes i¢in egitimi miimkiin kilmak igin gereken bilgiye sahibiz.
Yine de milyonlar ag kaliyor ve egitsizlikler biiyiiyor, boylece bu
bilgiyi adil bigimde kullanilabilir kilan sistemler yaratmak yerine
daha ne kadar seyirci kalmak istedigimiz sorusu ortaya ¢ikiyor. Ve
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manda igten ige tiikkeniyor. Soru, insanlarin yalnizca iglev gordiigi

toplumlar mi1 yoksa ¢gigek agtig1 toplumlar mu istedigimizdir.

Bu uzak bir gelecegin senaryosu degil, bugiindiir. Bu yirtilma
sinavinin tam ortasinda, ilerlemeyi kutlayan, adaletsizligi pekis-
tiren, siyasal olarak dagilan, ekolojik olarak ugurumun kenarinda
duran ve ruhsal olarak titkenmig bir diinyada yagiyoruz. Bu yiizden
mesele kiigiik onarimlar ya da goktan sinirlarina dayanmug sistem-
lere yama yapmak degildir. Mesele insani, gezegeni, teknolojiyi
ve anlami yeniden birbirine baglayan yeni bir mimari, yeni bir
temel, yeni bir toplum s6zlegmesidir. Sonunda bundan agag kal-
mayan bir soru durur: Insanlik olarak yalnizca hayatta kalmayi
degil, kendimizi geligtirmeyi nasil bagaracagiz, bu gezegende ve
onun Otesinde biiyiiyen, 6grenen ve iyilesen bir uygarlig nasil
yaratacagiz. Bunun i¢in zaman daraliyor, ¢iinkii duraksayan her
kugak sorumlulugu belki artik higbir segenegi kalmayacak olan bir
sonrakine itiyor.

—

BUvUk vizyon

SOLIS bir reform planindan, siyasal bir giindemden ya
da bir ekonomi kavramindan fazlasidir. Bir vizyondur, her ideolo-
jiden, her parti programindan ve her ulusal g¢ikardan biiyiik,
kapsamli bir vizyon. Her ¢ocugun yeteneklerini kegfetme olana-
gma sahip oldugu ve higbir yetenegin bir standarda uymadig: igin
yitip gitmedigi bir diinya tasarlar. Bagkalar1 bolluk i¢inde yagarken
kimsenin a¢ kalmadig: bir diinya, ¢iinkii zenginlik kapanma degil,
paylagilan sorumluluk demektir. Emegin somiirii yerine doyum R
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getirdigi, teknolojinin insana hizmet ettigi ve tersinin olmadigi,
dogayla savagmak yerine onunla birlikte ¢aligtigimiz bir diinya.
Kiiltiirlerin savagmak yerine birbiriyle dans ettigi ve yildizlara
fatihler olarak degil, 6grenen koruyucular olarak baktigimiz bir
diinya.

Kimileri bunun kulaga giizel geldigini, ama gergekgi olmadi-
g ve insanlarin boyle olmadigini soyleyerek itiraz edecek.
SOLIS buna iki geyle yanit verir. Birincisi, bu eser higbir yerinde
daha iyi insanlar varsaymadi. Yap: taglarimmn her biri var olan insan-
lar igin, yanilabilen, kendi ¢ikarini gézeten, ayartilabilen insanlar
igin kurulmugtur ve tam da bu yiizden tagir. Ikincisi, bu vizyon
saf bir diig degil, bir olgiittiir, hazir bir hedef degil, sistemlerin,
kararlarin ve yapilarin gore yonlendirilebilecegi bir i1k gizgisi-
dir. Mesele kusursuz diinyay: yaratip yaratmayacagimz degildir.
Mesele, olabilecegimizin en iyisinden aziyla yetinmeyi reddedip
reddetmeyecegimizdir. Boyle bir vizyon ayni anda ii¢ gorev iistle-
nir. Degisimin miimkiin ve gelecegin bigimlendirilebilir oldugunu
gostererek umut verir. Oncelikleri belirlemeye ve kararlar1 deger-
lendirmeye yardim ederek yon verir. Ve degisimin zahmetlerini
neden iistlendigimiz sorusunu yanitlayarak anlam verir: ¢iinkii
esitsizligin, yikimin ve sinizmin olagan sayildig bir diinyaya raz:
olmayiz. Boylece biitiiniin izerinde, karanlik anlarda da yon veren
ve bakigi bir sonraki se¢im doneminin Otesine, gelecek kugaklara
geviren igsel bir yildiz olarak durur.
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INSANLIGA GAGRI

Bu kisim bir ¢6ziimleme ya da bir kuram degil, bir ¢agri-
L\«j » dir: sana, bana, hepimize. Ciinkii yukaridakilerin igi halletmesini

'} beklemek, siyasetin ve kurumlarin her seyi diizenlemesini ummak
ya da yeni bir giigli adamin veya kusursuz bir programin her

L’{ seyi bizim yerimize halledecegine inanmak yetmez. Aym olgiide
sinizme ve umutsuzluga ¢ekilmek, ekranlarin ve ironinin ardina
saklanmak ya da tek bir insanin zaten higbir seyi degistiremeye-
cegi diigiincesiyle kendini kiigiiltmek de yetmez.

Ciinkii toplum hiikiimet degildir ve sistem degildir. Toplum,
giindelik kararlarimizla, s6zlerimizle ve eylemlerimizle hepimiziz.
Herkes kendi ¢evresinde yeni yollar deneyebilir, daha siirdiiriile-
bilir yagayabilir, daha adil davranabilir, daha 6zenli konugabilir,
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bagkalariyla ag kurabilir ve mahalleleri ve girisimleri giiclen-
direbilir, kiigiik projelere baglayabilir, konugmalar baglatabilir,

goriiniir bir 6rnek olabilir ve bilgiyi aktarabilir. Bunun igin bir
kurtariciya ve biiyiik bir lidere degil, sunu s6yleyen insanlardan
olugan kritik bir kitleye ihtiyag vardir: Bagka tiirlii istiyoruz, daha
iyisini istiyoruz ve buna burada ve simdi, kendi imk4nlarimizla ve
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kendi yagamimizda bagliyoruz. SOLIS yukaridan bir proje degil,
ne kadar kiigiik olursa olsun her hareketin biiyiik bir doniigiimiin
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pargasi oldugu bir ag ve bir olanaklar alanidur.

Bir diigiin: Bir kentte bir okul beslenmesini degistirmeye, daha
fazla s6z hakkina izin vermeye ve farkindalik 6gretmeye baghyor. j
Bir mahallede insanlar birlikte enerji iiretmeye ve kamusal alanlar
canlandirmaya baghiyor. Bir igletmede katilimcilar ¢aligma saatle- >

rini yeniden diizenliyor ve getirileri daha adil paylagiyor. Bu o
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girisimlerin higbiri tek bagina diinyay: degistirmez, ama birlikte
giderek siklagan ve giiglenen bir ag olugtururlar. SOLIS’in ¢agrisi
i sana bir yiik bindirmek istemez. Sana daha biiyiik bir seyin pargasi
oldugunu, bir sesin oldugunu ve giigsiiz olmadigim gostermek
ister. Soru her seyi degistirip degistiremeyecegin degil, cesaretle,
! yiirekle ve umutla kendi payna diigeni oynamaya hazir olup olma-
' digindur.

2 KapaNig s60z0

| Bu eser segkinler, akademiler ya da konferanslar igin
b, yazilmadi ve gekmecelerde tozlanan kagitlar icin de yazilmadi.
' Her giin galigan, seven, ac1 geken ve umut eden, gogu zaman sessiz,

3 gogu zaman goriinmez, gogu zaman titkenmis olan ve kimi zaman
her seyin bundan mi ibaret oldugunu, yoksa digarida onlari ¢agiran

ve bagkalariyla birlegtiren daha biiyiik bir sey mi oldugunu soran

; insanlar igin yazildi. SOLIS, iglerinde giindelik yagamun izin ver-

i diginden fazlas1 oldugunu sezen ve biiyiik diigiiniip kiigiik baglama

y cesaretine sahip olan herkese bir davettir.

§ Mara yok. As¢1 kadin yok, nehir yok, Isik Bayram: yok. Ama s A
4 baglarina gelen her gey bu kitapta yapi tag1 yapi tagi kurulmugtur ve !

var olan insanlar igin kurulmugtur. Bir diig ile bir tasar1 arasindaki
fark budur.

Danigma ile karar arasindaki siir1 gizen bir eser, bu simir j
kendisi igin gizleyemez. Bu eseri bir insan tasarladi ve yazdi. Bu -'

.= baskiy birincisinden ayiran gozden gegirmede ona bir yapay zekd
__yardim etti. Celigkileri aradi, bogluklar: adlandirdi ve ciimleler
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onerdi. Her sozciigii kendisi smadi, reddetti ve sorumlulugunu
iistlendi. Makine yanit1 aydinlatti. Soruyu insan sordu.

Bu eser heniiz gelecek olanlara adansn. Onlari yalmzca koru-
yan degil, besleyen ve giiglendiren bir diinyada bilyiisiinler. Bize
Gykiilerini veren yaghlara adansin. Bilgeliklerini onurlandiralim ve
deneyimlerini koruyalim. Ve korku ile umut arasinda gidip gelen
yagayanlara adansin. Yalniz olmadiklarini ve anlam ve bag 6zlem-
lerinin bir rastlant1 degil, bir ¢agri oldugunu goérsiinler. SOLIS bu
arada bir dogma ve kutsal bir kitap olmak istemez, bir pusula, bir
arag, bir koprii ve bir baglangi¢ olmak ister. Korii koriine izlemeye
degil, birlikte diigiinmeye, birlikte hissetmeye ve birlikte davran-
maya davet eder.

Kagit iizerinde bu kitap burada biter. Ama gergekte bitmez,
baglar: kafalarda, yiireklerde, konugmalarda ve bunlardan dogan
eylemlerde. SOLIS bir siginak degil bir koprii, bir iktidar feneri
degil bir 151k, bir buyruk degil bir s6z olsun. Cocuklar igin, yaghlar
i¢in, bizim igin, Diinya i¢in, yildizlar i¢in ve yagam igin.

SOLIS ancak sen onu yagarsan yagar.
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