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iR YAYLADA DURDUGUNU DUSUN. Oniinde genis bir
manzara uzaniyor ve her yéne coktan aginmig
yollar gidiyor: kapitalizmin genig caddesi, sosyaliz-
min patika yolu, demokrasinin dolambach mozaik
yollar, otokrasilerin tagl yuriyts guzergahlari.
Bu yollarin her biri bittin kusaklarin ayak izlerini
tasiyar, her birinin kendi tarihi var. Ve dikkatle bakarsan, her biri ayni
duvarda son buluyor.

Adini koymasak da bu duvari hissediyoruz. Birbirini kovalayan iklim
raporlarinda, yanan ormanlarda ve asiri isinan denizlerde hissediyoruz
onu. Her krizle biraz daha agilan zengin ile yoksul arasindaki makasta
ve galisma dinyasinda artik yeri olmayan gorinmezlerde goriiyoruz
onu. Glven ¢6ktugu icin sendeleyen demokrasilerde ve gliglenen
otokrasilerde yasiyoruz onu. Ve bitmeyen bildirimlerin dijital sisinde,
zamanimizi yiyen, diiglincelerimizi ydnlendiren ve insanligimizi agindi-
ran algoritmalarda kokusunu aliyoruz.

Bu kitap, o duvarda bitmeyen bir yol gizme denemesidir. Yolun adi
SOLIS'tir ve bu yol ne bir parti programi ne bir din ne de bir devlettir.
Bu ylzyilin kosullarina dayanabilen bir toplum diizeninin tasarisidir:
icindeki insanlar yanilabilir olsa bile adil kalan, krizlerden gligclenerek
ctkan ve kendini diizeltebilen bir diizen. Tasari baglamadan &nce, ona
neden ihtiyag duyuldugu acik olmaldir.

| M VERLESIK DUZENLERIN CIKMAZI ) ,

INSANLIK TARiHi BOYUNCA BIiRKAC biiytk diizen tasarisi ortaya koy-
mustur ve bunlarin her biri gercek bir sey basarmistir.

Kapitalizm, refahi ve yaraticili§i esi gérilmemis dlglide serbest birak-
ti. Ayni zamanda yagsamin dogal temellerini yagmaladi ve toplumlari
boldu. Sosyalizm esitlik vaadini ciddiye aldi ve gercek bigiminde 6z-
gUrlagu ve yaratici ruhu bogdu. Demokrasi insanlara bir ses verdi ve
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pek ¢ok sesin, kendini diizeltme mekanizmalarindan yoksun, yénsiz
bir gurdltiye donlstligl yerde sinirina dayaniyor. Otokrasi kararlilik
ve dizen sergiledi, ama onur ve yaratici glic pahasina, ki bunlar olma-
dan hicbir toplum canli kalamaz.

Bu tasarilarin higbiri basitge yanlis degildir. Her biri, kendi mantigiyla
asamayacag! i¢sel bir sinira varmigtir. Bu sinirlar bugtin bu kadar kes-
kin belirginlesiyorsa, bunun nedeni o dizenlerin dogdugu kosullarin
temelden kaymig olmasidir. GUnUmizin blydk sorunlari artik ulusal
degil, artik birbirinden ayri degil ve artik yavas degil. iklimin degismesi,
servetin yogunlagsmasi, dijital teknolojinin yol acti§i altlst olug ve
ortak bir hakikat baginin aginmasi i¢ ige gegiyor. Birbirini gliglendiri-
yor ve yerlesik kurumlarin isleyebileceginden daha hizli agiliyor. Daha
yavag ve daha sinirlari belli bir diinya igin kurulmus bir diizen, birbi-
rine bagl ve hizlanmig bir dinyay) artik guivenilir bicimde yénetemez.
Karsimizdaki sorun, yenisiyle degistirilebilecek bozuk bir digli degil.
Kargimizdaki sorun, yapisi artik kogullara uymayan bir makinedir.

Bu arka plan karsisinda SOLIS kendini yeni bir ideoloji clarak gérmez.
0, eksik olanin sogukkanli bir cézimlemesine verilen yanittir ve bu
yanit dort zorunluluga dayandirilabilir.

Birincisi, insani, gezegeni ve teknolojiyi birini 6tekine tabi kilmak ye-
rine dengeye getiren bir diizen gerekir: ne insan doganin, ne makine
insanin, ne de ekonomi her geyin Usttinde. ikincisi, kisa vadeli kari en
Ust diizeye gikarmak yerine kalicihga, dayanikliliga ve ortak esenlige
ybnelen bir diizen gerekir. Kendi olanaginin temellerini tiketen bir bi-
yume ilerleme degildir. Uglinciist, bulusu etik sinirlarini feda etmeden
destekleyen bir diizen gerekir. Bu duzen, yapay zekaddan gen tekno-
lojisine kadar cagin en gucli araglarini insani onlara teslim etmek
yerine insanin hizmetine sunar. Dérdinclsuy, yetkinligi ve vicdani bir
araya getiren bir diizen gerekir, Ustelik zorla, parayla ya da iktidar
biriktirerek degil, anlamla ve ortak bir yénelimle. Tarihin en derin kiril-
malar higbir zaman yalnizca teknik olmadi, her zaman kulturel ve etik
hareketlerdi de.
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Boyle bir tasarinin Utopik oldugu itirazi akla yatkin gelir. Ne var ki
tasari daha iyi bir insanlik varsayimina dayanmiyor. Asil olasilik digi
olanin her geyin boyle surlip gitmesi oldugu kavrayisina dayaniyor.
Ekolojik, teknolojik ve jeopolitik kaderi ortak olan bir diinyada, var olani
surdirmek glvenli segcenek degil, bitin olasiliklarin en riskli olanidir.
SOLIS, insan deneyiminin saglam 6gelerine dayanir: yaraticiliga, etik
derinlige ve yalnizca kendine ait olanin dtesini distinebilme yetisine.
Bunlari tagiyan bir diizende birlestirir.

| W VOL AVRIMINDAKI INSANLIK )

INSANLIK HICBIR ZAMAN KENDI kaderi Uzerinde bu kadar giig sahibi
olmadi. Genleri degistirebiliyor, gezegeni terk edebiliyor, diinyayi tek
bir konugsmaya donugtirebiliyor ve kaynaklari birkag on yil 6nce digi-
nilemeyecek dlglde kullanabiliyor ya da yok edebiliyoruz. Ve hicbir
zaman uguruma bu kadar yakin durmadik, ciinki kazandigimiz gliciin
yaninda bilgeligi, 6zeni ve kamu ruhunu birlikte geligtirmedik. Yerlesik
dizenlerin sinirlarina dayanmasi bu ytizden soyut bir teghis degildir.
Bu durum, her biri tek bagina agir basan ve ancak birbirine baglan-
diginda asil tabloyu ortaya koyan birkag eszamanh krizde kendini
gOsteriyor.

Ekolojik kriz en temel olanidir, ciinkd her toplumun maddi 8nkoguluna
dokunur. Kaynaklari yenilendiklerinden daha hizl tiketen ve iklimin
istikrarini bedava bir geyiz gibi gdren bir ekonomi, kendi varligini
surdirmesinin kosullarini oyar. istikrari bozulmus bir gezegende hig-
bir refah ve higbir ilerleme kalici olarak glivence altina alinamaz.
Toplumsal kriz, toplumlarin batinltgund icten ice kemiren bir servet
ve firsat yogunlagmasinda kendini gdsterir. Katilim ile diglanma ara-
sindaki makas fazla acgildiginda, yasa 6ntinde esitlik vaadi yaganabilir
temelini yitirir, onunla birlikte her diizeni tasiyan gtiveni de. Teknolojik
kriz kendine 6zgldur, ciinki yalnizca araclari degil, insanin kendisini

m

m



s //////////  SOLIS [[ TEMEL I

de degistirir. Dijital sistemler bugln insanlarin neyi algiladigini, nasil
yargiladigini ve dikkatlerini neye yonelttigini belirliyor. Bu sistemler
yalnizca dikkatin paraya cevrilmesine hizmet ettiginde, bilingli dene-
timden kagan sessiz bir yonlendirme dogar.

Siyasal kriz 8ncekilerden dogar. Kurumlar sorunlarin Ustesinden artik
gelemediginde gliven azalir. Glven azaldiginda, zor durumlari gézme-
yen ama orten basit yanitlar giic kazanir. istikrarli demokrasiler
sendelemeye baglar, otoriter modeller harekete gecebilme vaadiyle
cekicilik kazanir. Anlam krizi ise en az gértinenidir ve yine de en derine
isler. insana 6ncelikle tiketici, isglici ve veri noktasi olarak seslenen
bir dizen, susturulamayacak bir soruyu yanitsiz birakir: bitlin bunla-
rin neye yaradigini. Neyin yeterli oldugunu, neyin iyi oldugunu ve “biz”
s6zclguniin ne anlama geldigini artik bilmiyoruz. Tuketim anlamin,
oyalanma tartigmanin, verimlilik insanligin yerini aliyor. Anlam sorusu-
na tasiyici yanitlar olmadan, toplumlarin dayanma gticlni aldiklari ic
tutunma dagihr.

Bu krizler tek tek ve sirayla ¢ozilemez, glinki birbirini kogullar. Tek
pargadan bir tasarinin gerekgesi tam da burada yatar: Ekolojiyi, eko-
nomiyi, hukuku, egitimi, kaltdrd ve teknolojiyi ayr alanlar olarak ele
alan bir diizen, asil sorunlarin bulundugu kesigsme noktalarinda baga-
risiz olur. SOLIS bu ylzden tek bir reformdan degil, bitinltkten yola
cikar.

| W BES ETIK TEMEL )

Her kaLicl DUZEN, YASALARINDAN, teknolojisinden ve kurumlarindan
daha derinde yatan bir temele ihtiyag duyar, cinki bunlar degisir,
oysa temelin tagimasi gerekir. Bu temel betondan, paradan ya da ikti-
dardan degil, degerlerden olugur. SOLISte bunlar beg temeldir. Burada
bir inang beyani olarak degil, etkili ilkeler olarak sunuluyorlar: Her biri
belirli dizenleri digarida birakir ve belirli kurumsal sonuclar dogurur.
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m INSAN ONURU

VIERKEZDE, ARAG OLARAK DESIL, kendi basina bir deger olarak insan
durur: kékeninden, cinsiyetinden, yasindan, inancindan ya da basari
glclinden bagimsiz olarak. Bundan bitiin insanlarin ayni oldugu sonu-
cu gikmaz, ama deger bakimindan esit olduklari sonucu gikar. Bu ilkeyi
ciddiye alan bir diizen insanlari yararli ve yararsiz diye ayiramaz ve
hig kimseyi verimsiz sayildigi igin ylzistl birakamaz. Doksan yasinda,
bunamig bir kadin bir yik degildir. O, bakim gérme hakki olan toplulu-
gun bir parcasidir. Bir milteci bir maliyet kalemi degildir. G, tarihi, acisi
ve umudu olan bir insandir. Bunun kurumsal sonucu, galisma gegmi-
sine bagli clmayan bir temel glivence ve zayifi giicli kadar koruyan bir
hukuktur.

m BIREY ILE TOPLULUK ARASINDAKI DENGE

INSAN NE YALNIZ SAVASAN yalitiimis bir birey ne de kolektifin salt
bir 6§esidir. Buyumek igin 6zglrlige, gelismek igin topluluga ihtiyag
duyan toplumsal bir bireydir. Bireyin 6zgtrlugu, toplulugun iyiligini yok
ettigi yerde biter. Toplulugun iyili§i de bireyin onurunu ezecek bigcimde
tanimlanamaz. Bu denge bir durum degil, strekli yeniden ayarlanmasi
gereken canli bir danstir. Bu da tam olarak bu tartmayi yapan, onu tek
tarafli karara baglamayan kurumlari gerektirir. Bir igsletme kisa vadede
daha fazla kazanmak icin gevre standartlarini cigneyemez, ¢ciinkd bu
topluluga zarar verir. Ama topluluk da katilim, diyalog ve saygi olma-
dan, insanlarin baglari Uzerinden herkes icin neyin iyi olduguna karar
veremez.

B GEZEGENE KARSI SORUMLULUK

DuNva BIR DEKOR YA da bir hammadde deposu degildir. Her toplumun
bagl oldugu canl dinyadir: egemen olmadigimiz, ama ait oldugumuz
yasayan bir sistem. Bundan, yenilenmeye izin veren bir kullanima,
ekosistemlere yapilan muidahalelerde en blytk ihtiyata ve dogal
temellerin korunmasini bir yan konu olarak degil, temel gérev olarak
Ustlenmeye donuk bir yukimltlik dogar. Bu ilke ahlaki bir ek degil,
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hayatta kalmanin kosuludur: Olmekte olan bir gezegende higbir sis-
tem, higbir refah ve hicgbir ilerleme ayakta kalamaz. SOLIS'te dogal
temellerin 6zel milk edinmenin erigiminden neden cikarildigini ve canli
dinyanin dizenin kararlarinda neden kendi sesine kavustugunu bu
ilke temellendirir.

m BILGININ UE BILGELIGIN TeESUiki

SoLIS KARARLARINI iKTIDARA, PARAYA ya da ideolojiye degil, etik
yargiyla birlesen, elde edilebilir en iyi bilgiye dayandirir. Etiksiz bilgi
yikici olabilir, bilgisiz iktidar ise kdrdur. Ancak ikisinin birlegmesi tasir.
Bundan surekli aragtirmaya, varsayimlarin sinanabilirli§ine ve bilgiye
acik erisime donuk bir yukumlulik dogar. Ve bundan, zekanin tek
basina yetmedigi kavrayisi gikar. Sonuglari kusaklar boyunca distinen
ileri goruslultk ve kiginin kendi yanilgisini olasi sayan algakg&nulliluk
gerekir. ikisine birden bilgelik diyoruz.

m UZUN UADELI DAYANIKLILIK

Bir DUZENIN DEGERI SAKIN zamanlarda degil, krizde ortaya gikar. SOLIS
bu ytizden dayaniklilik Gzerine kuruludur. Ogrenebilir, ctinki kendini
dizeltebilir. Gugludur, ginkl merkezsiz 6rgUtlenmistir. Ve uyum sagla-
yabilir, clinky geri bildirimi ciddiye alir. Bir salgini ckmeden atlatan bir
saglk sistemi. Bir parcasinin ¢coklsinu 6tekilerle karsilayan bir enerji
sebekesi. Bir yalani etkisini gdéstermeden dnce taniyan bir kamuoyu.
Dayanikhlik béyle gorindr. Ekolojik, jeopolitik ve teknolajik belirsizlik-
lerin damgasini vurdugu bir gelecekte bu dizen yalnizca ayakta
kalmamali. Yuklerden glclenerek gikmalidir.

Bu bes temel, izleyen her bdlimtin dlgllecegdi 6lgutt olusturur. Tek tek
kararlara yon veren pusuladir ve ayni zamanda pek cok tekil diizen-
lemeden yamal bir bohga degil, bir diizen dogmasinin koguludur. Ve
kurumlar igin kurallardan daha fazlasidir. insanlarin igine dogru buyi-
yebilecegi bir tutumdur da: her yagsama saygl, stzde ve eylemde dog-
ruluk, kendi eylemlerinin sorumlulugu, zayiflarin karunmasi ve dtekinin i
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Bzgurlugunin kendi 6zgurluginin kosulu olarak taninmasi. iskambil
kagidindan bir ev kurmuyoruz. Yiz ve bes yliz yil sonra da tagimasi
gereken bir temel kuruyoruz: buylyebilen, 6grenebilen, basgarisiz ola-
bilen, yenilenebilen ve her seferinde yeniden ayaga kalkabilen canli
bir sistem.

| M DAR CEKIRDEK VE GENiS 6ZGURLUK )

EN BASTAN BIR YANLIS anlamayi gidermek gerekir. SOLIS'in pazarliga
acik olmayan beg temel tizerinde durmasi, insana iyi yasaminin neden
ibaret oldugunu dayattigi anlamina gelmez. Temeller dar ve saglam bir
cekirdektir. Onun Uzerinde blylk bir 6zgurluk uzanir. Anlamin, mutlu-
lugun ve doyumun ne oldugunu ve onlara hangi yollarin ¢iktigini diizen
degil, her insan ve her topluluk kendisi belirler. Bunu da belirleyen bir
dizen artik bir gergeve degil, kendini yasa katina ytikselten bir diinya
gorusi olurdu. SOLIS bu yuzden herkes icin gecerli olanla herkese
ait olani siki bigimde ayirir: pazarliga acik olmayanin dar zemini ve
onun Uzerinde farkliligin genigligi. Bu ayrim, killtirden diinya dizenine
kadar butin eserde yeniden karsimiza gikar ve SOLIS’in cesitlilikten
korkmamasinin, tersine ona ihtiyag duymasinin nedeni budur.

| m ESERIN VONTEMI VE VAPISI )

Bu EsERiN iDDiASI BELIRLI bir ydntem gerektirir ve tek tek alanlar
acilmadan dnce bu ydntemi ortaya koymak yerinde olur.

Birinci ilke, ilke ile kurumun birbirine baglanmasidir. Sinanabilir bir ku-
rala, bir usule ya da bir kuruma dénugtirtlmeyen bir deger sonugsuz
kalir. Bu eser bu ytzden arzu edilir durumlari betimlemekle yetinmez.
Gucu yettigince, bu durumlarin kalici olmasini saglayan mekanizmalari
adlandirir, 6zellikle de tek tek katilimcilarin diizeni istismar etmeye
kalkistigi durum icin. Bir ilke getirildigi her yerde, bu ytizden onun nasil
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glivence altina alindi§ sorulmalidir. ikinci ilke, diizenin kendine uygu-
lanmasidir. Her toplum dizeninin en zor sorusu, yurttaglarini nasil
yonettigi degil, kendi iktidarini nasil sinirladigidir. SOLIS bu soruyu
kendisi denetimsiz kalacak en Ust bir denetim organiyla yanitlamaz.
Ayni ilkeleri kendi kurumlarina uygular: seffaflik, glicler ayrili§i, yurt-
taglara geri baglanma, ele gegirilmeye kargi koruma. Bu dustince ikti-
darin diizenine iligkin b8lUmU tagir ve butlin eserde yeniden kargimiza
cikar. Uglincu ilke, tasarinin kendisine karsi durustliktir. Bir ¢czim
yalnizca bir yaklagiklik oldugunda eser bunu sdyler. Bir yol bagarisiz
olabilecekse tehlikeyi adlandirir.

Yapi bu temel Uizerinde agllir. Bu ilk bélim etik temeli atar. ikincisi ikti-
darin diizenini tasarlar: temel haklari, kurumlar halkasini ve kamusal
alani. Uglinctisti hukuku, dérdiinctist giivenligi, savunmay ve barigi,
besincisi ekonomiyi ve kaynaklari, altincisi gezegeni ele alir. Bunlari
egitim ve bilgi, saghk ve esenlik, kiltlr ve anlam ile teknoloji, yapay
zekd ve insanhgin daha blylk butun igindeki yeri izler. On birinci
boltm, her kalici degigsimin tzerinde durdugu temel olarak gocuklara
ve ailelere, on ikincisi var olandan bu diizene giden yola, on Uglincusi
SOLIS'in diinyayla iligkisine ayrilmistir. Kapanig bdlima temelleri ve
yapi taglarini 6zetler ve bakigi ileriye gevirir.

ikinci bélimden on Uglincl bélime kadar ayrica Mara adinda bir kadin
yurdr. O uydurmadir, yasadigi nehir kiyisindaki kent de dyle. Ama ba-
sina gelen her sey tam olarak bu kitabin tasarladigi seydir. Bu ytuzden
her bélimin basinda o durur: Dizen yalnizca anlasilimasin, gérilstin
diye.

Alanlar birbiri Gzerine kurulur, ama her biri kendi bagina da anlasilirdir,
bdylece eser bastan sona okunabilir ya da hedefli bicimde kegfedile-
bilir. Her insan ayni sirayla diiginmez: Kimi gevreden, kimi egitimden,
kimi anlam sorusundan gelir. Eser bu ylizden bir iskele degil, bir agdir
ve yine de sonunda bir tablo ortaya koyar. Yatigtirmak igin yaziimig
bir metin dedildir. Tartigmaya acilmig bir tasaridir, var olanin yéneti-
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minden fazlasini, temelden farkli ve ayni zamanda dayanikli bir diizeni
mUmkun gdrenlerin hepsi igcin yazilmigtir.
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TOPLUM VE IKTIDARIN DUZENI

LOG // MARA

Mektup bir sali gtinii geldi. Nehir ve Kiyi isletmesinde su miihendisi olan
kirk bir yasindaki Mara, bélge meclisine bir yilligina kurayla secilmisti.
Hicbir zaman bir makam istememisti ve reddetme hakki da vardi. ilk
toplanti giintnde secilmis bir giftci ile kurayla gelmis bir asci kadinin
arasinda oturuyordu ve dnlerinde, okumak isteyen herkese agik clan
bdlge butgesi duruyordu. “Bir sey bilmeniz gerekmiyor,” dedi ikinci
yilini dolduran ascl. “Anlayana kadar sormaniz yeter. Biz bunun igin
buradayiz.”
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|- TEMEL HAKLAR VE ARALARINDAKI TARTIM ﬁ —H

p— OLIS’IN MERKEZINDE GIFTE BIiR s0Z DURUR: Ozgir-

\ stin ve korunuyorsun, seni ne ezen ne de yalniz

birakan bir toplulugun pargasisin. Kulaga apacik

) geliyor, ama var olan dizenler gcogu zaman tam

\ / da bunda basarisiz olur. K&git Uzerinde eksiksiz

s olan, yagsamin gercgekliginde ise bog kalan haklar

glvence altina alirlar: okullarin glrtdtgu yerde egitim hakki, servete

bagl bir saglik hakki, ekonomik ya da algoritmik glicle susturulan bir

ifade 6zgurligu. SOLIS bundan temel bir sonug gikarir: Haklar ancak

pratikteki givenceleri kadar guclidir. Onlari ilan etmek yetmez. Giin-

delik yagsamda deneyimlenebilir, dlgtlebilir ve dava edilebilir olmalari
gerekir.

SOLIS’in gUvence altina aldi§i temel haklar arasinda yasam hakki ve
beden ile ruh butunltgu hakki, dislince, inang ve vicdan 6zgurlugu
ile dolagim, toplanma ve egditim ile meslek segme 6zgurltigu bulunur.
Buna onurlu bir yagamin maddi temellerine glvenceli erigsim eklenir:
su, besin, konut, enerji, egitim, saglk, katilim. Bu son glivence bir
[Gtuf degil, 6teki 6zgurliklerin koguludur. Agliktan 6lmek bir 6zgtrlik
degildir, imkan olmadigi icin tedavi edilebilir bir hastaliktan élmek de.
SOLIS insanin 6tesinde, dogal canli diinyanin kendine ait bir korunma
hakkini da tanir. Bu hakkin nasil iglerlik kazandigini gezegene iligkin
bolim acar.

Bu haklar soyut kalmasin diye usullere ve kurumlara yerlestirilir ve
gercekteki durumlari surekli olarak saptanir. Temel haklarin gézlem-
lenmesi, bu blimun ileride tanitacagi bagimsiz Seffaflik ve Denetim
Kurulunun gorevidir. Kurul, insanlarin gercek 6zgurltginin ve onuru-
nun ne durumda oldugunu dizenli olarak 6lger, yasalarin ne dedigine
gore degil, yasamin gercekligine goére. Belirli gruplarin sistemli bigcim-
de dezavantajl kaldigi géruldigunde, esitsizligi gidermek igin hedefli
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programlar baslatilir. Bir hakki glivence altina almak bdylece onun ne
olclde yerine getirildigini denetleme ytkimlaligund de igerir.

m MUTLAK ZEMIN VE TARTIM usuLl

EN ZOR DURUM TEK bir hakkin cignenmesi degil, iki hakkin birbiriyle
catigmasidir. Burada akillica, duruma gére verilen bir yargiya bagvur-
mak yetmez, clinkd bu asil karari onu verenlerin keyfine birakir. SOLIS
bu keyfiligin yerine sabit sinirlari olan bir usul koyar. En bagta mutlak
bir zemin durur: insanin onuru ve beden ile ruh butunlugu tartiya kon-
maz. Bunlar, altinda hicbir degerin bir bagkasiyla takas edilmedigi bir
esik olugturur. Higbir kamu yarari gerekgesi ve higbir verimlilik kazanci
bunlarin gignenmesini hakl kilmaz.

Bu esigin Ustiinde gatigsmalar, kurala baglanmis bir orantililik dlgtttine
gore karara baglanir. Bir hakki kisitlamak isteyen gerekgelendirme yu-
kiind tagir, hakki kisitlanacak olan degil. Her zaman en hafif etkili arag
secilmelidir. Karar kamuoyu &éntinde gerekcelendirilmeli, etik konsey-
lerinin ve yarginin denetimine tabidir ve emsal olarak kayda gegirilir,
bdylece benzer durumlar gelecekte benzer bigcimde ele alinir. Tartim
bdylece iyi niyet meselesi olmaktan cikar ve sabit bir zemini, acik bir
ispat yuku ve denetlenebilirligi olan, izlenebilir bir usule déntgdr.

| W IKTIDARIN DUZENI: HALKA )

HER YONETIM BICIMININ TARIHINDE yeniden karsimiza gikan bir sorun
vardir: iktidar kendini korumaya, kendini giiglendirmeye ve kendini
kollamaya egilimlidir. Parayi, ntfuzu ve kayirmaci aglari kendine geker.
Cikarlarin birbirini 6rtttigu kapali gevreler olugturur. Sonunda kurum-
larin durdstlagl, yurttaglarin giiveni ve toplumun uzun vadeli hareket
edebilme yetenegi zarar gérir. Bu sorunu ¢gdzmeyen, yalnizca bagka
bir yere kaydiran bir diizen tasiyici degildir.

m
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m BILGELERIN YONETIMI NEDEN BASARISIZ OLUR

AKLA iLK GELEN YANIT, bilgeligi, yasam boyu basariyi ve karakter
saglamhgini sinayan 6zenli bir usulle secilmis en akilli ve en dirist
insanlari tepeye koymaktir. Bu yanit bastan gikaricidir ve tarih tarafin-
dan curatilmuistar. Platon'un filozof krallar, Cin'in mandarinlik sistemi,
Leninist 6ncl parti: Bu tasarilarin her biri en iyileri segme vaadiyle
bagladi ve iktidarin yogunlagmasiyla son buldu. Bunun nedeni tek
tek kigilerin bagarisizhgi degildir. Nedeni yapisal bir zaaftir: Bilgelik
ve durustlik nesnel olarak dlglilemez. Bir diizen bunlari segim 8lgiti
yaptiginda, segim usuliintin kendisi en degerli sey olur ve béylece ele
gegiriimenin hedefine dénlsur. Stizgeci denetleyen sistemi denetler.
“Sadece iyi insanlari secgeriz” talebi bu ylzden iktidar sorununu ¢coz-
mez. Sorunu denetlenmesi daha zor bir yere tasir.

SOLIS bundan agik bir sonug cikarir: Yénetici kurulun daha gizel bir
tarifinin yerine, diizenin kendisinin adini koydugu o dinamige direnen
sert bir mekanizma geg¢melidir. Bu mekanizma, bir tepenin olmamasi-
dir.

m TEPE YERINE HALKA

SOLIS'TE TEPEDE NE BiR cumhurbagkani ne bir htikimdar, ne bir parti
ne de bir bilgisayar durur. iktidar bir piramit olarak degil, bir halka
olarak kurulmustur: birbirini denetleyen ve hicbiri son merci olmayan
organlardan olugan bir cember. Bu gcembere baglanan, bu eserde “hal-
kalanmig” diye adlandirilir, yeni bir durum icin yeni bir sdzcik: igine
baglanmig, karsilikli olarak baglh, yukariya dogru ¢ikis yolu olmadan.

Meclisler kurallarin dogdugu yerdir. Dizenin her diizeyinde, mahal-
lede, boélgede ve Ulkede, kendi alanlarinin yasalarini ve butgelerini
gorusur ve karara baglarlar. Karma bir yapilari vardir: bir kismi, 6nerile-
rinin ve agiklanmig baglarinin arkasinda duran secilmis kigilerden, 6bur
kismi kuranin belirledigi yurttaglardan olugur. Segilmis kisim program
ve sorumluluk getirir. Kurayla gelen kisim toplumu bittin genisligiyle
meclise tasir ve her secimin gcevresinde olugsan kartelleri kirar. Hicbir
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grup meclisi tek basina harekete geciremez, clinkt kuranin doldurdu-
gu kismi ne satin alabilir ne de 6nceden kazanabilir.

Sureli makamlar meclislerin kararlastirdigini uygular: yonetir, inga
eder, hizmet saglar ve drgutler. Bunlarin ydneticileri acik bir usulle eh-
liyete gére atanir, gérev sureleri sinirlidir, degisirler ve hesap verirler.
Hicbir makam bir kigiye ait degildir. Her biri ona 6ding verilir ve geri
alnir.

Bilgeler Konseyi bu organlardan biridir, ama onlarin zirvesi dedildir.
Gorevi uzun vadeli, disiplinler arasi yonelim saglamak, gtindelik sorun-
larin ufkunun 6tesini distinmek ve dteki organlara tasarilar ve tartim-
lar sunmaktir. Danigir, tasarlar ve uyarir. Emir vermez ve tek bagina
karar vermez. Glcu erigsiminde degil, yargisindadir.

Etik konseyleri her diizeyde temellerin denetim mercileri olarak galigir.
Yasa tasarilarini ve genig kapsamli kararlari yalnizca hukuki ve ekono-
mik tutarlihk agisindan degil, bes temelle bagdasip bagdasmadiklari
agisindan da incelerler. Disiplinler arasi bir bilegimleri vardir, bilimden,
felsefeden, sanattan, bakim igsinden, zanaattan ve bagka tirlU sesi
duyulmayan gruplardan, ve gucli bir inceleme hakkina ve erteleyici
bir veto yetkisine sahiptirler. Dizenin degerleriyle temelden celisen
geligsmeleri durdurabilir ve meseleyi meclise ve yurttaglar topluluguna
geri gdnderebilirler. Boylece etkileri vardir, sinirsiz gucleri degil.

Yargl hukuku baglayici bicimde ve herkese esit olarak uygular. Belir-
leyici olan, hukuku halkanin 6teki organlarina da uygulamasidir. Higbir
makam ve hicbir kurum hukukun Ustinde degildir.

Son olarak Seffaflik ve Denetim Kurulu, halkanin onsuz igleyemeye-
cegi temeli glvence altina alir: bilgiye agik erigimi. Kararlarin, para
akiglarinin ve gikar gatigmalarinin izlenebilir olmasini saglar, temel
haklarin durumunu gozler ve bir organin bilgiyi tek bagina elinde tuta-
rak otekileri kdr etmesini dnler.

Bu organlar birbirini gember boyunca denetler. Meclis karar verir, ama
etik konseyleri durdurabilir. Makam uygular, ama yargi onu baglar.
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Bilgeler Konseyi tasarlar, ama karar vermez. Denetim Kurulu her seyi
gorir, ama higbir seyi emretmez. Hicbiri dtekiler olmadan hareket
edemez, hicbiri dtekilerin Ustlinde durmaz ve denetim zincirinin son
buldugu bir nokta yoktur. Piramitle kopus tam da buradadir: Tepenin
olmadi§ yerde, ele gegirilmenin en yuksek hedefi de yoktur.

m DUZEYLER UE YERELLIK fLKESI

HALKA BIR DEGIL, GOKTUR. Diizen dizeyler halinde kurulmustur, ma-
halleden kente ve bdlgeye, oradan Ulkeye ve diinya dizenine iligskin
bolimin ele aldi§i gezegen dizeyine kadar. Her dizey kendisi de
meclisi, makamlari, etik konseyi, yargisi ve denetim kurulu olan bir
halkadir. Diizeyler arasinda yerellik ilkesi kati bigimiyle gecerlidir: Ust
diizey yalnizca alt diizeyin gercekten yapamadigini yapabilir. Kararlar
insanlara ve konuya olabildigince yakin yerde alinir ve iktidar yukari-
dan asagiya degil, agsagidan yukariya akar. Bir oyun parki mahalleye,
bir su aritma tesisi bdlgeye, bir iklim hedefi Ulkelerin birligine aittir.

m DIS CAPA OLARAK YURTTASLAR TOPLULUG&U

Y ALNIZCA KENDI iCINDE DONEN bir halka kapali bir sistem olarak kalirdi.
Bu ytizden halka, agagida halkin kendisine demirlenmigtir. Yurttaglar
toplulugu kurumsal gemberin diginda duran tek digimddir ve kurucu
iktidari elinde tutar: Halkanin organlarini gtrevden alabilir, onlara
itiraz edebilir ve onlari yeniden olugturabilir. Bilgeler Konseyinin ve
oteki kurullarin tyeleri geri alinabilir bir yetkiyle gérev yapar. Yetkileri
6dunctlr, mulkleri degil. SOLIS'te iktidar bir 6dul degil, bir emanettir.

Yurttaglar toplulugunun neye kendisinin karar verdigi ve neyi meclis-
lere biraktigl tam olarak belirlenmigtir, ikisinden biri tagmasin diye.
Dogrudan yurttaglar topluluguna dort sey aittir: dizenin kendisinin
kabull, gekirdegine yonelik her dokunus, organlarinin gérevden alin-
mas| ve yeniden olugturulmasi ve bir meclisin ona sundugu ya da
yeterli destek toplamig bir girisimin 6niine getirdigi sorular. Geri kalan
her seye, yasalara, butcelere, projelere ve dizenin gindelik iglerine,
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yurttaslar toplulugunun zaten kurayla bizzat igcinde oturdugu meclis-
ler karar verir. Boylece halk iktidari kdk olarak kalir, ama her su borusu
halk oylamasina déntigmez.

Ne var ki burada SOLIS'in agikga kacindig bir tehlike yatar. Saf, dogru-
dan gcogunluk glict, dizenin en bagtan reddettigi glcleri geri getirirdi:
populizmi, manipulasyonu, yanki odalarini, yénsiuz ses ugultusunu.
SOLIS buna verilecek yaniti zaten kendi icinde tasir. Yurttaglar toplu-
lu§unun glict ham bir oylama olarak kullanilmaz, mizakereci katihm
sistemiyle yapilandirilir: bilgilendirilmis, olgulara dayali ve manipulas-
yona kargi gtivenceli. Yurttaglar toplulugunun her kararindan dnce
yurttaglar sinanmig ve gesitli bilgi temelleri, uzman forumlarina erigim
ve etik tartim icin yardimlar alir. Karar ancak bu temel Uzerinde verilir.
Béylece halk iktidari, popllizme déntgmeden mesruiyetin kéki olarak
kalir.

Boéylece ayri ayri tagimayan seyler birlesir. iktidar tepesi olmayan
bir halkadir, halka yurttaglarda topraklanmigtir ve halk iktidari miza-
kereyle suzulur. Bu, dizenin kendine uygulanmasidir: SOLIS kendini,
toplumun kendini ydnetmesine izin verdigi ilkelerin aynisiyla yoénetir.

B ELE GEGIRILMEYE KARSI MEKANIzZMA
BuUNUN YALIN BIR iLKE olarak degil, bir mekanizma olarak kalmasi igin
halka dort somut yapi tasina dayanir.

Birincisi kura usultdur. Meclislerin ve denetim kurullarinin bir kismi
secilmez ve atanmaz, yurttaglar arasindan dontstmli olarak kurayla
doldurulur, antik bule ve juri 6rneginde oldugu gibi. Bir kura dnceden
satin alinamaz. Bir kura Uzerine kariyer kurulamaz. Kuradan istikrarl
bir kartel dogamaz. O, sistemin satin alinamaz 6gesidir.

ikincisi, gdrev siiresi sinirlariyla birlikte zorunlu rotasyondur. iktidar bir
yere yerlesmek yerine ellerden gegip gider. Kimsenin bir yeri kendisi-
ninki yapacak kadar uzun kalmadigi yerde hicbir sey kabuk baglamaz.
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Ugtinciisti gtrevden alma ve yeniden olusturma hakkidir. Bilgeler
Konseyi ve her oteki organ, yurttaglar toplulugunun yapilandiriimig,
bilgilendirilmig bir gogunluguyla dagitilabilir ve yeniden olusturulabilir.
Bekgiler, yetkileri tasidigi stirece gorev yapar, daha uzun degil.

Dorduncusu bilgi egemenliginin karar gictnden ayrilmasidir. Higbir
organ hem neyin bilinecegini belirleyip hem de neyin yapilacagina
karar veremez. Seffaflik ve Denetim Kurulu bilgi temelinin paylasiimig
ve acgik olmasini saglar, bdylece hicbir digim bilgi Gzerinde bir tekelle
otekilere egemen olamaz.

B KURA UE UZMANLIK
ITiRAZ AKLA YAKINDIR: RASTGELE belirlenmisg bir yurttas anlamadig
konularda nasil yargida bulunacak? Yanit, kuranin Ustlendigi gérevde
yatar. Kura uzmanlik gorevini degdil, denetimi doldurur. Kimse bir
santrali igsletmek ya da bir ameliyati yonetmek icin kurayla segilmez.
Kurayla secilen, igletenlerin ve yénetenlerin dirist, orantili ve temel-
lere uygun davranip davranmadigini inceleyendir. Bunun igin uzmanlik
egitimi degil, yargl glicli, zaman ve iyi bilgi gerekir. Sonuncusunu
Denetim Kurulu saglar, kurayla olugsan her kurulun yanina birbirine
itiraz edebilen farkli ydnelimlerden bilirkigiler verir. Kurada adi ¢ikan,
gbrevi suresince isinden izinli sayilir ve gorev bir katki olarak sayilir.
Yapamayan ya da istemeyen reddedebilir. Zorlayan bir kura onurunu
yitirirdi. Boylece rastlantidan amatérltik dogmaz, yuzyillardir juride
oldugu sey dogar: toplulugun satin alinamaz bakigi.

m BILGELER KONSEYININ Secimi

Bu YAPI TASLARINDAN, BILGELERIN ydnetiminin tizerinde tokezledigi
sorunun yaniti da cikar: Gizli bir bilgelik stizgeci ele gecirilmenin nes-
nesi olmadan Bilgeler Konseyi nasil olugturulur?

SOLIS, adaylarin bilgeligine kapali bir usulle hiitkiim veren bir kuruldan
vazgecer. Onun yerine gcok agamali ve acik bir usul gecer. Adaylar genis
bir tabandan 6nerilir ve kamuoyu éniinde sinanir, Ustelik agiklanmisg,
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itiraz edilebilir dlcUtlere gore: kanitlanabilir yargiya, yasam boyu ba-
sariya, belgelenmis sorumluluk yetisine gore, “bilgelik” igin verilmig
anlagilmaz bir puana gére degil. Bu usulde belirleyici roli kurayla
olusturulmus bir yurttas kurulu oynar, kurul kendisi de degisir ve bu
ylUzden 6nceden satin alinamaz. Son kurucu iktidar ve gérevden alma
hakki yurttaglar toplulugunda kalir. Gérev sureleri sinirh, yetkiler geri
alinabilirdir. Bilgelik béylece bir kez ve sonsuza dek onaylanmig olmaz.
Konsey surekli hesap verir ve degistirilebilir kalir.

m ZAMAN BASKISI ALTINDA KARAR UVERMEK
V0zAKERE ZAMAN ISTER VE her durum buna izin vermez. Bir salgin,
bir baraj yikilmasi, elektrik gebekesine bir saldiri aylar icinde dedgil,
saatler icinde karar ister. Burada her diizeni bekleyen ayarti, zorunlu-
luk adina kurallarin Gstlinde duran bir yetki yaratmaktir ve tarih bu tir
yetkilerin nadiren geri verildigini gosterir. SOLIS bu ytzden istisnayi
kendi kendini sona erdirecek bigcimde kurar. Olagantsti yetkiler mim-
kiinddr, ama dar bigimde tanimlanmig, kamuya acik, stireli ve meclisin
yeni bir karari olmadan uzatilamayan bir son kullanma tarihiyle dona-
tilmistir. Kismen kurayla olusan bir kurul her 6nlemi sonradan inceler
ve zorunluluk altinda kurulan her sey sékilme yukimltligine tabidir.
Ddzen kendini yitirmeden hizh olabilir, glinkl hizin daha baglangicta
belirlenmis bir sonu vardir. Bu agamalarin ayrintida nasil goérinduguind
guvenlige iligkin bélim anlatir.

m YANILABILEN INSANLARLA TASIYAN BIR DUZEN

Bir ikTIDAR DUZENININ BELIRLEYICi mihenk tagi, iyi insanlarla igleyip
islemedigi degil, yanilabilen, kendi gikarini gozeten insanlarla da adil
kalip kalmadigidir. Halka bu varsayim Uzerine kurulmustur. Makam
sahiplerinin bilge ve cikarsiz olmasini istemez. Yalnizca kimsenin
kalici olarak yerlegememesini ister. Kurullari kismen kurayla olugan,
degisen, geri alinabilen ve acik bilgi altinda duran tepesiz bir cember,
tek tek kigiler onu istismar etmeye kalkigsa bile duzeltilebilir kalir. Bu
arada her birey sorumlu kalir: Karar veren, kendi adiyla, kamuya acik
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gerekceyle ve onu herkes gibi baglayan yarginin éniinde karar verir.
SOLIS béylece iktidar sorununu daha iyi insanlar umuduyla ¢ézmez.
Onu, insanin iktidara duydugu ayartiya dayanan bir yapiyla ¢gtzer ve
dayanikli bir tasariyi salt bir vizyondan ayiran tam da budur.

KAMUSAL ALAN, MEDVA VE VORUMLAMA EGEMENLIGI
SORUNU

TOPLUMLARIN DAGILDIGI YERDE, DAGILMADAN &nce dizenli olarak bir
kayip yasanir: gergeklige ortak bir baglligin kaybi. isleyen, 6zgir
ve ayni zamanda sorumlu bir kamusal alan olmadan insanlar neye
tutunacaklarini artik bilmez. iktidar seckinleri anlatilari denetimsizce
belirler, olgular silaha donlslr ve yurttaglar ya kayitsiziga ya da
bagnazliga duser. SOLIS buna yalnizca hukuki anlamda &zgtr dedil,
etik olarak temellendirilmisg, geffaf, gesitli ve erisilebilir bir medya
dizeniyle karsilik verir.

Bu dizen, ikisinden de kagindigi iki yanlig bigcimin arasinda durur.
Otoriter sistemlerde medya yonlendirme aracglarina déntsur. Yalnizca
kar gldusuyle igsleyen sistemlerde ise reytingi icerigin, kutuplagmay
anlagmanin Ustlne koyan dikkat sémirisi makinelerine donlglr ve
dijital kamusal alanda neyin algilanacagini algoritmalarla belirleyen
gorus tekelleri dogar. SOLIS bu ylizden ne devlet gtidimli medyayi ne
de yalnizca kérin en Ust dizeye cikarilmasini izleyen bir piyasayi tanir.
Medya kuruluglari denetlenebilir bir etik kurala gore galigir. Miilkiyet
yapilari, para akiglari ve gikar gatismalari agiklanmalidir, ciinki bagim-
sizlik ancak medyanin 6zglr oldugu ve ayni zamanda bir sorumluluga
tabi oldugu yerde dogar.

Boylece her agik toplumun en zor sorusu ortaya cikar ve SOLIS bu so-
rudan kagmaz. Ozgir bir kamusal alan, ortak karar alma siirecini oyan
hedefli dezenformasyona ve manipulasyona karsi kendini savunabil-
melidir. Ama neyin yanhs sayilacagini belirleyebilen her merci kendisi
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en blytk tehlikeye ddnustr, otoriter sinsi ilerleyisin tarih boyunca
iceri sizdigi kapiya. Yanit bu ylzden dogruya ve yanliga hikmeden bir
hakikat bakanliginda degil, ancak bir usulde olabilir.

Bu usul birkag ilkeye dayanir. Devlet eliyle 6n sansur yoktur. Yanlis
ya da zararl sdylemlere verilen olagan yanit kaldirma degil, kargi soz,
baglama oturtma ve isaretlemedir. Yine de bir miidahale disundldi-
glnde, bu midahale gekigmeli bir usull izler: Kismen kurayla olugan
bir inceleme kurulu karar verir, ispat yuku bir seyin yanls ya da mani-
pulatif oldugunu iddia edendedir, gerekge kamuya aciktir ve karara
kargl itiraz yolu aciktir. Her seyin Ustiinde sarsilmaz bir sinir durur: Bu
usul higbir zaman SOLIS’in kendisine, kurumlarina ya da makam sahip-
lerine yonelik elestiriye kargi kullanilamaz. Siyasal itiraz kesin olarak
korunur. Manipulasyona kargi gerekli savunmanin iktidari koruma ara-
cina dontgmesini 6nleyen tam da bu sinirdir.

Seffaflik yalnizca medya igin degil, diizenin organlari ve ekonomi igin
de gecerlidir. Kararlar, para akiglari ve gikar catismalari agikga gorile-
bilir olmalidir. Etki kayitlari zorunlu ve kamuya agiktir ve yurttaglarin
bir karara kimin etki ettigini, kararin hangi verilere dayandigini ve han-
gi seceneklerin incelendigini 6grenme hakki vardir. Son olarak dijital
platformlar, buglinki kanugmanin merkezi alanlari olarak, salt 6zel bir
mesele olarak degil, demokratik altyapinin bir parcasi olarak ele alinir.
Algoritmalari agiklanmali ve denetlenebilir olmali, bagka seslerin adil
erisimi saglanmalidir ve onlar da adi gegen usul ve karuma sinirlarina
tabidir.

Ama en derin glvence bir midahale organinda degil, egitimdedir. Er-
ken yastan itibaren kaynaklari sinamayy, bakig agilarini karsilagtirmay
ve manipilasyonu tanimayl 6grenmis bir toplum, kamusal alanin ¢ar-
pitilmasina kargi en gugli savunmadir ve miidahale eden her merciyi
olabildigince gereksiz kilar. Medya diizeninin amaci bu yiizden bilginin
kusursuz denetimi degildir. Amag, manipule edilmeye izin vermeyen,
elestirel ve 6zglvenli yargida bulunan, kendini yok etmeden tartiga-
bilen ve boyun egmeden dinleyebilen olgun bir toplumdur.
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m BEKCILER VE OLCU ALETLERI

OzeL BiR UYANIKLIK, DUZENIN kendi durumunu élgtigu olgutlere
yoneliktir. Temel haklarin korunmasi g&zlemlenebilir, ama hedefe d6-
ndsen her gésterge zamanla anlam glictni yitirir: Bir sayinin diizenin
iyiligine karar verdigi yerde, isin kendisi yerine sayiyr tatmin etme
ayartisi buyur. Asinma o zaman acik bir saldiriyla degil, gdsterge saglik
bildirmeye devam ederken sessizce gergeklesir. SOLIS buna iki yoldan
karsilik verir. Olgutlerin kendileri degisir, cekismeli bigimde belirlenir ve
bilingli olarak sorgulanir ve élgtlebilir gézlemin yanina énceden kesti-
rilemeyen, yurttaglarin tagidigi, hazirlanilamayan bir denetim eklenir.
Boylece yalnizca bekgiler degil, 6lcu aletleri de gozetlenir.

| W DUZEN NASIL DEGISIR ) /4

OGRENEN BiR DUZENIN KENDINi yitirmeden degisebilmesi icin kendi
kurallarini degistirmenin kurala baglanmig bir yoluna ihtiyaci vardir.
SOLIS bununigin iki duzey ayirir. Cekirdek, yani beg temel, temel haklar
ve ele gegirilmeye kargi tasiyici glivenceler, gtindelik siyasetin erisi-
minden g¢ikariimigtir: Hicbir meclis ve higbir makam ona dokunamaz.
Ona yalnizca yurttaglar toplulugunun kendisi dokunabilir, o da ylksek
engeller altinda: blyuk bir cogunlukla, ayrintili bir miizakereden son-
ra, karar ile onay arasinda zaman araligiyla ve birden fazla kugaga
yayilarak. Geri kalan her sey meclisler ve miizakereci katilim sistemi
aracihgiyla daha serbestge hareket eder. Bdylece ayri ayri basgarisiz
olan gseyler birlesir: onsuz bir diizenin katilagti§i devingenlik ve onsuz
kendini teslim ettigi saglamhk.

m GITME HAKKI

Bu ESERIN YURTTASLAR TOPLULUGUNA guvendigi olgunluga, dizeni
yalnizca iceriden reddetme degil, onu terk etme hakki da dahildir. Bes
temel altinda yagsamak istemeyen kalmaya zorlanmaz. Gitme hakki
kendisi de bir glivencedir: Terk edilmesine izin verilen bir diizen, cikigi

m
m



_( /77777777 SOLIS // TOPLUM UE IKTIDARIN DUZENI ’_

strgtlemekle degil, basardiklariyla ikna etmek zorundadir. Bu hakkin,
ortak yagami yikmak icin bir kaldiraca dontigmeden nasil diizenlendi-
gini diinya dizenine iligkin bolim ele alir.

d END OF RECORD B2 ]
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HUKUK VE ADALET

LOG // MARA

Mara'nin dairesinin altindaki atélyenin gurdltist ytzinden gikan an-
lasmazlik mahkemede bitmedi. Bir mutfak masasinda bitti, mahalleden
bir arabulucuyla, gcaligma saatleri igin bir planla ve marangozun ses
yalitimi yaptigi bir kapiyla. iki yil sonra Mara'nin kendisi de, yanindaki
ascl kadin gibi kurayla segilmis olarak, bir yargi heyetinde oturuyordu.
Bir adam, isletmesi onu atladigi icin 6fkeyle bir depoyu atese vermisti.
Adam igeri kapatiimadi. Bir yil boyunca deponun yeniden yapimina

katildi ve o gece neredeyse tlecek olan bekgiyle tanigtl.
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iR DUZEN KARAKTERINi ONA UYANLARDA DEGIL,
ONU CiGNEYENLERDE GOSTERIR. Haksizlikla nasil
basa cikildigi bu yuzden hukukun bir kenar alani
degil, onun asil sinavidir: Bir toplumun ilkelerinin
rahatsiz edici hale geldiklerinde de gecerli olup
olmadigi burada gorulur. Var olan pek ¢ok sistem-

de insanlar yargiyi anlasilmaz ve asiri birokratik,
paraya ve nufuza bagimli, onarima degil cezaya yonelmis olarak dene-
yimler. Davalar yillarca sirer ve sonunda yalnizca kaybedenler birakir.
SOLIS haksizlik sorusuna 8¢ alma refleksiyle yanit vermez. Koruyan,
onaran ve onuru gigneyen kisinin onurunu bile gdzeten bir hukukla
yanit verir.

|l ETIK ILE HUKUKUN CIFTE YAPISI \] eees

Bir TOPLUM ANCAK HUKUKU kadar adildir. Degerler yoni gdsterir.
Hukuku séyleyen ve uygulayan kurumlar olmadan kuram olarak kalir-
lar. SOLIS bu yuzden etigi ve hukuku halkada zaten 6ngorilmts olan
cifte bir yapida birlestirir: Etik konseyleri, yasalarin ve genig kapsamli
kararlarin beg temelle bagdagip bagdagsmadigini inceler ve onlarla
celiseni durdurur. Yarg! kurallari baglayici bicimde ve herkese esit
olarak uygular. Bir taraf bir yasanin iyi olup olmadigini, 6blrl ona
uyulup uyulmadigini sorar ve higbiri 8tekinin yerini tutmaz. Yasalar te-
melleri somutlastirmaya yarar. Onlarin yerini asla alamaz ve onlari asla
edip bukemezler. Bdylece yalnizca bigimsel olarak dogru degil, ahlaki
olarak da temellendirilmig, merkezine iktidari degil dengeyi koyan bir
diizen dogar.
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| @ HERKESIN ANLADIGI BIR HUKUK )

S0LIS'TE HUKUK ERISILEBILIRDIR. YALNIZCA uzmanlarin ¢ézebildigi gizli
bir sifre olamaz. Temel kurallar, haklar ve usuller acik bir dille sunulur,
okullarda dgretilir ve dijital ortamda bulunabilir. Bir anlagmazliga du-
sen, uzun uzun aramadan hangi haklara sahip oldugunu, 8niinde hangi
adimlarin agik oldugunu ve nerede yardim bulacagini gértr. Hukuki
yardim servetten bagimsiz olarak glivence altindadir. SOLIS'te hukuk
ayrica seffaftir: Higcbir hikiim kamuya acik gerekge olmadan, hicbir
yargilama denetlenebilir dlgUtler olmadan verilmez. Yargilayan, hangi
olcutlere gore karar verdigini agiklar, bdylece taraflar sonug hoglarina
gitmese bile bir seyin neden dyle karara baglandigini izleyebilir. Clnki
glven yalnizca insanlarin keyfili§e ya da gizli ¢cikarlara gére yargilan-
madiklarini bildikleri yerde dogar.

| m 6C ALMANIN SINIRLARI )

HAKSIZLIGA VERILECEK iLK YANIT 8¢ almaktir: Zarar veren zarar gor-
melidir. Bu yanit eskidir ve anlasilirdir, ama yetersiz kalir. Ocii alinan
eylem gergeklesmis olarak kalir, magdurun kaybi iyilesmeden kalir ve
cezalandirilan kisi, cektigi sertlikle blytimus olarak, eylemin dogdugu
kosullara geri déner. Glvenligini yalnizca cezadan alan bir diizen bu
yluzden huzur degil, tekrar Uretir: tika basa dolu cezaevleri, yliksek
tekrar oranlari ve eylem ile hapis arasinda gidip gelen bitin gruplar.
SOLIS icin bundan sogukkanl bir ilke gikar. Ceza bir amac degil, bir
aractir ve yalnizca yol actigi sonugla kendini hakli gikarir.

| M ONARICI ADALET ) ;

Oc ALMANIN YERINE ONARICI adalet geger. Olgust verilen aci degil, iyi-
lestirilen acidir ve ayni anda ¢ amag gtider. Birincisi magdurun zarari-
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nin karsilanmasidir: Bir zararin giderilebildigi yerde giderim dnceliklidir
ve zarar goren simgesel bir hUkim yerine gergek bir denklegtirme alir.
ikincisi failin geri déntstdur: Bir eylem yoksulluktan, bagimliliktan ya
da hastaliktan dogdugunda, yaptirimin yanina bu nedenin giderilmesi
eklenir, glinkii nedene dokunmayan tekrari davet eder. Uglincisi bas-
kalarinin korunmasidir: Ozgurlikten yoksun birakma, ciddi bir tehlike
olusturanlara kargi arag olarak kalir. Ama o da 6¢ almaya degil, giiven-
lige ve geri dénlse hizmet eder. Boylece ceza sertligine gore degil,
etkisine gore &lgulr.

Zarar veren yalnizca igeri kapatilmaz. Eyleminin sonuclarini kavrama-
sini saglayan ve onu bu sonuglarin giderilmesine katan bir stirece dahil
edilir. Maddi hasara yol agan bir geng damgalanmaz, onu anlayan ve
onarimi birlikte Gstlenmesini saglayan bir programa dahil edilir. Ekolo-
jik standartlari cigneyen bir igletme yalnizca bir para cezasi 6demez,
uzmanlarla ve etkilenen topluluklarla birlikte onarima etkin bigimde
katkida bulunur. Baskici ceza gogu zaman yalnizca belirtilerle savasir.
SOLIS nedenleri hedefler, glinku kalici etki oradadir.

|I ADIL VARGILANMA VE HUKUK ONUNDE ESITLIK ﬁ

HuKUKUN KEYFILIGE DONUSMEMESI iCiN hicbir yararcilik ugruna geri
adim atmayan usul glvencelerine dayanir: masumiyet karinesine,
ispat yukinitn iddia makaminda olmasina ve savunma, dinlenme ve
bagimsiz denetim hakkina. Haksiz yere sucglanan eksiksiz karuma ve
yardim alir. Ama belirleyici olan, SOLIS'i her tirli egemenlik yargisin-
dan ayiran bir ilkedir: Hukuk herkes igin esit gecerlidir ve halkanin
organlariicin de gecerlidir. Yargi Bilgeler Konseyine, etik konseylerine,
meclislere ve her makam sahibine, her yurttaga uyguladig dlgitlerin
aynisini uygular. Higbir makam ve higbir kurum yasanin tstinde degil-
dir. Gucluleri esirgeyen bir hukuk artik hukuk degil, bir aractir.
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| @ TEMELLERE ILISKIN ACIK VARGI ) /

Bes TEMEL DUZENIN PAZARLIGA acik olmayan gekirdegini olusturur.
Tek tek durumlara uygulanmalari ise 8yle degildir. iki onur karsi karsiya
geldiginde onurun ne gerektirdigine ya da gezegene kargl sorumlulu-
gun bireyin 6zgurligu kargisinda ne istedigine yorumda karar verilir
ve yorum iktidardir. Bundan, SOLIS'in yorumu kapali bir yorumcular
cevresine birakmadigi sonucu c¢ikar. Temellere iligkin yargi acik ve
cekismeli bigcimde kurulmustur. Zor davalar, karsi taraflarin temsilcileri
tarafindan kismen kurayla olusan bir yargi heyeti 6ntinde gérulir, her
karar kamuya acik bicimde gerekgelendirilir ve kargi oy da birlikte ya-
yimlanir ve emsal itiraza acik kalir. En temel sorularda kurayla olugan
bir yurttas kurulu da yer alir, béylece cekirdegin yorumu yurttaglar
topluluguna bagli kalir. Bdylece temeller sarsilmazdir ve okunuslari
yine de denetlenebilir. Son s6z hig kimsenin elinde degildir.

|I YURTTASLAR ARASINDAKI ANLASMAZLIK \] —HH

HER HAKSIZLIK BIR suc degildir. Cogu bir anlagmazliktir. Her kavgay!
hemen mahkemeye zorlayan bir diizen insanlari hasma, mahkemeleri
de fabrikaya donusturdr. SOLIS'te hukuk bu ylzden basamaklidir.
Basta arabuluculuk ve diyalog durur, yerinde, hizli ve taraflarin serve-
tinden bagimsiz olarak. Egitimli arabulucular gerilimleri erkenden fark
eder ve uzlagsmaya eglik eder. Mahallede gurulti, ¢6p ya da kiltirler
arasl bir yanls anlama ylzliinden c¢ikan bir kavga, sikdyete déntigme-
den yatistirilir. Ancak uzlagma basarisiz oldugunda ya da haklar ilke
dizeyinde etkilendiginde mahkeme karar verir, diizenin kendisini ilgi-
lendiren sorularda ise son bir merci. Daha ¢cocuklar bile anlagmazliklari
bastirmak ya da zorla halletmek yerine dile getirmeyi 6grenir. Boylece
hukuk erisilebilir kalir ve kavga, bir kazanan ve bir kaybedenle degil,
daha sik tasiyici bir gcéztimle biter.
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| B HUKUKU KiM SBVLER )

SisSTEMI, KARIYER YA DA iktidar mantigina gére ytikselmeyen yargiglar
ve arabulucular tagir. Agik bir usulle ehliyete gére atanirlar, ayrintili bir
mesleki, etik ve psikolojik sinavdan gecerler, stirekli kendilerini gelig-
tirirler ve etik konseyleri ile kismen kurayla olusan kurullar tarafindan
dizenli olarak denetlenirler. Bagimsizliklari koarunur: Hicbir makam ve
hicbir meclis bir yargici bir hiUkmi ytziinden gérevden alamaz. Ama
onlar da 6mir boyu tek bir yerde oturmaz. Mahkemeler ve diizeyler
arasinda degisirler, bagkanliklari surelidir ve galigmalari kamuya acgik
bicimde incelenir. Yargi heyetlerinde kurayla secilmig yurttaglar da yer
alir, béylece hukuk bir kastin isi degil, toplulugun yargisi olarak kalir.
CUnkU bir hukuk sistemi ancak onu uygulayanlarin dirtstltgu, yargi
glcu ve empatisi kadar gucladar.

Her seyin Ustiinde, hukuku iktidarin dizenine baglayan ilke durur: Hig
kimse hukukun tstlinde degildir, hicbir makam sahibi ve hicbir kurum,
Bilgeler Konseyi de etik konseyleri de. Hukuk béylece guglilerin araci
degil, zayiflarin kalkanidir. Servetin kendini satin alarak kurtardigi bir
sinif yargisi, gerekgesiz anlagilmaz yargilamalar ve nedenleri iyilestir-
mek yerine yalnizca cezalandiran bir hukuk yoktur.

| M ZORLAMANIN SINIRI ) :

HEeR seYiN USTUNDE, SUGLUNUN da elinde tuttugu bir sinir durur. Higbir
ceza insan onuruna dokunamaz. iskence, onur kirici muamele ve bir
insani topluluktan kalici olarak diglayan bir ceza yoktur. Her yaptirim
orantil, sureli, denetlenebilir ve geri ddnuge yoneliktir. Bu sinir bir
yumusakhk 8dini degil, temelin bir sonucudur: Birinci temelde hicbir

kosul tanimayan onur, sugluluk kogulunu da tanimaz.
d END OF RECORD 83 ]
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GUVENLIK, SAVUNMA VE BARIS

LOG // MARA

Nehrin ytkseldi§i gece kentin buttin ekranlarinda ayni isaret yandr:
artirilmis uyaniklik, on biri on gece ilan edilmis, Ug ciimleyle gerekce-
lendirilmis, gargambaya kadar gecerli. Mara, Afet Kolordusuyla birlikte
setin Uzerinde duruyordu. Kocasi Jonas, bakimevinde ekibiyle birlikte
yataklar Ust kata tasiyordu. Cargamba ginU su seviyesi dugty ve
asama, kimsenin onu sona erdirmesine gerek kalmadan kendiliginden
bitti. Gecenin gerektirdigi yetkiler persembe gint yeniden ortadan

kalkmisti ve kurayla olugan bir kurul raporu okudu.
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ER DUZEN SONUNDA, PEK COK TASARININ KAGINDI-
Gl BIR SORUYA DAYANIR: Zor kimin elindedir? Max
Weber'den beri devlet, mesru zor tekelini talep
eden mercidir. Bu tekele, polise, savunmaya ve en
ug zorlamaya hikmeden, tteki organlar ne kadar
6zenle diizenlenmis olursa olsun, son tahlilde geri

kalan her seye egemen olur. iktidari dagitan ama
zoru bodlinmemisg birakan bir halka yalnizca bir cephe olurdu. Bu bo-
[Gmn ilkesi buradan gikar: GUvenlik dizenin istisnasi degil, onun en
keskin uygulamasidir.

| B KILICI KIM TUTAR ) ,

AYARTI, GUVENLIK ADINA KURALLARIN Usttinde duran bir merci yarat-
maktir: olaganusti durumda, herkesin korunmasi igin, sinirh bir siire
icin. Tarihte neredeyse her 6zgurliik tam bu noktada 6&ldd, ginkd bir
kez devredilmig olaganustl yetki nadiren geri verilir. Firtinayi atlat-
mas| gereken glc firtinadan daha uzun yasar. SOLIS bundan, zorun
denetimden kacgabilecedi hicbir yerin clmamasi gerektigi sonucunu
cikarir. Bekgileri kimin bekleyecedi eski sorusunun yaniti burada da
daha yuksek bir ndbetci degildir. Yanit her yerdekiyle aynidir: kimsenin
yerlesemeyecedi bir yap!.

| ® HALKALANMIS ZOR AVGITI ) /

Do6RT YAPI TASI SiYASAL iktidari nasil bagliyorsa, dort yapi tagi zoru da
oyle baglar. Birincisi kismen kurayla olugan kurullarin sivil gézetimidir:
Silahli organlarin Gzerinde kendi benzerleri degdil, yurttaglar toplulugu
ndbet tutar ve glvenlik glcglerinin komutasi meclisin yaninda dedgil,
altinda durur. ikincisi komuta gérevlerinin rotasyonu ve makamlarin
sureli olmasidir, zorun gevresinde kalici bir kartel ve kigisel bir maiyet
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olugsmasin diye. Uglinciisti emir ile uygulamanin ve buyruk ile dene-
timin ayrilmasidir: Zor kullanilmasini buyuran, ayni zamanda bunun
hukuka uygunluguna karar veremez. Dérduncusl her operasyonun,
her buyrugun ve her satin almanin eksiksiz izlenebilirligidir. Silahlar ve
donanim, gizli etki olmadan, agik defterlerle acik usullerle satin alinir
ve zora hizmet eden hicbir sey karanlikta dogmaz.

Bu yapi taglarinin Gzerinde sarsilmaz bir sinir durur: Dizenin zoru
hicbir zaman iceriye, siyasal itiraza kargi ydnelemez. Medya diizeninin
mudahale usull nasil higcbir zaman SOLIS’e y6nelik elestiriye karsi kul-
lanilamiyorsa, gtivenlik aygiti da hichir zaman diizene itiraz edenlere
kargl yonelemez. Bu sinir, diizenin korunmasinin onun katilagmasinin
aracina déntgmesini nler.

| ® POLiS DEVLETI OLMADAN i€ GUVENLIK )

SoLis'TE i¢ GUVENLIK NCE gzetimden ve caydirmadan degil, neden-
lerinin giderilmesinden dogar. Kimsenin yoksulluk, diglanma ya da
umutsuzluk yuzunden suga itilmedigi yerde sug, bir devriye onu ara-
madan &nce azalir. Yine de korumanin gerektigi yerde en hafif arag
ilkesi gecerlidir: olabildigince az zorlama, yalnizca siddete yanit olarak
siddet. Guvenlik gigleri toplulugun isgal giict degil, onun pargasidir.
Mlidahalede oldugu kadar gerilimi distrmede de egitimlidirler ve
gorev yaptiklari yerde taninirlar. Burada biitiin eseri bagtan sona kat
eden asimetrik seffaflik gecerlidir. Tam saydamlik iktidar igin, her
operasyon, her buyruk, her aracg icin gecerlidir, bireyin yagsami ise
6zel yagamin karumasi altinda durur. SOLIS béylece gbzetimin ydnind
tersine gevirir: Yurttas didik didik incelenip aygit gizlenmez, aygit didik
didik incelenir ve yurttag korunur.
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| @ KENDI KENDINI SONA ERDIREN ISTISNA )

TEPESI OLMAYAN BiR DUZEN de, zorunluluk mUuzakereye izin vermedi-
ginde harekete gecebilmelidir. SOLIS istisnayl bu ytzden 6nceden,
herkesin bildigi kamuya agik bir agama modeliyle dizenler. Olagan
durumda aligilmig kurallar gegerlidir. Artirilmig uyaniklk tatbikatlara,
stoklarin doldurulmasina ve kritik tesislerin karunmasinin giclendiril-
mesine izin verir. Kismi seferberlik si§inaklari agar, yedekleri gcagirir
ve gugcleri tehlikenin bulundugu yerde toplar. Son olarak tam sefer-
berlik tahliyelere, kaynaklarin yeniden yonlendirilmesine ve sinirlarin
otesine yardim koridorlarinin agilmasina izin verir. Her agama agikga
tanimlanmig yetkilere baghdir, kamuya acik bigimde ilan edilip gerek-
celendirilir ve bir son kullanma tarihi tagir. Meclisin yeni bir karari
olmadan kendiliginden sona erer.

istisnay! olaganisti yetkiden ayiran, stkme yukumltlugudir. Her
tirmanmadan sonra onun gerektirdigi seyler geri alinir: yetkiler, veri
birikimleri, mevziler, stoklar. Kismen kurayla olugan bir kurul her 6nlemi
sonradan gerekli ve orantili olup clmadigi agisindan inceler. Bdylece
SOLIS saatler igcinde harekete gecebilir, ama saatler yillara déntigmez.
Zorunluluk ihtiyag duydugunu alir ve higbirini elinde tutmaz.

| W SALDIRI OLMADAN DIS SAVUNMA ) /

SiLAHLI GUG TARIH BOYUNCA hep iki ucu keskin olmustur. Koruma
saglamis ve yikim getirmis, istikrari glvenceye almis ve korkuyu
koruklemis, halklari savunmus ve savaglari baglatmistir. Klasik sistem-
lerde ordu gcogu zaman ulusal gikarlara, glic gosterisine, kaynaklarin
glvenceye alinmasina, niufuz kazanmaya hizmet eder ve bdylece
saldiri savaglarina, silahlanma yariglarina ve iceride baskiya yol acar.
SOLIS'te disa kargl bu yluzden 6nemli bir ayrim gecerlidir: Saldir
yasaktir, savunma mesrudur. SOLIS kendini zorla kurmaz ve kimseyi
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boyunduruk altina almaz. Ama hoggort adina kendini yok ettirmek
zorunda da degildir. Adil bir sey kurmus bir toplum, kendisi saldirgana
dénlismeden onu savunabilir.

Doktrin yalnizca savunmacidir. Savunma halki saldirilara karsi korur,
kritik altyapuyl, verileri ve tedariki glivence altina alir ve ekosistemleri
ve kaynaklari korur. Bir elektrik sebekesine yonelik bir saldiri, SOLIS
kendisi tirmandirmadan siber savunmayla plskdrtilar. Sistem, gicleri
esgldim icinde birlikte galigan diizeyler halinde 6rgutlenmistir: siber
ve bilgi alani, hava ve uzay, kara ve deniz ile sivil savunma. Onu, mo-
duller halinde egitilen ve glindelik yasamda kendi meslegini strdlren
bir yedek gug tasir. Saldiri gorevleri, kendi bagina savag yuruten bir
makine ve yagam Uzerindeki son karari insan elinde olmayan bir silah
yoktur. Bir yapay zeka tehditleri taniyabilir ve siniflandirabilir, ama
insan onayl olmadan &ldirtcu bir karar veremez. Askeri komuta her
zaman sivil denetim altindadir ve bodylece, SOLIS'teki her gug gibi,
halkanin gdzetimi ve hukuk altindadir.

SOLIS digariya kargi ihtiyatin dengesini arar: ortak erken uyari sistem-
leri, silahsizlanma denetimi, diizenler arasi acil durum protokolleri ve
kendini baglayan bir toplum yalniz kalmasin diye ilkelerini paylagan-
larla ittifaklar. Savunma yetenegi vardir, caydirmaya yetecek kadar
ve kendisi bir tehdide donismeyecek kadar bagl. SOLIS bdylece
savunmayl saldiri ve glg gésterisi mantigindan kurtarir: silahlanma
yarisi yok, saldiri savagi yok, kendi halkina kargi kullanim yok, yalnizca
insanin ve gezegenin karunmasi.

|l DUNVYA SAVUNMASI VE SIiviL SAVUNMA ﬁ 7

HER TEHLIKE UNIFORMA GiYMEZ. Depremler, seller, salginlar, teknik
kazalar, sebekeyi tehdit eden guines firtinalari ve carpigma rotasindaki
g6k cisimleri insanlari cogu dismandan daha sert vurur ve sinir tani-
maz. SOLIS bu ylzden koruma yapilarini sivil gérevlerle birlestirerek
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bir Dlinya Savunmasi kurar. Kendine ait birlikler, bir Afet Kolordusu, son
derece hareketli bicimde egitilmistir ve dogal afetlere, salginlara, tek-
nik kazalara ve uzaydan gelen tehditlere karsilik verir. Bir depremden
sonra tahliyelere destek olur, acil durum elektrigi saglar ve tibbi bakimi
glvence altina alir. Erken fark edilen bir asteroit puskurtdlirken sivil
savunma tahliyeyi hazirlar.

Sivil savunma bu dizende ciddi durumda tagimasi gereken her sey
gibi merkezsiz kurulmustur: dagitiimig stoklar, si§inaklar, acil durum
enerjisi, birden gok kez guvenceye alinmig baglantilar ve vesayet alti-
na alinmak yerine egitilmis insanlar. Tehlikenin bittn insanhi vurdugu
yerde Dlnya Savunmasi, dinya dizenine iligkin bdlumun ele aldigi
gezegen savunmasinin parcasi olur. Ortaklaga tasinir ve kendisi de
yeniden halkalanmigtir, béylece sona kargi koruma higbir zaman tek
bir glictin yukselmesi icin bahane olmaz.

| B ETKIN BiR EMEK OLARAK BARIS )

AMA EN DERIN KORUMA bir aygit degil, siddetin nedenlerinin yoklu-
gudur. SOLIS'te barig catigmalar arasindaki bir mola degil, strekli
bir emektir: gerilimlerin erkenden yatigtiriimasi, haksizliklarin siddete
doéntsmeden giderilmesi, sinirlarin étesinde karsilikli anlayigin beslen-
mesi, ancak krizde baglamayan bir diplomasi. Bir toplumun 6nlemeye,
egitime ve adalete yatirdigini silahlara yatirmasi gerekmez. SOLIS
kendini en etkili bicimde daha sert vurarak degil, siddetin dogdugu ya-
nici maddeyi ortadan kaldirarak savunur. Bu diizende gl¢ saldirganlik
degil, dlctlultik demektir.

d END OF RECORD 84 ]
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EKONOMI VE KAVNAKLAR

LOG // MARA

Mara'nin dairesi highir seye mal olmuyordu. Su, ekmek ve igse gidis
gibi tabanin bir parcasiydi. Kano ise deger puanlarina mal oluyordu,
katkisinin Gg ayina, ve Mara insanin gergekten istedigi bir sey igin birik-
tirdigi gibi onun icin biriktiriyordu. Isletmede butce agiktr: isletmenin
hangi girdilere ihtiyag duydugu, katiimcilarina ne kadar puan yazdig,
ne kadarinin yedege ve ne kadarinin bdlgenin kasasina gittigi. Kimse

bundan zengin olmadi. Ama kimse ay sonundan da hig korkmadi.

SN 5
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ER TOPLUM DUZENI, BUNU SOYLESIN YA DA SOYLE-
MESIN, UC EKONOMIK SORUYU YANITLAR: Ne kime
aittir? Deger nasil dogar ve onu kim alir? Ve yarin
neyin inga edilecedine kim karar verir? Geri kalan
her seyi dogru yapmig dizenler bu Ug soruda
bagarisiz oldu. SOLIS bu sorulari eski receteler-

den biriyle yanitlamaz. Piyasayi ne kaldiran ne de
dizginlerinden bosgaltan, onu sinirlayan bir diizenle yanitlar: hak olarak
temel glivence, iktidara donlsemeyen bir deger araci Uzerinden se-
cimlik mallar ve pek gok elde kalan bir sermaye.

|- MULKIVET VE ORTAK VARLIKLAR ﬁ 71175

VOLKIYET, INSANLIK TARIHININ EN guiclii ve ayni zamanda en tartigmali
kavramlarindan biridir. Toplumlar kurmus ve yikmisg, buluslar dogurmus
ve savaglari kizigtirmig, 6zgUrltgt mimkin kilmig ve baskiyi mesgru-
lagtirmigtir. Kapitalizm milkiyeti cogu zaman asil 6zgurlik olarak
gbrur: Sahip olanin glicl, glvencesi ve bicimlendirme olanagi vardir.
Sosyalizm, 6zel milkiyetin esitsizligi besledigi ve toplulugu yiktig
varsayimiyla muilkiyeti cogu yerde kolektiflestirdi ve sik sik burokratik
katilkta, eksik diurtlide ve ydnetimlerdeki yolsuzlukta son buldu. SO-
LIS birini 6tekiyle degistirmez. Her iki ilkenin giclt yanlarini kullanan
ve zayifliklarindan kaginan yeni bir denge arar: Kigisel milk dokunul-
maz kalir, yagamin dogal temelleri ortak varlik olarak ele alinir.

Kisisel mulk SOLIS'te korunur, ctinkil kendi kaderini belirlemenin bir
parcasidir. Kisinin kendi evi, kendi giysileri, kendi aletleri, kendi bir
girisimi icin biriktirdigi, kitaplari, ani esyalari ve hepsinden 6nce kendi
yaratti§i her sey bireye aittir. Birey bunlara sahip olabilir, onlari bigim-
lendirebilir, bagkasina verebilir ve miras birakabilir. Bu anlamda muilk
yaraticiligi, kimligi ve glvenligi besler. Bir sanatci eserleri Gzerindeki
tam hakkini korur ve bir aile kendi inga ettigi evde oturma ve onu
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cocuklarina birakma hakkini korur. Fikirlerde, sanatta, girigsimlerde ve
kisisel hazinelerde zengin olabilirsin. Yalnizca bagkalarinin soluyacag
havayl, icecegi suyu ve Uzerinde yasayacagd topragi elinden alarak
zengin olamazsin.

GUnkd yagamin blyuk temelleri s6z konusu oldugunda durum farkhdir:
su, toprak, hava, enerji kaynaklari ve hammaddeler. Bunlar kimsenin
6zel milkl olamaz, cinkd onlari kimse yaratmadi, cliinki herkesin ha-
yatta kalmasinin kosuludurlar ve glnki kéttye kullaniimalari yalnizca
tek tek kigileri degil, biitlin toplumlari, ekosistemleri ve kusaklari vurur.
SOLIS'te bu yuzden bir igletme bir su kaynagini satin alip halkin erigi-
mini engelleyemez. Higbir yatirimci, insanlar oturacak yer bulamazken
toprag! spekilasyon icin bos birakmak Uzere satin alamaz. Kimse
havayi bir metaymig gibi ele alamaz.

Bu ortak varlklar ortaklaga yonetilir, tstelik iktidarin dizenini izle-
yerek, ilgili dizeyin meclisleri ve makamlari tarafindan, uzmanhgin
danigmanhgiyla ve etik konseylerinin denetimiyle. Devlet mulka degil-
dirler, ciinkl bu dizen insanlarin Ustiinde duran bir devlet tanimaz.
Kullanimlari, kimse ac birakilmayacak ya da sdmurilmeyecek ve ge-
lecek kusaklar da erigimi koruyacak bigcimde dizenlenir. Bunun igin
nerede ne kadar su, enerji ya da toprak tiketildiginin goruldiagu
acik platformlar vardir. Bunun icin sisteme zarar vermeden ne kadar
alinabilecegini belirleyen gekim sinirlari, tekel ve kayit digi piyasa ku-
rulmasina kargi yaptirimlar ve 6zenli kullanimi destekleyen programlar
vardir. SOLIS bdylece kolektifi yikan sinirsiz 6zel gic ile bireyi bogan
topyekdn kolektif denetim arasindaki yanlig segimi ¢ozer. Yaraticiligi,
bulusu ve kimligi besledigi yerde 6zgurlik, hayatta kalmanin ve sir-
durulebilirligin s6z konusu oldugu yerde ortak yénetim tanir. Bundan
denge dogar ve bundan glven dogar. Birey hem kendi alaninin ve
glvencesinin oldugunu hem de yasamin temellerinin gocuklarina da
acik kalacagni bilir.
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|- TEMEL GUVENCE VE DEGER PUANLARI \ ; i

PARA YUZYILLAR BOYUNCA iNSANLIGIN merkezi bir araciyd. Ticareti
mumkln kildi ve krizleri tetikledi, buluglari ategledi ve toplumlari yok-
sulluga surukledi, 6zgurluk vaat etti ve bagimlilik yaratti. Kapitalizmde
para gcogu zaman her seyin 6lglstine donusgtr: Ona sahip olan nifuz
satin alabilir, kendine givence saglayabilir ve kurallara karigabilir.
Sosyalizm parayi cogu yerde bastirdi ya da siki bicimde denetledi ve
boylece sik sik blrokratik katilik, kitlik ve kayit digi piyasalar Uretti.
SOLIS parayi basitge yeni bir degisim araciyla degistirmez. Temel gu-
vence ile segimlik mallar arasinda agik bir ayrim yapan cifte bir dizen
kurar.

m TEMEL GUUENCE BIR HAKTIR, BIR ODEME DEB&IL

SOLIS'TE HER iINSANIN YASAMIN temellerine glvenceli bir hakki vardir:
konut, enerji, besin, saglik, egitim ve temel ulagim. Bunlar bir piyasa
mali degildir. Satin alinmaz, saglanir. Diizeylerin meclisleri bunun igin
gereken kapasiteleri planlar, konutlari, su tesislerini, okullari, klinikleri,
ulagsimi, ve bunlari saglayan isletmeler birazdan stz edilecek olan top-
luluk payindan kargilanir. Hig kimse temel giivence igin higbir zaman
ddeme yapmak zorunda degildir. Geng bir yetigkin boylece karsiligin-
da bir sey vermeden temel bir konut hakki kazanir ve bir aile temel
gidalari bir bedel karsiliginda degil, hak olarak alir. Temel giivence bir
ks degil, bir tabandir: yalin, gtivenilir ve herkes igin ayni. Bdylece,
calisma gecmisinden bagimsiz olarak hicbir insanin altina disemeye-
cegi zemin glvence altina alinmig olur.

Bir taban her yerde esdegerdir, ama her yerde ayni degildir. iki temel
konut asla ayni degildir ve biri parka, 6buri caddeye bakar. Temel gu-
vence mallarinin farklilagtigi yerde bir torpil degil, bir kural karar verir:
once ihtiyag, yani hanenin blyuklugu ve ise, okula ve bakima yakinlk,
sonra bagvuru sirasi, ve birden cok kiginin esit hak sahibi oldugu
yerde kura. Bekleme sureleri kamuya aciktir. Uzarlarsa bu, makamlar i
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icin inga etme, temel haklarin gézlemi icin de bunu bildirme gorevidir.
Tabandan fazlasini, daha blytk konutu ya da daha iyi konumu isteyen
bunun icin deger puani verir, gciinki secimlik mal orada baglar.

B SECIMLIK MALLAR ICIN DEGER PUANLARI

TEMEL GUVENCENIN BTESINE GEGEN her sey icin, daha biiyuk konut,
yolculuk, calgl, kendi girisimi icin gereken alet icin deger puanlari
kullanilir. Kisiye baghdirlar ve faizsizdirler. Yalnizca gergek katkidan do-
garlar, emekten, bakimdan, cocuk yetigtirmeden, bulugtan ve gondilli
hizmetten, saatlere, nitelige ve toplulugun ihtiyacina gére dlgulerek.
istiflenemez ve spekilatif olarak alinip satilamazlar ve géreli degerleri
toplumsal yarari, strdtrulebilirligi ve kithgi yansitir. Bir mthendis bir
enerji tesisindeki galigmasi icin, bir bakici insanlara her giin gosterdigi
6zen igin, bir sanatgi eseri icin, bir baba gocuklarini buyattaga yillar
icin deger puani alir. Belirleyici olan, boyle bir araci paradan ayiran
seydir: Kendi kendini gogaltan ve iktidara ddniigen sermayeye donu-
semez. Deger puani bir gél degil, bir akarsudur.

m FIYATLAR MERKEZI PLAN OLMADAN NASIL OLUSUR

BuRADA, PivASAYI GERIYE iTEN her ekonomik dizenin en zor sorusu
durur ve SOLIS bu sorudan kagmaz. Fiyat bir bilgidir. Piyasada sayi-
siz merkezsiz karardan dogar ve neyin kit oldugunu, neye ihtiyag
duyuldugunu gosterir. Piyasay kaldiran bir dizen, bu sinyal olmadan
seylerin degerini nasil belirleyecedi sorusuyla kargi kargiya kalir ve
tarih, hicbir merkezi makamin bir piyasanin hesapladigini hesaplaya-
madigini géstermigtir. SOLIS bu her seyi bilme iddiasinda bulunmaz.
Piyasanin yerine merkezi bir plan koymaz, piyasayi sinirlar.

Secimlik mallar icin goreli deger puani fiyatlari yukaridan buyrulmaz.
Merkezsiz sinyallerden dogar, Ustelik Gg katmanda. Birinci katman
sinyallerin kendisidir: Sunanlar ve talep edenler arzi ve ihtiyaci bildirir
ve goreli fiyatlar gercek kitlikla ve gercek taleple birlikte hareket eder.
Boylece fiyatin, salt bir planlamanin yitirdigi bilgi islevi karunur. ikinci
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katman sabit sinirlardir. Her fiyata ekolojik maliyetler zorunlu olarak
girer, boylece kitalar arasi bir ugus bir tren yolculugundan, yiik getiren
bir Grtin de 6zenli bir segcenekten daha fazla puana mal olur. Ayni
zamanda kimse bir piyasayl daraltamaz ya da bir tekel kuramaz ve
her Urtin maddeleri, enerjiyi, yuki ve kékeni gdsteren acik bir Grin
karti tagir. Uglincl katman geri beslemedir. Biitiin sistem seffaf ve
denetlenebilirdir. Sinyallerin adaletsiz ya da slrdurilemez sonuclara
yol actigi yerde, verileri ve tartimi birlestiren bir diizeltme déngusi
devreye girer: bir yanda kithigin ve ekolojik ytkin stirekli gbzlemi, 6bir
yanda etik konseylerinin denetimi. Bu arada duzeltilen sinirlardir, tek
tek fiyatlar buyrukla dizeltilmez.

Bu ¢6zim kusursuz bir hesap degil, bir yaklagikliktir ve kendini dyle
tanitir. Dagitimda belli bir bulanikhgi géze alir, ctinkd bu her iki gikmaz-
dan kaginmanin bedelidir: imkansiz olan her seyi bilen planlamadan ve
adaletsizlesen dizginsiz piyasadan. Deder puaninin bicimi, bir fiyatin
bulanik kaldigi yerde bile bundan bir birikim ve iktidar kaldiraci dogma-
masini saglar, clinki deger puani istiflenemez, Uzerinde spekilasyon
yapilamaz ve gergek katkiya baghdir.

B IKTIDARLASMADAN BIRIKTIRMEK

DEBER PUANININ iSTIFLENEMEMESI OLIGARSIYE karsidir, ihtiyat icin
biriktirmeye karsi degil. Bagkalari tzerinde iktidara déniigen birikim
ile kendi bir girigimi igin 6lgulU biriktirme arasinda, diizenin saygi gos-
terdigi bir fark vardir. Deger puanlari bu ylzden kisisel amaclar igin
makul slreler boyunca kullanilabilir kalir, ev, yolculuk, atélye, yeni bag-
langic yili igin. Sinirlari ve gegersiz hale gelmeleri ancak biriktirilenin
bagkalarinin yagami Uzerinde bir kaldiraca dénlisecegi esigin 6tesinde
devreye girer. Ayni esik yagsamin sonunda da gecerlidir. Bir insanin
geride biraktigi deger puanlari bu esige kadar yakinlarina, tesi toplu-
luk payina gecger. Bdylece arag, bireyin plan yapma yetenegini elinden
almadan ve kusaklar boyunca hanedanlar olugmadan iktidarlagmay
onler.
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m TOPLULUK PAYI

PaRAsIz BIiR DUZEN OKULLARINI, kliniklerini ve su tesislerini neyle
karsilar? Geri kalan her seyi tagiyan ayni akarsuyla. Her deger puani
yazimi, dizeylerin topluluk kasalarina bir pay aktarir: her katki tze-
rinden sabit bir temel pay ve bir esigin Ustlinde artan bir pay. Cok
alan, yUzde olarak daha fazla katkida bulunur. Bu bir ceza degildir.
Her kazancin topluluga, onun altyapisina, egitimine, sagligina ve ba-
risina dayandiginin kabultdur. Bu topluluk payindan temel glvence
isletmeleri karsilanir, temel emekli ayli§i beslenir, fonlar doldurulur ve
makamlar ayakta tutulur. Vergi yerine gecger ve ondan iki seyle ayrilir.
Yalindir, glinkli kaynaginda dogar ve kimsenin onu beyan etmesi, on-
dan kagmasi ya da onu tahsil etmesi gerekmez. Ve gértntrdur, glnki
Denetim Kurulu her payin nereye aktigini agiklar. Katkida bulunan,
ondan ne oldugunu gorr.

m PUANLAR NEREDEN GELIR UE KAG TANE UARDIR

GERIYE, KENDINE AT BIiR deger araci olan her diizenin yanitlamasi ge-
reken soru kalir: Puanlari kim yaratir ve kag tane olacagini kim belirler?
SOLIS'te bir kisi hesabina yazilan puanin iki olasi kaynagi vardir. Ya bir
isletme bunlari segimlik mallari igin tahsil ettiklerinden 6der. 0 zaman
puan yalnizca el degistirir ve yeni hicbir sey dogmaz. Ya da bir topluluk
kasas| 6der: temel glvencedeki emek icin, bakim, cocuk yetistirme
ve gondllt hizmet igin, kurayla secilenlerin hizmeti igin, fonlarin giri-
simleri icin. Yeni puanlar yalnizca burada dogar ve yalnizca kayith bir
katki karsili§inda dogar, higcbir zaman karsiliksiz, higbir zaman krediyle
ve hicbir zaman faizle degil. Onlari yaratan topluluk bankasi kendisi
de halkalanmistir: kismen kurayla olusgur, bilesimi degisir ve Denetim
Kurulu tarafindan didik didik incelenir. Higbir organ kendisi igin puan
yaratamaz.

Dolagimdaki puan miktari, Uretilebilecek secimlik mallarla uyumlu
olmalidir. Fazla olursa yalnizca kit seylerin degil, butin fiyatlar ayni
anda yukselir. Az olursa, insanlarin ihtiyag duymasina ragmen mallar
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elde kalir. Her ikisi de kamuya acik bir sayidan, Denetim Kurulunun
surekli yayimladigi segimlik mallarin genel fiyat diizeyinden okunabilir.
Miktar, hepsi acik olan Ug ayar vidasiyla yonetilir: bir saatlik katkinin
getirdigi temel deger, topluluk payinin yuksekligi ve puanlarin tzerin-
de gecersizlestigi esik. Bunlari, Bilgeler Konseyinin danigmanligiyla
ve etik konseylerinin denetimiyle Ulke meclisi belirler ve kimse bir
gecede yoksullagsmasin diye onlari yalnizca yavagcga ve belirlenmig
bir aralikta degistirebilir. Esigin 6tesinde gecgersizlesen ve ekolojik ek
bedelin yuk getiren mallara ekledigi sey, kimsenin miidahale etmesine
gerek kalmadan kendiliginden frenler. Puanlarin miktari béylece gizli
bir bilim degildir. Degisikligi gerekgelendirilmesi gereken kamuya acik
bir sayidir.

m DISARIYLA ARAYUZ

SOLIS YALITILMIS YASAMAZ VE bu yUzden geleneksel para birimlerinin
dinyasina dizenli gegiglere ihtiyag duyar. Bir sinir borsasi deger
puanlari ile yabanci para birimleri arasinda degdisime izin verir. Ama
deger puanininig niteligi, birikimsizlik ve spektlasyonsuzluk, digaridan
bosa cikarilmasin diye bu sinir arbitraja acik bir kapi degil, denetimli
bir zardir. Bireylerin déviz degistirmesi sinirlidir. Yolculuk ya da ithalat
gibi mesru dig ihtiyaglari kargilar, ama puanlari yabanci servete aktar-
maya izin vermez. Deger puanlarini yurt digi sermayesine dénustirtp
ondan geriye iktidar ithal edecek biiyuk dlgekli bir diga akig gérinir-
dir ve tavanla sinirlanmigtir. Ters yénde de aynisi gegerlidir. Bagka
bir diizenden tasinan haklarini getirir, ama iktidarini getirmez, clinkd
yabanci servet ancak herkes igin gecerli olan 6lgliide deger puanina
cevrilebilir ve geri kalani oldugu sey olarak kalir: digarida. Bir tampon
fon kuru istikrarl bir aralikta tutar ve dig soklara ve spekilasyona
kargi korur ve hayatta kalmanin bagli oldugu tedarik zincirleri, kimse
dizeni digaridan ag birakamasin diye iceride ya da birden cok ortak
Uzerinden glivenceye alinir. Teknolaji ihrag eden bir igletme, bu kurallar
cercgevesinde sinir borsasinda degistirilebilecek deger puanlari alir.
Sinirin anlami, i¢ diizenin yabanci para birimi Gzerinden dolaniimaya
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karsi karunmasidir. Zar, gergek ihtiyaclar icin degerin gegmesine izin
verir ve birinin birikimsizlik kuralindan kagabilecegi sizintiyi kapatir.

B SEFFAFLIK UE GOVENLIK

BUTUN AKTARIMLAR, KARA DEGIL, giivenli isleme, seffafliga ve kétiiye
kullanima kargl denetime hizmet eden topluluk bankalari tzerinden
yurdr. Veriler sahtecilige kargi korunmug bir altyapida durur. Hesaplar
disariya kargl takma adlidir, bir kigiyle eslestirilmeleri yalnizca yargi
karariyla mimkindtr ve toplum bireyin yagsamini degil, toplu gdster-
geleri goérir. Buyuk tahsisler dért goz ilkesine tabidir, danigiklilik ve
sahte hizmet rintlleri saptanir ve yayimlanir ve kdtlye kullanimi
ortaya cikaran koruma altindadir. Ekonomik diizen bdylece paraya
bagimhligi cdézer ve ayni zamanda dizenli piyasalarin yararini korur.
Kimse temel ihtiyaglarini kargilayamamaktan korkmak zorunda degil-
dir. Kimse hava, su ya da besin tzerinde bir tekel kuramaz. Higcbir bulug
artik sermaye eksikliginden basarisiz olmaz. Hayatta kalmak icin talep
haklari ve bigimlendirmek icin deder puanlari, bu dizenin dengesi,
glveni ve istikrari bunda yatar.

| B ISLETMELER, SERMAVE VE VENILiK )

m SERMAYE GUCU OLMAYAN ISLETMELER

SoLIS'TE SIRKETLER VAR OLMAYA devam eder, ginki devingenligin,
ustali§in ve uzmanlagmanin itici gictdurler. Bu eser onlara igletme
der, cuinki bir seye sahip olmazlar, bir seyiigletirler. Bir igsletme, birlikte
bir sey ureten ya da hizmet veren insanlardan olugan bir topluluktur.
Deder puani cinsinden bir isletme hesabi tutar, bu hesaptan verdigi
secimlik mallar icin gelir alir ve ihtiyag duydugu girdiler icin 8deme
yapar. Geri kalandan Gyelerinin katkilarini 6der. Bunun 6tesinde kalani,
ihtiyacina gore odlcilen bir sinira kadar yenileme ve risk igin yedek
olarak tutabilir. Bunu da asan, tyelere ve topluluk payina akar. Yani
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bir isletme iyi calisabilir ve ustaligindan blyulyebilir, ama bagka iglet-
meleri satin alan bir servete ve kurallari yazan bir iktidara déntigemez.
ihtiyag duydugu ve yedeginden karsilayamadi§i yatirimlari fonlardan
saglar. Bir sermaye piyasasi yoktur.

isletmedeki insanlar meta degil, katiimcidir. Yonetim ve caligmalarinin
kurallari Uzerinde stz sahibidirler ve yonetim, 6teki her makam gibi
sureli bir makamdir. Bir isletmenin basarisi yalnizca sonunda kalanla
dedil, ayni dlglde istikrari, topluluga katkisi, ekolojik bilangosu ve
sorumluluguyla élgtlur ve kamuya acik, seffaf bir degerlendirme sis-
temi bu boyutlari gérinir kilar. Uyelerine adil 6deme yapan, dzenli
maddeler kullanan ve yerel toplulugu gliclendiren bir igsletme, yalnizca
maliyetlerden kisan bir igsletmeden daha ylksek degerlendirilir ve fon-
lardan ihtiyag duydugunu daha kolay alir. Amag, sayilari oradan oraya
kaydirmak yerine gergek deger yaratan bir ekonomidir: iginde galigan
insanlar igin, besledigi topluluklar igin, kullandigi doga icin ve bigim-
lendirmesine katildigi gelecek igin. Mesele bliyimeyi kendi bagina en
Ust dizeye gikarmak degildir. Mesele dogru seylerin bliylimesine izin
vermektir: saghgin, egitimin, yaraticiligin, strdirulebilirligin ve adale-
tin.

m AG BICIMINDE SERMAYE TAHSISI

BuRADA, HICBIR EKONOMIK DUZENIN gérmezden gelemeyecedi bir ik-
tidar sorusu gizlidir. Deger puani salt dolagimdir. Akar, ama birikmez.
Boylece 6zel asir glciun kaynagi olarak birikim @nlenmistir, ama
ortadan kalkmig degildir. Yer degistirmistir. BlyUk girisimler blylUk
kaynaklar ister ve hangi girigimin bunlari alacagi karari, bitlin ekono-
mik kararlarin en sonuclu olanidir. Bu karar artik topluluk payindan
ve basarili girigsimlerin geri akiglarindan beslenen fonlardadir. Burada
yeni bir tepe olugmasin diye sermayenin tahsisi tek bir ele birakilmaz,
ag biciminde 6rilir: yan yana pek ¢ok fon, bdlgesel, alana 6zgu ve
yurttaglarin yénettigi fonlar, her biri iktidarin diizenine gére kurulmus,
kismen kurayla olugan, bilesimi degisen ve hesap veren. Belirleyici i
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olan yollarin fazlaligidir. Bir fikri gerceklestirmek isteyen birden cok
bagimsiz fona bagvurabilir, béylece bir hayir asla sistemin hayiri de-
gildir. Yalnizca bir kapinin hayirdir. Kaynaklarin sabit bir payi, egemen
uzlasiya meydan okuyan aykiri olana ayrilmistir. Béylece gelecegi
kuran gug dagitilmig kalir ve bir tahta dénlismez.

B SERMAYE ENGELI OLMADAN YENILIK

ARASTIRMA VE GELISTIRME SERMAYE yiiziinden bagarisiz olmamaldir.
Fonlar altyapi, malzeme, laboratuvar zamani ve ekipler saglar. Kigisel
emek deger puanlariyla karsilanir ve fikirler ile buluglar makul bir
sUreden sonra serbestce erigilebilir kalir, bulugu yapan ise taninma ve
kanitlanmig yarardan bir deger puani geliri alir. Yeni bir geri dontigiim
ydntemi gelistiren bir bilim insani kaynaklarini fondan alir, ekibi des-
teklenir ve kendisi de, bulug kamunun erigimini engelleyen bir patentin
ardina kilitlenmeden, katkisi igin takdir gorur. Girigimler, kendilerini
kanitladiklari ya da sona erdikleri acik kilometre taglarindan gecer.
Basarisiz olan geg ve pahali degil, erken ve 8gretici bigcimde basarisiz
olur.

| B EMEK VE KATKI )

BuGUNKU SISTEMLERIN COGUNDA EMEK korkuyla siki sikiya bagldir:
yeterince kazanamama, ihtiyag duyulmama, geride kalma ya da hasta
ve tukenmig, dolayisiyla degersiz olma korkusuyla. Emegin 6ncelikle
hayatta kalmanin araci oldugu toplumlar kurduk. Sonug, sevmedikleri
islerde direnen insanlar, giindelik zahmetin altinda bogulan bir yara-
ticilik ve kisa vadede bir sey getirmedikleri icin bir kenarda kalan
buluglardir. SOLIS emegi farkli anlar: hayatta kalma zorunlulugu olarak
degil, yaraticihgin, katkinin ve anlamin ifadesi olarak.

SOLIS'te yagamin temelleri glivence altinda oldugu icin kimse hayatta
kalabilmek icin caligmak zorunda degildir. Bu, kimsenin artik ¢calisma-
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masina yol agmaz. Tersine yol agar. insanlar kendilerini katarlar, gtinki
bunda bir anlam gordrler, bir seye katkida bulunmak ve kendilerini
geligtirmek isterler ve tabanin 6tesine gegen her sey katkidan dogar.
Geng bir anne yari zamanh 6gretmenlik yapar, clinkd bilgiyi aktarmak-
tan hoglanir, yoksa glvencesini yitirme korkusundan degil. Yagh bir
muhendis bir enerji tesisinde galigir, ciinkl anlamli bir sey yapmak
ister, yoksa kira kaygisindan degil. Hicbir katkida bulunmayan temel
glvenceyi yitirmez, ¢clinkd o basariya degil, onura baglidir. Ama taba-
nin Uzerinde degil, tabanda yasar ve katkiyi gértindr kilan bir topluluk
onu beklemek icin zarlamaya ihtiyag duymaz.

Boylece zorunluluk olmadan igleyen her diizenin yanitlamasi gereken
bir soru kalir: Kimsenin seve seve yapmadigi isi kim yapar? Once
makine. Rutin igler ile tehlikeli, agir ve tekdize igler otomatiklestirilir,
boylece insanlar makinelerin yapamadigina odaklanabilir: yaraticiliga,
empatiye, yargiya, karmasik sorun ¢ézmeye, toplumsal ve duygusal
emege. Ve bir insanin yine de bu isi yapmasi gerektigi yerde deger
puani konusur. Bir darbogazda, gece saatinde, sogukta, kirle ya da
tehlikeyle yapilan ig saat basina daha fazla puan getirir, clinki toplu-
lugun ihtiyaci katkinin élgtldiga etkenlerden biridir. Bugiin en digtk
ucretle gegistirilen, glinki onu en yoksullarin yapmak zorunda oldugu
is, SOLIS'te yuksek 6dullendirilir, cinkl ona herkesin ihtiyaci vardir.
Otomasyon insanlari gereksiz kilmasin diye fonlar surekli egitimi,
yeniden egitimi ve yeteneklerin desteklenmesini Ustlenir ve yenilik
yalnizca blytk isletmelere degil, herkese aciktir. Plastiksiz bir ambalaj
malzemesi igin fikri olan bir 6grenci, varlikli ana babalara ya da para
verenlere muhtag olmadan bir yenilik merkezine erisir.

Makinelerin ve yapay zekanin gerekli emegdin giderek daha fazlasini
Ustlendigi bir ekonomide eski bir soru yeniden ortaya gikar: insan ne
icin calisir ve basarili bir yagsam neyle 6lgultir? SOLIS katkiyi zorlama-
dan ayirir. Otomasyonun zahmetten aldigini zaman olarak geri verir,
bakim, egitim, yaratma ve topluluk icin. Ve bagarinin 6lgutu kayar.
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Basarili olan en zengin degil, topluluk icin kalici bir sey yaratandir.
Emedin onuru getirisine degil, anlamina baghdir.

| ® PAVLASIM ADALETI )

NEREDEYSE HER SiYASAL TARTISMA adaletten stz eder, ama herkes
ondan bagka bir sey anlar: kimi mutlak esitlik, kimi mutlak 6zgurlik,
kimi de adil bir denklegtirme. SOLIS'te paylagim adaleti herkesin tam
olarak ayni seyi almasi demek degildir. Ugc sey demektir: herkesin
onurlu, glivenli ve doyumlu bir yagam igin yeterince seyi olmasi, ken-
dini 6zellikle katan kiginin bagkalarinin sirtindan yasamadi§i sirece
daha fazlasinin tadini gikarabilmesi ve toplumu bdlen asiri esitsizlik-
lerin hig dogmamasi. Bu yol cifte bir kavrayistan cikar. Kdktenci esitlik
cogu zaman basariyl ve bulusu bogar. Kdktenci esitsizlik toplumlari
zehirler, guiveni yikar ve giddeti besler.

Temel, kimsenin c¢iplak hayatta kalma kaygisi tagsimak zorunda olma-
masidir. Besine, temiz suya, sadlik hizmetine, giivenli konuta, egitime
ve katilima erigim, sadaka olarak degil, temel hak olarak gtivence
altindadir. Cocugunu tek basina blyUten bir anne gocuklarini besleyip
besleyemeyecedi ve onlara bakip bakamayacag kaygisini tagimak
zorunda degildir ve yagl bir insan bogluga dismez. Bu, her oteki
6zgurlagun kosuludur, clnki hayatta kalmak icin savasan 6zglrce
duslinemez, yaratici olamaz ve kendini gelistiremez.

Bu temelin Gzerinde SOLIS, insanlarin yetenek, dirti ve basari gict
bakimindan farkl oldugunu kabul eder. Cok katkida bulunan, sorum-
luluk Ustlenen ya da buluglari ileri gotiren daha fazlasinin tadini da
ctkarabilir: daha blyuk evin, daha uzak yolculugun, kendi girigimi igin
daha fazla kaynagin, daha fazla taninmanin. Belirleyici olan yalnizca
bunun sémiriye dayanmamasidir. insan bir sey yaratti§ igin varlikl
olabilir, bagkalarini ezdigi ya da aldattigi icin degil. Bu ylizden tibbi bir
bulus yapan bilim insani, adil emek ve dayanikli Grlinler yaratan iglet-
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me ve kultirl zenginlestiren sanatcgi 6dullendirilir. De§er yaratmadan
paradan para yapan spekulator, zararlarini kamuya ytikleyen igletme
ve kendini yalnizca iktidar ve kapanma Uzerinden tanimlayan seckinler
odullendirilmez. SOLIS te bu ayrim ahlaki bir cagri degil, deger aracinin
kendisine yerlestirilmigtir. Faizin ve spekilasyonun olmadigi yerde
paradan para yapilamaz.

Asiriliklar hic dogmasin diye dizenin sonradan yeniden dagitima
ihtiyaci yoktur, clinkld denklegtirme mekanizmalari kaynakta igler.
Topluluk payl, daha fazla alanin ylzde olarak daha fazla katkida
bulunmasini saglar. Birikim esigi, biriktirilenin iktidara déntgmesini
onler. Miras kurali, esitsizligin kugaklar boyunca miras kalmasini 6nler.
Toplanan kaynaklar anlagilmaz kasalarda kaybolup gitmez. Gorinir ve
denetlenebilir bigcimde egitime, sagliga, bulusa ve topluluga yatirilir.
Yenilik édulleri, uzun vadeli yarari olan fikirler getirene yalnizca tanin-
ma degil, onlari gerceklestirecek kaynaklari da verir. Diizen béylece
insanlarin korkusuzca yagamak icgin ihtiyag duydugu gtivenligi, top-
lumlarin ilerlemek igin ihtiyag duydugu devingenlikle birlestirir. Mesele
refahi seytanlastirmak degildir. Mesele onu sorumlulukla birlestirmek
ve agirl yoksullugu dnlemektir, cinki asir yoksulluk yalnizca ondan
etkilenenleri degil, butin toplumu felg eder. insanlarin sistemi adil
olarak deneyimledigi yerde gliven dogar ve giiven, onsuz ekonominin,
siyasetin ve toplulugun dagilacagi harctir.

| W VASLILIK GUVENCESI ) )

Bir TOPLUMUN iNSANLARINA DESER mi verdigi yoksa onlari ytizisti
mu biraktigl, yashhga nasil davrandiginda gorulir. Var olan pek ¢ok sis-
temde yaslilik gtivencesine korku damgasini vurur: yaglilikta yeterince
seyi olmama, 6mir boyu calismaya ragmen yoksullukta son bulma
ya da topluluga yik olma korkusu. Klasik emeklilik sistemleri demog-
rafik kaymalar, glivencesiz finansman ve adil bigcimde taninmayan bir
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yasam boyu emek ylzinden baski altina girer. SOLIS buna karsilik
yashhkta onuru sadaka olarak dedil, hak olarak glvence altina alir.
Kimse belirlenmig bir onur diizeyinin altina diigmez, katkida bulunan
izlenebilir bicimde daha fazlasini alir ve sistem demografik degisim
sirasinda da istikrarli kalir.

Bu glivence Ug sutun tzerinde durur. Birincisi temel emekli ayligidir:
Konut, eneriji, saglik ve beslenme Uzerindeki talep haklari yaglilikta da
yasamin her dteki déneminde oldugu gibi gecerlidir ve galisma gegmi-
sinden bagimsiz olarak herkese onurlu bir yagam glivence altina alir.
ikincisi emek puanlaridir. Bunlar ikinci bir para degil, yasam boyu eme-
gin bellegidir. Her emek, bakim, gocuk yetistirme ve gonulli hizmet yih
saatlere, nitelige ve ihtiyaca gdre emek puani olarak yazilir ve toplam-
larindan yaslilikta, genclerin topluluk payindan kargilanan surekli bir
deger puani geliri dlgultr. Uglinclst bir tretim fonudur, isletmelere,
altyapiya ve enerji tesislerine yatirim yapan ve getirileri faizden degil,
bunlarin gergek kullanimindan deger puani clarak yaglilara akan ortak,
genig bicimde dagitiimig bir fon. Glvence boylece higbir zaman tek bir
kaynaga dayanmadigi icin, bir kaynak zayifladiginda da tasir.

Belirleyici olan, yagam boyu emegin her bigcimde sayilmasidir. Yakin-
larin bakimi ve gocuklarin yetistiriimesi, yagam ykuistinde bir bogluk
olarak degil, degerli bir katki olarak tam olarak hesaba katilir. Yillarini
cocuk yetistirmeye yatiran bir anne, Ucretli caligmig biri kadar puan
toplar. Bir nitelik ve darbogaz etkeni 6zellikle ihtiyag duyulan igleri
odullendirir, yil bagina bir tavan ise kisinin kendini sdmuirmesine karsi
korur. Bir surdurtlebilirlik etkeni demografik dalgalanmalari bittin
kusaklari sasirtmak yerine yumusakca dengeler ve Uretim fonu genis
bicimde dagitilmis ve konjonktire kargi isleyecek bicimde kurulmus-
tur.

Diizen ayrica esnek ve insancildir. Ornegin 62 ile 70 yas arasinda
kademeli bir yaghhiga girig, bir adalet etkeniyle bireysel yollara izin
verir. Daha uzun katkida bulunmak isteyen bunun igin 8dullendirilir ve
daha erken birakmak zorunda olan dipsiz bir bosluga diigmez. Caligma
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glicUnln azalmasinda varsayimsal yazimlar giivence saglar ve geride
kalanlar fon paylarinin devriyle korunur. Var olan sistemden gegis de
adil bicimde kurulmustur. Edinilmis haklar emek puanlarina cgevrilir,
iki sistemin yan yana igledigi uzun bir dénem yumusak bir gecis
saglar ve yash kusaklar glivence altina alinmig alt sinirlar alir. SOLIS
bdylece yaghliktan korkuyu alir: 5muir boyu galismaya ragmen yasllik
yoksullugu yok, bakimin ve ¢ocuk yetistirmenin cezalandiriimasi yok,
demografik dengesizlikler ytziinden ¢okis yok.

|- DONGUSEL EKONOMI VE ENERJI \ 7

(GELENEKSEL EKONOMI YIKICI BIR ritmi izler: al, kullan, at. Hammaddeler
ctkarilir, Grinlere iglenir, tuketilir ve sonunda ¢op olarak atilir. Bu dog-
rusal sistem tikenmig topraklar, kirlenmig denizler, zehirli ¢coplikler
ve yikilmig ekaosistemler birakmig ve iklimin degigmesini hizlandirmig-
tir. SOLIS bu mantikla kopar. Ekonomisinin déngu icinde iglemesini
saglayan kurallar buraya aittir. Bu kurallarin hizmet ettigi gezegenin
sinirlarini ve canli dinyanin iyilesmesini izleyen bélim acar.

Déngusel bir ekonomide kaynaklar tiiketilmez. Dolagirlar. Urtinler
uzun Bmdurld, onarilabilir, modiler ve yeniden degerlendirilebilirdir ve
planli eskitme yasaktir. Bir cihazin standartlastiriimis modulleri vardir,
bdylece pili zayifladiginda bitin cihaz degil, yalnizca pil degistirilir
ve dmrinln sonunda pargalar ddngiye geri déner. Artik maddeler
bagka sureclerin girdisi olur ve igletmeler, birinin artiklarinin 6tekinin
hammaddesi olacagdi bicimde birbirine baglanmistir. Bu kurallar fiyatin
yaninda dedil, onun icinde durur. Ekolojik maliyetler her deger puani
fiyatina girdigi ve her trin kendi Urtin kartini tagidigi icin 6zenli olan
yuk getirenden ucuzdur ve déngi ekonomik faaliyetin istisnasi dedil,
varsayilan ayaridir. Butlin bunlari igleten enerji, gezegeni tiketmeyen
kaynaklardan gelir. Onun merkezsiz ve dayanikli diizenini gezegene
iliskin bdlim anlatir. SOLIS bdylece ekonominin, ekonominin kazandi- i
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gini doganin kaybettigi sifir toplamh bir oyun oldugu distincesiyle
kopar.

| W KURESEL EKONOMIK is BIRLIGI ) ;

EKONOMIYLE BIRBIRINE BAGLI BIR diinyada yasiyoruz. Higbir tlke ve
hicbir bdlge artik yalniz degildir. Hammaddeler, mallar, veriler ve fikirler
sinirlarin 6tesine akar ve bu bir nimet de olabilir, bir lanet de. Simdiye
kadar lanet agir basiyor: kari en Ust dlizeye gikaran ama topluluklari
yikan bir serbest ticaret, sémulrlye ve cevre tahribatina dayanan
tedarik zincirleri ve ekonominin baski araci olarak kdtlye kullanildig
jeopolitik glic oyunlari. SOLIS de ekonomiyi kiiresel digtintr. Ama onu
bir yagma seferi olarak degil, yalnizca en guclilere degil herkese yarar
saglayan bir is birligi agi olarak diiglnar.

Ticari iligkiler adalete, strdurulebilirlige ve saygiya dayanir. Anlagsma-
lar devler arasinda glic oyunlari degil, acik etik ilkelere dayanan
uzlagmalardir: adil 6deme, ekolojik sorumluluk, kiltirel 6zglnliklere
saygl ve kisa vadeli el koyma yerine uzun vadeli ortaklik. Zengin bir
bdlgeden bir igletme bu ytizden yerel topluluklari tazmin etmeden ve
ekolojik standartlara uymadan daha yoksul bir bdlgeden ucuz ham-
madde cekip alamaz. Sozlesmeler yerinde nasil yatirrm yapildigini,
hangi standartlarin gecerli oldugunu ve iki tarafin nasil kazandigini
aciklamalidir. Daha zayif bdlgeler bagimlilik iginde tutulmak yerine
glclendirilir. Bagimliligi pekistiren bir yardimin yerine teknoloji ve
bilgi aktarimi, yerel dayanma gticini kuran altyapinin adil finansma-
ni ve yerel seslerin karara katildigi esit diizeyde ortakliklar gecger.
Boylece bir bolge, kiresel aglarin destegiyle, ama onu sonsuz borca
sUrikleyen bogucu stzlegsmeler olmadan kendi surdtrulebilir enerji
sistemlerini geligtirir.

Bunun basariimasi icin SOLIS somut mekanizmalara dayanir. Agik
ticaret platformlari szlesmeleri ve sonuclari gérilebilir kilar ve gikar
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catismalarini agiga cikarir. Ekonomik sorunlar icin etik konseyleri
blytk girisimlere ve anlagmalara yalnizca danigmanlik yapmaz, onlari
inceler. Herkesin ekonomik glicline gore katkida bulundugu ortak ye-
nilik fonlari sonuglarini herkesle paylasir. Pek cok diizenin diinyasinin,
Uzerinde bir hikimdar dogmadan bir bltln olarak nasil bir arada
durdugunu diinya dizenine iligkin bolim acgar. Burada ilke yeterlidir:
is birliginin rekabetten gucli oldugu, kurallarin yalnizca zayiflar igin
degdil herkes icin gecerli oldugu ve bulusun ortak bir hazine olarak
anlasildigi, birbirine bagl bir diinya ekonomisi. Dlinya, eski kaliplari

strdirmek icin fazla ic ice gegmis ve fazla kirilgandir.
d END OF RECORD B85 ]
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GEZEGEN, EKOLOJI VE VENILENME

LOG // MARA

Mara'nin calistiyi nehir, onun cocuklugunda petrol kokardi. isletmesi
onu yirmi yilda, kivrim kivrim, eski yatagina geri dondirmustu ve ilk
somonlar geri geldiginde kent bir senlik yapti. Kiyidaki her girisimde
masada, nehir adina ve yuz yil sonra onu miras alacak olanlar adina
konusan bir vekil kadin da otururdu. Her zaman onaylamazdi. Bazen
hakhydi.

= o
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U ESERIN TASARLADIGI HER SEY, HALKA, HUKUK,
EKONOMI, EGIiTiM, HICBIR COGUNLUGUN KARARA
BAGLAYAMAYACAGI VE HIiCBIR MECLISIN KALDIRA-
MAYACAGI BiR ONKOSULA DAYANIR: canl bir geze-
gene. Yikilmis bir dinyada en iyi dizen sorusu
artik sorulmaz bile. Gezegene kargl sorumluluk bu
ylizden bes temelden biri degildir. Oteki dérdiniin
onsuz artik bir yeri olmayacagi temeldir. Bu bdlim, ondan cikanlar bir
araya getirir.

| B GEZEGEN SINIRLARI )

(.;IKI$ NOKTASI, FIZIKTEN GELDIGI igin siyasetten dnce gelen bir kavra-
yistir: Gezegenin sinirlari vardir. Bilim bunlari gezegen sinirlari olarak
adlandirmigtir, iklimin istikrari, canlilarin gesitliligi, suyun, havanin ve
topragin temizligi, ve bu sinirlarin &tesinde butin yasami tasiyan
sistem devrilir. Topraklari yorduk, denizlerde asiri avlandik, ormanlari
kestik ve sanki yarin yokmus gibi atmosfere sera gazi pompaladik.
Turler, diinya tarihinin buyuk yok olug dalgalarina yaklagan bir hizla
6ltyor. Bunu biliyoruz, onlarca yildir biliyoruz ve sonsuz zamanimiz
varmig gibi davraniyoruz. Bundan, SOLIS'in sinirlari olduklari sey
olarak ele aldigi sonucu cikar: butiin ekonomik faaliyetin ve butin
6zgurlagun icinde yer buldugu bir duvar olarak. Ekolojik maliyetler her
fiyata zorunlu olarak girer, béylece yuk getiren dzenli olandan paha-
hdir. Cekim sinirlari piyasaya birakilmaz, meclisler tarafindan belirlenir
ve Denetim Kurulu tarafindan izlenir. Bir kez hayatta kalmanin siniri
olarak kabul edilen seyi higbir konjonktir yeniden kaldiramaz.
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| M SALT KORUMAK VERINE VENILEMEK )

ZATEN FAZLASIYLA YIKILMIS OLAN yerde koruma artik yetmez. SOLIS
bu ylizden korumanin 6tesinde onarima yonelir: yalnizca daha az zarar
vermek degil, etkin bigimde iyilestirmek. Ormanlar yalnizca korunmaz,
geri getirilir. Topraklar yalnizca esirgenmez, yeniden kurulur. Nehirler
yalnizca daha az kirletilmez, eski yataklarina ve canliliklarina geri
dondudralir. Karbonu atmosferden ¢ekip topraklara ve ormanlara geri
gbtlren yontemler bu iyilesmenin pargasidir, ama onun yerine geg-
mez. Kaginmanin yanina eklenir, onun yerini almaz. Boylece basarinin
olcutl en az zarardan en buylk iyilesmeye kayar. Gezegene ondan
aldigindan fazlasini geri veren bir kusak, insanhgin uzun sire canl
diinyasina davrandigi yénu tersine gevirir.

| B KAPALI DONGU )

Doga ATIK TANIMAZ. BIR canlinin digari attigi dtekinin besinidir. SOLIS
bu ilkeyi ekonomik faaliyetin temel bigimi yapar ve ekonomik diizen
bunun fiyatlara ve Urln kurallarina nasil yerlestirildigini gdsterdi.
Cikarmadan kullanima, oradan ¢dpe giden diz gizginin yerine kapali
dongl gecger. Maddeler olabildigince uzun kullanilir, yeniden kullanilir
ve yuksek degerle geri kazanilir, onarim degistirmeden, yeniden kulla-
nim tiketimden &nce gelir ve bitln sanayiler, birinin artiklar 6tekinin
hammaddesi olacak bigimde birbirine baglanir. Kullanim 6mri dolmusg
bir cihaz kasasi yakilmaz, sékulur, temizlenir ve yeni trinlere aktarilr.
Bu geri kazanimin &tesine gecger. Bagtan dolagim Uzerine kurulmus
bir tasaridir ve igcinde yasayan insanlari da degistirir: Atmak yerine
onaran, esyalarla yeniden bir iligki kurar.

Ama bu gember yalnizca kendi etrafinda dénmez. Maddeleri akig
icinde tutar ve ayni zamanda bilgiyi ve refahi yukariya tasir. Maddede
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déngu, dusuncede ilerleme: Bir uygarligin kendini tiketmeden sirebi-
lecedi sarmal budur.

| W CANLI DUNVANIN HAKKI ) /

SoLis 6OZETIM GEMBERINI iINSANIN dtesine genigletir. Bir ekosistem,
bir nehir, bir orman salt mulk ve hammadde degildir. Kararlarda sayi-
lan kendilerine ait bir agirliklari vardir. Hayvanlar, dizenin yapabildigi
yerde acidan esirgedigi duyarli varliklardir ve onlari salt malzemeye
doniUstiren hayvanciliin bu dizende yeri yoktur. Genis kapsamli
girisimlerin canl dinyaya dokundugu yerde, canli dinya atanmig
vekiller araciligiyla bir ses kazanir. Vekiller onun gikarlarini meclislerin,
etik konseylerinin ve mahkemelerin 8nlinde, bir vasinin kendi adina
konugamayanin gikarlarini temsil ettigi gibi temsil eder. Ve gezegen
gelecek kugaklara da ait oldugu icin, her gekim, sonradan gelenlerin
onu halad yasanabilir bulmasi kaydina tabidir. Bundan, etik konseyle-
rinin girigsimleri agikga bu cifte talebe gore inceledidi sonucu cikar:
yasayan canli dinyaya kargl ve gelecek insanlara kargi. Yalnizca
insanlari kapsayan bir etik fazla dardir.

| B TARIM VE BESLENME )

INSANI GEZEGENE YEDIGi SEYDEN daha siki baglayan higbir sey yoktur.
SOLIS'te tarim bu ylizden dogaya kargi degil, dogayla birlikte galigir.
Topraklar ekim nébeti, humus olusturma ve tarimsal ormancilik sis-
temleriyle yorulmak yerine kurulur, ormanlar gesitlilikleri korunacak
bicimde igletilir ve balikgilikta stoklar ancak kalici olarak istikrarli
kalacaklari dlgtide kullanilir. Aci Ureten, toprak yutan ve iklime yik ge-
tiren endUstriyel hayvancilik tasfiye edilir. Beslenen hayvanlar, duyan
varliklara yarasir bicimde beslenir. Beslenme ayni zamanda temel gu-
vencenin bir parcasidir. Temel gidalar bir haktir ve ekolojik maliyetler
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her fiyatin icinde oldugu icin, segimlik mallarda da yerel, mevsimlik ve
ozenli olan pahali bir liks dedil, akla ilk gelen segimdir. Boylece bes-
lenme saygiyla baglar: dogaya, hayvanlara ve kiginin kendi bedenine.

| m ENERJI VE UZUN GELECEK ) /

KALicl BIR UYGARLIGIN MADDI temeli, gezegeni tiketmeyen enerjidir.
SOLIS bu yuzden yenilenebilir, merkezsiz ve dayanikli enerji sistemle-
rine dayanir: glines, rtizgar, su ve yer Isisi, dalgalanmalari dengeleyen
depolarla ve akill gebekelerle birbirine bagli. Fonlar araciligiyla, bugi-
nd vaatler Uzerine kurmadan, bunun 6tesine gotlrebilecek seylere,
flizyondan bugtin henlz var clmayan depolara kadar yatirim yapar.
Fosil enerji kaynaklar butindyle terk edilir. Ve enerji yalnizca farkli
Uretilmez, daha az da tuketilir. Bir 8mur dayanan bir trtn, yollarin kisa
oldugu bir kent, hicbir seyi israf etmeyen bir gsebeke, herhangi bir
tesisin sagladigindan fazlasini tasarruf eder.

Tedarikin dagitilmis olmasinin yalnizca ekolojik nedenleri yoktur. Dagi-
tilmig bir tedarik, merkezi bir tedariki yere serecek kesintileri karsilar.
Bir parca devre digi kalirsa dtekiler tasir ve higbir tekil dugim toplu-
mun tedarikini elinde tutmaz. Bdylece ekolojik zorunluluk bitiin eserin
mantigiyla bulusur: merkezi bir kaynak tzerinde tekel degil, dagitiimig-
hginda gucli bir ag. Bu temel tizerinde, kendini toparlayan bir gezegen
ve onu tlketmeyen bir enerjiyle, bu eserin sdz ettigi uzak gelecek
ancak mumkuin olur. Bunu yaparken “Diinya'yl” kurtarmiyoruz. Dinya

bizsiz de idare ederdi. Kendimizi kurtariyoruz.
d END OF RECORD 86 ]
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EGITIM VE BILGI

LOG // MARA

Mara otuz dokuz yasinda yeniden 6grenmeye baglamisti: toprak bilimi,
¢cUnkU nehir toprak olmadan anlagilamiyordu. Kimse ona bunu otuz
dokuz yasinda neden yapti§ini sormadi. Kurs hicbir seye mal clmadi,
isletme ona zaman verdi ve profilinde sonunda bir not degil, artik neler
yapabildigi yaziyordu. Kizi on alti yagindaki Ida ayni yil, her otoriteyi
sorgulamayl 6§renen bir sinifta oturuyordu. iginde yasadigi diizeni de.
Bu kitabi da.

SN 5
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iCBIR COCUGUN BiR DAHA SUNU SOYLEMEK ZORUN-
DA KALMADIGI BiR DUNYA DUSUN: O§renmeme izin
yok. Cok yoksulum. Cok aptalim. Cok yasliyim. Cok
farkliyim. Bu diinyada egitim bir ks, bir ticaret ve
bir iktidar araci degildir. Su, besin ve glvenlik kadar

vazgecilmez, temel bir insan hakkidir. Bu bélimiin
betimledigi dinya budur ve ayni zamanda bir
diizenin uyruklar mi yoksa onu sinayabilen insanlar mi yetistirdigine
karar verilen yerdir.

| H HAK VE TEMEL OLARAK EGITIM ) /7

SoLIS'TE EGITIM BIR TEMEL haktir ve bu belirleme, egitimin bilgi aktar-
maktan gok daha fazlasi oldugu kavrayigindan cikar. Egitim bilgiye
erisimdir, distinlp tartma yetisidir, gelisme olanagidir ve kendi kade-
rini belirlemenin, katilimin ve onurun anahtaridir. Onsuz insan bagimli
ve kirllgan kalir, yoksulluk kugaktan kugsaga yeniden Uretilir ve esitsiz-
lik miras kalr. Egitimi glivence altina alan bdylece buttin &teki haklari
da glivence altina alir. Onu esirgeyen, insanlari 6zgurltklerinin teme-
linden yoksun birakir.

Erisim serbesttir ve engelsizdir. Her insanin egitim hakki vardir, Gstelik
dogustan, ctinkd egitim ancak okulda dedil, ailede ve toplulukta baglar
ve bir diplomayla bitmez, bltin yagsam boyunca slrer. Anne aday|
danigmanliga ve 6grenme malzemesine erisir. Engelli bir geng, gicli
yanlarini destekleyen ve engellerini dengeleyen dgrenme sistemleri
alir. Yagl bir insan yeni dillerde, tekniklerde ve konularda masrafsiz
olarak kendini gelistirebilir.

Her insan ayni bicimde 6grenmedigi icin egitim sistemi uyarlanabilir-
dir. Farkli 6grenme yollarini hesaba katar, kilturel gesitlilige saygi
gOsterir ve engelleri eksiklik olarak degil, insan deneyiminin cesitle-
meleri olarak kavrar. Dijital platformlar, ortak 6grenme alanlar ve
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uzman egligi, iceriklerin esnek bicimde hazirlanmasini ve 6zel ihtiyag-
lara gore bicimlendirilmesini saglar. Yapay engeller kalkar. Egitimi
varliklilara ayiran masraflar, firsatlari k6kene ve iligki agina baglayan
kabul engelleri ve azinliklari sistemli olarak diglayan bir ayrimcilik
yoktur. Yoksul bir haneden gelen tstiin yetenekli bir geng kiz okumak
icin borglanmak zorunda degildir. Elli yaginda yeni bir yéne dénmek
isteyen bir isci burokrasiyle engellenmez. Bir milteci yillarca siren
bekleme kuyruklari yerine hemen dile ve 6§renmeye erigir.

Bunu okullardan, kiittiphanelerden, 6grenme merkezlerinden ve dijital
platformlardan olusan, ortaklasa tasinan bir egitim altyapisi tasir,
cunkl egitim bir meta degil, ortak bir kazang sayilir. Herkesin hakki
olan temel giivencenin bir parcasidir. igerikleri bilimsel olarak temel-
lendirilmis, etik olarak distintlmus ve gesitli bigimlerde hazirlanmistir.
Boylece en bagtan, bu bolimin yeniden dénecegi bir sinir gizilmisg
olur: telkin yok, propaganda yok ve “dogru” gérusglerin dayatiimasi yok.

| W VASAM BOVU OGRENME ) /

BuGUNKU TOPLUMLARIN COBUNDA 8GRENME tamamlanmis bir yagam
doénemi gibi érgltlenmistir: 6nce okul, sonra meslek egditimi, ardin-
dan galisma yasami, ve bdylece insan tamamlanmig sayilir. Hizla
degisen bir diinyada bu dustince felakettir, ciinki durgunluk gerileme
demektir ve diindin bilgisi yarinin sorunlarini gézmeye yetmez. SOLIS
Bgrenmenin higbir zaman bitmedigi varsayimindan yola gikar. insan
durmaksizin kendini iyilestirsin diye degil, 8grenme insan olmanin bir
pargasi, merakin, biyidmenin ve bagin bir ifadesi oldugu igin.

Her insanin bu ylzden yasam boyu genis bir 6grenme olanaklari
yelpazesine, resmi kurumlara oldugu kadar resmi olmayan bigimlere
ve kendi yonettigi yollara da erigimi vardir. Kirk yaginda surdurulebilir
mimaride kendini gelistirmek isteyen bir zanaatkar acik kurslar ve
rehberler bulur. Yillar sonra ige yeniden dénen bir insan onu glincel

m

m



el ///////7// __SOLIS ]| EGITIM UE BILGI e,

duruma getiren programlar alir. Nadir bir ilgisi olan geng bir kiz erken-
den arastirmacilarla birlikte caligir. Orenme bu arada ne bir damga
ne de bir statl simgesidir, yagamin dogal bir parcasidir. Kimse yagli-
hginda hala 6grendigi icin kiigimsenmez ve kimse 6§renmesi resmi
olmayan yollardan gectigi icin diglanmaz.

Bunun mumkiin olmasiigin gcalisma diinyasi 6§renmeyi cezalandirmak
yerine desteklemelidir. Bugunki pek cok iste surekli egitim, zamani
ve imkani olmayan 6zel bir yuktdr. SOLIS'te igletmeler strekli egitimi
olanakli kilmakla yukumliduar, galigma saatleri 6grenme ddnemlerine
yer kalacak bicimde dizenlenir ve yeni roller ve yollar tek seferlik
bir diplomayla degil, yagam boyu geligimle dogar. Robotige gegmek
isteyen deneyimli bir bakim galisani bu konuda frenlenmez, destek-
lenir. Ogrenme dénemleri givence altindadir, glinkii temel giivence
ucretli caligmaya bagli degildir, béylece kimse egitim igin borglanmak
zorunda kalmaz. Bir insan hakkinda dmur boyu karar veren tek diplo-
manin yerine, onun neler yapabildigine iligkin blylyen bir profil geger.
Projeler, deneyimler, topluluga katkilar ve resmi sinavlar esit dlgtide
sayllir ve on yedi yasinda bir sinav basarisiz gecti diye hicbir kapi
sonsuza dek kapanmaz. Béylece her yasta merakli kalan ve birlikte
daha akilli ve daha uyumlu hale gelen bir toplum dogar.

| B BILGIVE ERISIM VE SEFFAFLIK )

ENFORMASYON CAGINDA BILGi IKTIDARDAN fazlasidir. Hayatta kalmanin,
bulusun ve 6zgurlagin temelidir. Ama buglinki sistemlerin cogunda
6zglr degildir, 6deme duvarlarinin ardina gizlenmis, patentlerde don-
durulmus, veri tekellerinde istiflenmis ve hikimetler kadar sirketler
tarafindan da aragsallagtirilmigtir. SOLIS bilgiyi ortak varlik olarak
ele alir, romantizmden degil, zorunluluktan, ciinki bilgiyi paylagan bir
toplum daha dayanikli, daha yaratici ve daha adildir.
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Bunun igin SOLIS bilimsel bulgulari, teknik gelismeleri, tarihsel kay-
naklari ve kiltirel eserleri erigilebilir kilan agik, ¢ok dilli ve engelsiz
bilgi sistemleri igletir, dijital altyapisi olmayan insanlar da erigebilsin
diye bunlari yerel bilgi merkezleriyle tamamlar. Bir kdy toplulugu bdy-
lece bir aragtirma laboratuvariyla ayni tibbi bilgi diizeyine erigebilir
ve bir geng en iyi Universitelerin ders malzemelerine erisir. Ortaklaga
tasinan topluluga aittir. Kamu destegiyle yapilan arastirmalarin calig-
malari, verileri ve yontemleri serbestce incelenebilir, bu da yaraticilig
katlar, gereksiz tekrarlardan kaginir ve gliven yaratir.

Bireylerin bulusu korunur, ama kamunun zararina degil. Ekonomik
dizenin belirledigi gibi bulug yapan taninma ve bulugunun yararindan
bir gelir alir, bulugun kendisi ise makul bir stireden sonra herkese agik
olur. Tip, gcevre teknolojisi ve temel giivence gibi alanlarda kamu en
bagtan 6nceliklidir. Bir etken madde geligtiren bir igletme bunun igin
takdir gorir, ama bir saglk krizinde etken madde ona ihtiyag duyan
herkese agiktir. Boylece bilgi bir metaya doniigmez, herkese agik bir
yasam gucu olarak kalir, SOLIS'in kendi kurumlarindan da istedigi o
seffafligin bir uygulamasi olarak.

|I VARATICILIK VE ELESTIREL DUSUNCE \] 7

BucUNKU PEK COK EGITIM sisteminde gizli mesaj, verileni alip dogru
bicimde tekrarlamaktir. Odllendirilen sapma degil, uyumdur. Giderek
karmasgiklagan bir dinyada bu yetmez. Bir toplumun yeni yollar géren,
eski kaliplari sorgulayan ve sorunlara alisiimadik agilardan bakan in-
sanlara ihtiyaci vardir. SOLIS bu ytizden egitimi bir bilgi deposu olarak
degil, yalnizca neyin degil, ayni élgiide nasilin ve nedenin de soz
konusu oldugu bir digtinme ve kesif alani olarak kavrar.

Bu yuizden daha gocuklar bile yalnizca olgulari degil, yontemleri 6gre-
nir: bir durumu ¢6ztimlemeyi, drintuleri ve geligkileri tanimay), kesin
sorular sormayi ve ylizeysel nedenleri derin nedenlerden ayirmayl. Ta-
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rihsel bir olay ezberden sorulmaz, tizerinde galisilarak kavranir: neden
oldugu, hangi bakig agilarinin bulundugu, neyin farkl geligebilecegi
ve buginle hangi paralelliklerin oldugu. Yaraticilik bu arada susleyici
bir ek degil, sanatta ve bilimde oldugu kadar ekonomide ve giindelik
yasamda da temel bir yetkinlik sayilir: beklenmedik olani birlestirme,
belirsizlige katlanma ve hatadan korkmadan yeni olani géze alma yeti-
si. Boyle davranan bir egitim sistemi kaplari doldurmaz, bir atesg yakar.
Ogretenlere meydan okumaya izin verir, projelerin basarisiz olup yine
de degerli olmasina izin verir ve bilginin isaretlenip gegilmesini degil,
kendi ¢ozlmlerini bulmayi dlcer.

B SOLIS’I DE SORGULAMA OLGUNLUGU

BuraADA BUTUN ESER iGN belirleyici olan bir belirleme yatar. Var
olan dizenin 6niinde duran elegtirel diglince elestirel distince degil,
onun tersidir. SOLIS’te egitim bu ylUzden acgikga her otoriteyi, SOLIS'in
kendisini, kurumlarini ve makam sahiplerini de sorgulamayi dgretir. in-
sanlara yalnizca diizenin degerlerini dedil, diizenin bu dederlere uyup
uymadigini tanimaya yarayan ve uymadiginda onu degistirmeye ya
da kaldirmaya yarayan araclari da kazandirir. Her diizenin dogmaya
donlsgerek katilagmasina ve iktidarin dizenine iligkin bélimin séz
ettigi kamusal alanin manipilasyonuna kargi en gucli koruma tam
da buradadir. Kaynaklari sinamayl, bakis acilarini karsilastirmayi ve
iktidari sorgulamayi 6grenmis bir halka egemen olunamaz. SOLIS yurt-
taglarindan itaat degil, yargi giict ister ve bdylece bu yargi guictyle
Olcllmeyi ve gerekirse onun tarafindan reddedilmeyi gdze alir.

| W ETIK EGITIM ) :

TEKNOLOUJININ, iKTIDARIN VE BILGININ giderek daha buyuk kaldiraglar
yarattigi bir zamanda etigi bir yan ders olarak ele almak yetmez. Tek
birinsan buguin sistemleri felg edebilir, genetik kodlari degistirebilir ya
da tedarik zincirleri ve veri akiglari Gzerinden milyonlarin yagamini et-
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kileyebilir. Bu kaldiraglari yalnizca kendini diistinen insanlar kullanirsa,
sonu adaletsizlik ve yikim olur. SOLIS etik egitimi bu ytzden 6zel bir
program degil, blttin alanlari kat eden temel yapar.

Etik distnme her disipline yerlestirilmistir. Doga bilimlerinde cevreye
ve sonuglara kargi sorumluluk, ekonomide adalet ve surdurilebilirlik,
tipta hastalarin haklari ve adil erigsim, teknolojide kdtlye kullanim
sorusu stz konusudur. Her ders sorumluluk Gzerine dislinmeyi icerir
ve her proje yalnizca yararini degil, etik sonuglarini da diginur.
Derste bir uygulama yapan, ayni zamanda bunun kime yarayacagini,
kimi tehlikeye atacagini ve kdtiye kullanilirsa ne olacagini sorar. Bu
egitim erken baglar. Daha gocuklar bile birlikte kurallar tasarlayarak,
anlagmazliklari cozerek ve gergek ikilemler Gzerine konusarak eylem-
lerinin sonuglarini diigtinmeyi, kendini bagkalarinin yerine koymayi ve
sorumluluk Gstlenmeyi 6grenir. Ve bu egitim etik tartigmayi okullarda,
medyada ve mahallelerde oclagan hale getirir, clinki saglikl bir toplum
iyi yagsam, gelecek kusaklara karsi sorumluluk ve 8zgurligun sinirlari
gibi sorulardan gekinmez, onlara ihtiyag duyar.

B KOSULLANDIRMA DEGIL, EGITIM

Bu NOKTADA soLIS'iN CiDDIYE aldigi ve gegistirmedigi bir itiraz ortaya
ctkar. Genclerini kendisini yasatan degerlere gore bicimlendiren bir
toplum, her zaman egitimi kosullandirmaya, olgunluga dogru bicim-
lendirmeyi boyun egmeye dogru terbiyeye déntigtirme tehlikesiyle
kargi kargiyadir. SOLIS tam da bu adimi atmay reddeder, ¢lnki bu,
bltln duzenin savastigi otoriter hamle olurdu. Sinir tek bir noktadan
gecer. Bir toplum yeni kugsagini kendisini tagiyan degerlere gore egite-
bilir, ama yalnizca bu degerleri sinama ve reddetme yetisini koruyan
bir bigcimde. SOLISte etik egitim bu ylzden sabit “dogru” kanaatler
agllamaz. Bagimsiz ahlaki yargiyi, SOLIS’i de kendi &lgutleriyle dlgme
yetisini gelistirir. Insani 6zgir birakan bigimlendirme egitimdir. Onu
baglayan bicimlendirme telkindir. Bu dizenin temelleriyle yalnizca
birincisi bagdasir.
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| W KURESEL BILGI AGLARI ) / i

Bu YUzyILIN BUYUK SORULARI, iklim, enerji, saglik, barig, teknoloji, sinir
tanimaz ve kiresel yanitlar ister. Bu tur yanitlar ancak bilgi Glkeler,
kiltdrler ve disiplinler arasinda serbestce birbirine baglandiginda do-
gar. SOLIS'te okullar, Universiteler ve aragtirma merkezleri bu ytzden
yahtilmig adalar degil, verileri ve ydntemleri paylasan, ortak projeleri
tasiyan ve sinirlarin dtesinde 6grenenlerden ve dgretenlerden toplu-
luklar olugturan kiresel bir agin pargasidir. Bir kitadaki bir okul, 6teki
kitadaki bir okulla bir yeniden agaclandirma projesinde birlikte calisir
ve bu arada yerel bitki bilgisini, iklim verilerini ve teknolojiyi iki bélgede
de ise yarayan bir modelde birlegtirir.

Bu arada “kiresel” SOLIS'te “Batili” degil, cesitli ve karsilikli olarak
zenginlestirici anlamina gelir. Onemli olan bilgi yalnizca biytk tniver-
sitelerinki degil, yerli topluluklarin ekosistemler, zanaat kilturlerinin
dayanikli Grlnler ve sanat hareketlerinin ifade ve degisim hakkindaki
bilgisidir de. Temiz igme suyu Uzerine bir proje bdylece yuksek tek-
nolojiyi, kusaktan kusaga aktariimig ydntemleri ve akillica tasarimi,
yerine uyarlanmig, her yerde kullanilabilir ve kilttrel olarak saygih bir
coziimde birlestirebilir. insanlar bu yolla yalnizca &teki kilturler hak-
kinda degil, onlarla birlikte ve onlardan d8grenir ve bagkalarinin duvar
06rdlgu yerde glven yaratan kilturlerarasi yargl glict dogar. Bilgi
bdylece birbirini aydinlatan g1k noktalarindan olugan kiresel bir aga
dénusdr.

d END OF RECORD 87 ]
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SAGLIK VE ESENLIK

LOG // MARA

Mara'nin babasi teghisi aldi§inda ne bir fatura vardi, ne bir bekleme
listesi, ne de buna hala degdip degmeyecedi sorusu. Makinenin 8nerisini
okuyan, agliklayan ve ona itiraz eden bir doktor kadin vardi. Jonas'in
bir bakim ekibiyle birlikte désedigi, evin icinde bir oda vardi ve ailenin
yatagin baginda gegirdigi saatler icin katki puani vardi. Ve sonunda,
evde, pencerenin 8nlinde nehirle, acisiz bir veda vard.
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—— iMSENIN HASTALANMAKTAN KORKMADIGI BiR DUNYA
\ DUSUN, CUNKU HERKES SUNU BILiR: Bana bakila-
) cak, ciddiye alinacagim ve yalniz degilim. Buglnkd

sistemlerin cogunda ise saglik bir risk ve bir

\ / maliyet kalemidir, sigartalar, sanayi ve siyaset ara-

S— sinda bir oyun alanidir. Parasi olan tedavi gordr.

Parasi az olan karneye ve bekleme listelerine kalir.

Sanssiz olan sonunda higbir sey almaz. SOLIS bu mantikla kopar.

Saglik bir piyasa trtinu degil, bir haktir, pazarli§a acik olmayan, ticari

olmayan bir insan hakkidir ve ekonomik dizenin belirledigi gibi, her-
kese karsiliksiz taninan talep haklarina dahildir.

| B HERKES ICiN SAGLIK HizZMETI )

ERisiM HERKES ICIN ESIT ve yuksek niteliklidir ve insancil ve butincul
olarak digtntlmustdr. Bitlincll bir bakim yalnizca belirtileri tedavi
etmez, onlarin nedenlerini anlar. Yalnizca bedeni degil, ruhu, zihni ve
cevreyi de gorur. Kronik bel agrisi gceken bir igci bu yizden yalnizca
bir agri kesici almaz, fizyoterapiye, igle ilgili koruyucu hizmetlere ve
psikolojik destege erigir, clinkl saglk salt iglevini surdirmekten fazla-
sidir. Bu bakima en bastan koruyucu hizmetler, ruh sagligi ve toplumsal
destek dahildir, glinkii saglik yalnizca genlere ve yagam tarzina degil,
glivenlige, topluluga ve anlama da baghdir. Saglk sistemi bu ylzden
sosyal hizmetle, egitimle ve mahalle aglariyla birlikte ¢aligir. Dogum
sonras| depresyon yagayan genc bir anne tibbi yardimin yaninda ana
babalardan, danigmanliktan ve eglikten olugan bir ag bulur ve bir vaka
olarak degil, butiin bir insan olarak goraldr.

Bunu, adaleti ve istikrari glivence altina alan topluluk payi tagir. Temel
tibbi bakim dayanigmayla tasinir, seffaf bicimde yonetilir ve iki sinifli
bir tip ve bir fatura ytizlinden varolus kaygisi tanimaz. Doktorlar, bakim
calisanlari ve terapistler ekipler halinde galigir. Bakim, yerel merkezler,
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gezici muayenehaneler ve uzaktan tedavi yoluyla kente ve kira esit
olclde ulagir ve kaynaklara, 6nceliklere ve yeni yéntemlere karar veri-
lirken insanlar da s6z sahibidir. Segimlik hizmetler sunan igletmeler var
olabilir, ama temel sistemi asla oyamaz ve ayricalikli paralel diinyalar
yaratamazlar, ¢clnkl piyasa yasamin bagladi§ yerde biter. Bdylece
saglk ortak bir varliga ve bir toplumun etik olarak hangi durumda
oldugunun ifadesine ddnusur.

| @ ONARIM VERINE ONLEME )

BuGUNKU SAGLIK SISTEMLERININ COBUNDA ayni ériinti tekrarlanir. in-
sanlar sagliksiz kosullarda yasgar, hastalanir ve sistem ancak o zaman
tepki verir, geg, pahall ve sonradan. Evlerin saglam inga edilmesini
saglamak yerine ancak ev goktan yanarken gelen bir itfaiyeye ben-
zer. SOLIS saghgi bir tamir atdlyesi olarak degil, hastaligin dogdugu
yerden ise baglayan etkin, ileriyi gtiren bir stireg olarak anlar. Onleme
bu arada daha saglkli davranma gagrisindan fazlasidir. Butln gevreyi
saglgin olagan durum olacagi bigimde diizenlemek ve kligik sorun-
lar blytimeden onlari erkenden tanimak demektir. Kendini yalitmaya
basglayan bir geng, depresif orintiler yerlesmeden énce erkenden
bag bulur. Agir yuk altindaki bir caligan kadin, tikenmeden 6nce zama-
ninda baska modellere kavusur.

Saglik bodylece bireyin sirtina yikilmayan, toplumun tasidigi, bitin
alanlari kesen bir gorevdir. Kent planlamasi yesil alanlar, temiz hava
ve guvenli yollar yaratir. Calisma diinyasi saglikl saatler ve stz hakki
saglar. Beslenme sistemleri saglikh segimi kargilanabilir bir standart
yapar, egitim kicik yastan itibaren bedeni ve zihni neyin gticlendir-
digini 6gretir ve bog zaman olanaklari esgiksiz ve herkese agiktir.
Boylece dnleme, karmagik colmayan muayenelerden esiksiz danigman-
iga, insanlari vesayet altina almak yerine onlara uyan hareket ve
beslenme olanaklarina kadar gtindelik yagamin dogal bir pargasi olur.
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Boyle bir kent hareketi stres olarak degil, seving olarak, okullarda ve
isletmelerde saglikl yemek ve dinlenmek igin zaman sunar ve iglet-
meler tiikenmis isgiicti yerine saglikli, istekli insanlar kazanir. Onleme
yalnizca kaynak degil, aci da tasarruf eder ve bir sistemi daha esnek
ve daha kalici kilar, glinki felaketlerin pesinden kogmak yerine gelig-
meleri erkenden tanir.

| B RUH SAGLIGI ) :

PEek cok TOPLUMDA RUH saglhig dzel bir mesele, tzerinde susulmasi
daha iyi olan bir leke sayilir ve bunun sonucu damgalanma, utang, yal-
nizlik ve tika basa dolu bekleme listeleridir. SOLIS bu tabloyu tersine
cevirir. Ruh sagligr beden saghgi kadar merkezidir, yalnizca bireysel
dedil toplumsal bir konudur ve biri ¢oktiglinde degil, en bagtan disu-
nulur ve gozetilir.

Her insanin birokratik engeller colmadan, yikici masraflar olmadan, ay-
larca beklemeden ve damgalanma korkusu olmadan psikolojik destek
hakki vardir. Buna her yere yayilmig danigmanlik ve bakim olanaklari,
glvenilir bicimde ulasilabilen kriz yardimlari ve énleyici danismanlik-
tan yogun terapiye kadar uzanan kademeli yardim sistemleri dahildir.
Kaygi belirtileri yeni baglayan geng bir kadin aylar sonra degil, hemen
erisim bulur. Ruh saglhgi ayrica yalnizca kliniklerin koanusu degil, her
yerde birlikte digtnllen, bittn alanlari kesen bir konudur. Okullarda
bu, dayanma guict, farkindalik ve acik bir konusma iklimi icin program-
larla ve glvenilir kisilerle olur. Calisma dlinyasinda asiri yuke karsi
zorunlu dnlemle, esnek saatlerle ve ekiplerinin ruh sagligina karsi
sorumluluklari konusunda egitilmis yoneticilerle olur. Topluluklarda
mahalle merkezleriyle ve esiksiz bagvuru noktalariyla olur.

Bu, kisinin iyi olmadigini s6yleyebildigi ve kendini toparlamasi gerekti-
gi buyruguyla geri cevrilmedigi, tersine dinlendigi toplumsal bir agiklik
iklimini gerektirir. Clinkl bugtinkd yuklerin gogdu, tukenmiglik, depres-
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yon, yalnizlik, kaygl, bireysel zaaflar degil, sistemin sonuclaridir: agiri
zorlanmanin, yalitilmighgin ve anlam yitiminin. Bunu kabul eden ve &n-
leyici oldugu kadar iyilestirici yapilar kuran bir diizen, insanlara insan
olma izni verir ve ayni zamanda bastiriimis acinin yiksek sonradan
maliyetlerinden kurtulur.

| W TOPLUMSAL SAGLIK VE TOPLULUK ) ,

SABLIKTAN SOZ EDILDIGINDE AKLA beden, belki de ruh gelir. Ama Ggiin-
cu, cogu zaman goriinmeyen bir boyut vardir: toplumsal saglik, yani bir
insanin bagkalariyla ne kadar bagl oldugu sorusu. Aragtirma burada
aciktir. Yalnizlik saghga sigarayla kargilagtirilabilir élgtide zarar verir
ve toplumsal clarak bir aga bagl insanlar daha uzun ve daha saglikli
yasar. Topluluk hos bir ek degil, biyolojik, ruhsal ve kilturel bir temel
ihtiyactir ve SOLIS bundan sistemin bir gorevini gikarir.

SOLIS'te topluluk rastlantiyla dogmaz, bilingli olarak bigimlendirilir ve
korunur. Mimari, kent planlamasi ve kamusal alanlar kargilagsmayi ve
karsilikl destegdi kolaylagtiracak bigcimde kurulur. Dernekler, aglar ve
esiksiz paylasim olanaklari yer ve destek bulur ve parklar, kiitiphane-
ler ve topluluk merkezleri gibi yerler agik ve ticari bicimlendirmeden
uzak kalir. Yalnizlik bu arada 6zel bir sanssizlik degil, hedefli bigimde
karsilik verilen toplumsal bir sorun sayilir: yaghlarda, cocugunu tek
basina blyutenlerde ya da yeni gelenlerde oldugu gibi, yalitiimighgin
dogdugu yerlere dikkat ederek ve bag kuran programlarla. Cocuklari
uzakta oturan yagl bir kadin bdylece kusaklar arasi bir agin parcasi
kalir, bu agda deneyimini katar ve ayni zamanda destek bulur.

Buna farkli bir glic anlayisi da bagldir. Buglinki pek gok toplumun
herkesin kendine bakmasi ve zaaf g&stermemesi gerektigini dgrettigi
yerde SOLIS, gergek giictin bagdan, sefkatten ve ig birliginden dog-
dugunu vurgular. Cocuklar bu yluzden yalnizca uzmanlik bilgisi degil,
duygularla bag etmeuyi, ekip halinde galismayi ve sorumluluk tstlen-
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meyi de 6grenir. Bakim daha degersiz bir is olarak kiigimsenmez,
yuksek deger gortr ve katki olarak karsilanir. Toplulugu besleyen bir
toplum daha istikrarli, daha barigcil ve daha yaraticidir, glinkd insanlar
birbirini tutar. Ve her iyi diizen gibi kendini, en gtcltlerin nasil parladi-
giyla degil, en zayiflara nasil davrandi§iyla élcer.

| W DIJITAL SAGLIK SISTEMLERI )

TIBBIN DIJITALLESMESINE UMUT VE korku ayni anda baglanir: daha
iyi teshis ve daha kolay erisim umudu, verilerin kétlye kullaniimasi
ve soguk otomasyon korkusu. SOLIS burada bitin dizenin ilkelerini
izleyen acik bir yol tutar. Teknoloji insanin hizmetinde bir aracgtir, onun
tizerinde bir hikiimdar degil. insanlarin yapabildiklerini genisletir, ama
yalnizca insanlarin yapabildiklerinin yerini asla almaz: gefkatin, yanin-
da olmanin ve iligkinin.

Her insanin, bitln temel bilgileri bir araya getiren, gtvenli bigimde
sifrelenmig, merkezsiz olarak saklanan ve yalhizca onun onayiyla
erigilebilen dijital bir saglik dosyasi vardir. Acil durumda kurtarma
ekipleri butiin profili didik didik incelemedeniilgili verilere sinirl erisime
sahiptir. Veriler Uzerindeki egemenlik boylece, diizenin genel olarak
istedigi gibi, 6zel bir igletenin degil, insanin kendisinin elindedir. Yapay
zeka sistemi pek cok diizeyde, bulgularin degerlendirilmesinde, nadir
hastaliklarin erken taninmasinda ve kigisel dnerilerde destekler, ama
hicbir zaman karar veren merci degildir. Teknolojiye iliskin bdlimin
her yapay zeka igin koydugu kurallar gegerlidir. insan gézetimi zorun-
ludur, kararlar kért kériine otomatiklestirilmez ve hastalarin bir 6neriyi
anlama, sorgulama ve reddetme hakki vardir. Bir doktor kadin 6neriyi
izlemek yerine onu inceler, Gzerine konugur ve segenekleri agiklar.
Uzaktan tedavi, gezici hizmetler ve giyilebilir cihazlar mesafeleri agar,
bdylece uzak bdlgelerdeki insanlar da modern bakima erigir ve kronik
bir hasta aga baglh bir cihaz sayesinde zamaninda yardim alir. Ama
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bltln bunlarda bir sinir gecgerlidir. Teknoloji agiklayabilir, izleyebilir ve
iyilestirebilir, ama bir eli tutamaz, teselli edemez ve insan olmanin ne
demek oldugunu anlayamaz. Dijital sistemler zaman, erigim ve kesinlik
yaratir, ama iyilestirmenin ve bakimin kalbi insan iligkisi olarak kalir.

| m KURESEL SAGLIK AGLARI )

BuGUNKU DUNYADA BiR CELiSKi yatar: Hastaliklar sinir tanimaz, saglk
sistemleri ise pekala tanir. Bir virls patlak verdiginde, bir cevre zehri
serbest kaldiginda ya da biyoteknik bir tehlike bas gdsterdiginde
uluslar gogu zaman kapanmayla, sugu bagkasina atmayla ve ulusal
ctkar mantigiyla tepki verir ve bu zamana, canlara ve glivene mal olur.
SOLIS, bir yerde olan herkesi ilgilendirdigi icin saghgin her zaman
kiresel oldugunu vurgular ve uluslarin ve kér gldulerinin 6tesinde
isleyen yapilar kurar.

Buna, tibbi, ekolojik ve teknik sinyalleri erkenden yakalayan ve acgikga
paylagsan uluslararasi aga bagl erken uyari sistemleri dahildir. Bunlar
yerel laboratuvarlara ve sensorlere, her zaman insan denetimiyle bir-
likte ylUriyen cozimlemelere ve hizli ve esgldimli hareket eden kriz
ekiplerine dayanir. Uzak bir bdlgede yeni tirden bir ateg ortaya cikti-
ginda 6rtbas edilmez ve beklenmez. C6zimleme, destek ve nlemden
olugsan esgldumli bir yol devreye girer. Tibbi atiimlar bu arada
jeopolitik bir oyuncak degildir. Aragstirma sonuglari saklanmak yerine
paylasilir, ilaglar ve agilar piyasa glicline gore dedil, ihtiyaca gore
dagitilir ve bulusu yapanlarin taninmasi asla adaletin zararina olmaz.
Tehlikeli bir virtise kargi bir agl bu ytuzden en acil ihtiyag duyuldugu
yerde de hedefli olarak erigilebilir kilinir.

Varlikl bdlgelerin daha yoksul bélgelerde saglam saglik sistemlerinin
kurulmasini desteklemesi bu dizende bir hayirseverlik degil, akilci
bir zorunluluktur. Bir yerde denetimsizce kol gezen bir virls her yere
yayilir ve zaylf bir sistem yalnizca yerel insanlari degil, blutlin insanhgi
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tehlikeye atar. Altyapiya, egitime ve merkezsiz Uretime yapilan yati-
rimlar bu ytzden herkesin tedarik gtivenligine hizmet eder. Béylece
her insan, nerede dogdugundan bagimsiz olarak saglkli kalmak igin
dahaiyibir sans elde eder ve devletlerin rekabetinden ortak bir girisim
dogar: bilgisini ve kaynaklarini, bu apacik oldugu igin paylasan bir
kader toplulugu.

| W VASLILIK VE VEDA )

INSANI CIDDIYE ALAN BIR diizen ona yasaminin bitiin yayr boyunca,
sonuna kadar eglik eder. SOLIS'te yasghlk bir kenara itilme zamani
degil, tam degerli bir donemdir. Yagllar toplulugun parcasi olarak
kalir, deneyimlerine meclislerde, okullarda, genclerin rehberleri olarak
ihtiyag duyulur ve onlarin bakimi, toplumun birlikte tagidigi saygin bir
gorevdir, gizlenen bir yuk degil. Bir insan bakima muhtag oldugunda
bunu onurunu yitirmeden alir ve bakimi saglayan bunun icin taninma
ve katki puani alir. Ve 6lUm de yagsama ait oldugu icin SOLIS élmeye
insancil bir cergeve verir. Kimse yalniz, 6nlenebilir acilar iginde ya da
onuru kirilarak 8lmek zorunda kalmamalidir. Yagamin sonunda eglik,
acinin dindirilmesi ve 6lmekte olanin iradesine saygl, insani yalnizca
hayatta tutmayan, onun onurla gitmesine de izin veren bir saghk

diizenine dahildir.
C{ END OF RECORD @88 ]
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KUOLTOR VE ANLAM

LOG // MARA

Istk Bayraminin aksami kent sokaklarinin igiklarini kisti ve Mara oglu
Levi ile képriniin tzerinde durup yildizlari saydi. Ogleden sonra bir
tiyatro toplulugu pazar yerinde bdlge meclisini oynamisti, her seyi
soran bir as¢l kadinla ve fazla uzun kanusan bir su mihendisiyle. Mara
gozlerinden yas gelene kadar gulmisti. Sonra, babasinin her 6ldm yil-
doéniminde oldugu gibi Sessizlik Evine gitti ve bir saat boyunca higbir
seyle oturdu.
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IDEREK HIZLANAN VE TEKNIKLESEN BiR DUNYADA,
iINSANI DERINDEN iNSAN YAPAN BIiR SEY YiTiP GITME
TEHLIKESIYLE KARSI KARSIYA: kultur. Kulttr salt
eglence ya da sis degildir. Bir toplumun bellegi ve
i¢c pusulasidir, insanlari tagiyan, onlara kim oldukla-
rinive nereden geldiklerini sdyleyen, gegmis, simdi

ve gelecek arasinda kdpruler kuran seydir. Ve bir
toplumun, higbir ekanominin ve higbir teknolojinin yanitlayamayacag
soruyu sordugu yerdir: bitln bunlar ne igin. SOLIS kiltird ve anlami
bu ylzden bir yan konu olarak degil, temel bir boyut olarak tanir.

| W VASAVAN BIR MiRAS OLARAK KULTUR ) /

Buvik YA DA KUGUK, diinya gapinda ya da yerel olsun, her kultirel
miras degerli sayilir. Onemli ve Bnemsiz kiltirler, buyik ve kiiguk
anlatilar yoktur. Yerli bir dyku klasik bir eser kadar, bolgesel bir agiz bir
dinya dili kadar agir basar. Kilturler degisebilir, buytyebilir ve kariga-
bilir ve ayni zamanda kendileri icin kutsal olani koruyabilir. Bir topluluk,
geleneklerinden hangisini paylagacagini ve hangisini saklayacagini,
onlari digaridan el atilmaya birakmak yerine kendisi belirleyebilir.

Kultur piyasaya ya da rastlantiya birakilmasin diye onun korunmasina,
belgelenmesine ve gozetilmesine yonelik programlar vardir: dilleri,
oykuleri ve eserleri glivence altina alan arsivler, kiltir yaratan ve
aktaranlara destekler ve kilttrel bilginin canli kaldigi alanlar. Yaglilarin
oykulerini, sarkilarini ve tariflerini paylagabilmesi icin gencleri ve yas-
hlari bir araya getiren bir program kiltirt nostalji olarak degil, canli bir
birliktelik olarak korur. Clinkd insanlarin yon bulmak igin kdklere, top-
lumlarin da butinltk kurmak ve kéksltzlegsmeye direnmek igin kiltire
ihtiyaci vardir. Cesitlilik bu arada bir sorun degil, bir zenginliktir.
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| B SANAT, MUZIK VE EDEBIVAT ) : i

BuGUNKU PEK COK TOPLUMDA sanat bir liiks mala, bir piyasa nesne-
sine ya da bir prestij projesine ddéniugmustir. Oysa ¢cok daha fazlasidir:
ruhun dili, bir toplumun kendine bakmasini saglayan arag¢ ve yeni
fikirler ve duygular igin bir laboratuvar. Birey ile topluluk, gerceklik ile
vizyon arasindaki bagdir. SOLIS sanati, mUzigi ve edebiyati bu ylizden
tasiyici bir stitun yapar.

Sanatsal yaratim yalnizca hog goriulmez, desteklenir. Fonlar, piyasa
degerinden ve yiginlarin zevkinden bagimsiz olarak her daldan sa-
natcilar tasir ve ozellikle deneysel ve elestirel olan da yer bulur.
Toplumsal esitsizlik Gzerine bir oyun hazirlayan bir tiyatro toplulugu
desteklenir, ciinkl oyun toplumsal agcidan énemlidir, satildigi icin degil.
Sanat bu arada bir seyirci sporu degildir. Cocuklar da yetigkinler de
bagari baskisi olmadan ve seckinci engeller olmadan kendileri yarat-
maya, resim yapmaya, mizik yapmaya, yazmaya, oynamaya tesvik
edilir ve yaglilar genclerin 6grendigi dykulerini katar.

Sanat piyasa degerine gore degil, ifade glcune, igtenligine ve top-
lumsal itkisine gore degerlendirilir. Sokak sanati, dijital sanat ve gele-
neksel bigimler esit 6lglide ciddiye alinir ve toplumsal ya da ekolojik
sorulari ele alan 6zel destek bulur. Kendini ifadeyi grafitide arayan bir
geng bu ylzden yalnizca bir gsikdyet almaz, glictinden bir sey yapabil-
mesi igin ylizeyler, atdlyeler ve eglik alir. Clinkl sanat bireye bir ses
verir ve toplum icin bir bagisiklik sistemi gibi igler. Nerede bir seyin
hasta oldugunu sezer, ylizeyin altinda yatani gorinir kilar ve sézcik-
lerin yetmedigi yerde kdpruler kurar.

| B MANEVIVAT VE FELSEFE )

PEK cOK MODERN TOPLUMDA anlam arayigi dzel bir mesele, din kamu-
sal alana ait olmayan bir sey ve felsefe az sayida uzmanin igi sayilir. I
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Ama insan besinden, konuttan ve teknolojiden fazlasina ihtiyag duyar.
Anlama, derinli§e ve bltunle bir baga ihtiyag duyar ve blyik sorulari
sorabilecegi alanlara ihtiyag duyar: kim oldugu, yasamin ne anlama
geldigi ve birbirimize ne borglu oldugumuz Uzerine. SOLIS bu boyutu
temel olarak tanir ve onu toplumsal diizenin bir pargasi yapar. Manevi-
yatin her bicimi bagkalarina zarar vermedigi sturece saygi goértr. Din,
inangsizlik ve anlam arayisinin her bicimi esit haklarla yan yana durur.
Kimse bir seye inanmaya zorlanmaz ve kimse inancini bagkalarina
dayatamaz. inangli bir kadin ritiiellerini, bir kesisin meditasyon yapti§
ya da bir duslnlrin felsefi bir sohbette tartisti§i kadar 6zglrce
yerine getirebilir ve bu 6zgurltigin korumasi yalnizca ayrimcihgin ya
da zorlamanin bagladigi yerde biter. Bunun igin herkese acik, kamusal
sessizlik ve diglinme alanlari vardir: insanlarin hangi gelenedi izlerler-
se izlesinler dua etmek, meditasyon yapmak, digstinmek ya da yalniz
kalmak igin gittigi bir Sessizlik Evi. Ve hicbir dine bagl olmayan ve
insanhgi kutlayan ortak bayramlar ve anma gtnleri vardir.

Son olarak felsefe bir seckinler projesi degil, herkes igin bir aractir.
Cocuklar erkenden iyi yasam, adalet ve mutluluk tzerine diiglinmeyji
dgrenir. Yetigkinler, tek dogru yanitin degil, digtinmenin kendisinin s6z
konusu oldugu ortak sorgulama alanlari bulur: her kesimden insanla-
rin sevgi, 6lum, sorumluluk, cesaret ve basarisizlik Gzerine konustugu
aksamlar. Bu tur sorulara izin veren bir toplum daha dayanikli ve daha
sefkatlidir, cinkd varolugun belirsizligini oyalanmayla degil, derinlikle
karsilar. Bu dogrudan egitime iligkin bdlumin temellendirdigi olgunlu-
ga bagdlanir. Anlam buyrulamaz, yalnizca bulunabilir ve bunu ciddiye
alan bir diizen distinmeyi yonlendirmek yerine ona davet eder.

| B RITUELLER VE ORTAK DENEVIMLER )

VoDERN DUNYADA PEK GOK sey islevsel hale gelmistir, calisma,
i tiketim, hatta bog zaman, ve cogu zaman birlikte yasanana, glindelik i
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yasamin akisindan disari ¢ikan anlara yer kalmaz. SOLIS bunda insani
bir temel ihtiyag gorir. Ritleller salt folklor ya da dinsel gelenek degil-
dir. Képrilerdir: insanlar ve kusaklar arasinda, insan ile doga arasinda,
birey ile topluluk arasinda.

SOLIS'te ritueller buyrulmaz, gelisebilir. insanlarin ihtiyaglarindan ve
deneyimlerinden dogar, donugebilir ve kendilerini yeniden icat edebi-
lir. Geleneksel bicimlere oldugu kadar ekolojik ya da sanatsal gibi yeni
bicimlere de yer vardir. Bir kent, yurttaslariyla birlikte sanatin, mtizigin,
doganin ve toplulugun bir araya geldigi bir bayram gelistirir, disaridan
gelenler icin bir gésteri olarak degil, canl bir kimligin ifadesi olarak.
Bir Isik Bayraminda bitin kentler igiklarini kisar ve insanlar birlikte
yildizlarin altinda durur. Bu tur ritteller dinsel ya da kilttrel, toplumsal
ya da ekolojik olabilir ve durup diglinme, bag kurma ve anlam anlari
yaratir.

Cogu zaman huzursuz ve pargcalanmig bir diinyada, birbirimize ait
oldugumuzu ve daha blylk bir seyi paylastigimizi hatirlatan anlar
bunlardir. Salt bir program degil, yaganan anlamdir ve toplulugu
glclendirirler, ciinkl onun parcalarinin toplamindan fazlasi oldugunu
gosterirler. Bunun basgarilmasi icin topluluklar kendi rittellerini stirdir-
mek ve gelistirmek igin kaynak alir ve katiim kékenden, inangtan ya
da konumdan bagimsiz olarak herkese acik kalir.

|l ANLAM YARATMA VE BIREYSEL DOYUM ﬁ 7

PEx ok MODERN TOPLUMDA emek para kazanmanin araci, basari
kariyer ve mulk, iligkiler de 6zel mesele sayilir. Bu arada belirleyici
bir soru yanitsiz kalir: yaptigimizi neden yaptigimiz ve bizi gergekten
neyin doyurdugu. SOLIS bu soruyu merkeze koyar, ctinki iyi bir toplum
yalnizca verimli ve varlikli degildir. insanlarin anlam bulabildigi bir
alandir, buyrulmus ve tek tip degil, kisisel ve canli bir anlam. SOLIS'te
insanlarin kendilerine neyin dnemli oldugunu, nerede etkili olmak

m
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istediklerini ve kendilerini yitirmeden daha blyuk bir seyin parcasi
nasil olabileceklerini sorabilmeleri dogaldir. Cocuklar merakli olmaya
ve kendilerini denemeye tesvik edilir. Genclere, mesleki cagrilarini
yalnizca getiriye gore degil, tutkuya ve katkiya gére kesfetmelerinde
eslik edilir. Yetigkinlerin, yollari artik uymadiginda yeni bir yéne dénme
hakki vardir, boylece toplumsal hizmete 6zlem duyan bir miihendis
statl kaybi korkusu olmadan yeniden egitim alabilir. Yagam bu arada
yararl ve gereksiz alanlara bélinmez. Emek yalnizca igslememeli, an-
lam da tasimalidir ve gocuklarla g&nillt calismak gibi bir katki, hicbir
sey Uretmese de deger gorir ve katki clarak taninir.

Bunun igin insanlarin kendi anlam izlerini bulmalarina yardim eden
olanaklar vardir: danigsmanlik, rehberlik ve distinme alanlari, gecgis
doénemlerinde tagiyan topluluklar ve yalnizca uzmanlik bilgisini degil,
kisiligin geligsimini de kapsayan bir egitim. Bu yumusak bir dilekten
fazlasidir. Anlami olmayan bir insan icten ice bosalir ve yabancilagir ve
yabancilagmig insanlarla dolu bir toplum, cephesi ne kadar parlarsa
parlasin hastadir. Her insanin yagsamaya deger bir yagsam hakki vardir:
yalnizca hayatta kalmak degil, yagsamak.

| W VASAM SEVINCI VE MizAH ) ,

INSAN OLMAYI CIDDIYE ALAN bir diizen gilmeyi de ciddiye almalidrr.
Gulmek iyilegtirir. Kati kaliplari kirar, ytrekleri agar ve topluluk yaratir
ve kendine gulebilen bir toplum, her buyutk fikri tehdit eden bagnaz-
hga kargi asilanmistir. SOLIS mizahi ve yasam sevincini bu ytzden
bir oyalanma olarak degil, bir kaynak olarak tanir. Bayramlar, oyun,
muzik, spor ve dinlenme asil yasamdan molalar degil, onun parcasidir
ve dinlenme bir Itks degil, saghgin bir temelidir. Bu dizenin rittelleri
ironiye ve 6zelegtiriye izin verir, sanati alay edebilir ve makam sahipleri
karikaturlerinin cizilmesine katlanmak zorundadir. Artik gulimsene-
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meyecek bir tasari, tasari olmaktan ¢cikmis ve dogmaya déniismus
olurdu. SOLIS’in higbir zaman clmak istemedigdi tam da budur.

| m KURESEL KULTUR ALISVERiST ) /

GUNUMUZ BIRBIRINE KARSIT iKi hareket taniyor. Bir yanda kulturel
baglantilar bliytiyor, 6bir yanda ele gecgirilme, kimlik yitimi ve yabanci-
lagma korkulari blytyor. Bundan belirsizlik ve glivensizlik doguyor ve
canli aligverigin yerine cogu zaman ice kapanma ve suglama gegiyor.
SOLIS bagka bir yol tutar ve kiresel kultur aligverigini ylizeysel bir sts
olarak degil, siki sikiya ig ice gegmis bir diinyada bir zorunluluk olarak
anlar.

Algveris bu ytzden hedefli olarak desteklenir: okullarin ve kultir
evlerinin ortakliklariyla, sinirlarin étesinde sanatgilarin ig birligiyle ve
yalnizca secgkinleri degil, yerel girisimleri de birbirine baglayan bay-
ramlar ve platformlarla. Bir miuzik senligi farkh kitalardan insanlari
yalnizca art arda sahneye gikarmaz, onlarin kimsenin tek basina icat
edemeyecedi bir seyi birlikte yaratmasini saglar. Kulttirel sahiplenme
sorusu bu arada ne toptan kinanir ne de pervasizca gegistirilir, bilingle
ve konusarak ele alinir: Bir bicim nereden gelir, ne anlama gelir ve
ona kimin erigsimi vardir? Kenardaki gruplar kendi ifade bigimlerini ko-
ruyabilir ve kiltirler paylasmak istediklerini paylasabilir ve istedikleri
yerde sinir gizebilir. Bir toplulugun desenleriyle gcalismak isteyen bu
yuzden onlari yalnizca kopyalamak yerine o toplulukla bir aligverise
girer.

Boylece cesitlilik bir tehdit olarak dedil, bir hazine olarak kavranir.
insanlar yeni bakis acilari ve ifade bigimleri kesfeder, bu da ufuklari
genigletir ve gefkati glclendirir. Aligverisi yasayan toplumlar daha
dayanikli ve daha yaraticidir ve birbirine bagl bir diinyada buyuk
sorunlarin Ustesinden ancak birlikte gelinebilir. insanlar duvarlarin
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ardina siper almak yerine agik meydanlarda bir araya gelir ve sanatin,
muzigin ve fikirlerin insanhgdin ortak hazinesi olarak akmasina izin verir.

| m KULTORON 8zGURLUGU VE DEVINGEN KIMLIK )

KOLTOR ANLAM VERIR, KiMLIK yaratir ve kusaklari birbirine baglar.
Ama ele gegirildiginde bélebilir de ve iktidara ya da piyasaya boyun
egdiginde propagandaya hizmet edebilir. Buglinkl pek gok sistemde
kultdr ya bir metaya ya da ideolojilerin aracina dénuglr ve bu arada
0zgur, birlegtirici niteligini yitirir. SOLIS kultlrd 6zgur, cesitli ve ayni
zamanda ortaklaga tasinan bir sey olarak anlar. Sanat, dil, din ve
gelenek 6zgurce segilebilir, kimse kilturel kimliginden vazgegmeye
zorlanmaz ve kiltur, egitime iligkin bélimin temellendirdigi olgunlukla
uyum icinde, elestirel olabilir ve otariteleri, dizenin kendisini de sor-
gulayabilir. Bir sanatgi bu ylizden sansirden ya da ticari zorlamadan
korkmadan siyasal sanat yapabilir ve bir topluluk, temel haklarin
sarsilmaz esigine saygl gosterdigi strece geleneklerini stirdirebilir.
Kiltur azinligin degil, herkesin olsun diye ortak bir varlik olarak kalir.
Muzeler, kitlphaneler, tiyatrolar ve dijital arsivler acgiktir, egitim cesit-
liligi tasir ve kilturel yaratim piyasa zorlamasiyla degil, fonlarla taginir,
bdylece gencg bir mizisyen ticari yapilara bagiml olmadan destek
bulur.

Son olarak kimlik SOLIS te tek boyutlu ve buyrulmus degil, cok boyutlu
ve devingendir. Bir insan kendini ayni anda bélgesinin, mesleginin ve
diinyanin bir parcasi olarak anlayabilir, bu diizeyler birbiriyle catigma-
dan, ve kimlik yukaridan belirlenmek yerine buytiyebilir. Béylece kulttir
glveni ve ortak degerleri kuran, kusaklar ve gruplar arasinda diyalogu
mUmkun kilan ve tam da degisim zamanlarinda yén gdsteren bir kdp-
riye donusur. Cesitlilik bu arada, yapay olarak bélinme igin kottiye
kullanilmadigi surece bir guctir. Kilttr 6zgtrdir ve satilik degildir,
kimlik blyur ve buyrulmaz.
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TEKNOLOJi, VAPAY ZEKA VE GELECEK

LOG // MARA

Mecliste sistem, bdlgenin sebekesini bir sonraki gtines firtinasina kargi
nasil saglamlagtirabilecegine dair dg yol sundu, maliyetleriyle, riskle-
riyle ve her yolun ne kadar alan yiyecediyle. ikinci bir sistemin gérevi,
akla ilk gelen yola kargi gcikmakti ve bunu iyi yapti. Asgi kadin sorunun
dogru sorulup sorulmadigini sordu: Mesele sebeke miydi, yoksa karan-
likta oturacak insanlar mi? Makineler buna bir sey demedi. Meclisin
galismaya bagladigi an buydu.

SN 5

m
m




el ///////7// __SOLIS ]| TEKNOLDJI, YAPAY ZEKA UE GELECEK I ——

NSAN EZELDEN BERi ONA YARDIM EDEN ALETLER YA-

- \ PAR, EL BALTASINDAN KUANTUM BILGISAYARINA KA-

/ DAR. Ama her alet bir soru sorar: Burada kim kime

) hizmet ediyor? Teknoloji insani 6zgtrlestiriyor mu,

\ / yoksa bagimh mi kiiyor? Refah mi yaratiyor, yoksa

S esitsizligi mi derinlestiriyor? Emegdi kolaylastiriyor

mu, yoksa onun anlamini mi elinden aliyor? Bu

sorular higbir zaman bu kadar acil olmamisti, glinkd insanhgin eylem-

leri hicbir zaman kendi gelecegini buglnki kadar derinden, bu kadar

hizli ve bu kadar geri donulmez bigimde belirlememigti. SOLIS bu soru-

larla ylUzlesir ve bundan bir sonug c¢ikarir. Teknoloji bir yazgi degildir.

Bizi strtkleyen durdurulamaz bir akinti degil, kullanimina bizim karar
verdigimiz bir aractir.

|I GELECEK ARASTIRMASI VE SENARYO PLANLAMASI \

IKLiMIN DEGISMESI, YAPAY ZEKA, biyoteknoloji, uzayin kesfi ve diinya
bblgeleri arasindaki glc kaymasi, artik rastlantiya birakilamayacak
bir gelecek bigimlendiriyor. iyi bir toplum bu yiizden gelecege yalniz-
ca bakmaz. Onu bilingli, etik ve hazirlikli bigcimde gekillendirir. Bunun
icin SOLIS surekli ileriyi diigtinen kendi kurumlarini igletir: teknik, top-
lumsal ve ekolojik geligmeleri cozimleyen ve bunlardan senaryolar
tasarlayan enstitller ve arastirma aglari. Yapay zeka yeni bir asamaya
ulagirsa ne olur? Genig kapsamli bir otomasyonun sonuglari ne olurdu?
Bu caligmada bilim, igsletmeler ve yurttaglar bir araya gelir, bdylece en
iyi kafalar birlikte ileriyi dtiglnur.

Belirleyici olan, bu gelecek aragtirmasinin gizlilik icinde yapilmamasi-
dir. Her seyi 6nceden karara baglayan gizli gcevreler yoktur. Senaryolar
ve ¢cozlimlemeler kamuya acik kilinir, okullar ve medya tarafindan ele
alinir ve yurttag katilimina aktarilir, béylece toplum bir bittin olarak
birlikte dustinur ve 6ncelikler belirler. Bir kent her yil, yurttaglarin
gelecek gelismeleri tanidigi, uzmanlarla tartistigi ve kendi itkilerini
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verdigi bir gelecek forumu diizenler. Yeni teknolojiler bu yiizden teknik,
etik, toplumsal ve ekolojik olarak degerlendirilir ve toplumsal tartisma
bir geligme denetimden giktiktan sonra degil, cikmadan 6nce yuritu-
[Ur. Boylece buyuk kirilmalar ¢cekilmez, birlikte bigimlendirilir: gelecek
korkusundan degil, sorumlu bir 8ngértden.

|- ARAC OLARAK TEKNOLOJI \ 7

GUCLU TEKNOLOJILER, YAPAY ZEKA, robotik, biyoteknoloji, SOLISte
etik olarak incelenir ve etkin bigcimde yonlendirilir. Her yeni tekno-
loji ekonomik yarari kadar toplumsal, ekolojik ve ruhsal sonuglari
acisindan da sorgulanir. Kalitim maddesinin degistirilmesi, kuantum
hesaplama ya da sinirsel araytzler gibi yontemler yalnizca piyasa
guclerine birakilmaz. Onlara etik ydnergeler ve kamusal tartigma eglik
eder. Kendine ait kurumlar, uzman kurullari olarak teknoloji konseyle-
ri, etik kanseyleri ve yurttas forumlari, neyin gelistirilecegine, neyin
kullanima sokulacagina ve neyin durdurulmasi ya da degistirilmesi
gerektigine birlikte karar verir. Kamu yararina hizmet eden fonlar
tarafindan desteklenir: dezavantajli cocuklarin 6grenmesini kolaylag-
tiran bir uygulama, enerji déntstimini tagiyan bir depo. Higbir katkida
bulunmadan yalnizca dikkati paraya ceviren sinirlanir.

Her seyin Ustiinde acik bir temel tutum durur. Teknoloji insanlari daha
zayif, daha bagimli ve daha tekdiize degil, daha gucli, daha 6zgtr ve
daha yaratici kilmalidir. Egemen insan olarak kalir. Makineler insanlari
ybnetmez, insanlar makineleri ydnetir. Algoritmalar yasalari yazmaz,
insanlar yasalara saygl gtsteren algoritmalar yazar. Biyoteknoloji
tiriin gelecegini belirlemez, hangi midahalelerin etik olarak savunu-
labilir olduguna insan karar verir. Oniimiizdeki on yillarda verecegimiz
kararlar, insanligin bir gbzetim ve insanliktan gikarma diinyasina mi
kayacagini, yoksa olanaklarin ve yeni anlam bigimlerinin diinyasina mi
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yukselecegdini birlikte belirler. SOLIS bu dimeni eline alir. Teknolojiyji,
onun tarafindan kullanilmadan kullanir.

| W VAPAV ZEKA VE INSANLIK ) /

YAPAY ZEKA SIRADAN BIR arag degildir. Ogrenebilen, kendini gelistiren,
belki bagimsiz ve belki her insan kurumundan daha guglidur. Klasik
sistemlerde ya salt bir verimlilik araci olarak gérilir ya da bir tehdit
olarak korkulur. SOLIS Uglncl bir yol tutar. Yapay zekd insanligin
gelisiminde bir oyuncu olabilir, ama insana asla egemen olamaz, onun
yerini alamaz ya da onu vesayet altina alamaz. Onu desteklemeli ve
glclendirmelidir.

Bunun icin acik etik sinirlar gecerlidir. Yapay zeka insanlar igin fazla
karmasgik, fazla tehlikeli ya da fazla tekdiize olan gérevleri Ustlenebilir,
ama yasam, onur ve 6zglrlik tzerindeki son sorumlulugu asla. Kendi
basina savag yuriutemez, kimseyi fark ettirmeden manipile edemez ve
hicbir insan iligkisinin yerini alamaz. Bir hastanedeki yapay zeka ya-
taklari ve kaynaklari dagitabilir, ama hayat kurtaran bir tedaviye kendi
basina karar vermez. Bu karar insanda kalir. Ozellikle guicli sistemler
siki, ortak ve uluslararasi bir gézetime tabidir ve higbir zaman tek tek
kisiler, isletmeler ya da tek tek dizenler tarafindan tek bagina denet-
lenmez, tepeye ve merkezi bir kaynak Utzerinde tekele izin vermeyen
o iktidar dizeninin dogrudan bir uygulamasi olarak. En ug durum
icin 6nlem alinmigtir. Her glcli sistemin insanlarin elinde tuttugu bir
salteri vardir ve onu durdurabilme yetenegi, ciddi durumun kendisi gibi
tatbik edilir.

Yapay zekad kamusal alanlarda, yénetimde, egitimde, saglikta ya da
yargidaigledigi yerde kararlarini agiklayabilmelidir. Mantigini kimsenin
anlamadigi bir kara kutu oclamaz. Etkilenenlerin inceleme, agiklama ve
itiraz hakki vardir ve bagimsiz mercileri sistemleri diizenli olarak de-
netler. Boylece bilgi ile kararin ayriligi korunur ve son sdz insanda kalir.
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Butdn bunlarin Gstiinde, yapay zekanin ne kadar ileri gidebilecegdi ve
insani neyin insan yapti§i Gzerine, yalnizca uzman kurullarinda degil
butln toplumda yuritilen genisg bir toplumsal konusma durur, tarihin
en guclu araci kendi yaraticilarinin efendisi olmasin diye.

m MAKINENIN OSTUNDE INSAN

SoN sBzUN iINSANDA KALMASI ilke olarak kolay séylenir, ama zor
glvence altina alinir. insandan gok Ustiin bir yapay zeka ona hig emir
vermeden egemen olabilir: durumu 6nceden siralayarak, olanaklari
secerek ve karari sonunda geriye yalnizca bir basg sallama kalacak
bicimde hazirlayarak. SOLIS bu sessiz ele gegirmeye sabit dnlemlerle
kargilik verir. Genig kapsamli her kararda sistem tek bir dneriyi sece-
neksiz olarak degil, hedef catismalariyla birlikte birden cok, gercekten
farkli yol sunar. Kér glivenin yerine siradan birinin de sinayabilecegi
bir gerekge gecer ve 6zel olarak atanmig denetim sistemlerinin gorevi
akla ilk gelen 6neriye karsi cikmaktir. Ama hepsinden 8nce sorunun
cergevesini gizmek, neyin secime sunuldugunu ve neyin basgari sayil-
digini belirlemek insana ayrilmigtir. Makine yaniti aydinlatir. Soruyu
insan sorar.

| W DIJITAL ORTAK VARLIK ) :

DiJiTAL OLAN MODERN TOPLUMUN sinir sistemidir. Bugiin neredeyse
her sey aglar, veriler ve algoritmalar Uzerinden yurur: iletisim, ekono-
mi, bilgi ve iktidar. Buglinkli pek cok sistemde bu sinir sistemine
ozel olarak egemen olunur. Birkag sirket platformlari denetler, veriler
hammadde gibi sémurilur ve algoritmalar ne gérdigimize ve ne
disundigimuize gérinmeden karar verir. SOLIS buna karsilk dijital
dizeni 6zel mulk olarak dedil, kamusal altyapi olarak kavrar. Dijital
diizen insanlara hizmet eder, tersi degil.
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Temel dijital altyapi bu ytzden bir ortak varliktir. Aglar, veri alanlari
ve temel teknolojiler herkese agiktir, ortaklaga yonetilir ve glivence
altina alinir, hicbir tekelin egemenliginde degildir ve erigim bir ayricalik
degil, bir haktir. Uzak bir bdlgedeki bir insan, blylk kentteki biriyle
ayni temel dijital glivenceyi alir. Buna kiginin kendi verileri Gzerindeki
egemenligi baglidir. Her insan verilerini kimin kullanabilecegine kendisi
karar verir, gizli bir degerlendirme ve 6zel olanin ticareti yoktur ve
bir uygulamay kullanan denetimi elinde tutar ve neler oldugunu her
an gorebilir ve geri alabilir. Buna dijital seffaflik eklenir. Kamusal veri
platformlari projeleri ve kararlari izlenebilir kilar, toplulugu ilgilendiren
algoritmalar agiklanmig ve denetlenebilirdir ve denetim gizlilikte degil,
toplumdadir, béylece her yurttag kamusal bir ihale usuliiniin nasil ka-
rar verdigini izleyebilir. Boylece dijital sinir sistemi 6zel egemenlikten
kurtarilr: verilerin sémurisu yok, gdrinmez ydnlendirme yok, insanin
Uzerinde htikmeden bir teknoloji yok. Dijital olan herkese, veriler bire-
ye aittir ve teknoloji iktidara degil, insana hizmet eder.

m ASIMETRIK SEFFAFLIK

Bu pUZENIN DAYANDIGI ACIKLIK kendi icinde bir tehlike tagir. iktidari
saydam kilan ayni veri ve sensor altyapisi yurttasi didik didik incele-
yebilirdi. Yanlis yone cevrilmis bir gseffaflik panoptikona déntglrdu.
SOLIS bu yuzden onun ydninid bilingli olarak tersine cevirir. Tam
saydamlik iktidar icin, makamlar, fonlar, algoritmalar icin gecerlidir,
bireyin yagami ise tzel yagamin korumasi altinda durur. Ozel yasam bir
haktir, veri tutumlulugu bir buyruktur ve insan kendisiyle ilgili verilerin
efendisi olarak kalir. Bagkalari Gzerinde iktidar kullanan gérinur olur.
Yalnizca kendi yagsamini yasayan gizli kalr.

| B TRANSHUMANiZM VE BILINC ) /

INSANLIGIN TARIHI BIR GENISLEME tarihidir, eli uzatan aletten diistinme-
yi hizlandiran bilgisayara kadar. Ama simdi teknolojilerin artik yalnizca
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kullandigimiz seyi degil, ne oldugumuzu degistirdigi yeni bir noktada
duruyoruz: sinirsel araylzler, implantlar, kalitim maddesine midaha-
leler, bize sikica bagh yardimci sistemler. SOLIS bu gelecekle ne saf
ne de bagnazca ylzlesir. Onunla, onun ayni anda hem firsat hem risk
oldugu ve en ug 6zeni gerektirdigi bilinciyle ylzlesir.

Bedeni ve zihni genigleten teknolojiler bu yilizden siki bigimde etik
incelemeden gecer, toptan bir yasak olmadan, ama saf bir cosku da
olmadan. Her yeni olanak pek cok boyutta, teknik ve tibbi oldugu
kadar etik, toplumsal ve felsefi olarak da incelenir ve ancak guvenligi
sagladiginda, onura ve kimlige saygi gosterdiginde ve adaleti korudu-
gunda kullanima sokulabilir. G&rme engelli bir insana gérme yetisini
geri veren bir implant desteklenir. Varlikh bir azinhga zihinsel Gstinlik
saglayacak bir midahale frenlenir, clinki esitsizligi pekistirir. Bundan
dogrudan, geniglemeye zorlamanin ve iki sinifli bir toplumun olamaya-
cagi sonucu gikar. Katilim, onur ve haklar higbir zaman teknik iyilestir-
melere bagl degildir. Kendini genigletmek istemeyen toplulugun tam
degerli Gyesi olarak kalir. Higcbir meslek ve higbir firsat bir implanta
baglanamaz ve hicbir cocuk, ana babasi bir mtidahaleye kargi karar
verdi diye dezavantajli duruma dusurilemez. Burada temel haklarin
mutlak zemini igler. Onur her tirli optimizasyondan dnce gelir.

Bu sorular insanin kendini anlayisina, iligkilerine ve sonluluguna do-
kundugu icin sinirn her kaydiriimasina felsefi ve etik bir diglinme
eslik eder. Bilincin dijitallestirilip dijitallestirilemeyecegdi ya da uzatilip
uzatilamayacagl sorusunun arastiriimasi da dogmatik olarak yasak-
lanmaz, ama kimli§e ve anlama en buytk saygiyla yuritalir ve kéttiye
kullanimi ve yabancilagmayi 6nleyen acik sinirlara baglanir. Bir seyi
yapmamiz gerekip gerekmedigi sorusu bu arada her zaman onu yapip
yapamayacagimiz sorusu kadar ciddiye alinir. Béylece insanhk bu
esikte kendini yitirmeden blytyebilir.
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|- UZAY ARASTIRMASI VE GEZEGENLER ARASI ETIK \ i

INSAN BINLERCE YILDIR YILDIZLARA 6zlemle bakiyor ve bugiin bu bakig
artik bir dus degil. Ay usleri planlaniyor, Mars gérevleri hazirlaniyor,
asteroitlerden hammadde ¢ikarma gelistiriliyor. Béylece insanligin bu
yeni sahneyle nasil basa gikacagi sorusu ortaya gikiyor. SOLIS buna
acik bir yanit verir. Uzay tek tek uluslara ya da sirketlere ait degildir,
bitin insanhgdin ortak mirasi ve genigletilmis yagam alanidir. Uzaydaki
arastirma bu ylizden uluslararasi, ig birligine dayali ve barigcil bigcimde
yuratalar. Blyuk girisimler yaris degil, pek ¢ok dizenin ve disiplinin
ortak gdrevleridir, bilimsel aligveris ve agik bulug 6n plandadir ve uza-
yin askeri kullanimi diglanir. Hammadde gikarmaya ancak acik ekolojik,
etik ve adil kurallar altinda izin verilir. Sonuclari incelenir ve sinirlanir,
getiriler yalnizca ilk el koyanlara degil, ortak fonlar araciligiyla batin
insanliga yarar ve gezegen dizeyi izni ve g&zetimi glvence altina
alir. Bir asteroidi igletmeye agmak isteyen bir birlik bu ylzden higbir
ekolgjik risk olmadigini ve getirilerin bir kisminin ortak varliklara geri
aktigini kanitlamak zorundadir.

Uzay ayrica bir hammadde deposundan fazlasidir. Olasi bir yagam
alanidir ve belki bagka yagam bigimlerinin yurdudur. SOLIS bu ytzden
olasi dinya digi yasamla nasil davranilacagini, organizmalarin iki yon-
de de taginmasinin nasil 6nlenecedini ve adil katilimin nasil glivence
altinda kalacagini en bagtan diiglinur. Aragtirma ekiplerinde bu yiizden
etikciler ve filozoflar da calisir, bilinmeyenle davranis icin acik proto-
koller vardir ve insanlik, rekabet eden gruplarin kavgali bir yigini olarak
degil, birlegsmisg bir uygarlik olarak ortaya c¢ikar. Boylece uzaya perva-
siz bir fatih olarak degil, 6grenen ve sorumluluk bilinci tasiyan bir tir
olarak gider.
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| W RISK VE AFET VONETIMI ) / i

YALNIZCA iYi ZAMANLARA GUVENEN bir toplum kuma inga eder. Dogal
afetler, kiresel krizler, teknik tehlikeler ve uzaydan gelen tehditler,
birbirine bagl ve teknik olarak karmagik bir uygarligin gercekligine
dahildir. SOLIS bunu kaderci bir tavirla kabullenmez. Harekete gecer.
Riskler hicbir zaman timuyle 8nlenemez, ama onlara hazirlanilabilir ve
saglam, 6grenebilen ve uyarlanabilir sistemler kurulabilir.

Buna riskleri strekli gbzleyen ve degerlendiren yapilar dahildir: bilim-
den, teknolgojiden ve tiptan disiplinler arasi ekipler, buyuk veri miktar-
larini gergcek zamanh degerlendiren erken uyari sistemleri ve sistemli
bir senaryo planlamasi. Bu planlama bir korku aligtirmasi dedgildir.
Hedefli hazirhgin temelidir. Boyle bir sistem olagandigi bir tehdidi er-
kenden tanidiginda, saatler icinde dederlendirmeler hazirlanir, Dinya
Savunmasinin asamalari ilan edilir ve kaynaklar yeniden yonlendirilir.
Afetlerden korunma bu arada ulusal bencillik degil, ortak bir girisimdir.
Erken uyari sistemleri uluslararasi aga baghdir, acil durum planlari
butln dizeylerde vardir ve yardim aglari ciddi durum ortaya gikmadan
once hazirlanmig, tatbik edilmis ve donatilmisgtir. Bir glines firtinasi
elektrik sebekesini tehdit ettiginde dagitilmig enerji tedariki kesintiyi
karsilar ve birden gok kez giivenceye alinmig baglantilar toplulugu bir
arada tutar.

Ama dayanikllik teknolojiden fazlasidir. Ayni anda toplumsal, ruhsal
ve ekolojiktir: gliclt topluluklar ve mahalleler, bilgilendirilmis ve so-
gukkanli insanlar ve krizleri yumusatabilen peyzajlar ve kentler. Bir
felaketten sonra insanlar bu ylizden maddi yardima da, ruhsal olarak
tasiyan topluluk yapilarina da basvurabilir. Béylece insanlar kendile-
rini caresiz kurbanlar olarak degil, bu diizenin temellerine dahil olan
dayanikliliga sadik kalarak, ytiklerden gliclenerek gikan dayanikli bir
toplumun ortak sorumlu tyeleri olarak hisseder.
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|m INSANLIGIN EVRENDEKI VERI ) ; i

BuTON TEKNOLOJININ VE BUTUN sistemlerin sonunda yalnizca neler
yapabilecegimiz sorusu degil, kim oldugumuz ve ne olmak istedigimiz
gibi daha blyuk bir soru durur: kendimiz igin, birbirimiz igin ve evren
icin. SOLIS bu soruyu kibirle degil, algakgonulltlikle yanitlar. Evrenin
efendileri ve yaratiligin taci degiliz. Olgtilemeyecek kadar biyik ve
blytk dlgide hala bilinmeyen bir bitlintn pargasiyiz. Ve blydk bir
sorumluluk tam da bu kavrayistan dogar. Eski mantikta alabildigimizin
bize ait oldugu ve daha gucli olanin belirledigi gecgerliydi. SOLIS bu
manti§i tersine gevirir. Diinya’nin dtesindeki kaynaklari kullandigimiz
yerde bunu kér sdmurtcller olarak degil, 6zenli ydneticiler olarak
yapariz. Yabanci yasamla karsilastigimiz yerde fatihler olarak degil,
dikkatli oyuncular olarak ortaya cikariz. Evreni arastirdigimiz yerde
bunu bitin canhilarin kirilganhiginin bilinciyle yapariz. Onemimiz giigle
degil, sorumlulukla, aldigimizla dedil, kattigimizla dlculdr.

Teknik ilerleme ve genigleme ancak igsel bir bluyumeyle, bilgelikle,
sefkatle ve 6zenle birlikte ytridiuginde anlamhdir. SOLIS bu yizden
blytklugu geniglemeyle degil, olgunlukla &lger. Yapabildigimiz igin
diinyalara yerlesmeyiz. Once ne igin oldugunu sorariz. Yalnizca erigi-
mimizi degil, diisinme yetimizi de blyuten bir teknoloji gelistiririz.
Blyukluguyle degil, derinligiyle éne c¢ikan bir kilttr kurariz. Kugaklar
boyunca uzak bir yildiza yolculuk eden bir gemi yalnizca teknik bir
sertiven dedil, toplulugun, anlamin ve insanliin ytzyillar boyunca
nasil taginacagi sorusu olurdu. Buyuk hedef daha hizli, daha ytksek,
daha glcll, daha zengin degildir. Hedef, evrene ondan aldigindan
fazlasini veren, kiltdrd, guzelligi ve bilgiyi disariya tasiyan, yalnizca
fethetmek yerine 6grenen ve yalnizca teknik olarak degil, ahlaki olarak
da parlayan izler birakan bir uygarlik olmaktir. Belki de evrende nasil
davranacagina bilingli olarak karar verebilen bilinen ilk tiriz. Bu firsati
harcamamaliyiz.
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COCUKLAR VE AILELER

LOG // MARA

Levi bir dogum evinde diinyaya gelmisti, Mara'yr Uglncl aydan beri
taniyan bir ebeyle, ve Jonas bundan sonra yarim yil boyunca goérev
yapmamistl, bakim ekibinde kimse onu unutmadan. Simdi Levi sinifiyla
birlikte bir agacg ev yapiyor ve ilk kez gdndlll olarak hesap yapiyordu.
Ida yonelim dénemindeydi: deniz kiyisinda bir sebeke igletmesinde tg
ay, iki hafta sonra yeniden ayrildigi bir atdlyede Ug ay. Kimse bunu bir

dzgegmise yazmadi.
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iR COCUK DUNYAYA GELDIGINDE BU YALNIZCA BiYO-
LOJIK BIiR OLAY DEGILDIR. Bir umut eylemidir, bir
toplumun kendini yeniledigi bir andir ve herkese
sorumluluk Ustlenmek icin bir davettir. Bu eserin
tasarladigl her seyi, bugiin hald cocuk olan ya
da henliz dogmamig insanlar tasiyacak. Onu ta-

slyip tasiyamayacaklari ilk yillarinda, ailelerinde,
okullarinda ve onlari dinleyecek birinin olup olmadigi sorusunda belir-
lenir. Bu bdlum bu ytzden her kalici degisimin tizerinde durdugu temeli
ele alir.

| ® DOGUM VE ERKEN COCUKLUK )

SoLis DoGUMU SALT OZEL bir mesele olarak degil, ortak bir gorev
olarak anlar. Her gocuk yalnizca ailesi igin degil, bitin toplum igin
degderlidir. Her anne adayi en bagtan, katkisindan, konumundan ve
oturdugu yerden bagimsiz clarak, kadinlarin kendilerini giivende ve
saygl gormus hissettigi bir bakim kdltirtyle tasinan yuksek nitelikli
tibbi, ruhsal ve toplumsal eglik alir: dogum 6ncesi bakim, dogum yar-
dimi ve dogum sonrasi bakim. Cocuklar yalnizca annelerle bliytimedigi
icin bUtln baglanti kisileri de katilir. Babalar, ortak ebeveynler, blyu-
kanneler ve buylkbabalar, kardegler ve segilmis aileler danigmanlik
ve destek bulur ve aile bigimlerinin gesitliligi taninir. Bir baba yalnizca
kagit Gzerinde bir ebeveyn izni degil, aile yagaminin basglangicina ger-
cekten orada olarak katilabilmesi icin bir yardimlar ag alir.

Erken cocukluk bakimi bu arada salt saklama yeri degil, sevgi dolu
bir destek yeridir. Kati ders programlarinin yerine kigtk gruplar, egi-
timli uzmanlar ve oyun, yaraticilik ve bag icin alanlar gecer ve erken
destekleme zorlamasi yoktur, cocuga goére ydnelen olanaklar vardir.
Ebeveynlik cogu zaman yorucu ve yalniz oldugu icin kimse yalniz
kalmaz. Aile merkezleri ve ebeler sabit tutunma noktalari clusturur,
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mahalleler karsilikli yardimi 8rgitler ve birokrasiden ve yoksunluktan
kaynaklanan engeller hedefli olarak kaldirilir, béylece az katkida bulu-
nabilen gencg bir anne de utanmadan destek kabul eder. Bunun derin
nedenleri vardir. ik yasam yillari beyni, bedeni ve duygulari bigimlen-
dirir, kendini taginmig hisseden insanlar daha iyi ana baba olur ve iyi
blylyen her cocuk herkes icin bir kazanctir. Bir insanin ilk nefesini bile
onur ve topluluk igine yerlestiren bir toplum, birbirine sahip ciktigini
gOsterir.

| m EGITIM VE DESTEK )

(;OCUKLAR DOGUSTAN OGRENENDIR. KONUSAMADAN Gnhce nedenini
sorarlar ve zorunluluktan degil, dogalarindan 6turd kesfeder, dokunur
ve oynarlar. SOLIS egitimi, bu dogugtan 8grenme sevinci yitip gitme-
yecek, tersine korunup glclenecek bigimde diizenler. Buglnki okul
sistemleri cogu zaman butin cocuklari ayni hizla ayni igeriklerden
ayni sinavlara gétirmeye galigir ve bunu yaparken kimini zorlar, kimini
ise yeterince zorlamaz. Burada cocuklar bireysel olarak, kendi hizla-
rinda, kendi ilgileriyle ve kendi glcli yanlar Gzerine kurarak égrenir.
Dogaya hayran olan bir gocuk aragtirabilir ve deney yapabilir. Sayilar
icin yanip tutusan bir cocuk damgalanmadan ek zorluklar alir. Sanatta
cicek acan bir cocuk ikinci sinif olarak gértlmez, toplulugun tam
dederli bir pargasi olarak desteklenir.

Bu egitimde hatalar bir leke degil, kesfedilecek bir seyin hala nerede
olduguna dair isaretlerdir. K6tl not korkusunun ve akilli ve aptal diye
ayirmanin yerine bagka turlli denemeye, digtinmeye ve blylimeye
cesaretlendirme geger. Ogretmenler bu arada salt konu aktaranlar
degil, 6grenme yollarini dizleyen ve ruhsal, toplumsal ve yaratici
gelisimi destekleyen eglikgiler ve rehberlerdir. Bu, daha az kargidan
anlatilan ders ve daha fazla ortak proje ve iligki emegi demektir ve
okullarda 6gretmenler, sosyal pedagoglar, sanatgilar ve aragtirmacilar
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ekipler halinde birlikte calisir. Yaraticilik, is birligi ve toplumsal zeka
klasik derslerle esit hakla yan yana durur. Sanat bir yan ders degildir,
ekip calismasi bir anahtar yetidir ve gsefkati caligmak olgu bilgisi kadar
sayllir.

Bunun ne kadar siki bir arada igledigini tek bir proje gdsterir. Cocuklar
birlikte bir agag ev yaptiginda, bunda statigin ve dlgllerin matema-
tigi, uygun agaclarin ve doga korumanin biyolojisi, belgelemenin dili,
sanatin bicimlendirmesi ve ig birliginin ve sorumlulugun etigi birlesir.
Bundan, sinav icin yalitilmig ezberle higbir ilgisi olmayan canl, uygu-
lamaya yakin bir 8grenme dogar. Boyle bir egitim cocugu butin bir
insan olarak gorur ve degisimi bigimlendirebilecek o yaratici, digtinen
ve cesur insanlari yetistirir. Ama hepsinden 6nce egitime iligskin bolu-
mun temellendirdigi olgunluga baglanir. Uysalli§i calistirmak yerine en
bagtan kiginin kendi digtinmesini ve soru sorma yetisini besler, glinkd
bu ytizyilin sorunlari ondan 8nceki ytizyilin okuluyla géztlemez.

| B AILE VAPILARI ) /4

AILE INSANLIGIN EN ESKi ve en gucli toplumsal dokularindan biridir,
ama kati bir model degildir. Zamanla, kiltirle ve yagam kosullariyla
degisir. SOLIS aileyi bu yuzden sabit bir kalip olarak degil, canli, devin-
gen ve sevgi dolu bir ag olarak anlar ve nasil gorindtginden bagimsiz
olarak, 6zenle, sorumlulukla ve ilgiyle taginan her aile bagini gticlen-
dirir.

Béylece buglnki pek gok sistemde yalnizca bir aile bigimini dogal
sayan ve otekilerin hepsine yalnizca katlanan gériinmez norm dtiger.
Ayni cinsiyetten ebeveynler, birlesik aileler, cocugunu tek basina
blyttenler, biyolojik bagi olmayan secilmis aileler ve kugaklar boyu
birlikte yagsama bigimleri, 6zene ve karsilikl saygiya dayandiklari su-
rece esit degerde taninir. Haklarda ve hizmetlerde ayrimcilik, digaridan
ahlaki yargi ve geleneksel ile modern arasinda bir siralama yoktur. Bu
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arada merkezde toplumsal bir ahlak tasavvuru degil, cocugun iyiligi
durur. Destek, egitim, saglik ve bakim, cocuklarin ve baglanti kigilerinin
belirli bir modele uyup uymadigina gore degil, gergcekte neye ihtiyag
duyduklarina gore yonelir. Cocugunu tek bagina blylten bir baba
bir ebeveyn ciftiyle ayni haklara sahiptir, ayni cinsiyetten bir gift
burokratik engeller olmadan ebeveynligi birlikte ytritir ve bir cocugu
blylten dost yetigkinlerden olugan secilmis bir aile tam degerli bir
aile sayilir. SOLIS'te ebeveynlik sahiplik degdil, sorumluluk demektir.
Ana babalarin basarisiz oldugu yerde topluluk yargilamak yerine eslik
eder.

Aileler birbirleriicin gergcekten zaman bulabilsin diye galigma modelleri
farkl diglntlmustir. Esnek yari zamanl caligma, paylasilan kadrolar,
anlamli bigimde sinirlanmig evden galigma, bitln cinsiyetler icin ebe-
veyn izni ve bakim veren yakinlar igin destek bir luks degil, toplumsal
saglgin temel bir diregidir. Bir baba igletmedeki yolunu tehlikeye at-
madan aylarca ebeveyn izni alabilir ve torunlariyla gok zaman gegiren
blyukanneler ve buyukbabalar aile aginin taninmig bir parcasi sayilr.
Bakim ve yetistirme emegi bu arada yalnizca kiltirel olarak deger ka-
zanmaz. Ekonomik diizenin belirledigi gibi, deder puani ve emek puani
getiren bir katki sayilir, 6zel bir fedakarlik olarak degil, herkes igin bir
hizmet olarak. Boylece aile asir yuk altinda kalmak yerine rahatlar
ve artan baski altinda ¢tken 6zel bir santiye degil, butlin toplumun
tasidigi bir degerdir. Ailelerine yatirim yapan bir toplum uzun vadede
bltlnluk, dayanma gticlt ve ruh saghgi kurar.

|l KORUYUCU ALANLAR VE DUYGUSAL GELISIM \]

COCUKLARIN EGITIMDEN, BESINDEN VE baglarinin Ustiinde bir damdan
fazlasina ihtiyaci vardir. Ruhsal glvenlige ihtiyaclari vardir: hata
yapabilecekleri, glivenmeyi 6grenebilecekleri, duygularini ifade ede-
bilecekleri ve dayanma gucu geligtirebilecekleri alanlara. SOLIS'te
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ruh sagligi bu ytizden bir yan konu degil, merkezi bir hedeftir. Buna,
cocuklarin 6nce randevu almadan ya da resmi kanallardan gegcmeden
kaygilariyla bagvurabilecekleri sabit, gtivenilir baglanti kisileri dahildir.
Gordndr ve ulagilabilir renber 6gretmenler, kreglerde sabit bakim egi-
timcileri ve kapilari agik mahalle merkezleri, gcocuklara birinin onlari
dinledigi ve ciddiye aldi§i giivencesini verir. Bu kaygiyi ve garesizligi
azaltir, cesareti ve 6z yeterli§gi glclendirir. Buna gtindelik yasamin
sabit bir pargasi olan dayanma guicd, farkindalik ve sefkat program-
lar1 eklenir, glinkd ruhsal glic dogustan gelmez, gozetildiginde buydr.
Cocuklar erkenden duygularini tanimayl ve dizenlemeyi, kendini
bagkalarinin yerine koymayi ve adil bicimde tartismayi dgrenir ve
gerilemelerin yagsamin pargasi oldugunu ve onlarla nasil saglkl baga
ctkilacagini deneyimler.

Dijital diinya gocuklar igin ayni anda hem oyun alani hem risk oldugu
icin medya yetkinligi erkenden calistirilir. Bir cocuk yalnizca bir cihazi
kullanmayi 6grenmez. Sosyal medyanin nasil igledigini anlar, gergek
bilgi ile manipllasyon arasindaki farki tanir ve agdaki onayin kiginin
kendi degerinin 6lglsid olmadigini kavrar, eserin bagka bir yerde te-
mellendirdigi o olgunlugun dogrudan bir devami olarak. Bir gocuk yine
de zorbali§in hedefi olursa yalniz kalmaz. Yapilar erkenden devreye
girer ve salt cezalandirmanin yerine, etkilenen gocugu giiclendiren ve
ayni zamanda eylemi yapan gocugun da cogu zaman destege ihtiyag
duydugunu anlayan gergek bir iligki emegi geger, hukuk sistemine
damgasini vuran ayni onarici ruhla. Béylece SOLIS yuregdi akil kadar
ciddiye alir, clinkl ruhsal olarak gucli gcocuklar, saglikl bir toplumu
tasiyan dustinen ve gefkatli yetigkinlere dontgir.

| M GENCLIK, KIMLIK VE KENDINI BULMA ) :

GENCLIK BASKA HICBIR DONEME benzemeyen bir evredir. Beden ve
zihin hizla degisir ve daha énce pek olmayan sorular kendini dayatir:
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insanin kim oldugu, nereye ait oldugu, yasamiyla ne yapmak istedigi
ve dzgurlagin, sorumlulugun ve anlamin ne demek oldugu. Pek ok
toplumda bu dénem sorunlu bir evre sayilir ve genclere bir rahatsizlik
etkeni ya da denetlenmesi gereken bir risk olarak davranilir. SOLIS ise
gencligi bir tehdit olarak degil, 6zel bir dikkati hak eden degderli bir
arayig, deneme ve biyime gegig donemi olarak anlar.

Genglerin hemen degerlendiriimeden ya da cezalandirilmadan kendi-
lerini kesfedebilecekleri alanlara ihtiyaci vardir ve SOLIS bunlari
yaratir: yaratici atélyeler, spor tesisleri, genglik merkezleri, dijital plat-
formlar ve siyasal ve toplumsal katilm projeleri. Bir genclik merkezi
bu ylizden yalnizca bir bilardo masasi degil, genclerin yasitlariyla ve
yetigkinlerle birlikte kendilerini neyin harekete gecirdigini kesfettigi
muzik, gevre projeleri, girigim fikirleri, felsefe ve tiyatro atdlyeleri
sunar. Kendini bulmaya eglik baski clmadan ve kligimseme olmadan
yapilir. Genglerin sorma, kugku duyma ve kendilerini yeniden icat etme
hakki vardir ve rehberlik, danigmanlk ve yasitlar arasi aglar, given,
sayg! ve ozgurluk iklimi iginde kimligi kirmak yerine guclendirmeye
yoneliktir. Ve arayis zaman istedigi icin diizen bu zamani acikga bos
tutar. Okul ile meslek egditimi arasinda, genclerin bir 6zgecmis onlari
bunun icin cezalandirmadan seyahat edebilecegi, caligmalara katila-
bilecegi, deneyebilecedi ve basarisiz clabilecegi bir yénelim dénemi
vardir.

Bu dénemde cinsellik, kiginin kendi cinsiyeti, inang ve siyasal tutum
gibi hassas sorular da su yuzune c¢ikar. SOLIS'te bu sorular sorulabilir
ve agikga konusulabilir ve gencler karunmus ve 6zenli bir cercevede,
yetkin bir eglikle kendi seslerini bulma olanagi elde eder. Burada
mesele onlari 6nceden belirlenmis bir yone yonlendirmek degil, eserin
daha 6nceki bir yerde acgti§i o olgunluk ve kimligin o devingen anlayigsi
dogrultusunda kendi yonlerini bulmalarina yardim etmektir. Bu belir-
leyicidir, clinklU &zgtvenli ve iyi eslik edilmis genclerin doyumlu bir
yasam icin daha iyi beklentileri vardir ve gencligini gtiglendiren bir
toplum yaraticilik, bulus gtict ve istikrar kazanir. Cocuklar ve gencler
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yalnizca gelecegin yetigkinleri degildir. Simdiden kendi haklari, ihti-
yaclari ve dugleri olan, toplulugun tam degerli tyeleridir, neye ihtiyag
duyduklarina birlikte karar verirler ve bunu kabul eden bir diizen on-

larla birlikte ileriye yol alir.
d END OF RECORD 11 ]
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UYGULAMA VE GECIS

LOG // MARA

Mara'nin annesi Rosa, nehir kiyisindaki kent bir deniz fenerine do-
nustigunde yirmi dokuz yasindaydr: kurayla gelenlerin oturdugu ilk
meclis, ortak varlik olarak ilk su tesisi, kimsenin Ggtmedigi ilk kis. Rosa
sik sik 8ncesindeki yillardan sz ederdi, kooperatiflerin hala sirketlerin
yaninda durdugu ve kentin onlarin izni clmadan yagamayl 6grendigi
yillardan. Gidenlerden de stz ederdi, insanlardan arsalarini satin almak
isteyen avukattan da, ta ki kimse artik satmayana kadar. “Onlari yen-
medik,” derdi. “Onlari gereksiz kildik.”

N o

m
m



el ////////// __SOLIS ]| UYGULAWA UE GECIS R

—— OLIS GiBi BiR DUZEN BiR DUGMEYE BASILARAK
\ GETIRILEMEZ. Bir toplum bir gecede yeniden prog-
) ramlanamaz, butlin korkular ve tikanmalar tartigi-

larak ortadan kaldirilamaz ve, belirleyici olan da bu,

\ / boyle bir diizen kendi temellerine ihanet etmeden

S— zorla da kurulamaz. Onura ve olgunluga dayanan

bir diizen bir darbeyle yerlestirilemez. ikna yoluyla

ve basarili 6rnekle kazanilmalidir. SOLIS bu ylzden zaman, sabir,

cesaret ve hatalardan 6grenme kiltluri isteyen uzun, bilingli bir déna-

sUmdur. Bu bélim yolu, o yolu ylrlyecek insanlari, kargilagacaklari

direncleri, eski servetin akibetini ve yolun hala dogru olup oclmadiginin
anlagsilabilecegi dlcUtleri betimler.

| ® VAR OLANDAN SOLIS’E GIDEN VOL ) /

YoL, i¢ iGE GEGEN Ui evreden geger. Basta bir biling déntigtim durur,
cunkl yapilar degigsmeden once kafalarin ve yureklerin kipirdamasi
gerekir. Yalnizca sorunlari degil, olanaklari da gorinir kilan dirist
durum tespitlerine ve medyada, sanatta, bilimde ve gtindelik yagam-
da, gercekten boyle devam etmek isteyip istemedigimizi sormayi goze
alan cesur seslere ihtiyag vardir. Bu diizenin ilkelerini anlatan bir film,
yurttaglari, uzmanlari ve eylemcileri bir araya getiren bir dizi séylesi,
cocuklarin olgu ezberlemek yerine gelecek hakkinda konugmasini
saglayan bir ders malzemesi, is boyle baglar.

Bunu, igin ylrtduguni gdsteren somut yerlerin ve girigimlerin, deniz
fenerlerinin kurulmasi izler: donglsel ekonomiye gegen kentler, bu
ilkelere goére caligan isletmeler, yeni yollar deneyen okullar ve aras-
tirma aglari. Ktk bir kent tedarikini yenilenebilir kaynaklara gegirir,
kurayla segilmis yurttaglardan olusan bir meclis kurar ve onu taklit
edenler bulan bir rnege déntsur. Bu tir drnekler esin verir, degisimin
yalnizca kuram degil, uygulama oldugunu kanitlar ve ivme yaratir.
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Sistemin degisimi ancak yeterince insan ikna oldugunda ve yeterince
ornek tasidiginda baglar: yeni hukuki cerceveler, yeni ekonomik teg-
vikler, yeni kurumlar. Bu degisim de bir gecede degil, gerilemelerle
birlikte, gbzlem ve dizeltmeyle eslik edilerek adim adim gerceklesir.
Bir ilke bir anayasada yazabilir ve yine de ydnetimin, ekonominin ve
toplumun onu igsellegtirmesi yillar alir. Bu yluzden eglik, gdzlem ve geri
bildirim her adima dahildir. SOLIS’e gecis bdylece kusaklara yayilan bir
girisimdir, belki de insanligin simdiye kadar Ustlendigi en buyugu.

m DURUST TESPIT

Bu ARADA iKi SEYIN acikga stylenmesi gerekir. Birincisi, bu gegisin bir
glvencesi yoktur ve yalnizca ataletle degil, gercek bir direncle karsila-
sir. Ikincisi, ve daha agiri: SOLIS iktidari ve refahi yeniden dagitir. ikisini
de var olan diizen altinda, onu korumak igin kurulmusg kurumlarla bir-
likte elinde yogunlastirmig olan, argimanlarla harekete gecirilemez,
cuUnkl burada stz konusu olan anlayig degil, cikardir. Giglulerin ikna
edilebilecedini varsayan bir tasari safdildir ve SOLIS bu varsayimda
bulunmaz. Zorlamadan vazgecer, ama gercekgilikten vazgegmez. Bu
direncle kendine ihanet etmeden nasil basa ciktigi, aktdrler ve direng-
lere iligkin kismin konusudur.

| m DONUSUMUN ASAMALARI ) /

SoLis’E DONUSUM ANi BIR altist olug degil, agamalarin birbiri tizerine
kuruldugu ve birbirini gliclendirdigi bir bayrak yarisidir. Sira bu arada
keyf degil, icsel bir mantigi izler. Bagta egitim durur, clnki karmasik
disiinme, etik olarak duglinip tartma ve yaratici davranma yetisi
olmadan sonraki her reform bosa gider. Bu egitim Universitelerde de-
gil, erken cocuklukta baglar ve insanlari dedisimi bicimlendirebilecek
hale getirir. Onu en guglu kaldirag olarak ekonomi izler. Tegvikler kisa
vadeli kardan, kalici, toplumsal ve ekolojik olarak anlamli ekonomik
faaliyete kayar ve salt kadr mantiginin yerine igletmelerin degismis bir
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kaltdrd, katilim, etik hedefler, topluma ve gezegene karsi sorumluluk
gecer. Ekonomi donlstiglnde iktidarin diizeni de arkasindan gelme-
lidir, siyasal ve kurumsal yapilar dontisimu tasisin diye: daha fazla
seffaflik, daha fazla etik gozetim, daha fazla katilim, ve yavas yavas
bu eserin betimledigi halkanin organlari bigim kazanir. Buna paralel
olarak yumusak etkenler Gzerinde, degerler, 6ykuiler ve basari, mutlu-
luk ve anlam anlayisi Gzerinde caligilir, clinkt SOLISte basarili insan
en zengin olan degil, topluluk icin kalici bir sey yaratandir. Sonunda
yerel bir girisimden, birbirinden 6grenen, farkliliklara sayg gésteren
ve ortak ilkeleri paylagan kiresel bir slireg dogar.

Bunun bagarilmasi icin agamalari, &ncelikleri ve sorumluluklari belir-
leyen yol haritalarina, insanlari etkilenen degil katihmci yapan eglik
edici egitim ve kiltlr programlarina, kanitlanmig olanin yayilmasi igin
acik yollari olan pilot girigsimlere ve bilginin ve kaynaklarin paylagildigi
platformlara ihtiyag vardir. Béylece dénlsim bir kaos dedgil, bilingli,
ortaklaga taginan bir slreg olur.

| @ AKTORLER, ROLLER VE DIRENCLER ) —//////

SoLIS’E DONUSUM KENDILIGINDEN OLMAZ, insanlar tarafindan taginir.
Bu arada Ug rol merkezde durur. Onciler, yeni fikirleri cogu zaman
akintiya karsgi ve risk alarak deneyen cesur ilk kisilerdir: ilk basta yal-
nizca kuram olani yagsayarak gosteren ve bdylece ivme yaratan sosyal
girisimciler, belediyeler, 6gretmenler ve sanatgilar. K&prd kuranlar
daha az goérunurdur ve yine de vazgecilmezdir. Bagka turli ayri kalacak
olani bir araya getirirler, yurttaglari ve siyaseti, bilimi ve ekonomiyji,
genci ve yashyr. Dinyalar arasinda ceviri yaparlar ve farkli cikarlari
olan insanlarin birlikte ¢dzlmler Uzerinde galigtigi alanlar yaratirlar.
Son olarak bekgiler etigi ve hukuku gozetir. Etik konseyleri, kamu de-
netcileri ve aksakliklari ortaya ¢ikaranlar icin platformlar, dénistimin
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kér ya da pervasiz ylrimemesini saglar, zayiflari korur ve SOLIS’i
kendi iddiasina bagh tutar.

m HER DIRENC AYNI DEGILDIR

HAREKETIN OLDUGU YERDE DIRENG vardir, ama direng tek tiirden degil-
dir. Direncin bir kismi hakli bir sinyaldir. insanlarin nerede korktugunu,
nerede gercek cikar gatismalari oldugunu ya da nerede birinin gézden
kacirildi§ini gBsterir. Strdurulebilir kent geligimi igin bir pilot girisim
kiralar arttigi icin protestoyla kargilagiyorsa, bu bir birakma nedeni
degil, toplumsal denklegtirmenin eksik olduguna dair bir isarettir.
Béyle bir direng dinlenir ve daha iyi gbzimlere gevrilir. Ama direncin
bagka bir kismi iyilegtirme igin bir sinyal dedgil, iktidari ve refahi yiti-
renlerin ayricaliklarini savunmasidir ve diyalogla ¢dzilmez, clinkd bir
yanlis anlamaya dayanmaz. ikisini ayni seymis gibi ele almak, buyik
tasarilarin Uzerinde basarisiz oldugu safliktir. SOLIS bunlari ayirir ve
her birine kendi yoluyla karsilik verir. Herkes ikna olmayacak ve herkes
birlikte ytrimeyecek. Ama herkes dinlenme ve saygi gérme olanagini
elde eder.

m IzIN YERINE PARALEL KURULUS

GUGLULER iKTIDARLARINI BIRAKMAYACAGI iCiN SOLIS onlarin onayini
beklemez. Stratejisi iktidarin var olan merkezlerini fethetmek degildir.
Stratejisi, basitge daha iyi isleyen paralel yapilar kurmak, kooperatif
isletmeler, ortak varliklardan bir tedarik, kurayla secgilmis yurttaslar-
dan olugan meclisler, acik bilgi aglari ve dayanikli, genis tabanli tedarik
zincirleri, ve bunlari eski yapilari geride birakip i¢lerine alana kadar bu-
yutmektir. Gegis boylece fetihle degil, eskiyi gereksiz kilarak kazanilr.
Yeni diizenin insanlara basitge daha iyi hizmet ettigi yerde eski olan
dayanagini yitirir. Bu bir dolambag dedil, asil yoldur, ¢ctinkii SOLIS’in
reddettigi zorlamaya ihtiyag duymaz ve yeni diizeni fethettigine degil,
basardigina dayandirir.
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m ADI KONMUS TEHLIKELER

Bu yvoL BASARISIZ OLABILIR ve tehlikeleri adlandirmak kendisi de
onlara karsi bir korumadir. Birincisi ele gecirilmedir: yeni kurumlarin
tam da yerine gecmeleri gereken cikarlar tarafindan devralinmasi.
Buna karg iktidarin dizeni, kura usull, rotasyon ve gérevden alma
hakki isler, bunlar kalici el koymayi mekanik olarak zorlastirir. ikincisi
ekonomik bogulmadir: digmanca bir piyasaya gémult bir SOLIS ada-
sinin ag birakilmasi ya da fiyatlarla alt edilmesi. Buna kargi sinirin
denetimli zari ve yalitilmis tekil denemeler yerine dayanikli, aga bagh
ve is birligine dayali yapilarin kurulmasi igler. Uglinciis icinin bosaltil-
masidir: SOLIS’in dilinin benimsenip iceriginin bogaltiimasi. Buna karsi
temel haklarin 8lgilebilir gdzlemi ve icinin bosaltildigini fark ettiren
yurttaglarin olgunlugu igler. DordiincUst geriye dismedir: dizenin
zamanla aginmasi. Buna kargi derin yurttaghk egitimi ve kabuk bagla-
manin yapisal olarak imkansiz olmasi igler. Bu tehlikelere dikkat eden
bir toplumu onlarla yenmek ¢cok daha zordur.

m ZO0RLAMA YOK, AMA SAUUNMA UAR

SoN 0LARAK BNEMLI BIiR ayrim gegerlidir. SOLIS saldiridan ve kendini
zorla kurmaktan vazgecer. Bir devrimle yerlestirilmez ve istemeyen-
leri zorlamaz. Ama zorlamadan vazgegmek savunmadan vazgegmek
demek degildir. Adil bir sey kurmus bir toplum, hoggdri adina onun
yikilmasina, sabote edilmesine ya da ele gegirilmesine izin vermek
zorunda degildir. Sinir gtivenlige iliskin bolimdeki gibi gecer: Saldiri
yasaktir, savunma mesgrudur. SOLIS kurdugunu, onu yikmak isteyen-
lere kargl, kendisi reddettigi saldirgana doniismeden korur.

| W ESKIi SERVETE NE OLUR )

GecisiN EN zZOR SORUSU zaten var olana iligkindir: milyonerin evi,
sirketin sermayesi, U¢ kugaktir bir aileye ait olan arsa, bir zanaatkarin
bir bankadan aldigi kredi. Bu sorudan kagan bir tasari bir taslak olarak
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kalir. SOLIS bu soruyu bir ilke ve dért kuralla yanitlar. ilke sudur: Higbir
sey biri ona sahip oldugu icin alinmaz, ama higbir sey bir zamanlar
iktidar oldugu icin iktidar olarak kalmaz. Gegis mulksizlestirmez, ikti-
darsizlastirir ve bunu bir yurttaglar toplulugunun dizeni kabul ettigi
yerde yapar, higbir zaman digaridan ve higbir zaman bir gecede degil.
Birinci kural kigisel mulke iligkindir. Birinin yasadig ev, islettigi atolye,
bir ailenin igledigi toprak, mulk clarak ya da topragin kendisinin ortak
varliga donlUstigl yerde kalici bir kullanim hakki olarak, onda kalir.
Topragi artik satamayan, onu islemeye, lzerinde oturmaya ve gocuk-
larina birakmaya devam edebilir. ikinci kural para servetine iligkindir.
Para serveti, ihtiyat esigine kadar kamuya acik bir kurla deger puan-
larina gevrilir. Bunun Ustiinde kalan yitip gitmez, ama dénusir: eski
sahibine 6mir boyu deder puani cinsinden bir gelir glivencesi veren,
ama hicbir oy, hicbir tasarruf ve higbir satig hakki vermeyen Uretim
fonu paylarina. Zenginlik iyi bir yagsam hakki olarak taninir ve bagkalari
Uzerinde bir kaldirac olarak ¢ozilur. Uglincl kural sirketlere iligkindir.
Sirketler igletmeye donigir. Calisanlar katihmei olur, yonetim sureli
bir makam olur ve simdiye kadarki sahipler sermayeleri icin herkesle
ayni kurala gére fon paylari alir. Makineler, binalar ve bilgi ihtiyag
duyulduklari yerde, igsletmede kalir. Dérdiinct kural borglara iligkindir.
Dizenin icinde insanlar ve igletmeler arasindaki borglar adil bir sinira
kadar deger puanlariyla 8denir ve bunun tesinde sdner, ¢lnku faizsiz
bir diizen faiz borglarini stirdiiremez. Dig diinyaya kargi borglar olduk-
lar1 gibi kalir ve yeni diizen bir dolandirici olarak baglamasin diye zar
Uzerinden gliclin yettigince 6denir.

Bu kurallar, yaslilik glivencesi gibi, evreler halinde gecerlidir: iki siste-
min yan yana igledigi uzun bir dénemle ve yasamlarini eski diizen
altinda planlamig olanlar igin glivence altina alinmig alt sinirlarla. Ve
halkalanmis olmaktansa zengin olmayi yegleyen herkes icin gitme
hakkiyla gecerlidir. Giden, tagiyabildigini alir ve diizene ait olani birakir:
toprag), suyu, iktidari. Béylece gegis ne bir yagma ne de var olan kargi-
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sinda bir teslimiyet olur. Eski servetin, artik kimseye egemen olmadigi
bir dile gevrilmesidir.

| m ILETISIM VE IKNA )

Hi[;BiR FIKIR, NE KADAR iyi olursa olsun, iletisim olmadan yagamaz,
cunkl insanlarin neyin soz konusu oldugunu anlamasi, bunun kendi-
lerini ilgilendirdigini hissetmesi ve katilabileceklerini gérmesi gerekir.
SOLIS'te iletigsim bu ytizden bir ek ya da bir reklam makinesi degil,
doéntsumun kalbidir. Birlestirir, agiklar, esin verir ve harekete gegirir.

Hepsinden dnce yalnizca ne oldugunu degil, neden oldugunu da agik-
lar. Bugtin reformlar gok sik, insanlar anlamini kavramadan yurirltge
sokulur ve yasalar kabul edilir, bu da giivensizligi ve geri cekilmeyi bes-
ler. SOLIS bu ytizden her zaman ne igin ve anlam sorularini da yanitlar.
Bir kent yenilenebilir enerjiye gectiginde yalnizca teknik ayrintilar
bildirilmez. Bu degisimin neden gerekli oldugu, uzun vadede ne anlama
geldigi ve her bireyin hangi rolti oynadigi agiklanir. Bu iletisim yalnizca
seckinlere degil, herkese ybnelir, girisimci kadina oldugu kadar isgi
kadina, gence, emekliye, cocugunu tek basina buytten kadina da, acgik,
6zenli bir dille ve uzmanlarin jargonu olmadan. Klasik medyadan dijital
medyaya, yerel etkinliklere ve sanatin araclarina kadar butin kanallari
kullanir. Bir kentteki dontisiim bu ylizden bir ydnetim kararnamesiyle
dedil, ayni 8lgclide mizikten, sohbetten ve ortak deneyimden bir sen-
likle baglar.

Son olarak belirleyici olan, iletisimin yukaridan agagiya degil, karsilikh
konugma igcinde ilerlemesidir. Mesele mesajlar duyurmak degil, sorula-
rin sorulabildigi, kugkularin dile getirilebildigi ve dnerilerin yapilabildigi
alanlar yaratmaktir. Bu alanlarda sorumlular halk hakkinda degil, halk-
la konusur, hatalar ve belirsizlikler hakkinda da agikga, arka odalar ve
gizlilik olmadan. Yeni bir yasa bu ytuzden yalnizca agiklanmaz. Yurttasg-
larin soru sorabildigi, bicimlendirmeye katilabildigi ve kaygilarini dile
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getirebildigi acik bir evre vardir. Béylece dénlsumi gekmeyen, onu
birlikte tagiyan bir toplum dogar.

|- ULUSLARARASI YAYILMA VE UYARLAMA \

SoLIs DUNYANIN UZERINE GEGIRILECEK hazir bir kalip degildir, ctinki
her toplumun kendi tarihi, kendi simgeleri ve kendi kaynaklari, giclt
yanlari ve yaralari vardir. Bu ylzden kendini bir ihrag GriinG olarak
degil, acik, uyarlanabilir bir model olarak anlar. Temeller ve etik bir
cerceve sunar,ama somut bigimlendirme yerinde dogar. Bes temel her
yerde ayni kalir. Pazarli§a acik olmayan omurgayi olustururlar. Farkl
olan nasilidir. Hangi kurumlarin kurulacagi, hangi yollarin segilecegdi ve
sistemi hangi simgelerin ve rittellerin tagiyacagdi ilgili topluma bagh-
dir. Yerli bir toplulukta kusaktan kusaga aktariimig bilgi sistemlerinin
korunmasi, sanayi sonrasi bir kentsel yigilmada toplumsal ve teknik
bulug, savasin iz biraktigi bir bélgede ise halkanin organlari dogmadan
dnce dayanma glictnin kurulmasi merkezde durur. Bdylece her top-
lum, yabanci bir modelin Uzerine giydirilmesi yerine gergceveyi kendi
gercekligiyle doldurur.

SOLIS yalitilmig adalara bélinmesin diye aglar tek tek yollari birbirine
baglar. Bu aglar tzerinden bilgi paylasilir: hangi yaklagimlarin kendini
kanitladigl, nerede gerilemeler oldugu ve bundan ne 6grenilecegi.
Kaynaklar daha yoksul bdlgeler de ayni firsatlari alacak bigcimde
dagitilir ve standartlar uyumlu hale getirilir, bylece ekolojik ve insan
haklari ilkeleri, farkh bicimlerde uygulandiklari yerde de her yerde
gecerli olur. SOLIS’e gbre yagsayan belediyelerden olugan bir ag butiin
kitalarda fikir aligveriginde bulunur, ortak projeler yuratir ve yerel
ozgunlukleri duzlestirmeden deneyimlerini paylasir. Pek cok bu tiirden
dizenden, tzerinde bir hikiimdar dogmadan nasil bir diinya dizeni
olugacagini izleyen bélim acar.
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| W VOL NEVLE OLCOLEBILIR ) , h

ADINI TASIYAN AMA iGERIGINi yitirmig bir diizen, adi gegen tehlikelerin
UclincUsudur ve ona kargi yalnizca tek bir sey ise yarar: Bir girisimin
hala SOLIS mi oldugunu, yoksa yalnizca dyle mi adlandirildi§ini her an
sinamaya yarayan olgutler. Bunlar yalindir ve herkes onlari uygulaya-
bilir. Temel gtivence herkes igin glivence altinda mi ve temel haklarin
g6zlemi bunlarin yagamin gercekliginde yerine getirilmesini élgliyor
mu? iktidar kullanan her organda kuranin doldurdugu bir kisim, bir
gbrev slresi sinirl ve bir gdrevden alma hakki var mi? Kararlar, para
akiglari ve etkiler agikga gorilebilir mi ve bireyin yagami ayni zaman-
da 6zel yagsamin korumasi altinda mi? Kimse esigin 6tesinde deger
puani biriktiremiyor mu, puanlarin miktari kamuya acik bir sayr mi ve
sermayenin tahsisi birden cok bagimsiz yol Gzerinden mi yapiliyor?
Ekolojik maliyetler her fiyata giriyor mu ve topluluk gezegenden ona
geri verdiginden azini mi aliyor? Egitim diizenin kendisini sorgulamayi
ogretiyor mu ve ona yonelik elegtiri agikga korunuyor mu? Kalmak
istemeyen gidebiliyor mu?

Bu sorulardan birine hayir yaniti verilmesi gereken yerde, kulaga ne
kadar SOLIS gibi gelirse gelsin, yoldan ¢ikilmigtir. Hepsine evet yaniti
verilebilen yerde, bu kitaptakinden bambagka gértinse de, SOLIS var-
dir. Clinkd bu diizeni olusturan bigcim dedil, givence altina aldigi seydir:
kimseye ait olmayan bir iktidar, kimseyi diglamayan bir refah, yagana-

bilir kalan bir gezegen ve bitlin bunlari sinamakta 6zgur olan bir insan.
d END OF RECORD 12 ]
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DUNVA DOZENI: HALKLAR ARASINDA
SOLIS

LOG // MARA

Mara'nin kuzeni Tomas on yil 8nce, insanin zengin olabilecedi bir diize-
ne gitmisti. Her yaz, burada kimsenin satin alamayacagi hediyelerle
ve her yil nehrin Uzerinde biraz daha uzun kalan bir bakigla ziyarete
gelirdi. Ayni yaz Mara, gezegen savunmasi yillik tatbikatini bildirdiginde
bdlgenin temsilcisi olarak tlkeler meclisinde oturuyordu: iki yil uzak-
likta bir kaya pargasi, birlikte nisan alan U diizen. Bunun higbir pargasi
kimseye ait degildi. Anlam buydu.
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U CAGIN EN BUYUK TEHLIKELERIi HICBIiR SINIRA
UYMAZ. iklimin degismesi, yeni bir salgin, dizginle-
rinden bosalmis bir teknoloji, uzaydan gelen bir
tehdit insanlid@l bir butln olarak vurur ve higbir
Ulke tarafindan tek bagina savusgturulamaz. Yalniz-

ca ice donuk disunilmis bir dizen bu yltzden
eksik kalirdi. Bu bdltim SOLIS'in diinyayla nasil iligki
kurdugunu sorar: pek gok toplumun Uzerlerinde yeni bir hikimdar
dogmadan nasil birlikte calistigini ve insanhgin gezegensel olani gcesit-
liliginden vazgegmeden nasil birlikte tagidigini.

|- GEZEGEN DUZEVINDE HALKA \ 117177

KURESEL SORUNLARA AKLA iLK gelen yanit bir diinya hiikiimeti olurdu
ve bu bitun tepelerin en tehlikelisi olurdu. Tek bir devlet igin gecerli
olan gezegen igin evleviyetle gegerlidir. En Ust bir merciin dogdugu
yerde ele gegirilmenin en ylksek hedefi dogar ve hicbir uzaklik onu
daha dnceki her tahttan daha gtvenli kilmazdi. SOLIS burada da pira-
midi dedil, ic ice gegmeyi seger. Diizen mahalleden bélgeye ve Ulkeye,
oradan gezegen dizeyine kadar cok katmanh kurulmustur ve her
diizey kendisi bir halkadir: meclisi, makamlari, etik konseyi, yargisi ve
denetim kuruluyla, kismen kurayla olusan, bilegsimi degigsen, gérevden
alinabilen, seffaf, tepesiz. Bunun Gzerinde yerellik ilkesi kati bigimiyle
durur. Ust diizey yalnizca alt diizeyin gergekten yapamadigini yapa-
bilir. Gezegen dizeyine bdylece yalnizca gergekten gezegensel olan
kalir. Geri kalan her sey insanlara daha yakindir. Boylece kiresel
esgudim dogar, ama kiresel bir hUkiimdar dogmaz.
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|- ANCAK BIRLIKTE BASARILABILEN GEZEGENSEL OLAN \

AMA BAZI GOREVLERI YALNIZCA bitiin insanlik gozebilir. iklim sinir
tanimaz, bir patojen her duvari asar, tek bir elde gic¢liu bir yapay zeka
herkesi tehlikeye atar ve bir asteroit uluslar arasinda ayrim yapmaz.
Bu az sayidaki, ama belirleyici durumlar igin SOLIS bir gezegen savun-
masi kurar: ortak erken uyari, ortak kapasiteler, ortak kurallar. Tek tek
dizenlerin Dinya Savunmasi bu savunmada birlesir ve bu savunma
kendisi de yeniden halkalanmistir ve tek bir giice ait degildir. insanhgin
sonuna karsi koruma, hicbir egemenligin kendine saklayamayacag
tek gorevdir ve ayni zamanda higbir glictin kendi yukseligi igcin bahane
olarak kétuye kullanamayacag tek gorevdir. Gezegen savunmasi da
bu ylizden kuraya, rotasyona ve hesap vermeye tabidir. Herkese ait
olan ortak varliklar, atmosfer, ockyanuslar, uzayin mirasi, bu dizeyde,
bolgedeki su tesisiyle ayni kurallara gore yonetilir.

| ® KURESEL ADALET )

ORTAK BIR GEZEGEN ORTAK bir adalet ister. Herkese ait olan mallar
azinlik tarafindan ele gecirilemez. Getirileri yalnizca ilk el koyanlara
degil, bitln insanhga yarar. Zenginligin gegmisteki bir haksizliga da-
yandigi yerde onun denklestirilmesi adalete dahildir, sonsuz bir borg
olarak degil, ama durist bir yuzlesme olarak. Varlikli bdlgeler 6zel bir
yukdmlalik tagir, cinki sorumluluk yeteneklere ve kaynaklara gore
olcular. Ve hicbir toplum refahini bir bagkasini sémirmeye dayandira-
maz. SOLIS'te gesitlilik, ondan 6grenilen bir glctur, halklar arasinda bir
ugurum igin bahane degil.
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| m AIDIVET VE GOC ) /

KiMiN BiR TOPLULUGA AIT oldugu ve ona nasil katilindigi ya da ondan
nasil ayrilindigi her diizenin gekirdegine dokunur. SOLIS burada iki seyi
bir arada tutar. Birincisi gitme hakkidir. Higbir insan bir diizene zincir-
lenmig degildir, o diizen ne kadar adil olursa olsun. Gog etmek ya da
farklihga dayanan kendi toplulugunu kurmak isteyen bunu yapabilir,
yalnizca kimsenin bagkalarina zarar vermek ya da ortak yagsami yik-
mak icin ayrilamayacagi kaydiyla sinirli olarak. Bu, insanlara uygulan-
mis denetimli zardir. Mesru farkliigin gegmesine izin verir ve yalnizca
birinin diizenin disaridan altini oyabilecedi sizintiyi kapatir. ikincisi
gelme hakkidir. Gog bir tehdit olarak ele alinmaz, koruma arayanlara
oldugu kadar onlari kabul eden topluluklara kargi da sorumlulukla,
dizenli ve insancil bigimde ydrttular. Gelen, ilk glinden itibaren temel
glvenceyi ve temel haklari ve bekleme salonlari yerine dile ve katkiya
erisimi alir. Kabul eden, kabullin tagiyabilmesi icin gereken kaynaklari
alir. Dahil olma bu arada tek yonlu bir yol degildir. iki taraf da 8grenir
ve gesitlilige saygl gosterilir, ama beg temelin zararina degil. Terk edil-
mesine izin verilen bir diizen, ¢ikisi stirgtlemekle dedil, bagardiklariyla
ikna etmek zorundadir.

| B KARISIK BiR DUNYADA HAYATTA KALMAK ﬁ

SoLis BoS BiR DUNYADA degil, ilkelerini paylasmayan giclerin yanin-
da dogar. Bagkalari yapmazken kendini ekolojik ve etik olarak bagla-
yan bir toplum, 6rnegi etkisini géstermeden dnce gignenebilir ya da
fiyatlarla alt edilebilir. SOLIS buna ne igce kapanarak ne de saldirarak,
birlik kurarak karsilik verir: benzer diuglinen bdlgelerin ittifaklar, karsi-
ikl savunma, dayanikli ve aga bagl tedarik zincirleri, paylagilan bilgi.
Disariya karsi cok kutuplu bir diinyay! savunur. Hicbir blok herkese
egemen olamaz, bdlgeler ve kiltirler bagimsiz ve ayni zamanda bir-
birine bagl kalir ve denge karsgilikli bagimliliktan, saygidan ve acgik
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sinirlardan dogar: kaossuz cesitlilik, boyun egdirmesiz diizen. Disariya
karsgi yolu iceriye kargl yoluyla aynidir, eskiyi gereksiz kilarak kazan-
mak. Yeni dizenin insanlara gozle gorulir bigcimde daha iyi hizmet
ettigi yerde eski olan dayanagini yitirir. 0 zamana kadar SOLIS, kendisi
saldirgana ddntigmeden kurdugunu korur.

| B BIRLESMIS AMA TEK TIP OLMAVYAN BIR INSANLIK ﬁ

HEDEF NE BiR DUNYA devleti ne de bir yamali bohgadir, birlegsmis ama
tek tip olmayan bir insanlktir. Bes temel her yerde gecerlidir: onur,
denge, gezegene karsi sorumluluk, bilginin ve bilgeligin tegviki, uzun
vadeli dayaniklilik. Bunlar pazarliga agik olmayan ortak gekirdektir.
Farkli olan geri kalan her geydir: kurumlarin bigimi, ktltirin dili, anlama
giden yollar. SOLIS iyi yagama iligkin tek bir tasavvuru ne kadar az
dayatiyorsa, butln insanlarin paylasti§ seye de o kadar kararllikla
tutunur. Dar, saglam bir cekirdek ve onun lzerinde zengin bir cesitli-
lik, insanhgin gcok olmaktan vazgegmeden tek olarak davranabilecedi
dizen budur. Gelecegimiz herkese aittir, yoksa kimseye ait degildir.

d END OF RECORD 13 ]
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| W BiR BAKISTA BES TEMEL ) /

——— U ESERIN SONUNDA, SOLIS’IN ASLINDA NE OLDU-
\ GUNU VE ONU BASKA TASARILARDAN NEYIN AYIRDI-
) GINI SORMAYA DEGER. Yanit sudur: SOLIS kati bir

yasa, degismez bir manifesto ve bir toplumun tze-

\ / rine gegcirilecek hazir bir model degildir. Ogrenen,

S gelisen bir sistemdir, her toplumda ve her ku-

sakta yeniden yasamla doldurulmasi gereken bir

cergeve, bir tutum, bir pusula. Bitun devingenligine ragmen onu, bu-

tlin alanlardan kirmizi bir iplik gibi gegen ve etik omurgasini olugturan
bes temel bir arada tutar.

insan onuru yalnizca kimseye zarar vermemeyi degil, her insanin ken-
dini gelistirebilmesini etkin bicimde saglamayi da ister. Higbir tartimin
altina inemeyecedi mutlak zemindir ve suglu duruma dismuis olan
icin de gecerlidir. Birey ile topluluk arasindaki denge, 6teki diizenlerin
birbirine karsi oynatti§i seyleri bir arada tutar. Sorumluluksuz 6zgtr-
Uk pervasizdir, 6zgurliksiz sorumluluk baskidir ve gergek dzgurluk,
insanlarin sorumluluklarini tanidi§r ve onu inangla yerine getirdigi
yerde dogar. Gezegene kargi sorumluluk Diinya'yl yalnizca daha az
zarar gérmeyen, iyilestirilen canli dinya yapar ve ona her kararda bir
ses verir. Bilginin ve bilgeligin tegviki diizeni en iyi bilgilere ve onlari
yorumlamayi bilen yargiya, bitln bilginin acik olmasina ve her otori-
tenin, bunun da, sorgulanabilmesine dayandirir. Son olarak uzun vadeli
dayaniklilik tagimasi gereken her seyi dagitilmig, 6grenebilen ve uyar-
lanabilir kurar, diizen yuk altinda kirilmak yerine ondan glclenerek
ctksin diye.

Ama eser bu degerlerin yanina kurumlar koaymasaydi, degerler sonug-
suz kalirdi. En zor soruyu, iktidar sorusunu, SOLIS en Ust bir organla
degil, halkta demirlenmis, kura usull, rotasyon, gérevden alma ve bilgi
ile kararin ayrilmasiyla kalici ele gecirilmeye karsi glivence altina alin-
mis tepesiz bir halkayla yanitlar. Ekonomiyi kaldirmaz ve onu her geyi
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bilerek planlamaz, piyasayi sinirlar: hak olarak temel gtivence, fiyatlari
ekolojik ve toplumsal sinirlar icinde merkezsiz sinyallerden dogan,
istiflenemeyen bir deger araci Uzerinden segimlik mallar ve pek cok
elde kalan bir sermaye. Kamusal alani bir hakikat bakanligiyla degil,
ispat yukd, itiraz ve higbir zaman SOLIS'in kendisine ydnelik elestiriye
kargi kullanilamayacagina dair sarsilmaz sinirla donatilmig bir usulle
korur. Ve yurttaslarini uysalliga degil, dizeni hak ettiginde kendisini
reddetme yetisine varana kadar olgunluga dogru bigimlendirir.

| m BiR BAKISTA VAPI TASLARI ) ,

EsERi OKUMUS OLAN, YAPI taglarini kendi baglamlarindan tanir. Burada
bir kez daha yan yana duruyorlar, tasarinin her parcasi her 6teki
parcayla karsilagtirilabilsin diye, cinki bir diizen ancak pargalari bir-
biriyle celismediginde tutarl olur.

Bes temel pazarliga acik olmayan cekirdektir: onur, denge, gezegene
karsgi sorumluluk, bilgi ve bilgelik, dayaniklilik. Geri kalan her sey 6zgur-
[Gktdr.

Halka iktidarin dizenidir: mahalleden gezegene kadar her diizeyde,
yurttaglar toplulugunda demirlenmis, organlardan olugsan tepesiz bir
cember. Ona baglanan halkalanmigtir.

Meclisler kendi dizeylerinin yasalarini ve butcelerini karara baglar,
secilmiglerden ve kurayla gelenlerden karma olarak. Suireli makamlar
uygular, sureli ve degisen. Bilgeler Konseyi ufkun 6tesini diglnir
ve emir vermeden danigir. Etik konseyleri temellere goére inceler ve
durdurabilir. Yargi herkesi, halkanin organlarini da baglar. Seffaflik ve
Denetim Kurulu bilgiyi acik tutar ve temel haklari g6zler.

Yurttaglar toplulugu dért seye kendisi karar verir: diizenin kabultine,
cekirdegine yonelik her dokunusa, organlarinin gorevden alinmasina
ve ona sunulan ya da bir girisimle 6ntine getirilen sorulara. Geri kalan
her seye meclisler karar verir.
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Kura, rotasyon, gdrevden alma ve bilgi ile kararin ayrilmasi ele geci-
rilmeye kargi dért yapi tagidir. Her gtic igin, silahli glig icin de, topluluk
bankasi igin ve sermayenin tahsisi icin de gecerlidir.

Kendi kendini sona erdiren istisna zorunluluk aninda hizli harekete
izin verir: kamuya acik, sureli, son kullanma tarihli, sonradan denetle-
nen ve stkme yukumliltgu olan.

Talep haklari herkese temel glivenceyi, konutu, enerjiyi, besini, sag-
hgi, egitimi, ulagimi karsiliksiz olarak, topluluk payindan karsilanarak
glvence altina alir. Tabanin mallarinin farklilastigi yerde torpil degil,
ihtiyac, sira ve kura karar verir.

Deger puanlan katkiyi karsilar ve secimlik mallari satin alir: kisiye
bagli, faizsiz, istiflenemez, spekilasyona kapali, fiyatlari sabit ekolojik
sinirlar iginde merkezsiz sinyallerden dogan. ihtiyat esigine kadar
biriktirilebilir ve miras birakilabilir, 6tesinde degil.

Puanlarin miktari kamuya acik bir sayidir. Yeni puanlar yalnizca top-
luluk bankasinda kayitl katki kargiliginda dogar ve lg agik ayar vidasi,
saatin temel degderi, topluluk payi ve esik, miktar Uretilen segimlik
mallarin dlglstinde tutar.

Topluluk payl, her puan yaziminin topluluk kasalarini dolduran ve bir
esigin Ustlinde artan payidir. Vergi yerine gecger ve kaynaginda yalin,
kullaniminda gérintrddr.

isletmeler, yedek olusturan ama servet olusturmayan bir isletme
hesabi olan katilimci topluluklaridir. Ag bigimindeki fonlar sermayeyi
pek cok bagimsiz yol Uzerinden tahsis eder ve bir pay aykiri olana
ayrilir.

Zar disariya kargi denetimli sinirdir. Gergek ihtiyaclar icin degerin ve
mesru farkliid olan insanlarin gegmesine izin verir ve birikimin, ikti-
darin ya da yikimin iceri girebilecegi sizintiy kapatir.

Eski servetin cevrilmesi gecisi diizenler: Kigisel mulk kalir, para serve-
ti esige kadar deger puanina, tesinde oy hakki clmayan fon paylarina
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dénusur, sirketler isletmeye donisir ve icerideki borglar adil bir sinirin
Otesinde soner.

Canli diinyanin vekilleri ekosistemlere, hayvanlara ve gelecek kusak-
lara diizenin organlari 8ntinde bir ses verir.

Asimetrik geffaflik iktidari saydam kilar ve bireyi korur. Makamlar,
fonlar, algoritmalar ve operasyonlar agiktir, yurttasin yagami 6zeldir.

Usullerin sinirn diizenin midahale edebildigi her yerde gecerlidir. Ne
kamusal alanin inceleme usulli ne de guvenlik aygiti higbir zaman
SOLIS’e yonelik elegtiriye karsi yonelemez.

Gitme hakki ve SOLIS’i de sorgulama olgunlugu son gtivencelerdir.
Terk edilmesine ve reddedilmesine izin verilen bir diizen, bagardikla-
riyla ikna etmek zorundadir.

Bu temeller ve yapi taglari yan yana durmaz. Toplumu, hukuku, gliven-
ligi, ekonomiyi, gezegeni, egitimi, saghgi, kiltird, teknolojiyi, aileyi ve
diinyayi bir bitin halinde birbirine baglar. SOLIS'in 6zl burada yatar:
teknokrasi dedil, ideoloji degil ve hazir bir regete degil, 6zgtrlugin,
sorumlulugun, onurun ve surdurulebilirligin birbirini glclendirdigini
bilen insanlarin tagidigi canli bir batln. Acik bir pusulasi olan, hatalara
izin veren, onlardan 8grenen ve kendini iyilestiren bir dizendir.

| M SOLIS’E NEDEN IHTIVAC VAR )

Bu KADAR KAPSAMLI BIR tasariya neden gerek oldugu ve var olan sis-
temleri onarmanin neden yetmedigi sorulabilir. Yanit, insanligin etkisi
onceki her seyi agan bir yol ayriminda durmasinda ve bu yol ayriminin
ayni anda birkag boyutta acilmasinda yatar.

Gezegen boyutunda ilk kez gezegeni yasanmaz kilacak aracglara ve
ayni zamanda onu iyilestirecek tekniklere sahibiz. Soru yalnizca hangi
yonu sectigimizdir ve salt onarim burada artik yetmez. Teknik boyutta
yapay zeka, biyoteknoloji ve néroteknoloji Ustel bigcimde blylyor ve
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bizi birlestirebildigi kadar bélebilir de. Onlari kimin ydnettigi ve etik
sinirlari kimin koydugu belirleyicidir. Toplumsal boyutta herkesi do-
yurmak, yoksulluga son vermek ve herkes icin egitimi mimkuin kilmak
icin gereken bilgiye sahibiz. Yine de milyonlar ac kaliyor ve esitsizlikler
blytyor, béylece bu bilgiyi adil bicimde kullanilabilir kilan sistemler
yaratmak yerine daha ne kadar seyirci kalmak istedigimiz sorusu
ortaya cikiyor. Ve ruhsal boyutta inanilmaz ilerlemeleri kutlayan bir
dinya ayni zamanda icten ige tikeniyor. Soru, insanlarin yalnizca iglev
gordigu toplumlar mi yoksa cgicek actigi toplumlar mi istedigimizdir.

Bu uzak bir gelecegin senaryosu degil, bugtindir. Bu yirtilma sinavinin
tam ortasinda, ilerlemeyi kutlayan, adaletsizligi pekistiren, siyasal
olarak dagilan, ekolojik olarak ugurumun kenarinda duran ve ruhsal
olarak tukenmig bir dinyada yasiyoruz. Bu ylizden mesele kigutk
onarimlar ya da goktan sinirlarina dayanmig sistemlere yama yapmak
degildir. Mesele insani, gezegeni, teknolojiyi ve anlami yeniden birbiri-
ne baglayan yeni bir mimari, yeni bir temel, yeni bir toplum sdzlesme-
sidir. Sonunda bundan asagi kalmayan bir soru durur: insanlik olarak
yalnizca hayatta kalmayi degil, kendimizi gelistirmeyi nasil basaraca-
giz, bu gezegende ve onun dtesinde blylyen, 6grenen ve iyilegen bir
uygarhgi nasil yaratacagiz. Bunun icin zaman daraliyor, ¢clinku durak-
sayan her kugsak sorumlulugu belki artik hicbir secenegi kalmayacak
olan bir sonrakine itiyor.

|m BUOVUK vizvON ) :

SoLis BiR REFORM PLANINDAN, siyasal bir gindemden ya da bir eko-
nomi kavramindan fazlasidir. Bir vizyondur, her ideclojiden, her parti
programindan ve her ulusal gikardan buylk, kapsamli bir vizyon. Her
cocugun yeteneklerini kegfetme olanagina sahip oldugu ve higbir ye-
tenegin bir standarda uymadigi icin yitip gitmedigi bir diinya tasarlar.
Bagkalari bolluk icinde yasarken kimsenin a¢ kalmadigi bir dinya,
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cunkl zenginlik kapanma degil, paylasilan sorumluluk demektir. Eme-
gin sdmurd yerine doyum getirdigi, teknolojinin insana hizmet ettigi
ve tersinin olmadigl, dogayla savagsmak yerine onunla birlikte galigti-
gimiz bir diinya. Kilturlerin savagmak yerine birbiriyle dans ettigi ve
yildizlara fatihler olarak degil, 8grenen koruyucular olarak baktigimiz
bir diinya.

Kimileri bunun kulaga guzel geldigini, ama gercekgi olmadigini ve
insanlarin boyle olmadigini séyleyerek itiraz edecek. SOLIS buna iki
seyle yanit verir. Birincisi, bu eser higbir yerinde daha iyi insanlar var-
saymadi. Yapli taglarinin her biri var olan insanlar igin, yanilabilen, kendi
ctkarini gbzeten, ayartilabilen insanlar icin kurulmustur ve tam da bu
ylizden tasir. ikincisi, bu vizyon saf bir diis degil, bir 8lgtttir, hazir bir
hedef degil, sistemlerin, kararlarin ve yapilarin gére ydnlendirilebile-
cegi bir 1sik gizgisidir. Mesele kusursuz diinyayi yaratip yaratmayaca-
gimiz degildir. Mesele, olabilecegimizin en iyisinden aziyla yetinmeyji
reddedip reddetmeyecedimizdir. Boyle bir vizyon ayni anda lg gorev
Ustlenir. Degisimin miUmkin ve gelecegin bigimlendirilebilir oldugunu
godstererek umut verir. Oncelikleri belirlemeye ve kararlari degerlen-
dirmeye yardim ederek yon verir. Ve degdisimin zahmetlerini neden
Ustlendigimiz sorusunu yanitlayarak anlam verir: ginki esitsizligin,
yikimin ve sinizmin olagan sayildi§ bir diinyaya razi olmayiz. Béylece
bltlnin Uzerinde, karanlik anlarda da ydn veren ve bakigi bir sonraki
secim ddneminin otesine, gelecek kusaklara geviren igsel bir yildiz
olarak durur.

| INSANLIGA CAGRI ) :

Bu kisiM BiR ¢8zUMLEME ya da bir kuram degil, bir gagridir: sana,
bana, hepimize. Clnki yukaridakilerin igi halletmesini beklemek, siya-
setin ve kurumlarin her seyi dizenlemesini ummak ya da yeni bir
guclid adamin veya kusursuz bir programin her seyi bizim yerimize
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halledecegine inanmak yetmez. Ayni élgciide sinizme ve umutsuzluga
cekilmek, ekranlarin ve ironinin ardina saklanmak ya da tek bir insanin
zaten higbir seyi degistiremeyecegi diisiincesiyle kendini kiigiltmek
de yetmez.

GUnkd toplum hiukimet degildir ve sistem degildir. Toplum, gtindelik
kararlarimizla, s6zlerimizle ve eylemlerimizle hepimiziz. Herkes kendi
cevresinde yeni yollar deneyebilir, daha strdirulebilir yagayabilir, da-
ha adil davranabilir, daha 6zenli konusabilir, bagkalariyla ag kurabilir ve
mahalleleri ve girisimleri gliclendirebilir, kiiclik projelere baglayabilir,
konusmalar baglatabilir, gdrintr bir érnek olabilir ve bilgiyi aktarabilir.
Bunun igin bir kurtariciya ve blyuk bir lidere degil, sunu séyleyen in-
sanlardan olusan kritik bir kitleye ihtiyag vardir: Bagka turli istiyoruz,
daha iyisini istiyoruz ve buna burada ve simdi, kendi imkanlarimizla
ve kendi yagsamimizda bagliyoruz. SOLIS yukaridan bir proje degil, ne
kadar kicuk olursa olsun her hareketin bliytk bir dénlisimin pargasi
oldudu bir ag ve bir olanaklar alanidir.

Bir dusgtin: Bir kentte bir okul beslenmesini degigtirmeye, daha fazla
stz hakkina izin vermeye ve farkindalik 6§retmeye basliyor. Bir ma-
hallede insanlar birlikte enerji Uretmeye ve kamusal alanlari canlan-
dirmaya bagliyor. Bir isletmede katilimcilar galisma saatlerini yeniden
dizenliyor ve getirileri daha adil paylasiyor. Bu girisimlerin hicbiri tek
basina dinyayi degdistirmez, ama birlikte giderek siklagan ve gliclenen
bir ag olustururlar. SOLIS'in gagrisi sana bir yuk bindirmek istemez.
Sana daha buyuk bir seyin pargasi oldugunu, bir sesin oldugunu ve
glgsiz olmadigini géstermek ister. Soru her seyi degistirip degistire-
meyecegin degil, cesaretle, ytirekle ve umutla kendi payina diseni
oynamaya hazir olup olmadigindir.
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| ® KAPANIS 56z0 )

Bu ESER SECKINLER, AKADEMILER ya da konferanslar igin yazilmadi
ve gcekmecelerde tozlanan k&gitlar icin de yazilmadi. Her giin galisan,
seven, acl geken ve umut eden, cogu zaman sessiz, cogu zaman go-
rinmez, cogu zaman tikenmisg olan ve kimi zaman her seyin bundan mi
ibaret oldugunu, yoksa disarida onlari cagiran ve baskalariyla birles-
tiren daha blyuk bir sey mi oldugunu soran insanlar igin yazildi. SOLIS,
iclerinde gundelik yasamin izin verdiginden fazlasi oldugunu sezen
ve blyuk dustintp kiiclk baglama cesaretine sahip olan herkese bir
davettir.

Mara yok. Asci kadin yok, nehir yak, Isik Bayrami yok. Ama baglarina
gelen her sey bu kitapta yapi tasi yapi tasi kurulmustur ve var olan
insanlar igin kurulmustur. Bir dis ile bir tasari arasindaki fark budur.

Danigma ile karar arasindaki siniri gizen bir eser, bu siniri kendisi
icin gizleyemez. Bu eseri bir insan tasarladi ve yazdi. Bu baskiyi birin-
cisinden ayiran gdzden gecirmede ona bir yapay zeka yardim etti.
Celigkileri aradi, bogluklari adlandirdi ve ciimleler 6nerdi. Her sdzcugu
kendisi sinadi, reddetti ve sorumlulugunu Ustlendi. Makine yaniti ay-
dinlatti. Soruyu insan sordu.

Bu eser henliz gelecek olanlara adansin. Onlari yalnizca koruyan
dedil, besleyen ve gliglendiren bir diinyada blyustinler. Bize dykulerini
veren yagslilara adansin. Bilgeliklerini onurlandiralim ve deneyimlerini
koruyalim. Ve korku ile umut arasinda gidip gelen yasayanlara adan-
sin. Yalniz olmadiklarini ve anlam ve bag 6zlemlerinin bir rastlanti degil,
bir cagri oldugunu gérsunler. SOLIS bu arada bir dogma ve kutsal bir
kitap olmak istemez, bir pusula, bir arag, bir képri ve bir baglangic
olmak ister. Kéru kdrine izlemeye degil, birlikte distinmeye, birlikte
hissetmeye ve birlikte davranmaya davet eder.

Kagit Uzerinde bu kitap burada biter. Ama gercekte bitmez, baglar:
kafalarda, yureklerde, konugmalarda ve bunlardan dogan eylemlerde.
SOLIS bir siginak degil bir kdpru, bir iktidar feneri degil bir 1sik, bir
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buyruk degil bir s6z olsun. Cocuklar icin, yaslilar igin, bizim icin, Diinya
icin, yildizlar icin ve yagam igin.

SOLIS ancak sen onu yasarsan yasar.

System of Learning, Integrity and Sustainability — SOLIS.
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