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ППППП
РЕДСТАВЬ, ЧТО ТЫ СТОИШЬ НА ВЫСОКОМ ПЛАТО. 

Перед тобой раскинулся широкий простор, и во 

все стороны ведут давно протоптанные дороги: 

широкий тракт капитализма, тропа социализ

ма, извилистые мозаичные пути демократии, 

каменистые маршруты автократий. Каждая из 

этих дорог хранит следы целых поколений, у

каждой своя история. И каждая из них, если присмотреться, упи

рается в одну и ту же стену.

Мы чувствуем эту стену, даже когда не называем её. Мы чувству

ем её в докладах о климате, которые следуют один за другим, в 

горящих лесах и перегретых морях. Мы видим её в разрыве меж

ду бедными и богатыми, который с каждым кризисом становится 

шире, и в невидимых людях, для которых в мире труда больше 

нет места. Мы ощущаем её в демократиях, которые шатаются, и 

в автократиях, которые крепнут, потому что доверие распалось. 

И мы чуем её в цифровом тумане бесконечных уведомлений, в 

алгоритмах, которые пожирают наше время, направляют наши 

мысли и истрёпывают нашу человечность.

Эта книга есть попытка начертить путь, который не упирается в 

эту стену. Он называется SOLIS, и он не партийная программа, не 

религия и не государство. Это проект общественного устройства, 

способного выдержать условия нашего века: устройства, которое 

остаётся справедливым, даже когда люди в нём ошибаются, ко

торое выходит из кризисов окрепшим и умеет исправлять само 

себя. Прежде чем начнётся сам проект, нужно ясно понять, зачем 

он нужен.
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ТУПИК СЛОЖИВШИХСЯ ПОРЯДКОВ

ЗА СВОЮ ИСТОРИЮ ЧЕЛОВЕЧЕСТВО создало несколько больших 

проектов общественного устройства, и каждый из них достиг 

чего-то настоящего.

Капитализм высвободил благосостояние и изобретательность в 

небывалых масштабах. Вместе с тем он разграбил природные 

основы жизни и расколол общества. Социализм всерьёз отнёсся 

к обещанию равенства, а в своём реальном воплощении задушил 

свободу и изобретательский дух. Демократия дала людям голос 

и упирается в свою границу там, где множество голосов превра

щается в шум без направления, лишённый механизмов самоис

правления. Автократия показала решительность и порядок ценой 

достоинства и творческой силы, без которых ни одно общество не 

остаётся живым.

Ни один из этих проектов не является просто ошибочным. Каждый 

дошёл до внутренней границы, которую не может перейти по 

собственной логике. И эти границы проступают сегодня так резко 

потому, что условия, в которых возникли те порядки, коренным 

образом сместились. Большие вызовы современности больше не 

национальны, больше не отделены друг от друга и больше не 

медленны. Изменение климата, концентрация богатства, перево

рот, вызванный цифровыми технологиями, и размывание общего 

отношения к истине сцеплены друг с другом. Они усиливают 

друг друга и развиваются быстрее, чем сложившиеся институты 

успевают с ними справиться. Порядок, построенный для более 

медленного и более разделённого мира, уже не может надёжно 

управлять миром связанным и ускоренным. Мы имеем дело не 

со сломанной шестерёнкой, которую можно заменить. Мы имеем 

дело с машиной, чья конструкция больше не соответствует усло

виям.
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На этом фоне SOLIS не считает себя ещё одной идеологией. Это 

ответ на трезвый анализ того, чего не хватает, и этот ответ сво

дится к четырём необходимостям.

Во-первых, нужен порядок, который приводит в равновесие че

ловека, планету и технику, вместо того чтобы подчинять одно 

другому: не человека над природой, не машину над человеком и 

не экономику над всем. Во-вторых, нужен порядок, который не 

максимизирует краткосрочную прибыль, а направлен на долго

вечность, устойчивость и общее благополучие. Рост, пожирающий 

основы собственной возможности, не есть прогресс. В-третьих, 

нужен порядок, который поощряет изобретения, не жертвуя их 

этическими границами. Он ставит самые мощные инструменты 

современности, от искусственного интеллекта до генной инжене

рии, на службу человеку, вместо того чтобы отдавать человека 

им во власть. В-четвёртых, нужен порядок, который соединяет 

знание дела и совесть, причём не через принуждение, деньги 

или накопление власти, а через смысл и общую направленность. 

Глубочайшие переломы истории никогда не были только техниче

скими, они всегда были и культурными, и этическими движения

ми.

Легко возразить, что такой проект утопичен. Однако он не исходит 

из предположения, что человечество станет лучше. Он исходит 

из понимания, что продолжать как прежде как раз и есть самое 

маловероятное. В мире, чья экологическая, технологическая и 

геополитическая судьба общая, продление существующего не 

безопасный, а самый рискованный из всех вариантов. SOLIS 

опирается на прочные элементы человеческого опыта, на изобре

тательность, этическую глубину и способность мыслить дальше 

непосредственно своего, и складывает их в порядок, который 

держит.
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ЧЕЛОВЕЧЕСТВО НА РАСПУТЬЕ

НИКОГДА ЕЩЁ У ЧЕЛОВЕЧЕСТВА не было такой власти над соб

ственной судьбой. Мы можем изменять гены, покидать планету, 

превращать мир в один-единственный разговор и использовать 

или уничтожать ресурсы в масштабах, немыслимых ещё несколь

ко десятилетий назад. И никогда ещё мы не стояли так близко 

к пропасти, потому что вместе с властью мы не развили в себе 

мудрости, внимательности и чувства общего. Поэтому то, что 

сложившиеся порядки дошли до своих границ, не абстрактный 

диагноз. Это видно по нескольким одновременным кризисам, 

каждый из которых тяжёл сам по себе, а настоящую картину они 

дают лишь в своей сцепке.

Экологический кризис самый фундаментальный, потому что за

трагивает материальную предпосылку любого общества. Хозяй

ство, которое расходует ресурсы быстрее, чем они восстанавли

ваются, и обращается со стабильностью климата как с бесплат

ным приданым, подрывает условия собственного существования. 

Ни благосостояние, ни прогресс нельзя надолго обеспечить на 

дестабилизированной планете. Социальный кризис проявляется в 

концентрации богатства и шансов, которая подтачивает сплочён

ность обществ. Там, где разрыв между участием и исключением 

становится слишком широким, обещание равенства перед зако

ном теряет ощутимую почву, а вместе с ним и доверие, на 

котором держится любой порядок. Технологический кризис осо

бого рода, потому что он меняет не только средства, но и самого 

человека. Цифровые системы сегодня определяют, что люди вос

принимают, как они судят и на что направляют своё внимание. 

Там, где эти системы служат только извлечению выгоды из 

внимания, возникает тихое управление, ускользающее от созна

тельного контроля.
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Политический кризис вытекает из предыдущих. Там, где институ

ты больше не справляются с проблемами, тает доверие. Там, где 

тает доверие, власть получают простые ответы, которые не реша

ют трудных положений, а лишь прикрывают их. Устойчивые демо

кратии начинают шататься, авторитарные модели становятся 

привлекательнее, потому что обещают способность действовать. 

Наконец, кризис смысла наименее заметен и действует глубже 

всех. Порядок, который обращается к человеку прежде всего как к 

потребителю, рабочей силе и точке данных, оставляет без ответа 

вопрос, который невозможно заглушить: ради чего всё это. Мы 

уже не знаем, что такое достаточно, что такое хорошо и что значит 

«мы». Потребление заменяет значение, развлечение заменяет 

осмысление, эффективность заменяет человечность. Без прочных 

ответов на вопрос о смысле распадается внутренняя опора, из 

которой общества черпают свою стойкость.

Эти кризисы нельзя решить по отдельности и один за другим, 

потому что они обусловливают друг друга. Именно в этом обос

нование цельного проекта: порядок, который рассматривает эко

логию, экономику, право, образование, культуру и технику как 

отдельные ведомства, потерпит неудачу на стыках, где и лежат 

настоящие проблемы. Поэтому SOLIS начинает не с отдельной 

реформы, а со взаимосвязи.

ПЯТЬ ЭТИЧЕСКИХ ОСНОВ

ЛЮБОМУ ДОЛГОВЕЧНОМУ ПОРЯДКУ НУЖЕН фундамент, лежащий 

глубже его законов, его техники и его институтов, ведь они меня

ются, а фундамент должен держать. Он состоит не из бетона, не 

из денег и не из власти, а из ценностей. В SOLIS это пять основ. 

Они вводятся здесь не как символ веры, а как действующие прин
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ципы: каждая из них исключает определённые порядки и влечёт 

за собой определённые институциональные следствия.

ДОСТОИНСТВО ЧЕЛОВЕКА

В ЦЕНТРЕ СТОИТ ЧЕЛОВЕК как самоценность, а не как средство: 

независимо от происхождения, пола, возраста, убеждений или 

работоспособности. Из этого не следует, что все люди одинаковы, 

но следует, что они равны по ценности. Порядок, принимающий 

этот принцип всерьёз, не вправе делить людей на полезных и 

бесполезных и не вправе бросать кого-либо, потому что тот счи

тается непродуктивным. Девяностолетняя женщина с деменцией 

не обуза. Она часть сообщества и имеет право на заботу. Беженец 

не статья расходов. Он человек со своей историей, болью и надеж

дой. Институциональное следствие таково: базовое обеспечение, 

не зависящее от трудового пути, и право, которое защищает сла

бого так же, как сильного.

РАВНОВЕСИЕ ЛИЧНОСТИ И СООБЩЕСТВА

ЧЕЛОВЕК НЕ ОДИНОКИЙ БОЕЦ и не простой элемент коллектива. 

Он общественная личность, которой нужны свобода, чтобы расти, 

и сообщество, чтобы процветать. Свобода одного кончается там, 

где она разрушает благо сообщества. Благо сообщества нельзя 

определять так, чтобы оно раздавливало достоинство отдельного 

человека. Это равновесие не состояние, а живой танец, который 

приходится всё время заново выверять. Для этого нужны инсти

туты, которые проводят именно это взвешивание, а не решают 

дело в одну сторону. Предприятие не вправе обходить экологи

ческие нормы ради большей сиюминутной прибыли, потому что 

это вредит сообществу. Но и сообщество не вправе решать через 

головы людей, что хорошо для всех, без участия, диалога и ува

жения.
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ПЛАНЕТУ

ЗЕМЛЯ НЕ ДЕКОРАЦИЯ И не склад сырья. Она живой мир, от 

которого зависит любое общество: живая система, которой мы 

не владеем, а к которой принадлежим. Отсюда обязательство 

к такому использованию, которое допускает восстановление, к 

величайшей осторожности при вмешательстве в экосистемы и к 

защите природных основ как главной задаче, а не побочной теме. 

Этот принцип не моральное дополнение, а условие выживания: 

ни одна система, ни одно благосостояние и ни один прогресс не 

могут существовать на умирающей планете. Он объясняет, поче

му в SOLIS природные основы изъяты из частного присвоения 

и почему живой мир получает собственный голос в решениях 

порядка.

ПООЩРЕНИЕ ЗНАНИЯ И МУДРОСТИ

SOLIS ОСНОВЫВАЕТ СВОИ РЕШЕНИЯ не на власти, деньгах или 

идеологии, а на лучших доступных знаниях, соединённых с этиче

ским суждением. Знание без этики может быть разрушительным, 

власть без знания слепа. Держит только их соединение. Отсюда 

обязательство к непрерывным исследованиям, к проверяемости 

допущений и к открытому доступу к знанию. И отсюда понимание, 

что одного ума недостаточно. Нужна дальновидность, которая 

продумывает последствия на поколения вперёд, и смирение, ко

торое допускает собственную ошибку. То и другое вместе мы 

называем мудростью.

ДОЛГОСРОЧНАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ

ЦЕННОСТЬ ПОРЯДКА ПРОЯВЛЯЕТСЯ НЕ в спокойные времена, а в 

кризис. Поэтому SOLIS построен на стойкости. Он способен учить

ся, потому что может исправлять себя. Он силён, потому что 

устроен децентрализованно. И он гибок, потому что всерьёз при

нимает обратную связь. Здравоохранение, которое переживает 

эпидемию, не рухнув. Энергосеть, в которой отказ одной части 
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принимают на себя другие. Общественность, которая распознаёт 

ложь раньше, чем та подействует. Так выглядит устойчивость. 

В будущем, отмеченном экологическими, геополитическими и 

технологическими неопределённостями, этот порядок должен не 

просто выстоять. Он должен выходить из испытаний окрепшим.

Эти пять основ образуют мерило, которым можно измерить каж

дую следующую главу. Они компас, который направляет отдель

ные решения, и одновременно условие того, чтобы из множества 

отдельных правил получился порядок, а не лоскутное одеяло. 

И они больше чем правила для институтов. Они и позиция, в 

которую люди могут врастать: уважение ко всякой жизни, прав

дивость в слове и деле, ответственность за собственные поступки, 

защита слабых и признание свободы другого как условия соб

ственной. Мы строим не карточный домик. Мы строим фундамент, 

который должен держать и через сто, и через пятьсот лет: живую 

систему, которая может расти, учиться, ошибаться, обновляться и 

снова и снова подниматься.

УЗКОЕ ЯДРО И ШИРОКАЯ СВОБОДА

ОДНО НЕДОРАЗУМЕНИЕ НУЖНО УСТРАНИТЬ с самого начала. То, что 

SOLIS покоится на пяти не подлежащих торгу основах, не озна

чает, что он предписывает человеку, в чём состоит его хорошая 

жизнь. Основы образуют узкое, твёрдое ядро. Над ним лежит 

большая свобода. Что такое смысл, счастье и полнота жизни и 

какие пути к ним ведут, определяет не порядок, а каждый человек 

и каждое сообщество для себя. Порядок, который закрепил бы и 

это, был бы уже не рамкой, а мировоззрением, возведённым в 

закон. Поэтому SOLIS строго разделяет, что действует для всех 

и что принадлежит каждому: узкую почву неприкосновенного и 

над ней простор различного. Это разделение повторяется во всём 



SOLIS // ФУНДАМЕНТ

1 5

труде, от культуры до мирового порядка, и в нём причина того, 

почему SOLIS не боится многообразия, а нуждается в нём.

МЕТОД И ПОСТРОЕНИЕ ТРУДА

ПРИТЯЗАНИЕ ЭТОГО ТРУДА ТРЕБУЕТ определённого метода, и ра

зумно раскрыть его прежде, чем будут развёрнуты отдельные 

области.

Первое положение касается связи принципа и института. Цен

ность, которая не переведена в проверяемое правило, процедуру 

или учреждение, остаётся без последствий. Поэтому этот труд не 

довольствуется описанием желательных состояний. Он называет, 

насколько может, механизмы, благодаря которым они сохраня

ются, в том числе и прежде всего на случай, если отдельные 

участники попытаются злоупотребить порядком. Поэтому там, 

где вводится принцип, всегда нужно спрашивать, как он защищён. 

Второе положение касается применения порядка к самому себе. 

Самый трудный вопрос любого общественного устройства не в 

том, как оно управляет своими гражданами, а в том, как оно огра

ничивает собственную власть. SOLIS отвечает на него не высшим 

контрольным органом, который сам оставался бы бесконтроль

ным. Он применяет те же принципы к собственным институтам: 

прозрачность, разделение властей, обратную связь с граждана

ми, защиту от захвата. Эта мысль несёт главу о порядке власти и 

повторяется во всём труде. Третье положение касается честности 

по отношению к собственному проекту. Там, где решение лишь 

приближение, труд так и говорит. Там, где путь может не удаться, 

он называет опасность.

На этой основе разворачивается построение. Первая глава за

кладывает этический фундамент. Вторая набрасывает порядок 

власти: основные права, Кольцо институтов и общественность. 
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Третья говорит о праве, четвёртая о безопасности, обороне и 

мире, пятая об экономике и ресурсах, шестая о планете. Затем 

следуют образование и знание, здоровье и благополучие, культу

ра и смысл, а также техника, искусственный интеллект и место 

человечества в более широкой взаимосвязи. Одиннадцатая глава 

посвящена детям и семьям как фундаменту, на котором покоится 

любое долговечное изменение, двенадцатая пути от существую

щего к этому порядку, тринадцатая отношению SOLIS к миру. 

Заключительная глава сводит вместе основы и составные части и 

обращает взгляд вперёд.

Через главы со второй по тринадцатую, кроме того, проходит 

женщина по имени Мара. Она вымышлена, как и город у реки, в 

котором она живёт. Но всё, что с ней происходит, в точности то, 

что проектирует эта книга. Поэтому она стоит в начале каждой 

главы: чтобы порядок можно было не только понять, но и увидеть.

Области опираются одна на другую, но каждая понятна и сама по 

себе, так что труд можно читать от начала до конца или осваивать 

выборочно. Не каждый думает в одной и той же последователь

ности: одни приходят через окружающую среду, другие через 

образование, третьи через вопрос о смысле. Поэтому этот труд 

есть сеть, а не каркас, и всё же в конце он складывается в одну 

картину. Это не текст для успокоения. Это проект для спора, напи

санный для всех, кто считает возможным не только управление 

существующим, но и принципиально иной и вместе с тем прочный 

порядок.
[  E N D  O F  R E C O R D  0 1  ]
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L O G  / /  M A R A

Письмо пришло во вторник. Маре был сорок один год, она работа­

ла инженером-гидротехником на предприятии по реке и берегам, 

и жребий на год направил её в собрание региона. Она никогда не 

хотела должности и могла бы отказаться. В первый день заседа­

ний она сидела между избранным фермером и поварихой, выпав­

шей по жребию, а перед ними лежал бюджет региона, открытый 

для каждого, кто захочет его прочесть. Повариха, которая была 

уже на втором году, сказала: «Вам не нужно ничего знать. Вам 

нужно только спрашивать, пока не поймёте. Для этого мы здесь».
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ОСНОВНЫЕ ПРАВА И ВЗВЕШИВАНИЕ МЕЖДУ НИМИ

ВВВВВ
ЦЕНТРЕ SOLIS СТОИТ ДВОЙНОЕ ОБЕЩАНИЕ: ты 

свободен, и ты защищён, ты часть сообщества, 

которое тебя не давит и не бросает одного. Это 

звучит само собой разумеющимся, и всё же 

существующие порядки часто терпят неудачу 

именно здесь. Они гарантируют права, полные

на бумаге и пустые в жизни: право на образование там, где школы 

разрушаются, право на здоровье, зависящее от состояния, свобо

ду мнений, которую глушит экономическая или алгоритмическая 

власть. SOLIS делает отсюда принципиальный вывод: права силь

ны ровно настолько, насколько надёжно они обеспечены на прак

тике. Провозгласить их недостаточно. Они должны ощущаться, 

измеряться и защищаться в суде в повседневной жизни.

К основным правам, которые гарантирует SOLIS, относятся право 

на жизнь и на телесную и душевную неприкосновенность, сво

бода мнений, веры и совести, а также свобода передвижения, со

браний и выбора образования и профессии. К этому добавляется 

обеспеченный доступ к материальным основам достойной жизни: 

воде, пище, жилью, энергии, образованию, здоровью, участию. Эта 

последняя гарантия не благодеяние, а условие остальных свобод. 

Нет свободы в том, чтобы умереть с голоду, и нет свободы в 

том, чтобы умереть от излечимой болезни, потому что не хвата

ет средств. За пределами человека SOLIS признаёт собственное 

право на защиту за живым миром природы. Как оно осуществля

ется, раскрывает глава о планете.

Чтобы эти права не оставались абстрактными, они закрепляются 

в процедурах и учреждениях, а их действительное состояние по

стоянно измеряется. Наблюдение за основными правами есть за

дача независимого органа прозрачности и контроля, который эта 

глава ещё представит. Он регулярно измеряет, каково на самом 
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деле положение со свободой и достоинством людей, не по зако

нам, а в реальной жизни. Там, где выясняется, что определённые 

группы систематически оказываются в невыгодном положении, 

запускаются целевые программы для устранения неравенства. 

Гарантия права тем самым включает обязанность проверять его 

исполнение.

АБСОЛЮТНАЯ ПОЧВА И ПРОЦЕДУРА ВЗВЕШИВАНИЯ

САМЫЙ ТРУДНЫЙ СЛУЧАЙ НЕ нарушение одного права, а столкно

вение двух прав друг с другом. Здесь недостаточно ссылки на 

мудрое суждение по обстоятельствам, потому что она переносит 

настоящее решение в область произвола тех, кто его принимает. 

SOLIS заменяет этот произвол процедурой с твёрдыми граница

ми. На первом месте стоит абсолютная почва: достоинство чело

века и его телесная и душевная неприкосновенность не подлежат 

взвешиванию. Они образуют порог, ниже которого никакое благо 

не засчитывается против другого. Никакой довод об общем благе 

и никакой выигрыш в эффективности не оправдывает их наруше

ния.

Выше этого порога конфликты решаются по упорядоченному 

мерилу соразмерности. Тот, кто хочет ограничить право, несёт 

бремя обоснования, а не тот, чьё право хотят ограничить. Всегда 

нужно выбирать самое мягкое действенное средство. Решение 

должно быть публично обосновано, подлежит проверке этиче

скими советами и судом и документируется как прецедент, чтобы 

одинаковые положения в будущем рассматривались одинаково. 

Взвешивание становится тем самым понятной процедурой с 

твёрдой почвой, ясным бременем доказывания и возможностью 

проверки, а не вопросом доброй воли.
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ПОРЯДОК ВЛАСТИ: КОЛЬЦО

ЕСТЬ ПРОБЛЕМА, КОТОРАЯ ПОВТОРЯЕТСЯ в истории любой формы 

господства: власть стремится сохранять себя, усиливать себя и 

защищать себя. Она притягивает деньги, влияние и круговую по

руку. Она образует замкнутые круги, в которых интересы прикры

вают друг друга. В конце концов страдают честность институтов, 

доверие граждан и способность общества действовать в долгую. 

Порядок, который не решает эту проблему, а лишь переносит её в 

другое место, не жизнеспособен.

ПОЧЕМУ ПРАВЛЕНИЕ МУДРЕЦОВ ТЕРПИТ НЕУДАЧУ

НАПРАШИВАЕТСЯ ОТВЕТ ПОСТАВИТЬ ВО главе самых умных и самых 

честных, отобранных тщательной процедурой, которая проверяет 

мудрость, жизненные заслуги и твёрдость характера. Этот ответ 

соблазнителен, и история его опровергла. Философы-правители 

Платона, китайская система мандаринов, ленинский авангард: 

каждый из этих проектов начинался с обещания отобрать лучших 

и кончался концентрацией власти. Причина не в провале отдель

ных людей. Она в структурной слабости: мудрость и честность 

невозможно измерить объективно. Там, где порядок делает их 

критерием отбора, сама процедура отбора становится ценней

шим благом и тем самым целью захвата. Кто контролирует 

фильтр, контролирует систему. Поэтому требование «давайте 

просто выберем хороших людей» не решает проблему власти. 

Оно переносит её туда, где её труднее контролировать.

SOLIS делает отсюда ясный вывод: вместо более красивого опи

сания руководящего органа нужен жёсткий механизм, который 

противостоит той самой динамике, которую называет сам поря

док. Этот механизм состоит в том, что вершины нет.
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КОЛЬЦО ВМЕСТО ВЕРШИНЫ

В SOLIS НА ВЕРШИНЕ нет ни президента, ни монарха, ни партии, ни 

компьютера. Власть построена не как пирамида, а как кольцо: как 

круг органов, которые проверяют друг друга и ни один из которых 

не является последней инстанцией. Того, кто включён в этот круг, 

этот труд называет «окольцованным», новым словом для нового 

состояния: включённый, связанный взаимно, без выхода наверх.

Собрания суть место, где возникают правила. На каждом уровне 

порядка, в соседстве, в регионе и в стране, они обсуждают и 

принимают законы и бюджеты своей области. Состав у них сме

шанный: одна часть из избранных людей, которые отвечают за 

свои предложения и за раскрытые связи, другая часть из граждан, 

определённых жребием. Избранная часть приносит программу и 

ответственность. Часть по жребию приносит в зал общество во 

всей его широте и ломает картели, которые складываются вокруг 

любых выборов. Ни одна группа не может в одиночку сдвинуть 

собрание, потому что часть, которую занимает жребий, нельзя ни 

купить, ни завоевать заранее.

Должности на срок исполняют то, что решают собрания: управля

ют, строят, обеспечивают и организуют. Их руководители назна

чаются по открытой процедуре по пригодности, на ограниченный 

срок, сменяются и отчитываются. Ни одна должность не принад

лежит человеку. Каждая даётся ему взаймы и снова забирается.

Совет мудрых один из этих органов, но не их вершина. Его задача 

в долгосрочной междисциплинарной ориентации, в мышлении за 

горизонтом текущих вопросов, которое снабжает другие органы 

проектами и взвешенными доводами. Он советует, проектирует и 

предостерегает. Он не приказывает и не решает в одиночку. Его 

сила в суждении, а не в хватке.

Этические советы действуют на всех уровнях как проверочные 

инстанции основ. Они проверяют законопроекты и далеко иду

щие решения не только на правовую и экономическую согласо
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ванность, но и на совместимость с пятью основами. Они междис

циплинарны по составу, из науки, философии, искусства, ухода 

за людьми, ремесла и тех групп, которых обычно не слышат, и 

располагают сильным правом проверки и отлагательным вето. 

Они могут остановить то, что коренным образом противоречит 

ценностям порядка, и вернуть дело собранию и гражданам. Тем 

самым у них есть влияние, но не безграничная власть.

Суд применяет право обязательно и одинаково для всех. Решаю

щее в том, что он применяет его и к остальным органам Кольца. 

Ни одна должность и ни один институт не стоит над правом.

Орган прозрачности и контроля, наконец, обеспечивает основу, 

без которой Кольцо не может работать: открытый доступ к 

информации. Он гарантирует, что решения, денежные потоки и 

конфликты интересов можно проследить, наблюдает за состоя

нием основных прав и не даёт одному органу ослепить остальные, 

распоряжаясь знанием в одиночку.

Эти органы контролируют друг друга по кругу. Собрание решает, 

но этические советы могут остановить. Должность исполняет, 

но суд её связывает. Совет мудрых проектирует, но не решает. 

Орган контроля видит всё, но ничего не приказывает. Ни один не 

может действовать без других, ни один не стоит над другими, и 

нет места, где цепь контроля кончается. Именно в этом разрыв с 

пирамидой: где нет вершины, нет и высшей цели для захвата.

УРОВНИ И СУБСИДИАРНОСТЬ

КОЛЬЦО НЕ ОДНО, ИХ много. Порядок построен уровнями, от 

соседства через город и регион до страны и до планетарного 

уровня, о котором говорит глава о мировом порядке. Каждый 

уровень сам есть кольцо с собранием, должностями, этическим 

советом, судом и органом контроля. Между уровнями действует 

субсидиарность в её жёсткой форме: высший уровень может 

только то, чего низший действительно не может. Решения прини
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маются как можно ближе к людям и к делу, и власть течёт снизу 

вверх, а не наоборот. Детская площадка относится к соседству, 

водопровод к региону, климатическая цель к союзу стран.

ГРАЖДАНЕ КАК ВНЕШНИЙ ЯКОРЬ

КОЛЬЦО, КОТОРОЕ ВРАЩАЕТСЯ ТОЛЬКО в себе, оставалось бы за

мкнутой системой. Поэтому снизу Кольцо заякорено в народе. 

Граждане образуют тот единственный узел, который находится 

вне институционального круга, и им принадлежит учредительная 

власть: они могут отозвать органы Кольца, возразить им и назна

чить их заново. Члены Совета мудрых и остальных органов служат 

по отзывному поручению. Их полномочия взяты взаймы, а не 

принадлежат им. Власть в SOLIS не награда, а заём.

Что граждане решают сами и что оставляют собраниям, опреде

лено точно, чтобы ни то ни другое не разрасталось. Гражданам 

непосредственно принадлежат четыре вещи: принятие самого 

порядка, любое прикосновение к его ядру, отзыв и новое назна

чение его органов и вопросы, которые собрание выносит на их 

решение или которые к ним приводит инициатива с достаточной 

поддержкой. Всё остальное, законы, бюджеты, проекты и будни 

порядка, решают собрания, в которых граждане и так сидят сами 

через жребий. Так народовластие остаётся корнем, и при этом не 

каждый водопровод становится предметом референдума.

Однако здесь скрыта опасность, которой SOLIS прямо избегает. 

Чистая непосредственная власть большинства вернула бы имен

но те силы, которые порядок с самого начала отвергает: попу

лизм, манипуляцию, эхокамеры, многоголосие без направления. 

Ответ на это SOLIS уже несёт в себе. Власть граждан осуществ

ляется не как сырое голосование, а структурируется делибера

тивной системой участия: информированно, на основе фактов и 

с защитой от манипуляции. Перед каждым решением граждане 

получают проверенные и разнообразные информационные осно
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вы, доступ к экспертным форумам и к помощи в этическом 

взвешивании. Только на этой основе принимается решение. Так 

народовластие остаётся корнем легитимности, не превращаясь в 

популизм.

Тем самым соединяется то, что порознь не держит. Власть есть 

кольцо без вершины, кольцо заземлено в народе, а народовла

стие проходит делиберативный фильтр. Это и есть применение 

порядка к самому себе: SOLIS управляет собой по тем же принци

пам, по которым позволяет обществу управлять собой.

МЕХАНИКА ПРОТИВ ЗАХВАТА

ЧТОБЫ ЭТО ОСТАВАЛОСЬ МЕХАНИЗМОМ, а не просто принципом, 

Кольцо покоится на четырёх конкретных составных частях.

Первая есть жребий. Часть собраний и контрольных органов 

не избирается и не назначается, а по очереди заполняется граж

данами по жребию, по образцу античного совета буле и суда 

присяжных. Жребий нельзя подкупить заранее. На жребии нельзя 

построить карьеру. Из жребия не может сложиться устойчивый 

картель. Это неподкупный элемент системы.

Вторая есть обязательная ротация с ограничением сроков. Власть 

проходит через руки, а не оседает в них. Там, где никто не остаётся 

на одном месте достаточно долго, чтобы сделать его своим, ничто 

не костенеет.

Третья есть право отзыва и нового учреждения. Совет мудрых 

и любой другой орган могут быть распущены и заново сформи

рованы структурированным, информированным большинством 

граждан. Стражи служат, пока держится их поручение, и не доль

ше.

Четвёртая есть разделение власти над информацией и власти 

решения. Ни один орган не вправе одновременно определять, что 

известно, и решать, что делать. Орган прозрачности и контроля 
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следит за тем, чтобы основа знания была общей и открытой, так 

что ни один узел не может господствовать над другими через 

монополию на информацию.

ЖРЕБИЙ И ЗНАНИЕ ДЕЛА

ВОЗРАЖЕНИЕ НАПРАШИВАЕТСЯ САМО: КАК случайно выбранный 

гражданин будет судить о вещах, которых не понимает? Ответ в 

задаче, которую выполняет жребий. Он занимает не профессио

нальную задачу, а контроль. Никого не выбирают жребием, чтобы 

управлять электростанцией или руководить операцией. По жре

бию выбирают того, кто проверяет, честно ли, соразмерно ли и в 

духе ли основ действуют управляющие и руководители. Для это

го нужно не профильное образование, а способность суждения, 

время и хорошая информация. О последней заботится орган кон

троля, который придаёт каждому органу, выбранному жребием, 

экспертов разных направлений, имеющих право возражать друг 

другу. Тот, на кого пал жребий, на время службы освобождается 

от работы, и служба засчитывается как вклад. Кто не может или не 

хочет, вправе отказаться. Жребий, который принуждает, утратил 

бы своё достоинство. Так случай становится не дилетантизмом, 

а тем, чем он веками является в суде присяжных: неподкупным 

взглядом сообщества.

ОТБОР СОВЕТА МУДРЫХ

ИЗ ЭТИХ СОСТАВНЫХ ЧАСТЕЙ вытекает и ответ на вопрос, на кото

ром терпит неудачу правление мудрецов: как составить Совет 

мудрых так, чтобы скрытый фильтр мудрости не стал предметом 

захвата.

SOLIS отказывается от органа, который в закрытой процедуре вы

носит суждение о мудрости кандидатов. Его место занимает мно

гоступенчатая и открытая процедура. Кандидатов широко выдви

гают и публично проверяют, причём по раскрытым, оспоримым 
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мерилам: по доказуемому суждению, по жизненным заслугам, по 

подтверждённой способности к ответственности, а не по непро

зрачному баллу за «мудрость». Решающую роль в этой процедуре 

играет гражданский орган, определённый жребием, который сам 

сменяется и поэтому не может быть куплен заранее. Последняя 

учредительная власть и право отзыва остаются у граждан. Сроки 

полномочий ограничены, мандаты отзывны. Мудрость тем самым 

не удостоверяется раз и навсегда. Совет постоянно остаётся под

отчётным и заменимым.

РЕШАТЬ В УСЛОВИЯХ НЕХВАТКИ ВРЕМЕНИ

ОБСУЖДЕНИЕ ТРЕБУЕТ ВРЕМЕНИ, И не всякое положение его остав

ляет. Эпидемия, прорыв плотины, атака на энергосеть требуют 

решений за часы, а не за месяцы. Здесь таится соблазн любого по

рядка создать во имя беды полномочие, стоящее над правилами, 

и история показывает, что такие полномочия редко возвращают. 

Поэтому SOLIS строит исключение так, чтобы оно прекращалось 

само. Чрезвычайные полномочия возможны, но они узко очерче

ны, публичны, ограничены сроком и снабжены датой истечения, 

которая без нового решения собрания не продлевается. Орган, 

частично выбранный жребием, задним числом проверяет каждую 

меру, и всё, что было создано в беде, подлежит обязательному 

демонтажу. Порядок может быть быстрым, не теряя себя, потому 

что у быстроты есть конец, известный уже в начале. Как выглядят 

эти ступени в подробностях, описывает глава о безопасности.

ПОРЯДОК, КОТОРЫЙ ДЕРЖИТ И С ОШИБАЮЩИМИСЯ ЛЮДЬМИ

РЕШАЮЩАЯ ПРОВЕРКА ПОРЯДКА ВЛАСТИ не в том, работает ли он 

с хорошими людьми, а в том, остаётся ли он справедливым и с 

ошибающимися, своекорыстными людьми. Кольцо построено на 

этом допущении. Оно не требует, чтобы носители должностей 

были мудры и бескорыстны. Оно требует только, чтобы никто не 
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мог закрепиться надолго. Круг без вершины, органы которого 

частично выбираются жребием, сменяются, отзывны и находятся 

под открытой информацией, остаётся исправимым, даже если 

отдельные люди пытаются им злоупотребить. Ответственным при 

этом остаётся каждый: кто решает, делает это под своим именем, 

с публичным обоснованием и перед лицом суда, который связы

вает его, как любого другого. Тем самым SOLIS решает вопрос 

власти не надеждой на лучших людей. Он решает его структурой, 

которая выдерживает человеческий соблазн властью, и именно 

это отличает прочный проект от простой мечты.

ОБЩЕСТВЕННОСТЬ, МЕДИА И ВОПРОС ПРАВА НА 

ТОЛКОВАНИЕ

ТАМ, ГДЕ ОБЩЕСТВА РАСПАДАЮТСЯ, распаду обычно предшеству

ет одна утрата: утрата общего отношения к действительности. 

Без работающей, свободной и вместе с тем ответственной обще

ственности люди больше не знают, на что им опереться. Властные 

элиты бесконтрольно определяют нарративы, факты становят

ся оружием, а граждане впадают либо в равнодушие, либо в 

фанатизм. SOLIS противопоставляет этому медийный порядок, 

который свободен не только в правовом смысле, но и этически 

обоснован, прозрачен, многообразен и доступен.

Этот порядок стоит между двумя ложными формами и избегает 

обеих. В авторитарных системах медиа становятся инструмента

ми управления. В системах, движимых только прибылью, они 

становятся машинами извлечения выгоды из внимания, ставящи

ми рейтинг выше содержания и раскол выше взаимопонимания, 

а в цифровой общественности возникают монополии мнений, 

которые алгоритмами определяют, что будет замечено. Поэтому 

SOLIS не знает ни управляемых государством медиа, ни рынка, 
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следующего одной лишь максимизации прибыли. Медийные ор

ганизации работают по проверяемому этическому кодексу. Их 

структуры собственности, денежные потоки и конфликты интере

сов подлежат раскрытию, ведь независимость возникает лишь 

там, где медиа свободны и вместе с тем несут ответственность.

Тем самым встаёт самый трудный вопрос любого открытого 

общества, и SOLIS его не обходит. Свободная общественность 

должна уметь защищаться от целенаправленной дезинформации 

и манипуляции, которые подрывают общее решение. Но любая 

инстанция, способная определять, что следует считать ложным, 

сама становится величайшей опасностью, воротами, через кото

рые исторически проникает ползучий авторитаризм. Поэтому 

ответ может лежать не в министерстве правды, распоряжающем

ся истинным и ложным, а только в процедуре.

Эта процедура покоится на нескольких положениях. Государ

ственной предварительной цензуры нет. Обычный ответ на лож

ные или вредные высказывания есть возражение, контекст и 

пометка, а не удаление. Там, где вмешательство всё же рассмат

ривается, оно следует состязательной процедуре: решает прове

рочный орган, частично занятый по жребию, бремя доказатель

ства лежит на утверждении, что нечто ложно или манипулятивно, 

обоснование публично, и на решение можно подать возражение. 

Над всем стоит незыблемая граница: эта процедура никогда не 

может быть направлена против критики самого SOLIS, его инсти

тутов или носителей его должностей. Политическое несогласие 

защищено безусловно. Именно эта граница не даёт необходимой 

защите от манипуляции стать инструментом удержания власти.

Прозрачность действует не только для медиа, но так же для 

органов порядка и для экономики. Решения, денежные потоки 

и конфликты интересов должны быть открыты для просмотра. 

Реестры влияния обязательны и публичны, и граждане имеют 

право узнать, кто повлиял на решение, какие данные лежали в 
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его основе и какие альтернативы проверялись. Цифровые плат

формы, наконец, как главные арены сегодняшнего разговора, 

рассматриваются как часть демократической инфраструктуры, а 

не как чисто частное дело. Их алгоритмы должны быть раскрыты 

и проверяемы, другие голоса должны получать честный доступ, и 

на них тоже распространяются названные процедурные и защит

ные границы.

Но самая глубокая защита лежит не в органе вмешательства, а в 

образовании. Население, которое с ранних лет научилось прове

рять источники, сравнивать точки зрения и распознавать манипу

ляцию, есть сильнейшая защита от искажения общественности, и 

оно делает любую вмешивающуюся инстанцию по возможности 

ненужной. Поэтому цель медийного порядка не в совершенном 

контроле над информацией. Цель в зрелом обществе, которым 

нельзя манипулировать, которое судит критически и уверенно, 

умеет спорить, не разрушая себя, и умеет слушать, не подчиняясь.

СТРАЖИ И ИЗМЕРИТЕЛЬНЫЕ ПРИБОРЫ

ОСОБАЯ БДИТЕЛЬНОСТЬ ОТНОСИТСЯ К мерилам, по которым поря

док измеряет собственное состояние. Защиту основных прав 

можно наблюдать, но всякий показатель, ставший целью, со 

временем теряет свою значимость: там, где число решает о 

благе порядка, растёт соблазн обслуживать число вместо дела. 

Выхолащивание происходит тогда не через открытую атаку, а 

беззвучно, пока прибор продолжает показывать здоровье. SOLIS 

отвечает на это двояко. Сами мерила сменяются, определяются 

состязательно и сознательно ставятся под сомнение, а рядом с 

измеримым наблюдением встаёт непредсказуемая проверка си

лами граждан, к которой нельзя подготовиться. Так под надзором 

оказываются не только стражи, но и измерительные приборы.
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КАК МЕНЯЕТСЯ ПОРЯДОК

ЧТОБЫ ОБУЧАЮЩИЙСЯ ПОРЯДОК МОГ меняться, не теряя себя, 

ему нужен упорядоченный способ менять собственные правила. 

SOLIS различает для этого два уровня. Ядро, то есть пять основ, 

основные права и несущие защиты от захвата, изъято из повсе

дневной политики: ни одно собрание и ни одна должность не 

могут его затронуть. Только сами граждане могут его коснуться, и 

то лишь при высоких барьерах: большим большинством, после по

дробного обсуждения, с промежутком времени между решением 

и подтверждением и на протяжении более чем одного поколения. 

Всё остальное движется свободнее, через собрания и делибера

тивную систему участия. Так соединяется то, что порознь терпит 

неудачу: подвижность, без которой порядок застывает, и твёр

дость, без которой он сдаёт себя.

ПРАВО УЙТИ

К ЗРЕЛОСТИ, КОТОРУЮ ЭТОТ труд доверяет гражданам, относится 

и право не только отвергнуть порядок изнутри, но и покинуть 

его. Кто не хочет жить под пятью основами, не обязан оставаться. 

Право уйти само есть защита: порядок, который можно покинуть, 

должен убеждать тем, что он делает, а не запертым выходом. Как 

это право упорядочено так, чтобы оно не стало рычагом для раз

рушения общей жизни, рассматривает глава о мировом порядке.
[  E N D  O F  R E C O R D  0 2  ]
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Спор о шуме мастерской под квартирой Мары закончился не в 

суде. Он закончился за кухонным столом, с посредницей из сосед­

ства, графиком рабочих часов и дверью, которую столяр обил 

звукоизоляцией. Два года спустя Мара сама сидела в судебной 

коллегии, выбранная жребием, как и повариха рядом с ней. Один 

человек поджёг склад от злости, потому что предприятие обошло 

его. Его не заперли. Он целый год помогал отстраивать склад и 

познакомился со сторожем, который в ту ночь едва не погиб.
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ППППП
ОРЯДОК ПОКАЗЫВАЕТ СВОЙ ХАРАКТЕР НЕ НА ТЕХ, 

КТО ЕМУ СЛЕДУЕТ, А НА ТЕХ, КТО ЕГО НАРУШАЕТ. 

Поэтому обращение с неправдой не окраина 

права, а его настоящее испытание: на нём вид

но, действуют ли принципы общества и тогда, 

когда они становятся неудобными. Во многих 

существующих системах люди воспринимают

правосудие как непроницаемое и забюрократизированное, зави

сящее от денег и влияния и направленное на наказание вместо 

восстановления. Дела тянутся годами и в конце оставляют одних 

проигравших. SOLIS отвечает на вопрос о неправде не рефлексом 

возмездия. Он отвечает правом, которое защищает, восстанавли

вает и хранит достоинство даже того, кто сам его нарушил.

ДВОЙНАЯ СТРУКТУРА ЭТИКИ И ПРАВА

ОБЩЕСТВО СПРАВЕДЛИВО РОВНО НАСТОЛЬКО, насколько справед

ливо его право. Ценности задают направление. Без институтов, 

которые вершат и проводят право, они остаются теорией. Поэто

му SOLIS соединяет этику и право в двойную структуру, уже 

заложенную в Кольце: этические советы проверяют, совместимы 

ли законы и далеко идущие решения с пятью основами, и оста

навливают то, что им противоречит. Суд применяет правила 

обязательно и одинаково для всех. Одна сторона спрашивает, 

хорош ли закон, другая, соблюдается ли он, и ни одна не заменяет 

другую. Законы служат тому, чтобы конкретизировать основы. 

Они никогда не вправе заменять их или искривлять. Так возникает 

порядок, который не только формально правилен, но и морально 

обоснован и ставит в центр не власть, а равновесие.



SOLIS // ПРАВО И СПРАВЕДЛИВОСТЬ

3 3

ПРАВО, ПОНЯТНОЕ КАЖДОМУ

ПРАВО В SOLIS ДОСТУПНО. Оно не вправе быть тайным кодом, ко

торый расшифруют только специалисты. Главные правила, права 

и процедуры изложены ясным языком, преподаются в школах и 

доступны в цифровом виде. Тот, кто попал в конфликт, без долгих 

поисков узнаёт, какие у него права, какие шаги ему открыты и 

где он найдёт помощь. Правовая помощь гарантирована незави

симо от состояния. Право в SOLIS к тому же прозрачно: ни один 

приговор не выносится без публичного обоснования, ни одна 

процедура без проверяемых мерил. Тот, кто судит, раскрывает, 

по каким критериям он решает, чтобы участники могли понять, 

почему решено именно так, даже если результат им не нравится. 

Ведь доверие возникает только там, где люди знают, что их судят 

не по произволу и не по скрытым интересам.

ГРАНИЦЫ ВОЗМЕЗДИЯ

НАПРАШИВАЮЩИЙСЯ ОТВЕТ НА НЕПРАВДУ есть возмездие: кто при

чиняет вред, должен претерпеть вред. Он древний и понятный, 

и его недостаточно. Отомщённое деяние остаётся совершённым, 

утрата пострадавшего остаётся неисцелённой, а наказанный, 

умноженный на пережитую жестокость, возвращается в те обсто

ятельства, из которых выросло деяние. Поэтому порядок, который 

черпает свою безопасность только из наказания, порождает не 

покой, а повторение: переполненные тюрьмы, высокий рецидив и 

целые группы людей, которые ходят по кругу между преступле

нием и заключением. Отсюда для SOLIS трезвый принцип. Нака

зание не цель, а средство, и оправдывается оно только тем, чего 

достигает.
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ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЕ ПРАВОСУДИЕ

МЕСТО ВОЗМЕЗДИЯ ЗАНИМАЕТ ВОССТАНОВИТЕЛЬНОЕ правосудие. 

Его мерило не причинённое, а исцелённое страдание, и оно пре

следует три цели одновременно. Во-первых, возмещение для по

страдавшего: там, где вред можно загладить, заглаживание имеет 

приоритет, и пострадавший получает действительное возмеще

ние вместо символического приговора. Во-вторых, возвращение 

совершившего: там, где деяние выросло из нужды, зависимости 

или болезни, рядом с санкцией встаёт устранение причины, ведь 

кто оставляет причину нетронутой, приглашает повторение. В-

третьих, защита других: лишение свободы остаётся средством 

против тех, от кого исходит серьёзная опасность. Но и оно служит 

защите и возвращению, а не мести. Так наказание измеряется 

своим действием, а не своей суровостью.

Того, кто причинил вред, не просто запирают. Его включают в 

процесс, который даёт ему понять последствия своего поступка и 

делает его участником их устранения. Подростка, повредившего 

чужое имущество, не клеймят, а включают в программу, которая 

его понимает и даёт ему нести часть ремонта. Предприятие, на

рушившее экологические нормы, не только платит штраф, но и 

деятельно участвует в восстановлении вместе со специалистами 

и затронутыми сообществами. Репрессивное наказание часто бо

рется лишь с симптомами. SOLIS целит в причины, потому что там 

лежит долговечное действие.

ЧЕСТНАЯ ПРОЦЕДУРА И РАВЕНСТВО ПЕРЕД ПРАВОМ

ЧТОБЫ ПРАВО НЕ ОБЕРНУЛОСЬ произволом, оно покоится на 

процессуальных гарантиях, которые не уступают никакой целе

сообразности: презумпции невиновности, бремени доказывания 
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у обвинения и праву на защиту, выслушивание и независимую 

проверку. Тот, кого обвиняют несправедливо, получает полную 

защиту и поддержку. Но решающий принцип отделяет SOLIS от 

любого правосудия господ: право действует одинаково для всех, и 

оно действует и для органов Кольца. Суд применяет к Совету муд

рых, этическим советам, собраниям и любому носителю должно

сти те же мерила, что и к любому гражданину. Ни одна должность 

и ни один институт не стоит над законом. Право, которое щадит 

могущественных, уже не право, а инструмент.

ОТКРЫТОЕ ТОЛКОВАНИЕ ОСНОВ

ПЯТЬ ОСНОВ ОБРАЗУЮТ НЕ подлежащее торгу ядро порядка. Их 

применение в отдельном случае таковым не является. Чего тре

бует достоинство, когда сталкиваются два достоинства, или чего 

требует ответственность за планету от свободы отдельного чело

века, решается в толковании, а толкование есть власть. Поэтому 

SOLIS не отдаёт его замкнутому кругу толкователей. Правосудие 

по основам открыто и устроено состязательно. Трудные случаи 

разбирают представители спорящих сторон перед судебной кол

легией, частично выбранной жребием, каждое решение публично 

обосновывается, особое мнение публикуется вместе с ним, и 

прецедент остаётся оспоримым. В самых принципиальных вопро

сах участвует гражданский орган, выбранный жребием, чтобы 

толкование ядра оставалось заякоренным у граждан. Так основы 

незыблемы, а их прочтение всё же проверяемо. Никто не распо

ряжается ими последним.
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СПОР МЕЖДУ ГРАЖДАНАМИ

НЕ ВСЯКАЯ НЕПРАВДА ЕСТЬ преступление. Чаще всего это кон

фликт. Там, где порядок сразу гонит каждый спор в суд, он делает 

людей противниками, а суды фабриками. Поэтому право в SOLIS 

ступенчато. В начале стоят медиация и диалог, на месте, быстро и 

независимо от состояния участников. Обученные посредники ра

но замечают напряжение и сопровождают поиск согласия. Спор в 

соседстве о шуме, мусоре или недоразумении между культурами 

улаживается прежде, чем дойдёт до заявления в полицию. Только 

там, где согласие не удаётся или права затронуты в принципе, 

решает суд, а по вопросам, касающимся самого порядка, послед

няя инстанция. Уже дети учатся проговаривать конфликты, а не 

вытеснять их или решать силой. Так право остаётся доступным, 

и спор чаще кончается прочным решением, чем победителем и 

побеждённым.

КТО ВЕРШИТ СУД

СИСТЕМУ НЕСУТ СУДЬИ И посредники, которые поднимаются не по 

логике карьеры или власти. Их назначают по открытой процеду

ре по пригодности, они проходят основательную профессиональ

ную, этическую и психологическую проверку, постоянно учатся 

и регулярно проверяются этическими советами и органами, ча

стично выбранными жребием. Их независимость защищена: ни 

одна должность и ни одно собрание не может сместить судью 

из-за приговора. Но и они не сидят пожизненно на одном месте. 

Они переходят между судами и уровнями, их председательство 

ограничено сроком, а их работа публично проверяется. В судеб

ных коллегиях участвуют граждане, выбранные жребием, чтобы 

право стало не делом касты, а оставалось суждением сообщества. 

Ведь правовая система сильна лишь настолько, насколько сильны 
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честность, способность суждения и сочувствие тех, кто её приме

няет.

Над всем стоит принцип, который связывает право с порядком 

власти: никто не стоит над правом, ни носитель должности, ни 

институт, ни Совет мудрых, ни этические советы. Тем самым право 

не инструмент могущественных, а щит слабых. Нет классового 

правосудия, в котором состояние откупается, нет непроницаемых 

процедур без обоснования и нет права, которое только карает, 

вместо того чтобы лечить причины.

ГРАНИЦА ПРИНУЖДЕНИЯ

НАД ВСЕМ СТОИТ ГРАНИЦА, которая остаётся и у виновного. Ника

кое наказание не вправе затрагивать достоинство человека. Нет 

пыток, нет унижающего обращения и нет наказания, которое 

навсегда исключает человека из сообщества. Каждая санкция 

соразмерна, ограничена сроком, проверяема и рассчитана на 

возвращение. Эта граница не уступка мягкости, а следствие фун

дамента: достоинство, которое в первой основе не знает условий, 

не знает и условия вины.
[  E N D  O F  R E C O R D  0 3  ]
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L O G  / /  M A R A

В ночь, когда поднялась река, на каждом экране города светился 

один и тот же знак: повышенная бдительность, объявлена в один­

надцать десять, обоснована в трёх предложениях, действует до 

среды. Мара стояла с Корпусом бедствий на дамбе. Йонас, её муж, 

со своей командой переносил кровати в доме престарелых на 

верхний этаж. В среду уровень воды упал, и ступень истекла, так 

что никому не пришлось её отменять. То, что ночь потребовала в 

полномочиях, к четвергу снова исчезло, а орган, выбранный жре­

бием, читал отчёт.
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ЛЛЛЛЛ
ЮБОЙ ПОРЯДОК В КОНЦЕ КОНЦОВ ПОКОИТСЯ НА 

ВОПРОСЕ, КОТОРЫЙ МНОГИЕ ПРОЕКТЫ ОБХОДЯТ: 

кто распоряжается силой? Государство, со вре

мён Макса Вебера, есть та инстанция, которая 

притязает на монополию легитимного наси

лия. Кто повелевает этой монополией, полици

ей, обороной и крайним принуждением, тот в

последней инстанции господствует над всем остальным, как бы 

тщательно ни были устроены остальные органы. Кольцо, которое 

распределяет власть, но оставляет силу неразделённой, было бы 

лишь фасадом. Отсюда принцип этой главы: безопасность не ис

ключение из порядка, а его самое строгое применение.

КТО ДЕРЖИТ МЕЧ

СОБЛАЗН СОСТОИТ В ТОМ, чтобы во имя безопасности создать 

инстанцию, стоящую над правилами: в чрезвычайном случае, 

для защиты всех, на ограниченное время. Именно здесь в исто

рии умирала почти всякая свобода, ведь однажды переданное 

чрезвычайное полномочие редко возвращают. Власть, которая 

должна была пережить бурю, переживает бурю. SOLIS делает 

отсюда вывод, что не должно быть места, где сила ускользает от 

контроля. Ответ на старый вопрос, кто сторожит сторожей, и здесь 

не высшая стража. Он тот же, что и везде: структура, в которой 

никто не может закрепиться.

ОКОЛЬЦОВАННЫЙ АППАРАТ СИЛЫ

ЧЕТЫРЕ СОСТАВНЫЕ ЧАСТИ СВЯЗЫВАЮТ силу, как четыре состав

ные части связывают политическую власть. Во-первых, граждан

ский надзор через органы, частично выбранные жребием: над 
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вооружёнными органами надзирают не им подобные, а граждане, 

и руководство силами безопасности стоит под собранием, а не 

рядом с ним. Во-вторых, ротация командования и ограничение 

сроков должностей, чтобы вокруг силы не сложились ни посто

янный картель, ни личная свита. В-третьих, разделение приказа 

и исполнения, а также распоряжения и проверки: кто распоря

жается применением силы, не вправе одновременно судить о 

его законности. В-четвёртых, полная прослеживаемость каждого 

применения, каждого распоряжения и каждой закупки. Оружие 

и снаряжение закупаются в открытых процедурах с открытыми 

книгами, без скрытого влияния, и ничто из того, что служит силе, 

не возникает в темноте.

Над этими составными частями стоит незыблемая граница: сила 

порядка никогда не вправе обращаться внутрь против полити

ческого несогласия. Как процедура вмешательства в медийном 

порядке никогда не вправе обращаться против критики SOLIS, так 

и аппарат безопасности никогда не вправе обращаться против 

тех, кто порядку возражает. Эта граница не даёт защите порядка 

стать инструментом его окостенения.

ВНУТРЕННЯЯ БЕЗОПАСНОСТЬ БЕЗ ПОЛИЦЕЙСКОГО 

ГОСУДАРСТВА

БЕЗОПАСНОСТЬ ВНУТРИ ВОЗНИКАЕТ В SOLIS прежде всего не из 

надзора и устрашения, а из устранения их причин. Там, где никого 

не толкают к преступлению нужда, исключённость или безнадёж

ность, преступность падает раньше, чем её начнёт искать патруль. 

Там, где защищать всё же приходится, действует принцип самого 

мягкого средства: как можно меньше принуждения, сила только 

как ответ на силу. Силы безопасности часть сообщества, а не его 

оккупанты. Они обучены деэскалации так же, как вмешательству, 
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и их знают там, где они служат. Здесь действует асимметричная 

прозрачность, проходящая через весь труд. Полная видимость 

относится к власти, к каждому применению, каждому распоряже

нию, каждому средству, а жизнь отдельного человека находится 

под защитой частной сферы. Тем самым SOLIS переворачивает 

направление надзора: просвечивают не гражданина при скрытом 

аппарате, а аппарат при защищённом гражданине.

ИСКЛЮЧЕНИЕ, КОТОРОЕ ПРЕКРАЩАЕТСЯ САМО

И ПОРЯДОК БЕЗ ВЕРШИНЫ должен уметь действовать, когда беда 

не оставляет времени на обсуждение. Поэтому SOLIS заранее 

упорядочивает исключение в публичной ступенчатой модели, ко

торую знает каждый. В обычном состоянии действуют обычные 

правила. Повышенная бдительность разрешает учения, пополне

ние запасов и усиление защиты критически важных объектов. 

Частичная мобилизация открывает убежища, призывает резерв 

и сосредоточивает силы там, где опасность. Полная мобилиза

ция, наконец, разрешает эвакуации, перенаправление средств и 

открытие коридоров помощи через границы. Каждая ступень свя

зана с чётко очерченными полномочиями, публично объявляется 

и обосновывается и несёт дату истечения. Без нового решения 

собрания она кончается сама.

Отличает исключение от чрезвычайного полномочия обязанность 

демонтажа. После каждого обострения сворачивается то, чего 

оно потребовало: полномочия, сборы данных, позиции, запасы. 

Орган, частично выбранный жребием, задним числом проверяет 

каждую меру, была ли она нужна и соразмерна. Так SOLIS может 

действовать за часы, не давая часам превратиться в годы. Беда 

получает то, что ей нужно, и ничего из этого не удерживает.
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ВНЕШНЯЯ ОБОРОНА БЕЗ НАПАДЕНИЯ

ВООРУЖЁННАЯ СИЛА В ИСТОРИИ всегда была обоюдоострой. Она 

давала защиту и приносила разрушение, обеспечивала стабиль

ность и нагнетала страх, защищала народы и развязывала войны. 

В классических системах армия часто служит национальным ин

тересам, проецированию силы, обеспечению ресурсов, влиянию 

и ведёт тем самым к захватническим войнам, гонке вооружений 

и подавлению внутри. Поэтому вовне в SOLIS действует разли

чение, от которого всё зависит: нападение запрещено, оборона 

законна. SOLIS не устанавливает себя силой и никого не подчи

няет. И всё же он не обязан позволять уничтожить себя во имя 

терпимости. Общество, построившее нечто справедливое, вправе 

защищать это, не становясь само нападающим.

Доктрина исключительно оборонительная. Оборона защищает 

население от нападений, обеспечивает критически важную ин

фраструктуру, данные и снабжение и сохраняет экосистемы и 

ресурсы. Нападение на энергосеть отражается киберобороной, 

без того чтобы SOLIS сам наращивал эскалацию. Система орга

низована по уровням, кибер- и информационное пространство, 

воздух и космос, суша и море, а также гражданская защита, чьи 

силы действуют согласованно. Её несёт резерв, который обучает

ся модулями и в повседневной жизни занят своей профессией. 

Нет наступательных миссий, нет машины, которая ведёт войну 

самостоятельно, и нет оружия, последнее решение которого о 

жизни не находится в человеческих руках. Искусственный интел

лект вправе распознавать и оценивать угрозы, но не вправе 

принимать смертельное решение без человеческого разрешения. 

Военное руководство всегда стоит под гражданским контролем и 

тем самым, как любая власть в SOLIS, под надзором Кольца и под 

правом.
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Вовне SOLIS ищет равновесия осторожности: общие системы ран

него предупреждения, контроль над вооружениями, протоколы 

чрезвычайных ситуаций между порядками и союзы с теми, кто 

разделяет его принципы, чтобы общество, которое себя связыва

ет, не стояло одно. Обороноспособность существует, достаточная, 

чтобы сдерживать, и связанная, чтобы самой не стать угрозой. 

Так SOLIS освобождает оборону от логики нападения и проециро

вания силы: никакой гонки вооружений, никакой захватнической 

войны, никакого применения против собственного населения, а 

только защита человека и планеты.

ОБОРОНА ЗЕМЛИ И ГРАЖДАНСКАЯ ЗАЩИТА

НЕ ВСЯКАЯ ОПАСНОСТЬ НОСИТ мундир. Землетрясения, навод

нения, эпидемии, технические аварии, солнечные бури, угрожаю

щие сети, и небесные тела на курсе столкновения бьют по людям 

сильнее, чем большинство врагов, и не спрашивают о границах. 

Поэтому SOLIS соединяет защитные структуры с гражданскими 

задачами в Оборону Земли. Собственные подразделения, Корпус 

бедствий, обучены высокой подвижности и реагируют на при

родные катастрофы, эпидемии, технические аварии и угрозы из 

космоса. После землетрясения они помогают эвакуации, дают 

аварийное электричество и обеспечивают медицинскую помощь. 

Астероид, обнаруженный заранее, отводят, пока гражданская за

щита готовит эвакуацию.

Гражданская защита при этом построена децентрализованно, как 

всё в этом порядке, что должно держать в час испытания: рас

пределённые запасы, убежища, аварийная энергия, многократно 

защищённые связи и люди, которых обучают, а не опекают. Там, 

где опасность касается всего человечества, Оборона Земли стано

вится частью той планетарной обороны, о которой говорит глава 
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о мировом порядке. Её несут сообща, и она сама снова окольцо

вана, чтобы защита от конца никогда не стала предлогом для 

возвышения одной отдельной власти.

МИР КАК ДЕЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА

НО САМАЯ ГЛУБОКАЯ ЗАЩИТА не аппарат, а отсутствие причин для 

насилия. Мир в SOLIS не пауза между конфликтами, а постоянная 

работа: раннее смягчение напряжений, устранение несправедли

востей прежде, чем они станут насилием, забота о взаимопони

мании через границы, дипломатия, которая начинается не только 

в кризис. То, что общество вкладывает в предупреждение, образо

вание и справедливость, ему не нужно вкладывать в оружие. Так 

SOLIS защищает себя действеннее всего не тем, что бьёт сильнее, 

а тем, что устраняет горючий материал, из которого рождается 

насилие. Сила в этом порядке означает сдержанность, а не агрес

сию.
[  E N D  O F  R E C O R D  0 4  ]
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Квартира Мары ничего не стоила. Она была частью базового слоя, 

как вода, хлеб и дорога на работу. Каноэ стоило баллов ценности, 

трёх месяцев её вклада, и она копила на него, как копят на то, чего 

действительно хотят. На предприятии бюджет был открыт: что 

предприятию нужно из поставок, что оно зачисляет участникам, 

сколько уходит в резерв и сколько в кассу региона. Никто на этом 

не разбогател. Но никто никогда и не боялся конца месяца.
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ЛЛЛЛЛ
ЮБОЙ ОБЩЕСТВЕННЫЙ ПОРЯДОК, ГОВОРИТ ОН 

ОБ ЭТОМ ИЛИ НЕТ, ОТВЕЧАЕТ НА ТРИ ЭКОНОМИ­

ЧЕСКИХ ВОПРОСА: кому что принадлежит? Как 

возникает ценность и кто её получает? И кто ре

шает, что будет построено завтра? На этих трёх 

вопросах терпели неудачу порядки, которые во 

всём остальном поступали правильно. SOLIS

отвечает на них не одним из старых рецептов. Он отвечает поряд

ком, который рынок не отменяет и не спускает с цепи, а ограни

чивает: базовое обеспечение как право, блага по выбору через 

средство ценности, которое не может превратиться во власть, и 

капитал, который остаётся во многих руках.

СОБСТВЕННОСТЬ И ОБЩЕЕ ДОСТОЯНИЕ

СОБСТВЕННОСТЬ ПРИНАДЛЕЖИТ К САМЫМ могущественным и вме

сте с тем самым спорным понятиям человеческой истории. Она 

строила и разрушала общества, порождала изобретения и разжи

гала войны, делала возможной свободу и узаконивала угнетение. 

Капитализм часто считает собственность настоящей свободой: 

у кого есть имущество, у того власть, безопасность и возмож

ность действовать. Социализм во многих случаях обобществлял 

собственность, полагая, что частное владение порождает нера

венство и разрушает общность, и часто кончал бюрократическим 

окостенением, утратой стимула и коррупцией в управлении. 

SOLIS не меняет одно на другое. Он ищет новое равновесие, кото

рое использует сильные стороны обоих принципов и избегает их 

слабостей: личное имущество остаётся неприкосновенным, при

родные основы жизни рассматриваются как общее достояние.

Личное имущество в SOLIS защищено, потому что оно часть само

определения. Собственный дом, собственная одежда, собствен

ные инструменты, сбережения на собственное дело, книги, па
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мятные вещи и прежде всего всё созданное самим принадлежат 

человеку. Он вправе владеть этим, распоряжаться, передавать 

и завещать. Имущество в этом смысле питает творчество, иден

тичность и безопасность. Художница сохраняет полное право на 

свои произведения, а семья сохраняет право жить в построенном 

ею доме и передать его детям. Ты можешь быть богат идеями, 

искусством, замыслами и личными сокровищами. Ты только не 

можешь разбогатеть, отнимая у других воздух для дыхания, воду 

для питья и землю для жизни.

Иначе обстоит дело с великими основами жизни: водой, почвой, 

воздухом, источниками энергии и сырьём. Они не могут принад

лежать никому лично, потому что никто их не создавал, потому 

что они условие выживания всех и потому что злоупотребление 

ими бьёт по целым обществам, экосистемам и поколениям, а не 

только по отдельным людям. Поэтому в SOLIS предприятие не 

может купить источник воды и закрыть к нему доступ населению. 

Ни один инвестор не может скупить землю, чтобы спекулятивно 

держать её пустой, пока люди не находят жилья. Никто не может 

обращаться с воздухом так, будто это товар.

Это общее достояние управляется сообща, а именно, следуя 

порядку власти, собраниями и должностями соответствующего 

уровня, по совету специалистов и под проверкой этических сове

тов. Государственной собственностью оно не является, потому что 

государства, стоящего над людьми, этот порядок не знает. Его ис

пользование регулируется так, чтобы никого не морили голодом и 

никого не эксплуатировали и чтобы доступ сохранили и будущие 

поколения. Для этого служат открытые платформы, на которых 

видно, сколько воды, энергии или земли и где расходуется. Для 

этого служат пределы изъятия, которые устанавливают, сколько 

можно взять, не повредив системе, санкции против создания 

монополий и теневых рынков и программы, поощряющие береж

ное использование. Тем самым SOLIS снимает ложный выбор 
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между безграничной частной властью, разрушающей коллектив, 

и тотальным коллективным контролем, душащим личность. Он 

даёт свободу там, где она питает творчество, изобретение и 

идентичность, и общее управление там, где на кону выживание и 

долговечность. Из этого вырастает равновесие, и из этого вырас

тает доверие. Человек знает, что у него есть своё пространство и 

своя безопасность, и вместе с тем, что основы жизни открыты и 

его детям.

БАЗОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И БАЛЛЫ ЦЕННОСТИ

ДЕНЬГИ ВЕКАМИ БЫЛИ ГЛАВНЫМ инструментом человечества. Они 

сделали возможной торговлю и вызывали кризисы, подстёгивали 

изобретения и повергали общества в нищету, обещали свободу и 

создавали зависимость. При капитализме деньги часто становят

ся мерой всех вещей: у кого они есть, тот может купить влияние, 

обеспечить себе безопасность и участвовать в определении пра

вил. Социализм во многих случаях подавлял деньги или строго 

их контролировал и часто порождал этим бюрократическую кос

ность, дефицит и теневые рынки. SOLIS не просто заменяет деньги 

новым средством обмена. Он создаёт двойной порядок с ясным 

разделением между базовым обеспечением и благами по выбо

ру.

БАЗОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЕСТЬ ПРАВО, А НЕ ОПЛАТА

КАЖДЫЙ ЧЕЛОВЕК В SOLIS имеет гарантированное право на ос

новы жизни: жильё, энергию, питание, здоровье, образование и 

базовую мобильность. Это не рыночный товар. Их не покупают, 

их предоставляют. Собрания уровней планируют необходимые 

для этого мощности, жильё, водопроводы, школы, клиники, транс

порт, а предприятия, которые их обеспечивают, содержатся из 

общей доли, о которой сейчас пойдёт речь. Никому никогда не 
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приходится платить за базовое обеспечение. Молодой взрослый 

получает тем самым без встречного исполнения право на базовое 

жильё, а семья получает основные продукты питания как право, 

а не за плату. Базовое обеспечение есть базовый слой, а не 

роскошь: простой, надёжный и одинаковый для всех. Этим обес

печена почва, ниже которой не может упасть ни один человек, 

независимо от его трудового пути.

Базовый слой везде равноценен, но не везде одинаков. Два базо

вых жилья никогда не бывают одними и теми же, и одно выходит 

на парк, а другое на улицу. Там, где блага базового обеспечения 

различаются, решает правило, а не знакомство: сначала потреб

ность, то есть размер домохозяйства и близость к работе, школе 

и уходу, затем очерёдность записи, а там, где несколько человек 

имеют равное право, жребий. Сроки ожидания публичны. Если 

они растут, это поручение должностям строить, а наблюдению 

за основными правами сообщить об этом. Кто хочет большего, 

чем базовый слой, более просторного жилья или лучшего места, 

платит за это баллами ценности, ведь там начинается благо по 

выбору.

БАЛЛЫ ЦЕННОСТИ ДЛЯ БЛАГ ПО ВЫБОРУ

ДЛЯ ВСЕГО, ЧТО ВЫХОДИТ за пределы базового обеспечения, бо

лее просторного жилья, путешествия, музыкального инструмен

та, инструментов для собственного дела, служат баллы ценности. 

Они привязаны к человеку и беспроцентны. Они возникают ис

ключительно из реального вклада, из работы, ухода, воспитания, 

изобретения и добровольного служения, измеряемого по часам, 

квалификации и потребности сообщества. Их нельзя копить 

впрок и нельзя спекулятивно продавать, а их относительная цен

ность отражает общественную пользу, долговечность и редкость. 

Инженер получает баллы ценности за работу на энергетической 

установке, санитар за ежедневный уход за людьми, художница 
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за своё произведение, отец за годы, в которые он растит детей. 

Решающее в том, что отличает такое средство от денег: оно не 

может превратиться в капитал, который сам себя умножает и 

переводится во власть. Балл ценности есть река, а не озеро.

КАК ВОЗНИКАЮТ ЦЕНЫ БЕЗ ЦЕНТРАЛЬНОГО ПЛАНА

ЗДЕСЬ СТОИТ САМЫЙ ТРУДНЫЙ вопрос любого экономического 

порядка, который теснит рынок, и SOLIS его не обходит. Цена 

есть информация. На рынке она возникает из бесчисленных де

централизованных решений и показывает, что редко и что нужно. 

Порядок, который отменяет рынок, стоит перед вопросом, как он 

без этого сигнала будет определять, чего стоят вещи, а история 

показала, что ни одна центральная инстанция не способна рас

считать то, что рассчитывает рынок. SOLIS не притязает на это 

всезнание. Он не заменяет рынок центральным планом, а ограни

чивает рынок.

Для благ по выбору относительные цены в баллах ценности не 

предписываются сверху. Они возникают из децентрализованных 

сигналов, причём в три слоя. Первый слой составляют сами сиг

налы: поставщики и спрашивающие сообщают о предложении и 

потребности, и относительные цены движутся вместе с действи

тельной редкостью и действительным спросом. Так сохраняется 

информационная функция цены, которую утрачивает чистое пла

нирование. Второй слой составляют твёрдые границы. В каждую 

цену обязательно входят экологические издержки, так что пере

лёт через континенты стоит больше баллов, чем поездка на 

поезде, а обременяющий природу продукт больше, чем бережная 

альтернатива. Вместе с тем никто не может сузить рынок или 

выстроить монополию, и каждый продукт несёт открытый лист 

продукта, где указаны материалы, энергия, нагрузка и проис

хождение. Третий слой составляет обратная связь. Вся система 

прозрачна и проверяема. Там, где сигналы приводят к несправед
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ливым или неустойчивым результатам, включается петля коррек

ции, соединяющая данные и взвешивание: постоянное наблюде

ние за редкостью и экологической нагрузкой с одной стороны, 

проверка этическими советами с другой. Исправляют при этом 

границы, а не отдельные цены указом.

Это решение есть приближение, а не совершенный расчёт, и 

оно так себя и называет. Оно мирится с некоторой неточностью 

распределения, потому что это цена за то, чтобы избежать обо

их тупиков: всезнающего планирования, которое невозможно, и 

спущенного с цепи рынка, который становится несправедливым. 

Устройство балла ценности гарантирует, что даже там, где цена 

остаётся неточной, из неё не может получиться рычаг накопления 

и власти, ведь его нельзя копить впрок, нельзя спекулировать им, 

и он привязан к реальному вкладу.

СБЕРЕЖЕНИЯ БЕЗ ВЛАСТИ

ТО, ЧТО БАЛЛ ЦЕННОСТИ нельзя копить впрок, направлено против 

олигархии, а не против предусмотрительности. Между накопле

нием, которое переводится во власть над другими, и умеренным 

сбережением на собственное дело есть разница, которую поря

док уважает. Поэтому баллы ценности остаются доступными для 

личных целей на разумные сроки, для дома, путешествия, мастер

ской, года нового начала. Их предел и их сгорание наступают 

лишь за порогом, на котором сбережённое стало бы рычагом над 

жизнью других. Тот же порог действует в конце жизни. То, что 

человек оставляет в баллах ценности, до этого порога переходит 

к его близким, а сверх него в общую долю. Так средство предот

вращает превращение в власть, не лишая человека способности 

планировать и не давая складываться династиям через поколе

ния.
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ОБЩАЯ ДОЛЯ

ИЗ ЧЕГО ПОРЯДОК БЕЗ денег содержит свои школы, клиники и 

водопроводы? Из той же реки, которая несёт всё остальное. 

С каждого зачисления баллов ценности часть уходит в общие 

кассы уровней: твёрдая базовая доля с каждого вклада и расту

щая доля выше некоторого порога. Кто получает много, вносит 

в процентах больше. Это не наказание. Это признание того, что 

любой доход покоится на сообществе, на его инфраструктуре, 

его образовании, его здоровье и его мире. Из этой общей доли 

содержатся предприятия базового обеспечения, пополняется ба

зовая пенсия, наполняются фонды и содержатся должности. Она 

занимает место налога и отличается от него двумя вещами. Она 

проста, потому что возникает у источника и никому не нужно 

её объяснять, обходить или взыскивать. И она видна, потому что 

орган контроля раскрывает, куда течёт каждая доля. Кто вносит, 

видит, что из этого получается.

ОТКУДА БЕРУТСЯ БАЛЛЫ И СКОЛЬКО ИХ

ОСТАЁТСЯ ВОПРОС, НА КОТОРЫЙ должен ответить любой порядок 

с собственным средством ценности: кто создаёт баллы и кто 

определяет, сколько их? У зачисления на личный счёт в SOLIS 

два возможных источника. Либо его выплачивает предприятие из 

того, что оно получило за свои блага по выбору. Тогда балл лишь 

меняет владельца, и ничего нового не возникает. Либо его выпла

чивает общая касса: за работу в базовом обеспечении, за уход, 

воспитание и добровольный труд, за службу выбранных жреби

ем, за проекты фондов. Только здесь возникают новые баллы, и 

возникают они исключительно за зарегистрированный вклад, ни

когда из ничего, никогда в кредит и никогда под проценты. Общий 

банк, который их создаёт, сам окольцован: частично выбран жре

бием, сменяется по составу и просвечивается органом контроля. 

Ни один орган не может создать баллы для себя.
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Количество баллов в обращении должно соответствовать тому, 

что можно произвести в благах по выбору. Если их слишком 

много, растут сразу все цены, а не только цены редких вещей. 

Если их слишком мало, блага лежат непроданными, хотя людям 

они нужны. То и другое видно по одному публичному числу, 

общему уровню цен благ по выбору, который орган контроля 

постоянно публикует. Количество регулируется тремя открытыми 

регуляторами: базовой ценностью, которую приносит час вклада, 

размером общей доли и порогом, выше которого баллы сгорают. 

Собрание страны устанавливает их по совету Совета мудрых и под 

проверкой этических советов и вправе менять их лишь медленно 

и в заданном коридоре, чтобы никто не обеднел за одну ночь. 

То, что сгорает выше порога, и то, что экологическая надбавка 

добавляет к обременяющим благам, гасит колебания само, без 

чьего-либо вмешательства. Количество баллов тем самым не 

тайная наука. Это публичное число, изменение которого нужно 

обосновать.

ГРАНИЦА С ВНЕШНИМ МИРОМ

SOLIS НЕ ЖИВЁТ В изоляции и потому нуждается в упорядоченных 

переходах к миру обычных валют. Пограничная биржа позволяет 

обменивать баллы ценности на иностранные валюты. Но чтобы 

внутреннее свойство балла ценности, никакого накопления и 

никакой спекуляции, не было выбито извне, эта граница есть 

контролируемая мембрана, а не открытые ворота для арбитража. 

Обмен для отдельных лиц ограничен. Он покрывает законные 

внешние потребности, как путешествия или ввоз, но не позволяет 

перекачивать баллы в чужое богатство. Отток в крупном масшта

бе, который превращал бы баллы ценности в иностранный капи

тал и ввозил бы оттуда обратно власть, виден и ограничен сверху. 

В обратном направлении действует то же самое. Кто переезжает 

из другого порядка, приносит свои права, но не свою власть, ведь 

чужое богатство можно обменять на баллы ценности только в той 
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же мере, что и для любого другого, а в остальном оно остаётся 

тем, что есть: снаружи. Буферный фонд держит курс в устойчивом 

коридоре и защищает от внешних потрясений и спекуляции, а це

почки поставок, от которых зависит выживание, обеспечиваются 

внутри или через нескольких партнёров, чтобы никто не мог умо

рить порядок голодом извне. Предприятие, вывозящее технику, 

получает баллы ценности, которые можно обменять на погранич

ной бирже в рамках этих правил. Смысл границы как раз в том, 

чтобы внутренний порядок оставался защищён от обходного пути 

через иностранную валюту. Мембрана пропускает ценность для 

реальных потребностей и перекрывает течь, через которую кто-

то мог бы уйти от правила против накопления.

ПРОЗРАЧНОСТЬ И БЕЗОПАСНОСТЬ

ВСЕ ПЕРЕВОДЫ ПРОХОДЯТ ЧЕРЕЗ общие банки, которые служат 

надёжному проведению расчётов, прозрачности и контролю про

тив злоупотреблений и никакой прибыли. Данные хранятся в 

защищённой от подделки инфраструктуре. Счета наружу псевдо

нимны, их привязка к человеку возможна только по судебному 

распоряжению, а общество видит сводные показатели, а не 

жизнь отдельного человека. Крупные распределения подчиняют

ся принципу четырёх глаз, схемы сговора и фиктивных вкладов 

распознаются и публикуются, а тот, кто раскрывает злоупотреб

ление, находится под защитой. Так экономический порядок сни

мает зависимость от денег и вместе с тем сохраняет пользу упо

рядоченных рынков. Никому не нужно бояться, что он не сможет 

покрыть свои основные потребности. Никто не может установить 

монополию на воздух, воду или пищу. Ни одно изобретение 

больше не проваливается из-за отсутствия капитала. Гарантиро

ванные права для выживания и баллы ценности для созидания: в 

этом равновесие, доверие и стабильность этого порядка.
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ПРЕДПРИЯТИЯ, КАПИТАЛ И ИННОВАЦИИ

ПРЕДПРИЯТИЯ БЕЗ ВЛАСТИ КАПИТАЛА

КОМПАНИИ В SOLIS ПРОДОЛЖАЮТ существовать, ведь они двигате

ли динамики, мастерства и специализации. Этот труд называет их 

предприятиями, потому что они что-то предпринимают, а не чем-

то владеют. Предприятие есть сообщество людей, которые вместе 

что-то производят или делают. Оно ведёт счёт предприятия в 

баллах ценности, на который получает то, что отдаёт в благах 

по выбору, и с которого тратит то, что ему нужно из поставок. 

Из остатка оно оплачивает вклады своих членов. То, что остаётся 

сверх того, оно может держать как резерв на замену и риск, до 

предела, который соразмерен его потребности. То, что превышает 

и его, уходит членам и в общую долю. Предприятие, стало быть, 

может хорошо хозяйствовать и расти благодаря своему мастер

ству, но не может стать богатством, которое скупает другие пред

приятия, и властью, которая пишет правила. То, что ему нужно для 

инвестиций и чего оно не может покрыть из резерва, оно берёт у 

фондов. Рынка капитала нет.

Люди на предприятии участники, а не товар. Они участвуют в 

определении руководства и правил своей работы, а руководство 

есть должность на срок, как любая другая. Успех предприятия 

измеряется не только тем, что остаётся в конце, но и его стабиль

ностью, его вкладом в сообщество, его экологическим балансом 

и его ответственностью, а публичная прозрачная система оценки 

делает эти измерения видимыми. Предприятие, которое честно 

оплачивает своих членов, использует бережные материалы и 

укрепляет сообщество на месте, оценивается выше, чем то, кото

рое только экономит на издержках, и легче получает от фондов 

то, что ему нужно. Цель в экономике, которая создаёт настоящую 

ценность, а не передвигает цифры: для людей, которые в ней 

работают, для сообществ, которые она снабжает, для природы, 
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которую она использует, и для будущего, которое она помогает 

строить. Речь не о том, чтобы максимизировать рост как таковой. 

Речь о том, чтобы росло правильное: здоровье, образование, твор

чество, долговечность и справедливость.

СЕТЕВОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ КАПИТАЛА

ЗДЕСЬ СКРЫВАЕТСЯ ВОПРОС ВЛАСТИ, которого не вправе обойти 

ни один экономический порядок. Балл ценности есть чистое об

ращение. Он течёт, но не накапливается. Тем самым накопление 

как источник частного всевластия отведено, но не исчезло. Оно 

переместилось. Большие проекты требуют больших средств, и 

решение о том, какой проект их получит, есть самое весомое 

экономическое решение вообще. Теперь оно лежит на фондах, 

которые пополняются из общей доли и из возвратов удавшихся 

проектов. Чтобы здесь не возникла новая вершина, распределе

ние капитала не отдаётся в одни руки, а сплетается в сеть: много 

фондов рядом, региональные, отраслевые и управляемые граж

данами, каждый построен по порядку власти, частично выбран 

жребием, сменяется по составу и подотчётен. Решающее в избы

точности путей. Кто хочет осуществить идею, может обратиться к 

нескольким независимым фондам, так что отказ никогда не есть 

отказ системы. Это лишь отказ одной двери. Твёрдая доля средств 

остаётся за инакомыслящим, который бросает вызов господству

ющему согласию. Так сила, которая строит будущее, остаётся 

распределённой и не становится троном.

ИННОВАЦИИ БЕЗ БАРЬЕРА КАПИТАЛА

ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ НЕ вправе проваливаться из-за ка

питала. Фонды предоставляют инфраструктуру, материалы, лабо

раторное время и команды. Личные усилия оплачиваются балла

ми ценности, а идеи и изобретения по истечении разумного срока 

остаются в свободном доступе, тогда как изобретательница полу
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чает признание и доход в баллах ценности от доказанной пользы. 

Учёный, разработавший новый способ переработки, получает ре

сурсы из фонда, его команда обеспечена, а сам он вознаграждён 

за свой вклад, без того чтобы изобретение запирали за патентом, 

закрывающим доступ обществу. Проекты проходят через откры

тые контрольные точки, на которых они либо подтверждают себя, 

либо заканчиваются. То, что проваливается, проваливается рано 

и поучительно, а не поздно и дорого.

РАБОТА И ВКЛАД

В БОЛЬШИНСТВЕ СЕГОДНЯШНИХ СИСТЕМ работа тесно связана со 

страхом: страхом недостаточно заработать, оказаться ненужным, 

отстать или заболеть и выгореть и тем самым стать бесполезным. 

Мы построили общества, в которых работа прежде всего средство 

выживания. Следствие в людях, которые застревают на нелюби

мых занятиях, в творчестве, задушенном ежедневной тяготой, и 

в изобретениях, которые лежат без дела, потому что не приносят 

быстрой отдачи. SOLIS понимает работу иначе: не как принужде

ние к выживанию, а как выражение творчества, вклада и смысла.

Поскольку основы жизни в SOLIS гарантированы, никому не нуж

но работать, чтобы выжить. Это не ведёт к тому, что никто больше 

не работает. Это ведёт к обратному. Люди вкладываются, потому 

что видят в этом смысл, хотят что-то внести и раскрыться, и 

потому что всё, что выходит за базовый слой, возникает из вклада. 

Молодая мать преподаёт неполный день, потому что ей радостно 

передавать знание, а не из страха потерять обеспечение. Пожи

лой инженер работает на энергетической установке, потому что 

хочет делать что-то осмысленное, а не из тревоги за квартплату. 

Кто ничего не вносит, не теряет базового обеспечения, ведь оно 

связано с достоинством, а не с результатом. Но он живёт на 
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базовом слое, а не выше, и сообществу, которое делает вклад 

видимым, не нужно принуждение, чтобы его ожидать.

Остаётся вопрос, на который должен ответить любой порядок 

без нужды: кто делает работу, которую никто не любит делать? 

Прежде всего машина. Рутинная, опасная, тяжёлая и отупляющая 

работа автоматизируется, чтобы люди могли сосредоточиться на 

том, чего не могут машины: на творчестве, сочувствии, суждении, 

решении сложных задач, социальной и эмоциональной работе. А 

там, где человеку всё же приходится её делать, говорит балл цен

ности. Работа там, где не хватает рук, ночью, в холоде, с грязью 

или опасностью приносит больше баллов за час, ведь потребность 

сообщества есть один из факторов, по которым измеряется вклад. 

То, что сегодня отделываются самой низкой оплатой, потому что 

это вынуждены делать беднейшие, в SOLIS оплачивается высоко, 

потому что это нужно всем. Чтобы автоматизация не делала 

людей лишними, фонды несут повышение квалификации, пере

обучение и поддержку талантов, а инновации открыты всем, а не 

только крупным предприятиям. Школьник с идеей упаковочного 

материала без пластика получает доступ к инновационному цен

тру, не завися от состоятельных родителей или инвесторов.

В экономике, где машины и искусственный интеллект берут на 

себя всё больше необходимой работы, по-новому встаёт старый 

вопрос: ради чего работает человек и чем измеряется удавшаяся 

жизнь? SOLIS отделяет вклад от принуждения. То, что автомати

зация снимает в тяготах, она возвращает временем, для ухода, 

образования, творчества и общности. И мерило успеха смещает

ся. Успешен не самый богатый, а тот, кто создаёт что-то непрехо

дящее для сообщества. Достоинство труда зависит не от его 

отдачи, а от его смысла.
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СПРАВЕДЛИВОСТЬ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ

О СПРАВЕДЛИВОСТИ ГОВОРИТ ПОЧТИ каждая политическая дискус

сия, и всё же каждый понимает под ней своё: одни абсолютное 

равенство, другие абсолютную свободу, третьи честное уравно

вешивание. В SOLIS справедливость распределения не означает, 

что каждый получает ровно одно и то же. Она означает три 

вещи: что у каждого достаточно для достойной, безопасной и 

наполненной жизни, что больше может позволить себе тот, кто 

особенно вкладывается, пока он не живёт за счёт других, и что 

крайние неравенства, раскалывающие общество, вообще не воз

никают. Этот путь следует из двойного понимания. Радикальное 

равенство часто душит результат и изобретение. Радикальное 

неравенство отравляет общества, разрушает доверие и питает 

насилие.

Фундамент в том, что никому не приходится бояться за голое 

выживание. Доступ к пище, чистой воде, медицинской помощи, 

безопасному жилью, образованию и участию обеспечен как ос

новное право, а не как милостыня. Матери-одиночке не нужно 

тревожиться, сможет ли она накормить и обеспечить детей, а 

старый человек не падает в пустоту. Это условие любой дальней

шей свободы, ведь кто борется за выживание, не может свободно 

думать, творить и развиваться.

Выше этого фундамента SOLIS признаёт, что люди различаются 

талантом, стремлением и работоспособностью. Кто много вносит, 

берёт на себя ответственность или двигает изобретения вперёд, 

может и позволить себе больше: дом побольше, путешествие по

дальше, больше средств на собственное дело, больше признания. 

Решающее лишь в том, чтобы это не покоилось на эксплуатации. 

Можно быть состоятельным, потому что что-то создал, а не 

потому что угнетал или обманывал других. Поэтому вознаграж

даются учёная с медицинским изобретением, предприятие, кото
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рое создаёт честную работу и долговечные изделия, и художник, 

который обогащает культуру. Не вознаграждаются спекулянт, 

который делает деньги из денег, не создавая ценности, предпри

ятие, которое перекладывает свой ущерб на общество, и элита, 

которая определяет себя только через власть и обособленность. 

В SOLIS это различение не моральный призыв, а встроено в само 

средство ценности. Там, где нет процентов и спекуляции, из денег 

нельзя сделать деньги.

Чтобы крайности вообще не возникали, порядку не нужно после

дующее перераспределение, ведь его механизмы уравновешива

ния действуют у источника. Общая доля заставляет того, кто 

получает больше, вносить в процентах больше. Порог накопления 

не даёт сбережённому стать властью. Правило наследования 

не даёт неравенству передаваться через поколения. Собранные 

средства не утекают в непрозрачные кассы. Их видимо и прове

ряемо вкладывают в образование, здоровье, изобретения и сооб

щество. Инновационные премии дают тому, кто приносит идеи с 

долгосрочной пользой, не только признание, но и средства для 

их осуществления. Так порядок соединяет безопасность, которая 

нужна людям, чтобы жить без страха, с динамикой, которая 

нужна обществам, чтобы двигаться вперёд. Речь не о том, чтобы 

демонизировать достаток. Речь о том, чтобы связать его с ответ

ственностью и не допустить крайней бедности, потому что она 

парализует всё общество, а не только тех, кого касается. Там, где 

люди ощущают систему честной, возникает доверие, а доверие 

есть скрепа, без которой распадаются экономика, политика и со

общество.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ В СТАРОСТИ

ПО ОБРАЩЕНИЮ СО СТАРОСТЬЮ видно, ценит ли общество своих 

людей или бросает их. Во многих существующих системах обес

печение в старости окрашено страхом: страхом, что в старости не 

хватит, что после жизни в труде кончишь в бедности или станешь 

сообществу обузой. Классические пенсионные системы оказы

ваются под давлением демографических сдвигов, ненадёжного 

финансирования и жизненного труда, который не признаётся 

честно. SOLIS в противовес этому гарантирует достоинство в 

старости как право, а не как милостыню. Никто не опускается 

ниже установленного уровня достоинства, кто вносил, получает 

прослеживаемо больше, а система остаётся стабильной и при 

демографических переменах.

Это обеспечение покоится на трёх опорах. Первая есть базовая 

пенсия: гарантированные права на жильё, энергию, здоровье и 

питание действуют в старости, как в любой другой поре жизни, 

и обеспечивают каждому достойную жизнь независимо от трудо

вого пути. Вторая составляют трудовые баллы. Они не вторые 

деньги, а память о жизненном труде. Каждый год работы, ухода, 

воспитания и добровольного труда зачисляется трудовыми бал

лами по часам, квалификации и потребности, и из их суммы 

в старости рассчитывается постоянное получение баллов ценно

сти, оплачиваемое из общей доли младших. Третья есть производ

ственный фонд, общий, широко распределённый фонд, который 

вкладывает в предприятия, инфраструктуру и энергетические 

установки и доходы которого от их реального использования, а не 

от процентов, текут пожилым в виде баллов ценности. Поскольку 

обеспечение тем самым никогда не покоится только на одном 

источнике, оно держит и тогда, когда какой-то источник слабеет.

Решающее в том, что жизненный труд засчитывается в любой 

форме. Уход за близкими и воспитание детей засчитываются пол
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ностью, как ценный вклад, а не как пробел в биографии. Мать, 

которая годами вкладывается в воспитание, собирает баллы так 

же, как тот, кто работал по найму. Фактор квалификации и 

нехватки кадров отмечает особо нужные занятия, а годовой пото

лок защищает от самоэксплуатации. Фактор устойчивости мягко 

выравнивает демографические колебания, вместо того чтобы 

застигать врасплох целые поколения, а производственный фонд 

широко распределён и устроен антициклически.

Порядок к тому же гибок и человечен. Плавный переход в 

старость, примерно между 62 и 70 годами, с фактором справедли

вости позволяет индивидуальные пути. Кто хочет вносить дольше, 

получает за это признание, а кто должен уйти раньше, не падает в 

бездну. При утрате трудоспособности страхуют условные зачис

ления, а близких умершего защищает передача долей фонда. 

И переход от существующей системы устроен честно. Приобре

тённые пенсионные права пересчитываются в трудовые баллы, 

долгий период, в котором обе системы действуют рядом, обеспе

чивает мягкую смену, а старшие поколения получают гарантиро

ванные нижние границы. Так SOLIS избавляет старость от страха: 

нет бедности в старости после жизни в труде, нет наказания за 

уход и воспитание, нет краха из-за демографических перекосов.

ЦИРКУЛЯРНАЯ ЭКОНОМИКА И ЭНЕРГИЯ

ПРИВЫЧНАЯ ЭКОНОМИКА СЛЕДУЕТ РАЗРУШИТЕЛЬНОМУ ритму: 

взять, использовать, выбросить. Сырьё добывают, перерабатыва

ют в изделия, потребляют и в конце выбрасывают как мусор. Эта 

линейная система оставила истощённые почвы, загрязнённые 

моря, ядовитые свалки и разрушенные экосистемы и ускорила 

изменение климата. SOLIS порывает с этой логикой. Правила, 

по которым его экономика движется по кругу, относятся сюда. 
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Границы планеты и исцеление живого мира, которым они служат, 

раскрывает следующая глава.

В циркулярной экономике ресурсы не расходуются. Они цир

кулируют. Изделия долговечны, ремонтопригодны, модульны и 

пригодны для повторной переработки, а запланированное уста

ревание запрещено. Прибор состоит из стандартных модулей, так 

что при слабеющем аккумуляторе меняют только его, а не весь 

прибор, а в конце его жизни детали возвращаются в круговорот. 

Остатки служат исходным материалом для других процессов, а 

предприятия связаны так, что остатки одних становятся сырьём 

других. Эти правила стоят не рядом с ценой, а в ней. Поскольку 

экологические издержки входят в каждую цену в баллах ценно

сти и каждое изделие несёт свой лист продукта, бережное дешев

ле обременяющего, и круговорот есть исходная настройка хозяй

ствования, а не исключение. Энергия, которая всё это приводит 

в движение, берётся из источников, не пожирающих планету. Её 

порядок, децентрализованный и устойчивый, описывает глава о 

планете. Так SOLIS порывает с представлением, будто экономика 

есть игра с нулевой суммой, в которой природа теряет то, что 

выигрывает экономика.

ГЛОБАЛЬНОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

МЫ ЖИВЁМ В МИРЕ, связанном экономикой. Ни одна страна и 

ни один регион больше не стоит в одиночку. Сырьё, товары, 

данные и идеи текут через границы, и это может быть благосло

вением или проклятием. До сих пор преобладает проклятие: сво

бодная торговля, которая максимизирует прибыль, но разрушает 

сообщества, цепочки поставок, покоящиеся на эксплуатации и 

разрушении среды, и геополитические игры власти, в которых 

экономикой злоупотребляют как средством давления. SOLIS тоже 
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мыслит экономику глобально. Но он мыслит её как сеть сотрудни

чества, полезную всем, а не только сильнейшим, и не как набег.

Торговые отношения покоятся на честности, долговечности и 

уважении. Соглашения не игры власти между гигантами, а до

говорённости на ясных этических принципах: честная оплата, 

экологическая ответственность, уважение к культурным особен

ностям и долгосрочное партнёрство вместо краткосрочного при

своения. Поэтому предприятие из богатого региона не вправе 

просто выкачивать дешёвое сырьё из более бедного, не возме

щая ущерб сообществам на месте и не соблюдая экологических 

норм. Договоры должны раскрывать, как вкладываются средства 

на месте, какие нормы действуют и как выигрывают обе сторо

ны. Более слабые регионы укрепляются, а не удерживаются в 

зависимости. Место помощи, которая цементирует зависимость, 

занимают передача техники и знаний, честное финансирование 

инфраструктуры, которая строит стойкость на месте, и партнёр

ства на равных, в которых голоса с мест участвуют в решении. 

Так регион развивает собственные долговечные энергосистемы 

при поддержке глобальных сетей, но без кабальных договоров, 

которые ввергают его в вечные долги.

Чтобы это удалось, SOLIS опирается на конкретные механизмы. 

Открытые торговые платформы делают договоры и результаты 

видимыми и раскрывают конфликты интересов. Этические сове

ты по экономическим вопросам не только советуют по крупным 

проектам и соглашениям, но и проверяют их. Общие инноваци

онные фонды, в которые все вносят по своей экономической 

силе, делятся результатами со всеми. Как мир многих порядков 

держится вместе как целое, без того чтобы над ним возник вла

ститель, раскрывает глава о мировом порядке. Здесь довольно 

принципа: связанная мировая экономика, в которой сотрудниче

ство сильнее конкуренции, в которой правила действуют для всех, 

а не только для слабых, и в которой изобретение понимается как 
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общее сокровище. Мир слишком тесно переплетён и слишком 

уязвим, чтобы продолжать старые образцы.
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L O G  / /  M A R A

Река, на которой работала Мара, в её детстве пахла нефтью. Её 

предприятие за двадцать лет вернуло реку в старое русло, излучи­

ну за излучиной, и когда вернулись первые лососи, город устроил 

праздник. При каждом проекте на берегу за столом сидела попе­

чительница, которая говорила от имени реки и от имени тех, кто 

унаследует её через сто лет. Она не всегда соглашалась. Иногда 

она была права.
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ВВВВВ
СЁ, ЧТО ПРОЕКТИРУЕТ ЭТОТ ТРУД, КОЛЬЦО, ПРА­

ВО, ЭКОНОМИКА, ОБРАЗОВАНИЕ, СТОИТ НА ОДНОЙ 

ПРЕДПОСЫЛКЕ, КОТОРУЮ НЕ МОЖЕТ ПОСТАНО­

ВИТЬ НИКАКОЕ БОЛЬШИНСТВО И ОТМЕНИТЬ НИКА­

КОЕ СОБРАНИЕ: на живой планете. На разрушен

ной Земле вопрос о лучшем порядке больше не 

встаёт. Поэтому ответственность за планету не

одна из пяти основ среди прочих. Она та, без которой остальным 

четырём не нашлось бы места. Эта глава сводит вместе то, что из 

неё следует.

ПЛАНЕТАРНЫЕ ГРАНИЦЫ

ИСХОДНАЯ ТОЧКА ЕСТЬ ПОНИМАНИЕ, которое предшествует поли

тике, потому что происходит из физики: у планеты есть границы. 

Наука назвала их планетарными границами нагрузки, устойчи

вость климата, многообразие живого, чистота воды, воздуха и 

почвы, и за этими границами опрокидывается система, которая 

несёт всю жизнь. Мы истощили почвы, выловили моря, вырубили 

леса и закачали в атмосферу парниковые газы так, будто завтра 

не наступит. Виды вымирают с быстротой, приближающейся к ве

ликим волнам вымирания в истории Земли. Мы это знаем, знаем 

десятилетиями, и действуем так, будто у нас бесконечно много 

времени. Отсюда следует, что SOLIS обращается с границами как 

с тем, что они есть: как со стеной, внутри которой всё хозяйство 

и вся свобода имеют своё пространство. Экологические издерж

ки обязательно входят в каждую цену, так что обременяющее 

дороже бережного. Пределы изъятия не отдаются рынку, их уста

навливают собрания и наблюдает орган контроля. То, что однаж

ды признано границей выживания, не может отменить никакая 

конъюнктура.
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ВОССТАНОВЛЕНИЕ, А НЕ ТОЛЬКО СОХРАНЕНИЕ

ТАМ, ГДЕ РАЗРУШЕНО УЖЕ слишком много, защиты больше недо

статочно. Поэтому SOLIS идёт дальше сохранения к восстановле

нию: не только меньше вредить, но и деятельно исцелять. Леса 

не только сохраняют, но и возвращают. Почвы не только берегут, 

но и наращивают. Реки не только меньше загрязняют, но и 

возвращают в старые русла и к их живости. Способы, которые 

извлекают углерод из атмосферы и возвращают его в почвы и 

леса, часть этого исцеления, но не его замена. Они встают рядом 

с предотвращением, а не на его место. Тем самым мерило успеха 

смещается от наименьшего вреда к наибольшему выздоровле

нию. Поколение, которое возвращает планете больше, чем берёт 

у неё, поворачивает направление, в котором человечество долго 

обращалось со своим живым миром.

ЗАМКНУТЫЙ КРУГОВОРОТ

ПРИРОДА НЕ ЗНАЕТ ОТХОДОВ. То, что выделяет одно существо, есть 

пища другого. SOLIS делает этот принцип основной формой хо

зяйствования, и экономический порядок показал, как он встроен 

в цены и в правила для изделий. Место прямой линии от изъятия 

через использование к мусору занимает замкнутый круговорот. 

Материалы используются как можно дольше, применяются по

вторно и перерабатываются с высоким качеством, ремонт стоит 

впереди замены, повторное использование впереди потребления, 

а целые отрасли связаны так, что остатки одних становятся 

сырьём других. Отслуживший корпус прибора не сжигают, а раз

бирают, очищают и превращают в новые изделия. Это выходит за 

пределы переработки. Это проект, с самого начала рассчитанный 

на циркуляцию, и он меняет и людей, которые в нём живут: кто 
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чинит вместо того, чтобы выбрасывать, заново строит отношения 

с вещами.

Однако этот круг не просто вращается на месте. Он держит мате

риалы в движении и вместе с тем поднимает вверх знание и бла

госостояние. Круговорот в вещественном, прогресс в духовном: 

это спираль, в которой цивилизация может длиться, не пожирая 

себя.

ПРАВО ЖИВОГО МИРА

SOLIS РАСШИРЯЕТ КРУГ УВАЖЕНИЯ за пределы человека. Экосисте

ма, река, лес не только собственность и сырьё. У них свой вес, 

который учитывается в решениях. Животные суть чувствующие 

существа, которых порядок избавляет от страданий, где может, 

и содержанию, которое делает их простым материалом, в нём 

нет места. Там, где далеко идущие проекты затрагивают живой 

мир, он получает голос через назначенных попечителей, которые 

представляют его интересы перед собраниями, этическими сове

тами и судами, как опекун представляет интересы того, кто не 

может говорить за себя. И поскольку планета принадлежит и 

будущим поколениям, каждое изъятие стоит под оговоркой, что 

потомки найдут её ещё пригодной для жизни. Отсюда следует, что 

этические советы прямо проверяют проекты по этому двойному 

требованию: по отношению к живущему миру и по отношению 

к грядущим людям. Этика, которая имеет в виду только людей, 

слишком мала.

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО И ПИТАНИЕ

НИЧТО НЕ СВЯЗЫВАЕТ ЧЕЛОВЕКА с планетой теснее, чем то, что он 

ест. Поэтому сельское хозяйство в SOLIS работает с природой, а 
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не против неё. Почвы наращиваются севооборотом, накоплением 

гумуса и агролесоводством, а не истощаются, леса ведутся так, 

чтобы сохранялось их многообразие, а рыбные запасы исполь

зуются лишь настолько, чтобы они надолго оставались устойчи

выми. Промышленное животноводство, которое порождает стра

дание, поглощает землю и обременяет климат, сворачивается. 

Те животные, которых держат, содержатся так, как подобает 

чувствующим существам. Питание вместе с тем часть базового 

обеспечения. Основные продукты есть право, и поскольку эколо

гические издержки заложены в каждую цену, местное, сезонное 

и бережное и среди благ по выбору становится естественным 

выбором, а не дорогой роскошью. Так питание начинается с ува

жения: к природе, к животным и к собственному телу.

ЭНЕРГИЯ И ДОЛГОЕ БУДУЩЕЕ

МАТЕРИАЛЬНАЯ ОСНОВА ДОЛГОВЕЧНОЙ ЦИВИЛИЗАЦИИ есть энер

гия, которая не пожирает планету. Поэтому SOLIS опирается 

на возобновляемые, децентрализованные и устойчивые энерго

системы: солнце, ветер, воду и тепло земли, связанные накопите

лями и умными сетями, которые выравнивают колебания. Через 

фонды он вкладывает в то, что могло бы повести дальше, от синте

за до накопителей, которых сегодня ещё нет, не строя настоящее 

на обещаниях. Ископаемые носители энергии полностью заменя

ются. И энергию не только производят иначе, но и потребляют 

меньше. Изделие, которое служит всю жизнь, город, в котором 

пути коротки, сеть, которая ничего не растрачивает, сберегают 

больше, чем даёт любая установка.

То, что снабжение распределено, имеет не только экологические 

причины. Распределённое снабжение выдерживает сбои, кото

рые опрокинули бы централизованное. Если выходит из строя 
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одна часть, держат другие, и ни один отдельный узел не держит 

в руках снабжение общества. Так экологическая необходимость 

встречается с логикой всего труда: никакой монополии на цен

тральный ресурс, а сеть, сильная своей распределённостью. На 

этой основе, на выздоравливающей планете и энергии, которая её 

не истощает, вообще становится возможным то далёкое будущее, 

о котором говорит этот труд. Мы спасаем при этом не «Землю». 

Земля обошлась бы и без нас. Мы спасаем самих себя.
[  E N D  O F  R E C O R D  0 6  ]
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В тридцать девять Мара снова начала учиться: почвоведению, 

потому что реку нельзя понять без почвы. Никто не спрашивал, 

зачем она делает это в тридцать девять. Курс ничего не стоил, 

предприятие дало ей время, а в её профиле в конце стояла не 

оценка, а то, что она теперь умела. Её дочь Ида, шестнадцати лет, в 

том же году сидела в классе, который как раз учился спрашивать 

с любого авторитета. И с порядка, в котором она жила. И с этой 

книги.
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ППППП
РЕДСТАВЬ МИР, В КОТОРОМ НИ ОДНОМУ РЕБЁНКУ 

БОЛЬШЕ НЕ ПРИДЁТСЯ ГОВОРИТЬ: мне нельзя 

учиться. Я слишком бедный. Я слишком глупый. 

Я слишком старый. Я слишком другой. В этом 

мире образование не роскошь, не бизнес и не 

инструмент власти. Оно основное право чело

века, такое же необходимое, как вода, пища и

безопасность. Это мир, который описывает эта глава, и вместе с 

тем место, где решается, формирует ли порядок подданных или 

людей, которые способны его проверять.

ОБРАЗОВАНИЕ КАК ПРАВО И ФУНДАМЕНТ

В SOLIS ОБРАЗОВАНИЕ ЕСТЬ основное право, и это положение сле

дует из понимания, что образование намного больше передачи 

знаний. Это доступ к информации, способность к размышлению, 

возможность развиваться и ключ к самоопределению, участию и 

достоинству. Без него человек остаётся зависимым и уязвимым, 

бедность воспроизводится из поколения в поколение, а неравен

ство передаётся по наследству. Кто обеспечивает образование, 

тот обеспечивает вместе с ним и все другие права. Кто в нём 

отказывает, лишает людей фундамента их свободы.

Доступ свободен и без барьеров. Каждый человек имеет право на 

образование, причём с рождения, ведь образование начинается 

не в школе, а в семье и в сообществе, и кончается не дипломом, 

а сопровождает всю жизнь. Будущая мать получает доступ к 

консультации и учебным материалам. Подросток с инвалидно

стью получает учебные системы, которые развивают его сильные 

стороны и выравнивают его барьеры. Пожилой человек может 

бесплатно учить новые языки, техники и темы.
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Поскольку не каждый человек учится одинаково, система обра

зования подстраивается. Она учитывает разные пути учения, 

уважает культурное многообразие и понимает инвалидность не 

как недостаток, а как вариант человеческого опыта. Цифровые 

платформы, общие учебные пространства и профессиональное 

сопровождение позволяют гибко подавать содержание и приспо

сабливать его к особым потребностям. Искусственные барьеры 

отпадают. Нет платы, которая оставляет образование состоятель

ным, нет входных барьеров, которые ставят шансы в зависимость 

от происхождения и связей, и нет дискриминации, которая систе

матически исключает меньшинства. Очень одарённой девушке из 

бедной семьи не нужно влезать в долги, чтобы учиться. Рабочего, 

который в пятьдесят хочет сменить направление, не блокирует 

бюрократия. Беженец сразу получает доступ к языку и учёбе, а не 

к годам очередей.

Всё это несёт совместно содержащаяся инфраструктура обра

зования из школ, библиотек, учебных центров и цифровых плат

форм, ведь образование считается общим выигрышем, а не това

ром. Оно относится к базовому обеспечению, которое положено 

каждому. Его содержание научно обосновано, этически осмысле

но и подано разнообразно. Тем самым с самого начала проведена 

граница, к которой эта глава ещё вернётся: никакой индоктри

нации, никакой пропаганды и никакого диктата «правильных» 

мнений.

УЧЕНИЕ ЧЕРЕЗ ВСЮ ЖИЗНЬ

В БОЛЬШИНСТВЕ СЕГОДНЯШНИХ ОБЩЕСТВ учение устроено как 

завершённый отрезок жизни: сначала школа, потом профессио

нальное обучение, затем трудовая жизнь, и на этом человек 

считается готовым. В мире, который быстро меняется, это пред
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ставление губительно, ведь застой означает отступление, а вче

рашнего знания недостаточно, чтобы решать завтрашние задачи. 

SOLIS исходит из того, что учение никогда не прекращается. Не 

потому, что человек должен беспрерывно себя оптимизировать, 

а потому, что учение есть часть человеческого бытия, выражение 

любопытства, роста и связи.

Поэтому у каждого человека всю жизнь есть доступ к широкому 

спектру возможностей учения, к формальным учреждениям так 

же, как к неформальным форматам и самостоятельным путям. 

Ремесленник, который в сорок хочет выучиться устойчивой ар

хитектуре, находит открытые курсы и наставников. Человек, воз

вращающийся после многих лет, получает программы, которые 

приводят его к новейшему уровню. Девушка с редким интересом 

рано работает вместе с исследователями. Учение при этом не 

клеймо и не символ статуса, а естественная часть жизни. Никто 

не улыбается снисходительно над тем, кто учится и в старости, и 

никого не исключают за то, что его учение идёт неформально.

Чтобы это было возможно, мир труда должен поощрять учение, а 

не наказывать за него. Во многих сегодняшних занятиях повыше

ние квалификации есть частная ноша без времени и без средств. 

В SOLIS предприятия обязаны давать возможность постоянного 

образования, рабочее время устроено так, чтобы в нём было 

место для периодов учения, а новые роли и пути возникают из 

развития через всю жизнь, а не из одного-единственного дипло

ма. Опытную сиделку, которая хочет перейти в робототехнику, в 

этом поддерживают, а не тормозят. Периоды учения обеспечены, 

потому что базовое обеспечение не зависит от работы по найму, 

так что никому не нужно залезать в долги ради образования. 

Место одного диплома, который всю жизнь решает судьбу чело

века, занимает растущий профиль того, что он умеет. Проекты, 

опыт, вклад в сообщество и формальные экзамены засчитывают

ся одинаково, и ни одна дверь не закрывается навсегда из-за того, 
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что экзамен в семнадцать не удался. Так возникает общество, 

которое в любом возрасте остаётся любознательным и вместе 

становится умнее и гибче.

ДОСТУП К ЗНАНИЮ И ПРОЗРАЧНОСТЬ

ЗНАНИЕ В ВЕК ИНФОРМАЦИИ больше, чем власть. Оно основа 

выживания, изобретения и свободы. И всё же в большинстве сего

дняшних систем оно не свободно, а спрятано за платными стена

ми, заморожено в патентах, накоплено в монополиях на данные 

и используется как инструмент правительствами и концернами. 

SOLIS обращается со знанием как с общим достоянием, не из 

романтики, а по необходимости, потому что общество, которое 

делится знанием, устойчивее, изобретательнее и справедливее.

Для этого SOLIS содержит открытые, многоязычные и безба

рьерные системы знания, которые делают доступными научные 

результаты, технические разработки, исторические источники и 

произведения культуры, и дополняет их центрами знания на 

местах, чтобы доступ был и у людей без цифровой инфраструк

туры. Деревенская община может так обращаться к тому же 

уровню медицинского знания, что и исследовательская лабора

тория, а подросток получает доступ к учебным материалам 

лучших университетов. То, что содержалось сообща, принадле

жит сообществу. Исследования, данные и методы исследований 

с общественным финансированием открыты для просмотра, что 

умножает изобретательность, избавляет от ненужного дублиро

вания и создаёт доверие.

Изобретение отдельного человека остаётся защищённым, но не 

за счёт общества. Как устанавливает экономический порядок, тот, 

кто изобретает, получает признание и доход от пользы своего 

изобретения, а само изобретение по истечении разумного срока 
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открыто всем. В таких областях, как медицина, экологические 

технологии и базовое обеспечение, общество с самого начала 

имеет приоритет. Предприятие, разработавшее действующее ве

щество, получает за это признание, но в кризис здоровья веще

ство открыто всем, кому оно нужно. Так знание не становится 

товаром, а остаётся жизненной силой, открытой всем, одним из 

применений той прозрачности, которой SOLIS требует и от соб

ственных институтов.

ТВОРЧЕСТВО И КРИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ

ВО МНОГИХ СЕГОДНЯШНИХ СИСТЕМАХ образования скрытое посла

ние гласит: воспринимай заданное и правильно воспроизводи. 

Вознаграждается приспособление, а не отклонение. В мире, ко

торый становится всё сложнее, этого недостаточно. Обществу 

нужны люди, которые видят новые пути, ставят под вопрос ста

рые образцы и рассматривают задачи под непривычным углом. 

Поэтому SOLIS понимает образование не как хранилище знаний, 

а как пространство мышления и исследования, в котором речь не 

только о том, что, но так же о том, как и почему.

Поэтому уже дети учат не только факты, но и методы: анализиро

вать положение, распознавать закономерности и противоречия, 

задавать точные вопросы и отличать поверхностные причины от 

более глубоких. Историческое событие не спрашивают по билету, 

а разбирают: почему оно произошло, какие были точки зрения, 

что могло пойти иначе и какие есть параллели с современностью. 

Творчество при этом считается не украшением, а ключевой спо

собностью в искусстве и науке так же, как в экономике и повсе

дневной жизни: способностью соединять неожиданное, выдержи

вать неопределённость и решаться на новое, не боясь ошибки. 

Система образования, которая так поступает, не наполняет сосу
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ды, а зажигает огонь. Она позволяет спорить с учителями, даёт 

проектам проваливаться и всё же оставаться ценными и измеря

ет не отметки о пройденном, а нахождение собственных решений.

ЗРЕЛОСТЬ, СПОСОБНАЯ СПРАШИВАТЬ И С САМОГО SOLIS

ЗДЕСЬ ЛЕЖИТ ПОЛОЖЕНИЕ, РЕШАЮЩЕЕ для всего труда. Критиче

ское мышление, которое останавливается перед существующим 

порядком, не критическое мышление, а его противоположность. 

Поэтому образование в SOLIS прямо учит ставить под вопрос лю

бой авторитет, в том числе сам SOLIS, его институты и носителей 

его должностей. Оно передаёт людям не только ценности поряд

ка, но и инструменты, которыми можно распознать, отвечает ли 

порядок этим ценностям, и которыми его можно изменить или 

упразднить, если нет. Именно в этом сильнейшая защита против 

окостенения любого порядка в догму и против манипуляции об

щественностью, о которой говорит глава о порядке власти. Насе

ление, которое научилось проверять источники, сравнивать точки 

зрения и спрашивать с власти, не даёт собой господствовать. 

SOLIS требует от своих граждан не послушания, а способности 

суждения и тем самым идёт на то, чтобы она его мерила и при 

необходимости отвергла.

ЭТИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

ВО ВРЕМЯ, КОГДА ТЕХНИКА, власть и знание создают всё более 

мощные рычаги, недостаточно обращаться с этикой как с по

бочным предметом. Один человек сегодня может парализовать 

системы, изменить генетический код или через цепочки поставок 

и потоки данных повлиять на жизнь миллионов. Если этими 

рычагами управляют люди, думающие только о себе, всё конча

ется несправедливостью и разрушением. Поэтому SOLIS делает 
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этическое образование не особой программой, а фундаментом, 

который проходит через все области.

Этическое осмысление встроено в каждую дисциплину. В есте

ственных науках речь идёт об ответственности за среду и послед

ствия, в экономике о честности и долговечности, в медицине о 

правах пациентов и справедливом доступе, в технике о вопросе 

злоупотребления. Каждый предмет содержит размышление об 

ответственности, и каждый проект продумывает свои этические 

последствия, а не только свою пользу. Кто на занятии строит 

приложение, одновременно спрашивает, кому оно полезно, кому 

угрожает и что будет, если им злоупотребят. Это образование на

чинается рано. Уже дети учатся продумывать последствия своих 

поступков, ставить себя на место других и брать ответственность, 

вместе составляя правила, решая конфликты и говоря о настоя

щих дилеммах. И оно делает этический спор нормой, в школах, 

медиа и соседствах, потому что здоровое общество не избегает 

таких вопросов, как вопрос о хорошей жизни, об ответственности 

перед будущими поколениями и о границах свободы, а нуждается 

в них.

ОБРАЗОВАНИЕ, А НЕ ДРЕССИРОВКА

ЗДЕСЬ ВСТАЁТ ВОЗРАЖЕНИЕ, КОТОРОЕ SOLIS принимает всерьёз и 

не отмахивается от него. Общество, которое воспитывает своих 

юных в ценностях, которыми живёт, всегда рискует превратить 

образование в дрессировку, формирование к зрелости в натаски

вание к послушанию. Именно от этого шага SOLIS отказывается, 

ведь он был бы той авторитарной чертой, против которой борет

ся весь порядок. Граница проходит в одной-единственной точке. 

Общество вправе воспитывать смену в тех ценностях, которые 

его несут, но только в такой форме, которая сохраняет способ

ность эти ценности проверять и отвергать. Поэтому этическое 

образование в SOLIS не насаждает твёрдых «правильных» убеж
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дений. Оно развивает самостоятельное моральное суждение, 

способность мерить и SOLIS его собственными мерилами. Форми

рование, которое оставляет человека свободным, есть образова

ние. Формирование, которое его связывает, есть индоктринация. 

Только первое совместимо с основами этого порядка.

ГЛОБАЛЬНЫЕ СЕТИ ЗНАНИЯ

ВЕЛИКИЕ ВОПРОСЫ ЭТОГО ВЕКА, климат, энергия, здоровье, мир, 

техника, не знают границ и требуют глобальных ответов. Такие 

ответы возникают, только если знание свободно связывается 

через страны, культуры и дисциплины. Поэтому в SOLIS школы, 

университеты и исследовательские центры не изолированные 

острова, а часть глобальной сети, которая делится данными и 

методами, несёт общие проекты и образует сообщества учащихся 

и учащих через границы. Школа на одном континенте вместе со 

школой на другом работает над проектом лесовосстановления и 

соединяет при этом местное знание о растениях, климатические 

данные и технику в модель, которая действует в обоих регионах.

При этом «глобальный» в SOLIS означает не «западный», а много

образный и взаимно обогащающий. Знание, которое ценится, это 

не только знание больших университетов, но и знание коренных 

сообществ об экосистемах, ремесленных культур о долговечных 

изделиях и художественных движений о выражении и переменах. 

Проект чистой питьевой воды может так соединить высокие тех

нологии, унаследованные методы и умный дизайн в решение, 

приспособленное к месту, применимое повсюду и уважительное 

к культуре. Так люди учатся не только о других культурах, но с ни

ми и у них, и возникает та межкультурная способность суждения, 

которая создаёт доверие там, где другие возводят стены. Знание 
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становится тем самым глобальной сетью светящихся точек, кото

рые освещают друг друга.
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Когда отцу Мары поставили диагноз, не было ни счёта, ни листа 

ожидания, ни вопроса, стоит ли ещё игра свеч. Была врач, которая 

прочла предложение машины, объяснила его и возразила ему. 

Была комната в доме, которую Йонас обустроил вместе с коман­

дой по уходу, и зачтённый вклад за часы, которые семья провела 

у постели. И в конце было прощание без боли, дома, с рекой за 

окном.
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ППППП
РЕДСТАВЬ МИР, В КОТОРОМ НИКТО НЕ БОИТСЯ 

ЗАБОЛЕТЬ, ПОТОМУ ЧТО ЗНАЕТ: обо мне позабо

тятся, меня примут всерьёз, и я не один. В боль

шинстве сегодняшних систем здоровье, напро

тив, есть риск и статья расходов, игровое поле 

между страховщиками, промышленностью и 

политикой. Кто при деньгах, получает лечение.

У кого их мало, получает нормирование и листы ожидания. Кому 

не повезло, в конце не получает ничего. SOLIS порывает с этой 

логикой. Здоровье не рыночный продукт, а право, не подлежащее 

торгу, некоммерческое право человека, и, как устанавливает эко

номический порядок, оно относится к гарантированным правам, 

которые положены каждому без встречного исполнения.

МЕДИЦИНСКАЯ ПОМОЩЬ ДЛЯ ВСЕХ

ДОСТУП ОДИНАКОВ ДЛЯ ВСЕХ и высокого качества, и задуман он 

по-человечески и целостно. Целостная помощь лечит не только 

симптомы, но понимает их причины. Она видит не только тело, 

но и душу, ум и окружение. Поэтому рабочий с хроническими 

болями в спине получает не только обезболивающее, но и доступ 

к физиотерапии, профилактике, связанной с работой, и психоло

гическому сопровождению, ведь здоровье больше, чем просто 

способность функционировать. С самого начала к этой помощи 

относятся профилактика, душевное здоровье и социальная под

держка, ведь здоровье зависит не только от генов и образа жизни, 

но и от безопасности, общности и смысла. Поэтому здравоохра

нение работает вместе с социальной работой, образованием 

и сетями соседства. Молодая мать с послеродовой депрессией 

получает рядом с медицинской помощью сеть из родителей, кон

сультаций и сопровождения, и её видят как целого человека, а не 

как случай.



SOLIS // ЗДОРОВЬЕ И БЛАГОПОЛУЧИЕ

8 4

Всё это оплачивается из общей доли, которая обеспечивает спра

ведливость и стабильность. Базовая медицинская помощь несёт

ся солидарно, управляется прозрачно и не знает ни двухклассо

вой медицины, ни страха за существование из-за счёта. Врачи, 

медсёстры и терапевты работают в командах. Помощь одинаково 

достигает города и деревни, через центры на местах, передвиж

ные практики и дистанционное лечение, а люди участвуют в 

обсуждении, когда решается вопрос о средствах, приоритетах и 

новых методах. Предприятия, предлагающие услуги по выбору, 

могут существовать, но никогда не вправе подрывать базовую 

систему или создавать привилегированные параллельные миры, 

ведь рынок кончается там, где начинается жизнь. Так здоровье 

становится общим благом и выражением того, в каком этическом 

состоянии находится общество.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ВМЕСТО РЕМОНТА

В БОЛЬШИНСТВЕ СЕГОДНЯШНИХ СИСТЕМ здравоохранения повто

ряется один и тот же образец. Люди живут в нездоровых условиях, 

заболевают, и только тогда система реагирует, поздно, дорого и 

задним числом. Это похоже на пожарную команду, которая выез

жает, когда дом уже горит, вместо того чтобы позаботиться о том, 

чтобы дома строились безопасными. SOLIS понимает здоровье 

не как ремонтную мастерскую, а как деятельный, дальновидный 

процесс, который начинается там, где возникает болезнь. Преду

преждение при этом больше призыва вести себя здоровее. Оно 

означает устроить всю среду так, чтобы здоровье стало нормой, 

и рано распознавать проблемы, прежде чем маленькие станут 

большими. Подросток, который начинает замыкаться, рано нахо

дит связь с людьми, прежде чем закрепятся депрессивные образ

цы. Работница под высокой нагрузкой вовремя получает другие 

модели, прежде чем выгорит.
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Здоровье тем самым становится сквозной задачей, которую не 

сваливают на отдельного человека, а несёт общество. Городское 

планирование создаёт зелёные зоны, чистый воздух и безопас

ные пути. Мир труда заботится о здоровом времени работы и 

участии в решениях. Системы питания делают здоровый выбор 

доступным стандартом, образование с малых лет передаёт то, что 

укрепляет тело и ум, а предложения досуга доступны и открыты 

всем. Так предупреждение становится естественной частью буд

ней, от несложных обследований и доступных консультаций до 

предложений движения и питания, которые подходят людям, а не 

опекают их. Такой город предлагает движение как радость, а не 

как стресс, здоровую еду в школах и на предприятиях и время 

для отдыха, а предприятия получают здоровых, мотивированных 

людей, а не истощённую рабочую силу. Предупреждение сберега

ет не только средства, оно сберегает страдание и делает систему 

подвижнее и долговечнее, потому что она рано распознаёт раз

витие, а не бегает за катастрофами.

ДУШЕВНОЕ ЗДОРОВЬЕ

ВО МНОГИХ ОБЩЕСТВАХ ДУШЕВНОЕ здоровье считается частным 

делом, пятном, о котором лучше молчать, со следствиями в 

виде стигматизации, стыда, одиночества и переполненных листов 

ожидания. SOLIS переворачивает эту картину. Душевное здоро

вье так же важно, как телесное, это общественная, а не только 

личная тема, и о нём начинают думать не тогда, когда кто-то 

сломался, а с самого начала заботятся о нём.

Каждый человек имеет право на психологическую поддержку, 

без бюрократических барьеров, без разорительных расходов, без 

многомесячного ожидания и без страха стигматизации. Для этого 

есть повсеместные предложения консультаций и помощи, всегда 
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доступная кризисная помощь и ступенчатые системы поддерж

ки, которые простираются от предупредительной консультации 

до интенсивной терапии. Молодая женщина с начинающимися 

симптомами тревоги сразу находит доступ, а не через несколько 

месяцев. Душевное здоровье к тому же тема не одних только 

клиник, а сквозная, о которой думают повсюду. В школах это про

исходит через программы стойкости, внимательности и открытой 

атмосферы для разговора, а также через доверенных людей. В 

мире труда это происходит через обязательное предупреждение 

перегрузки, гибкое время и руководителей, обученных ответ

ственности за душевное состояние своих людей. В сообществах 

это происходит через центры в соседстве и доступные места, куда 

можно прийти.

Это предполагает общественную атмосферу открытости, в кото

рой можно сказать, что тебе плохо, и услышать не требование 

взять себя в руки, а отклик. Ведь многие сегодняшние нагрузки, 

истощение, депрессия, одиночество, страх, не личные слабости, 

а следствия системы: перегрузки, одиночества и утраты смысла. 

Порядок, который это признаёт и создаёт предупреждающие и 

исцеляющие структуры, даёт людям разрешение быть людьми и 

вместе с тем избавляет себя от высоких последующих издержек 

вытесненного страдания.

СОЦИАЛЬНОЕ ЗДОРОВЬЕ И ОБЩНОСТЬ

КОГДА ГОВОРЯТ О ЗДОРОВЬЕ, думают о теле и, может быть, о душе. 

Однако есть третье, часто невидимое измерение: социальное 

здоровье, то есть вопрос, насколько человек связан с другими. 

Исследования здесь однозначны. Одиночество вредит здоровью 

в мере, сравнимой с курением, а люди, включённые в общество, 

живут дольше и здоровее. Общность не приятное дополнение, а 
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биологическая, душевная и культурная основная потребность, и 

SOLIS делает из этого задачу системы.

Общность в SOLIS возникает не случайно, её сознательно выстра

ивают и защищают. Архитектура, городское планирование и 

общественные пространства устроены так, чтобы встречи и вза

имная поддержка давались легко. Объединения, сети и доступные 

возможности обмена получают место и поддержку, а такие места, 

как парки, библиотеки и общинные центры, остаются открытыми 

и не перекроенными коммерцией. Одиночество при этом счита

ется не личной неудачей, а общественной проблемой, против 

которой действуют целенаправленно: внимательно следя за тем, 

где возникает изоляция, например у стариков, одиноких родите

лей или приезжих, и через программы, которые создают связи. 

Пожилая женщина, чьи дети живут далеко, остаётся так частью 

сети через поколения, в которую она вносит свой опыт и в которой 

вместе с тем находит поддержку.

С этим связано иное понимание силы. Там, где многие сегодняш

ние общества учат, что каждый должен смотреть за собой и не 

показывать слабости, SOLIS держится того, что настоящая сила 

вырастает из связи, сострадания и сотрудничества. Поэтому дети 

учат не только предметное знание, но и обращение с чувствами, 

работу в команде и принятие ответственности. Забота не прини

жается как менее ценное занятие, а высоко ценится и оплачивает

ся как вклад. Общество, которое поощряет общность, стабильнее, 

мирнее и творчески богаче, потому что люди подхватывают друг 

друга. И оно, как любой хороший порядок, мерит себя тем, как 

обращается со слабейшими, а не тем, как блистают сильнейшие.
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ЦИФРОВЫЕ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

С ЦИФРОВИЗАЦИЕЙ МЕДИЦИНЫ СВЯЗАНЫ одновременно надежда 

и страх: надежда на лучшие диагнозы и более лёгкий доступ, 

страх злоупотребления данными и холодной автоматизации. 

SOLIS идёт здесь ясным путём, который следует принципам всего 

порядка. Техника есть инструмент на службе человека, а не пове

литель над ним. Она расширяет то, что могут люди, но никогда не 

заменяет того, что могут только люди: сострадания, присутствия 

и отношения.

У каждого человека есть цифровая медицинская карта, которая 

собирает все важные сведения, надёжно зашифрована, хранится 

децентрализованно и становится доступной только с его согла

сия. В чрезвычайном случае спасатели получают ограниченный 

доступ к нужным данным, не просвечивая весь профиль. Власть 

над данными лежит тем самым, как вообще требует порядок, 

у самого человека, а не у частного извлекателя выгоды. Искус

ственный интеллект поддерживает систему на многих уровнях, в 

оценке результатов обследований, раннем распознавании редких 

болезней и личных рекомендациях, но он никогда не решающая 

инстанция. Действуют правила, которые глава о технике уста

навливает для любого искусственного интеллекта. Человеческий 

надзор обязателен, решения не автоматизируются вслепую, а 

пациенты имеют право понять рекомендацию, поставить её под 

вопрос и отклонить. Врач проверяет предложение, обсуждает 

его и объясняет альтернативы, а не следует ему. Дистанционное 

лечение, передвижные службы и носимые устройства преодоле

вают расстояния, так что и люди в отдалённых регионах получают 

доступ к современной помощи, а хронически больной через под

ключённое устройство вовремя получает помощь. При всём этом 

действует граница. Техника может объяснять, наблюдать и улуч

шать, но не может держать за руку, утешать и понимать, что 
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значит быть человеком. Цифровые системы создают время, охват 

и точность, но сердцевиной исцеления и ухода остаётся челове

ческое отношение.

ГЛОБАЛЬНЫЕ СЕТИ ЗДОРОВЬЯ

В СЕГОДНЯШНЕМ МИРЕ ЕСТЬ противоречие: болезни не знают 

границ, а системы здравоохранения их прекрасно знают. Когда 

вспыхивает вирус, вырывается на волю экологический яд или 

грозит биотехническая опасность, нации часто отвечают замыка

нием, поиском виноватых и логикой национальной выгоды, и 

это стоит времени, жизней и доверия. SOLIS держится того, что 

здоровье всегда глобально, потому что то, что происходит где-

то, касается всех, и строит структуры, которые работают поверх 

наций и мотивов прибыли.

К этому относятся международно связанные системы раннего 

предупреждения, которые рано улавливают медицинские, эколо

гические и технические сигналы и открыто ими делятся, опираясь 

на лаборатории и датчики на местах, на анализы, всегда сопро

вождаемые человеческой проверкой, и на кризисные команды, 

которые действуют быстро и согласованно. Если в отдалённом 

регионе появляется лихорадка нового типа, её не замалчивают и 

не пережидают. Включается согласованный порядок действий из 

анализа, поддержки и меры. Медицинские прорывы при этом не 

геополитическая игрушка. Результатами исследований делятся, а 

не прячут их, лекарства и вакцины распределяют по потребности, 

а не по рыночной силе, а признание изобретателей никогда не 

идёт за счёт справедливости. Поэтому вакцину против опасного 

вируса целенаправленно делают доступной и там, где она нужнее 

всего.
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То, что состоятельные регионы поддерживают строительство 

прочных систем здравоохранения в более бедных, в этом порядке 

не благотворительность, а разумная необходимость. Вирус, кото

рый где-то бушует без контроля, распространяется повсюду, и 

слабая система угрожает не только людям на месте, но и всему 

человечеству. Поэтому вложения в инфраструктуру, подготовку 

кадров и децентрализованное производство служат надёжности 

снабжения всех. Так каждый человек получает лучший шанс 

оставаться здоровым, независимо от того, где он родился, а со

перничество государств превращается в общее дело: в общность 

судьбы, которая делится своим знанием и своими средствами, 

потому что это само собой разумеется.

СТАРОСТЬ И ПРОЩАНИЕ

ПОРЯДОК, КОТОРЫЙ ПРИНИМАЕТ ЧЕЛОВЕКА всерьёз, сопровождает 

его по всей дуге жизни, до самого её конца. Старость в SOLIS 

не время запасного пути, а полноценная пора. Старшие остаются 

частью сообщества, их опыт нужен, в собраниях, в школах, в роли 

наставников младших, а уход за ними есть уважаемая задача, 

которую общество несёт сообща, а не обуза, которую прячут. 

Там, где человек нуждается в заботе, он получает её без потери 

достоинства, а тот, кто её оказывает, получает за это признание и 

зачтённый вклад. И поскольку к жизни принадлежит и её конец, 

SOLIS даёт умиранию человеческую рамку. Никто не должен уми

рать один, с болями, которых можно избежать, или униженным. 

Сопровождение в конце жизни, облегчение страдания и уважение 

к воле умирающего принадлежат к порядку здравоохранения, 

который не только поддерживает в человеке жизнь, но и даёт ему 

уйти с достоинством.
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Вечером праздника огней город притушил свои улицы, и Мара 

стояла с сыном Леви на мосту и считала звёзды. Днём театраль­

ная группа на рынке разыграла собрание региона, с поварихой, 

которая обо всём спрашивала, и инженером-гидротехником, ко­

торая говорила слишком долго. Мара смеялась до слёз. Позже она 

пошла в Дом тишины, как в каждую годовщину смерти отца, и 

целый час сидела ни с чем.
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ВВВВВ
МИРЕ, КОТОРЫЙ СТАНОВИТСЯ ВСЁ БЫСТРЕЕ И ТЕХ­

НИЧНЕЕ, ГРОЗИТ ПОТЕРЯТЬСЯ ТО, ЧТО ГЛУБОКО 

СОСТАВЛЯЕТ ЧЕЛОВЕКА: культура. Она не про

сто развлечение или украшение. Она память и 

внутренний компас общества, то, что несёт лю

дей, говорит им, кто они и откуда пришли, и то, 

что строит мосты между прошлым, настоящим

и будущим. И она то место, где общество задаёт вопрос, на кото

рый не может ответить никакая экономика и никакая техника: 

ради чего всё это. Поэтому SOLIS признаёт культуру и смысл осно

вополагающим измерением, а не второстепенным делом.

КУЛЬТУРА КАК ЖИВОЕ НАСЛЕДИЕ

ЛЮБОЕ КУЛЬТУРНОЕ НАСЛЕДИЕ СЧИТАЕТСЯ ценным, большое или 

малое, мировое или местное. Нет важных и неважных культур 

и нет больших и маленьких рассказов. Предание коренного 

народа весит столько же, сколько классическое произведение, 

региональный говор столько же, сколько мировой язык. Культуры 

вправе меняться, расти и смешиваться и вместе с тем вправе 

защищать то, что для них свято. Сообщество вправе само решать, 

какими своими преданиями оно делится и какие хранит, вместо 

того чтобы отдавать их в чужие руки.

Чтобы культура не оставалась на произвол рынка или случая, 

есть программы её сохранения, документирования и ухода за 

ней: архивы, которые берегут языки, истории и произведения, 

поддержка тех, кто создаёт и передаёт культуру, и пространства, в 

которых культурное знание остаётся живым. Программа, которая 

сводит вместе младших и старших, чтобы старшие делились сво

ими историями, песнями и рецептами, хранит культуру не как но

стальгию, а как живое общение. Ведь людям нужны корни, чтобы 

ориентироваться, а обществам нужна культура, чтобы создавать 
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сплочённость и противостоять утрате корней. Многообразие при 

этом не проблема, а богатство.

ИСКУССТВО, МУЗЫКА И ЛИТЕРАТУРА

ИСКУССТВО ВО МНОГИХ СЕГОДНЯШНИХ обществах стало предме

том роскоши, объектом рынка или престижным проектом. Однако 

оно гораздо больше: язык души, инструмент, которым общество 

смотрит на себя, и лаборатория новых идей и ощущений. Оно 

звено между отдельным человеком и сообществом, между дей

ствительностью и видением. Поэтому SOLIS делает искусство, 

музыку и литературу несущей опорой.

Художественное творчество поддерживают, а не только терпят. 

Фонды несут художников всех жанров, независимо от рыночной 

стоимости и массового вкуса, и именно экспериментальное и 

критическое получает место. Театральную группу, которая ставит 

пьесу о социальном неравенстве, поддерживают потому, что это 

общественно важно, а не потому, что это продаётся. Искусство 

при этом не зрелищный вид спорта. Детей и взрослых поощряют 

творить самим, рисовать, играть музыку, писать, играть на сцене, 

без давления результата и без элитарных барьеров, а пожилые 

люди вносят свои истории, у которых учатся младшие.

Искусство оценивают не по рыночной стоимости, а по его вырази

тельной силе, искренности и общественному импульсу. Уличное 

искусство, цифровое искусство и традиционные формы принима

ются одинаково всерьёз, а тот, кто поднимает социальные или 

экологические вопросы, находит особую поддержку. Поэтому 

молодой человек, который ищет своё выражение в граффити, 

получает не только протокол, но и стены, мастерские и сопровож

дение, чтобы сделать из своей силы что-то. Ведь искусство даёт 

голос отдельному человеку и действует для общества как иммун
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ная система. Оно чувствует, где что-то больно, делает видимым то, 

что лежит под поверхностью, и строит мосты там, где не хватает 

слов.

ДУХОВНОСТЬ И ФИЛОСОФИЯ

ВО МНОГИХ СОВРЕМЕННЫХ ОБЩЕСТВАХ поиск смысла считается 

частным делом, религия чем-то, чему не место в общественном 

пространстве, а философия занятием немногих специалистов. Но 

человеку нужно больше, чем пища, жильё и техника. Ему нужны 

смысл, глубина и отношение к целому, и ему нужны пространства, 

чтобы задавать большие вопросы: кто он, что значит жизнь и чем 

мы обязаны друг другу. SOLIS признаёт это измерение основопо

лагающим и делает его частью общественного порядка. Любую 

форму духовности уважают, пока она не вредит другим. Религия, 

неверие и любая форма поиска смысла стоят рядом на равных. 

Никого не принуждают во что-то верить, и никто не вправе 

навязывать другим свою веру. Верующая женщина может так 

же свободно совершать свои обряды, как монах медитирует или 

мыслитель спорит в философской беседе, а защита этой свободы 

кончается лишь там, где начинаются дискриминация или принуж

дение. Для этого есть общественные пространства тишины и 

размышления, открытые всем: Дом тишины, куда люди приходят 

молиться, медитировать, думать или побыть одни, какой бы тра

диции они ни следовали. И есть общие праздники и дни памяти, 

которые не связаны ни с какой религией и чествуют человечность.

Философия, наконец, не проект элит, а инструмент для всех. Дети 

рано учатся размышлять о хорошей жизни, о справедливости и 

о счастье. Взрослые находят пространства совместного вопроша

ния, в которых речь не об одном правильном ответе, а о самом 

мышлении: вечера, на которых люди из всех слоёв говорят о 
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любви, смерти, ответственности, мужестве и неудаче. Общество, 

которое позволяет такие вопросы, устойчивее и сострадательнее, 

потому что встречает неопределённость бытия не развлечением, 

а глубиной. Это прямо примыкает к зрелости, которую обосновы

вает глава об образовании. Смысл нельзя предписать, его можно 

только найти, и порядок, который принимает это всерьёз, пригла

шает к размышлению, а не направляет его.

РИТУАЛЫ И ОБЩИЙ ОПЫТ

В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ МНОГОЕ стало функциональным, работа, 

потребление, даже досуг, и часто не хватает места для пережи

того вместе, для мгновений, которые выходят из потока будней. 

SOLIS видит в этом основную человеческую потребность. Ритуалы 

не просто фольклор или религиозная традиция. Они мосты: между 

людьми и поколениями, между человеком и природой, между 

отдельным человеком и сообществом.

В SOLIS ритуалы не предписаны, им дают развиваться. Они воз

никают из потребностей и опыта людей и вправе меняться и 

изобретаться заново. Есть место для унаследованных форм так 

же, как для новых, например экологических или художественных. 

Город вместе со своими жителями создаёт праздник, в котором 

сходятся искусство, музыка, природа и общность, не как аттрак

цион для приезжих, а как выражение живой идентичности. В 

праздник огней целые города притушают освещение, и люди 

вместе стоят под звёздами. Такие ритуалы могут быть религиоз

ными или культурными, социальными или экологическими, и они 

создают мгновения остановки, связи и значения.

В мире, который часто беспокоен и раздроблен, они те мгнове

ния, которые напоминают, что мы принадлежим друг другу и 

разделяем нечто большее. Они не просто программа, а прожитое 
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значение, и они укрепляют общность, потому что показывают, что 

она больше суммы своих частей. Чтобы это удалось, сообщества 

получают средства на уход за собственными ритуалами и их 

развитие, а участие остаётся открытым для всех, независимо от 

происхождения, веры или положения.

СМЫСЛ И ЛИЧНАЯ ПОЛНОТА ЖИЗНИ

ВО МНОГИХ СОВРЕМЕННЫХ ОБЩЕСТВАХ работа считается сред

ством заработка, успех считается карьерой и имуществом, а 

отношения частным делом. При этом остаётся без ответа решаю

щий вопрос: почему мы делаем то, что делаем, и что нас по-насто

ящему наполняет. SOLIS ставит этот вопрос в центр, ведь хорошее 

общество не только эффективно и благополучно. Оно простран

ство, в котором люди могут найти смысл, не предписанный и не 

однообразный, а личный и живой. В SOLIS само собой разумеется, 

что люди вправе спрашивать себя, что для них важно, где они 

хотят действовать и как они могут быть частью чего-то большего, 

не теряя себя. Детей поощряют быть любопытными и пробовать 

себя. Подростков сопровождают в поиске призвания, не только по 

доходу, но по страсти и вкладу. Взрослые имеют право сменить 

направление, если их путь больше не подходит, так что инженер, 

которая тоскует по социальной работе, может переучиться, не 

боясь потерять статус. Жизнь при этом не разбирают на полезные 

и лишние области. Работа должна не только функционировать, но 

и иметь смысл, а такой вклад, как добровольная работа с детьми, 

ценится и признаётся вкладом, даже если ничего не производит.

Для этого есть предложения, которые помогают людям найти 

свой собственный след смысла: консультации, наставничество и 

пространства для размышления, сообщества, которые поддержи

вают в переходные времена, и образование, которое охватывает 
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не только предметное знание, но и развитие личности. Это боль

ше, чем мягкая забота. Человек без смысла внутренне пустеет и 

отчуждается, а общество, полное отчуждённых людей, больно, как 

бы ни блестел его фасад. Каждый человек имеет право на жизнь, 

которая того стоит: не только выживать, но и жить.

РАДОСТЬ ЖИЗНИ И ЮМОР

ПОРЯДОК, КОТОРЫЙ ПРИНИМАЕТ ЧЕЛОВЕЧЕСКОЕ бытие всерьёз, 

должен принимать всерьёз и смех. Смех лечит. Он ломает застыв

шие образцы, открывает сердца и создаёт общность, а общество, 

которое умеет смеяться над собой, привито против фанатизма, 

грозящего любой большой идее. Поэтому SOLIS признаёт юмор 

и радость жизни ресурсом, а не отвлечением. Праздники, игра, 

музыка, спорт и отдых не паузы от настоящей жизни, а её часть, 

и покой не роскошь, а основа здоровья. Ритуалы этого порядка 

допускают иронию и самокритику, его искусство вправе насме

хаться, а его носители должностей должны выдерживать, что их 

рисуют в карикатурах. Проект, над которым больше нельзя было 

бы улыбнуться, перестал бы быть проектом и стал бы догмой. 

Именно этим SOLIS никогда не хочет быть.

ГЛОБАЛЬНЫЙ КУЛЬТУРНЫЙ ОБМЕН

СОВРЕМЕННОСТЬ ЗНАЕТ ДВА ВСТРЕЧНЫХ движения. С одной сторо

ны растёт культурная связанность, с другой растут страхи перед 

поглощением, утратой идентичности и чуждостью. Из этого воз

никают неуверенность и недоверие, и место живого обмена 

часто занимают отступление и упрёк. SOLIS идёт другим путём 

и понимает глобальный культурный обмен не как поверхностное 

украшение, а как необходимость в тесно переплетённом мире.



SOLIS // КУЛЬТУРА И СМЫСЛ

9 8

Поэтому обмен целенаправленно поддерживают: через партнёр

ства школ и домов культуры, через сотрудничество художников 

через границы и через фестивали и платформы, которые связы

вают не только элиты, но и инициативы на местах. Музыкальный 

фестиваль не просто выводит на сцену по очереди людей с разных 

континентов, а даёт им вместе создать то, чего никто не смог 

бы придумать один. Вопрос о культурном присвоении при этом 

не осуждают огульно и не обходят без оглядки, а рассматривают 

сознательно и в разговоре: откуда происходит форма, что она 

значит и у кого есть к ней доступ? Группы на краю могут защи

щать свои формы выражения, а культуры вправе делиться тем, 

чем хотят делиться, и проводить границы там, где хотят. Поэтому 

тот, кто хочет работать с узорами сообщества, вступает с ним в 

обмен, а не просто копирует его.

Так многообразие понимают как сокровище, а не как угрозу. 

Люди открывают новые точки зрения и формы выражения, что 

расширяет горизонты и укрепляет сострадание. Общества, кото

рые живут обменом, устойчивее и творчески богаче, а в связан

ном мире большие вызовы можно одолеть только вместе. Вместо 

того чтобы окапываться за стенами, люди собираются на откры

тых площадях и дают течь искусству, музыке и идеям, как общей 

сокровищнице человечества.

СВОБОДА КУЛЬТУРЫ И ПОДВИЖНАЯ ИДЕНТИЧНОСТЬ

КУЛЬТУРА ДАЁТ СМЫСЛ, СОЗДАЁТ идентичность и связывает поко

ления. Но она может и раскалывать, когда её присваивают, и 

служить пропаганде, когда подчиняется власти или рынку. Во 

многих сегодняшних системах она становится либо товаром, ли

бо инструментом идеологий и теряет при этом свой свободный, 

связующий характер. SOLIS понимает культуру как свободную, 
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многообразную и вместе с тем несомую сообща. Искусство, 

язык, религию и предание можно свободно выбирать, никого 

не принуждают отказаться от своей культурной идентичности, 

а культура вправе быть критической и ставить под вопрос авто

ритеты, в том числе сам порядок, в согласии со зрелостью, 

которую обосновывает глава об образовании. Поэтому художник 

вправе создавать политическое искусство, не боясь цензуры или 

коммерческого принуждения, а сообщество вправе беречь свои 

предания, пока оно уважает незыблемый порог основных прав. 

Чтобы культура принадлежала всем, а не немногим, она остаёт

ся общим достоянием. Музеи, библиотеки, театры и цифровые 

архивы открыты, образование несёт многообразие дальше, а 

культурное творчество несут фонды, а не рыночное принуждение, 

так что молодая музыкантка находит поддержку, не попадая в 

зависимость от коммерческих структур.

Идентичность, наконец, в SOLIS многомерна и подвижна, а не 

одномерна и предписана. Человек может понимать себя одновре

менно частью своего региона, своей профессии и мира, без того 

чтобы эти уровни вступали в спор между собой, и идентичность 

вправе расти, а не устанавливаться сверху. Так культура стано

вится мостом, который создаёт доверие и общие ценности, делает 

возможным диалог между поколениями и группами и именно во 

времена перемен даёт ориентир. Многообразие при этом сила, 

пока им искусственно не злоупотребляют ради раскола. Культура 

свободна и не продана, идентичность растёт и не предписывается.
[  E N D  O F  R E C O R D  0 9  ]
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В собрании система представила три пути, как регион мог бы 

укрепить свою сеть против следующей солнечной бури, с расхо­

дами, рисками и тем, сколько земли съел бы каждый путь. Вторая 

система получила задание возражать против самого очевидного 

пути и справилась с ним хорошо. Повариха спросила, правильно 

ли поставлен вопрос: речь о сети или о людях, которые будут 

сидеть в темноте. Машины на это промолчали. Это был момент, 

когда собрание начало работать.
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ЧЧЧЧЧ
ЕЛОВЕК ИЗДАВНА СТРОИТ ИНСТРУМЕНТЫ, КОТО­

РЫЕ ЕМУ ПОМОГАЮТ, ОТ КАМЕННОГО РУБИЛА ДО 

КВАНТОВОГО КОМПЬЮТЕРА. Но каждый инстру

мент ставит вопрос: кто здесь кому служит? 

Освобождает ли техника человека или делает 

его зависимым? Создаёт ли она благосостоя

ние или обостряет неравенство? Облегчает ли

она труд или отнимает у него смысл? Никогда прежде эти вопросы 

не были так неотложны, потому что никогда прежде действия че

ловечества не определяли его собственное будущее так глубоко, 

так быстро и так необратимо, как сегодня. SOLIS встречает их 

и делает из них вывод. Техника не судьба. Она не неудержимый 

поток, который нас уносит, а инструмент, о применении которого 

решаем мы.

ИССЛЕДОВАНИЕ БУДУЩЕГО И ПЛАНИРОВАНИЕ 

СЦЕНАРИЕВ

ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТА, ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ, биотехноло

гии, освоение космоса и смещение сил между регионами мира 

формируют будущее, которое больше нельзя отдавать на волю 

случая. Поэтому хорошее общество не только смотрит в будущее. 

Оно формирует его сознательно, этично и подготовленно. Для 

этого SOLIS содержит собственные учреждения, которые посто

янно думают наперёд: институты и исследовательские объедине

ния, которые анализируют технические, общественные и эколо

гические процессы и строят из них сценарии. Что произойдёт, 

если искусственный интеллект выйдет на новую ступень? Какие 

последствия имела бы далеко идущая автоматизация? В этой 

работе сходятся наука, предприятия и граждане, чтобы лучшие 

умы думали наперёд вместе.
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Решающее в том, что это исследование будущего не происходит 

в тайне. Нет теневых кружков, которые всё решают заранее. 

Сценарии и анализы делают общедоступными, их подхватывают 

школы и медиа и вводят в участие граждан, так что общество в 

целом думает вместе и расставляет приоритеты. Город каждый 

год проводит форум будущего, на котором граждане знакомят

ся с грядущими процессами, спорят со специалистами и дают 

собственные импульсы. Поэтому новые технологии оценивают 

технически, этически, социально и экологически, а общественный 

спор ведётся прежде, чем процесс выйдет из-под контроля, а не 

после. Так большие переломы не претерпевают, а помогают фор

мировать: из ответственного предвидения, а не из страха перед 

будущим.

ТЕХНИКА КАК ИНСТРУМЕНТ

МОЩНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ, робототех

ника, биотехнологии, в SOLIS проверяют этически и активно 

направляют. Каждую новую технологию спрашивают о её эконо

мической пользе и так же о её общественных, экологических и 

душевных последствиях. Такие методы, как изменение генома, 

квантовые вычисления или нейронные интерфейсы, не отдают 

одним лишь рыночным силам. Их сопровождают этические руко

водящие принципы и публичная дискуссия. Собственные инсти

туты, технические советы как профильные органы, этические 

советы и гражданские форумы, участвуют в решении, что разра

батывать, что вводить и что нужно остановить или изменить. То, 

что служит общему благу, поддерживают фонды: приложение, 

которое облегчает учёбу детям из неблагополучных семей, нако

питель, который несёт энергетический поворот. То, что лишь 

извлекает выгоду из внимания, ничего не внося, ограничивают.
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Над всем стоит ясная основная позиция. Техника должна делать 

людей сильнее, свободнее и творчески богаче, а не слабее, зави

симее и однообразнее. Человек остаётся суверенным. Не машины 

управляют людьми, а люди управляют машинами. Не алгорит

мы пишут законы, а люди пишут алгоритмы, которые уважают 

законы. Не биотехнологии определяют будущее вида, а человек 

решает, какие вмешательства этически допустимы. То, что мы 

решим в ближайшие десятилетия, определит, соскользнёт ли че

ловечество в мир надзора и расчеловечивания или поднимется в 

мир возможностей и новых форм смысла. SOLIS берёт этот руль в 

руки. Он пользуется техникой, не позволяя ей пользоваться собой.

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ЧЕЛОВЕЧЕСТВО

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ НЕ ОБЫЧНЫЙ инструмент. Он спо

собен учиться, улучшать себя, возможно, действовать самостоя

тельно и, возможно, быть могущественнее любого человеческого 

института. В классических системах его видят либо чистым 

средством эффективности, либо боятся как угрозы. SOLIS идёт 

третьим путём. Искусственный интеллект может быть спутником 

в развитии человечества, но никогда не вправе господствовать 

над человеком, заменять его или лишать самостоятельности. Он 

должен поддерживать и усиливать человека.

Для этого действуют ясные этические границы. Искусственный 

интеллект вправе брать на себя задачи, которые для людей 

слишком сложны, слишком опасны или слишком однообразны, но 

никогда не последнюю ответственность за жизнь, достоинство и 

свободу. Он не вправе самостоятельно вести войну, незаметно 

манипулировать кем-либо и заменять человеческие отношения. 

Искусственный интеллект в больнице может распределять койки 

и средства, но не решает самостоятельно о лечении, спасающем 
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жизнь. Это решение остаётся за человеком. Особенно мощные 

системы подлежат строгому, совместному и международному 

надзору и никогда не контролируются в одиночку отдельными 

людьми, предприятиями или отдельными порядками, прямое 

применение того порядка власти, который не допускает ни вер

шины, ни монополии на центральный ресурс. На крайний случай 

всё предусмотрено. У каждой мощной системы есть выключатель, 

который держат люди, а способность её остановить отрабатыва

ют, как сам чрезвычайный случай.

Там, где искусственный интеллект действует в общественных об

ластях, в управлении, образовании, здравоохранении или право

судии, он должен уметь объяснять свои решения. Не должно быть 

чёрного ящика, логику которого никто не понимает. Затронутые 

люди имеют право на ознакомление, на объяснение и на возра

жение, а независимые инстанции регулярно проверяют системы. 

Так сохраняется разделение знания и решения, и последнее слово 

остаётся за человеком. Над всем этим стоит широкий обществен

ный разговор о том, как далеко вправе заходить искусственный 

интеллект и что составляет человека, который ведётся во всём об

ществе, а не только в экспертных органах, чтобы самый мощный 

инструмент истории не стал господином над своими создателя

ми.

ЧЕЛОВЕК НАД МАШИНОЙ

ТО, ЧТО ПОСЛЕДНЕЕ СЛОВО остаётся за человеком, как принцип 

сказать легко, а обеспечить трудно. Искусственный интеллект, на

много превосходящий человека, может господствовать над ним, 

ни разу ему не приказав: предварительно сортируя положение, 

отбирая возможности и готовя решение так, что в конце остаёт

ся лишь кивнуть. SOLIS встречает этот тихий захват твёрдыми 

мерами. При каждом далеко идущем решении система предла

гает не одну рекомендацию как безальтернативную, а несколько 
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действительно разных путей вместе с их конфликтами целей. 

Место слепого доверия занимает обоснование, которое может 

проверить и неспециалист, а специально назначенные провероч

ные системы обязаны возражать против самой очевидной реко

мендации. Но прежде всего за человеком остаётся постановка 

вопроса, определение того, что стоит на выбор и что считается 

успехом. Машина освещает ответ. Вопрос ставит человек.

ЦИФРОВОЕ ОБЩЕЕ ДОСТОЯНИЕ

ЦИФРОВОЕ ЕСТЬ НЕРВНАЯ СИСТЕМА современного общества. Через 

сети, данные и алгоритмы сегодня проходит почти всё: общение, 

экономика, знание и власть. Во многих сегодняшних системах 

этой нервной системой владеют частным образом. Немногие 

концерны контролируют платформы, данные эксплуатируют как 

сырьё, а алгоритмы незримо решают, что мы видим и думаем. 

SOLIS, напротив, понимает цифровой порядок как общественную 

инфраструктуру, а не как частную собственность. Он служит лю

дям, а не наоборот.

Поэтому базовая цифровая инфраструктура есть общее достоя

ние. Сети, пространства данных и базовые технологии открыты 

всем, управляются и защищаются сообща, ни одна монополия 

над ними не господствует, а доступ есть право, а не привилегия. 

Человек в отдалённом регионе получает то же базовое цифровое 

обеспечение, что и житель большого города. С этим связана 

власть над собственными данными. Каждый человек сам решает, 

кто вправе использовать его данные, нет тайного извлечения вы

годы и нет торговли личным, а тот, кто пользуется приложением, 

сохраняет контроль и в любой момент может увидеть и отозвать 

то, что происходит. К этому добавляется цифровая прозрачность. 

Общественные платформы данных делают проекты и решения 
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прослеживаемыми, алгоритмы, касающиеся общей жизни, рас

крыты и проверяемы, а контроль лежит у общества, а не в 

тени, так что каждый гражданин может проследить, как решает 

общественная процедура распределения. Тем самым цифровая 

нервная система освобождается от частного господства: нет 

эксплуатации данных, нет незримого управления, нет техники, 

господствующей над человеком. Цифровое принадлежит всем, 

данные принадлежат отдельному человеку, а техника служит че

ловеку, а не власти.

АСИММЕТРИЧНАЯ ПРОЗРАЧНОСТЬ

ОТКРЫТОСТЬ, НА КОТОРУЮ ОПИРАЕТСЯ этот порядок, несёт в себе 

опасность. Та же инфраструктура из данных и датчиков, которая 

делает власть прозрачной, могла бы просвечивать гражданина. 

Направленная неправильно, прозрачность стала бы панопти

кумом. Поэтому SOLIS сознательно переворачивает её направ

ление. Полная видимость относится к власти, к должностям, 

фондам, алгоритмам, а жизнь отдельного человека находится под 

защитой частной сферы. Частная сфера есть право, бережливость 

в данных есть требование, а человек остаётся хозяином данных, 

которые о нём. Кто осуществляет власть над другими, становится 

видимым. Кто просто живёт свою жизнь, остаётся скрытым.

ТРАНСГУМАНИЗМ И СОЗНАНИЕ

ИСТОРИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСТВА ЕСТЬ ИСТОРИЯ расширения, от инстру

мента, который удлиняет руку, до компьютера, который ускоряет 

мышление. Но теперь мы стоим в новой точке, где технологии 

меняют уже не только то, чем мы пользуемся, но и то, чем мы 

являемся: нейронные интерфейсы, импланты, вмешательства в 

геном, тесно связанные с нами системы-помощники. SOLIS встре

чает это будущее ни наивно, ни фанатично. Он встречает его с 
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пониманием, что оно одновременно шанс и риск и требует край

ней тщательности.

Поэтому технологии, расширяющие тело и ум, проходят строгую 

этическую проверку, без огульного запрета, но и без наивного 

восторга. Каждую новую возможность проверяют во многих 

измерениях, технически и медицински так же, как этически, со

циально и философски, и вводить её можно, только если она 

обеспечивает безопасность, уважает достоинство и идентичность 

и сохраняет справедливость. Имплант, который возвращает сле

пому зрение, поддерживают. Вмешательство, которое дало бы 

состоятельному меньшинству умственное превосходство, тормо

зят, потому что оно цементирует неравенство. Отсюда прямо 

следует, что не должно быть ни принуждения к расширению, 

ни двухклассового общества. Участие, достоинство и права нико

гда не зависят от технических улучшений. Кто не хочет себя 

расширять, остаётся полноправным членом сообщества. Ни одна 

профессия и ни один шанс не могут быть привязаны к импланту, 

и ни один ребёнок не может оказаться в невыгодном положении, 

потому что его родители отказались от вмешательства. Здесь 

действует абсолютная почва основных прав. Достоинство стоит 

впереди любой оптимизации.

Поскольку эти вопросы затрагивают то, как человек понимает се

бя, свои отношения и свою конечность, философское и этическое 

размышление сопровождает каждое смещение границы. И иссле

дование вопроса, можно ли оцифровать или продлить сознание, 

не запрещают догматически, но ведут с величайшим уважением 

к идентичности и смыслу и привязывают к ясным границам, 

которые не допускают злоупотребления и отчуждения. Вопрос, 

следует ли нам что-то делать, при этом всегда принимают так же 

всерьёз, как вопрос, можем ли мы это сделать. Так человечество 

может расти на этом пороге, не теряя себя.
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ИССЛЕДОВАНИЕ КОСМОСА И МЕЖПЛАНЕТНАЯ ЭТИКА

ТЫСЯЧЕЛЕТИЯМИ ЧЕЛОВЕК С ТОСКОЙ смотрит на звёзды, и сегодня 

этот взгляд больше не мечта. Планируют лунные базы, готовят 

миссии на Марс, разрабатывают добычу сырья на астероидах. Тем 

самым встаёт вопрос, как человечество обойдётся с этой новой 

сценой. SOLIS даёт на это ясный ответ. Космос не принадлежит 

отдельным нациям или концернам, а есть общее наследие и рас

ширенное жизненное пространство всего человечества. Поэтому 

исследования в космосе ведутся международно, совместно и 

мирно. Большие проекты суть общие миссии многих порядков и 

дисциплин, а не гонки, на первом месте стоят научный обмен и 

открытое изобретение, а военное использование космоса исклю

чено. Добыча сырья разрешена только по ясным экологическим, 

этическим и справедливым правилам. Последствия проверяются 

и ограничиваются, доходы через общие фонды идут на пользу 

всему человечеству, а не только тем, кто первым схватит, а пла

нетарный уровень обеспечивает разрешение и надзор. Поэтому 

объединение, которое хочет освоить астероид, должно доказать, 

что экологического риска нет и что часть доходов возвращается 

в общие блага.

Космос к тому же больше, чем склад сырья. Он возможное жиз

ненное пространство и, может быть, дом других форм жизни. 

Поэтому SOLIS заранее продумывает, как обращаться с возмож

ной внеземной жизнью, как предотвратить перенос организмов 

в обе стороны и как сохранить справедливое участие. Поэтому 

в исследовательских командах работают и этики, и философы, 

есть ясные протоколы обращения с неизвестным, а человечество 

выступает как единая цивилизация, а не как разобщённое мно

жество соперничающих групп. Так оно уходит в космос не как 

беспощадный завоеватель, а как учащийся и ответственный вид.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И КАТАСТРОФАМИ

ОБЩЕСТВО, КОТОРОЕ РАССЧИТЫВАЕТ ТОЛЬКО на хорошие времена, 

строит на песке. Природные катастрофы, глобальные кризисы, 

технические опасности и угрозы из космоса принадлежат к дей

ствительности связанной и технически сложной цивилизации. 

SOLIS не принимает это фаталистически. Он действует. Риски ни

когда нельзя полностью избежать, но к ним можно подготовиться 

и строить системы, которые прочны, способны учиться и приспо

сабливаться.

К этому относятся структуры, которые постоянно наблюдают и 

оценивают риски: междисциплинарные команды из науки, техни

ки и медицины, системы раннего предупреждения, которые в 

реальном времени обрабатывают большие массивы данных, и 

систематическое планирование сценариев. Это не упражнение 

в страхе. Это основа целенаправленной подготовки. Если такая 

система рано распознаёт необычную угрозу, за несколько часов 

составляются оценки, объявляются ступени Обороны Земли и пе

ренаправляются средства. Защита от катастроф при этом общее 

дело, а не национальный эгоизм. Системы раннего предупрежде

ния связаны международно, планы на чрезвычайные случаи есть 

на всех уровнях, а сети помощи подготовлены, отработаны и осна

щены прежде, чем наступит беда. Если солнечная буря угрожает 

энергосети, распределённое энергоснабжение принимает на себя 

сбой, а многократно защищённые связи удерживают сообщество 

вместе.

Но устойчивость больше, чем техника. Она одновременно соци

альна, душевна и экологична: сильные сообщества и соседства, 

информированные и собранные люди, а также ландшафты и го

рода, способные смягчать кризисы. Поэтому после катастрофы 

люди могут опереться на материальную помощь и так же на 

общественные структуры, которые поддерживают душевно. Так 
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люди чувствуют себя не беспомощными жертвами, а членами 

устойчивого общества, разделяющими за него ответственность, 

общества, которое выходит из испытания окрепшим, верное той 

устойчивости, что принадлежит к основам этого порядка.

МЕСТО ЧЕЛОВЕЧЕСТВА ВО ВСЕЛЕННОЙ

В КОНЦЕ ВСЕЙ ТЕХНИКИ и всех систем стоит не только вопрос, 

что мы можем, но и больший вопрос, кто мы и кем хотим быть: 

для себя, друг для друга и для вселенной. SOLIS отвечает на него 

не самонадеянностью, а смирением. Мы не хозяева вселенной и 

не венец творения. Мы часть неизмеримо большой и во многом 

ещё неизвестной взаимосвязи. И именно из этого понимания 

вырастает большая ответственность. В старой логике считалось, 

что нам принадлежит то, что мы можем взять, и что решает 

тот, кто сильнее. SOLIS переворачивает эту логику. Там, где мы 

используем ресурсы за пределами Земли, мы делаем это как 

бережные управляющие, а не как слепые эксплуататоры. Там, где 

мы встречаем чужую жизнь, мы выступаем не завоевателями, а 

внимательными партнёрами. Там, где мы исследуем космос, мы 

делаем это с сознанием хрупкости всего живого. Наше значение 

измеряется не властью, а ответственностью, и не тем, что мы 

берём, а тем, что мы вносим.

Технический прогресс и расширение имеют смысл, только если 

идут вместе с внутренним ростом, с мудростью, состраданием 

и внимательностью. Поэтому SOLIS мерит величие не протяжён

ностью, а зрелостью. Мы не заселяем миры только потому, что 

можем. Мы прежде спрашиваем, зачем. Мы развиваем технику, 

которая увеличивает не только наш охват, но и нашу способность 

к размышлению. Мы строим культуру, которая отличается не 

величиной, а глубиной. Корабль, который поколениями летит к 
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далёкой звезде, был бы не только техническим приключением, но 

и вопросом о том, как пронести общность, смысл и человечность 

через века. Великая цель звучит не так: быстрее, выше, могуще

ственнее, богаче. Она в том, чтобы стать цивилизацией, которая 

даёт космосу больше, чем берёт у него, которая несёт вовне куль

туру, красоту и знание, которая учится, а не только завоёвывает, 

и которая оставляет следы, светящиеся не только технически, но 

и нравственно. Может быть, мы первый известный вид, который 

может сознательно решить, как ему вести себя во вселенной. Этот 

шанс нам не следует упускать.
[  E N D  O F  R E C O R D  1 0  ]
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Леви появился на свет в родильном доме, с акушеркой, которая 

знала Мару с третьего месяца, а Йонас потом полгода не выходил 

на службу, и никто в команде по уходу о нём не забыл. Теперь 

Леви со своим классом строил домик на дереве и впервые считал 

добровольно. У Иды шло её время ориентации: три месяца у моря 

на предприятии по сетям, три месяца в мастерской, которую она 

бросила через две недели. Никто не записывал этого в биографию.
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ККККК
ОГДА РЕБЁНОК ПОЯВЛЯЕТСЯ НА СВЕТ, ЭТО НЕ ТОЛЬ­

КО БИОЛОГИЧЕСКОЕ СОБЫТИЕ. Это акт надежды, 

мгновение, в которое общество обновляется, 

и приглашение для всех взять на себя ответ

ственность. Всё, что проектирует этот труд, 

будут нести люди, которые сегодня ещё дети 

или ещё не родились. Смогут ли они это нести,

решается в их первые годы, в их семьях, в их школах и в том, есть 

ли у них кто-то, кто их выслушает. Поэтому эта глава говорит о 

фундаменте, на котором покоится любое долговечное изменение.

РОЖДЕНИЕ И РАННЕЕ ДЕТСТВО

SOLIS ПОНИМАЕТ РОЖДЕНИЕ НЕ как чисто частное дело, а как 

общую задачу. Каждый ребёнок ценен, не только для своей семьи, 

но и для всего общества. С самого начала каждая будущая 

мать получает высококачественное медицинское, душевное и 

социальное сопровождение, наблюдение, помощь при родах и 

послеродовой уход, независимо от вклада, положения и места 

жительства, на основе культуры заботы, в которой женщины чув

ствуют себя защищёнными и уважаемыми. Поскольку дети растут 

не только благодаря матерям, включаются все близкие. Отцы, со-

родители, бабушки и дедушки, братья и сёстры и семьи по выбору 

получают консультации и поддержку, а многообразие семейных 

форм признаётся. Отец получает не только формальный отпуск 

по уходу за ребёнком, но и сеть помощи, чтобы действительно 

присутствовать в начале семейной жизни.

Присмотр за маленькими детьми при этом есть место любя

щей поддержки, а не простого хранения. Небольшие группы, 

обученные специалисты и пространства для игры, творчества и 

привязанности приходят на место жёстких расписаний, и нет 
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принуждения к раннему развитию, а есть предложения, которые 

ориентированы на ребёнка. Поскольку родительство часто уто

мительно и одиноко, никто не остаётся один. Семейные центры и 

акушерки образуют твёрдые точки опоры, соседства организуют 

взаимопомощь, а барьеры из бюрократии и нехватки целена

правленно устраняются, так что и молодая мать, которая мало 

может внести, без стыда принимает поддержку. У этого глубокие 

причины. Первые годы жизни формируют мозг, тело и чувства, 

люди, которые чувствуют опору, становятся лучшими родителя

ми, а каждый хорошо растущий ребёнок есть выигрыш для всех. 

Общество, которое уже первый вдох человека окружает достоин

ством и общностью, показывает, что стоит друг за друга.

ОБРАЗОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ

ДЕТИ ПРИРОЖДЁННЫЕ УЧЕНИКИ. ОНИ спрашивают «почему» рань

ше, чем научатся говорить, и они открывают, трогают и играют 

не по принуждению, а по своей природе. SOLIS устраивает обра

зование так, чтобы эта врождённая радость учения не терялась, 

а сохранялась и укреплялась. Сегодняшние школьные системы 

часто пытаются провести всех детей в одном темпе через одно и 

то же содержание к одним и тем же экзаменам и при этом одних 

перегружают, а другим недодают. Здесь дети учатся индивиду

ально, в своём темпе, со своими интересами и опираясь на свои 

сильные стороны. Ребёнок, который увлечён природой, может 

исследовать и экспериментировать. Ребёнок, который горит чис

лами, получает дополнительные задачи, и его никто не клеймит. 

Ребёнок, который расцветает в искусстве, получает поддержку 

как полноправная часть сообщества, и к нему не относятся как к 

второстепенному.
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В этом образовании ошибки не пятно, а указания на то, где ещё 

есть что открыть. Место страха перед плохими оценками и деле

ния на умных и глупых занимает поощрение попробовать иначе, 

поразмыслить и вырасти. Учителя при этом не просто передатчи

ки материала, а спутники и наставники, которые прокладывают 

пути учения и поддерживают душевное, социальное и творческое 

развитие. Это означает меньше фронтальных уроков и больше 

общих проектов и работы над отношениями, а в школах учителя, 

социальные педагоги, художники и исследователи работают в 

командах. Творчество, сотрудничество и социальный интеллект 

стоят на равных рядом с классическими предметами. Искусство 

не второстепенный предмет, работа в команде есть ключевое 

умение, а упражнение в сочувствии ценится так же, как знание 

фактов.

Насколько тесно всё это связано, показывает один проект. Если 

дети вместе строят домик на дереве, в нём соединяются матема

тика прочности и размеров, биология подходящих деревьев и 

охраны природы, язык документации, оформление в искусстве и 

этика сотрудничества и ответственности. Из этого получается жи

вое, близкое к практике учение, которое не имеет ничего общего с 

разрозненной зубрёжкой к экзамену. Такое образование видит в 

ребёнке целого человека и воспитывает тех творческих, вдумчи

вых и смелых людей, которые способны формировать перемены. 

Но прежде всего оно примыкает к зрелости, которую обосно

вывает глава об образовании. С самого начала оно развивает 

собственное мышление и способность спрашивать, а не приучает 

к послушанию, ведь вызовы этого века не решить школой поза

прошлого.
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СЕМЕЙНЫЕ ФОРМЫ

СЕМЬЯ ПРИНАДЛЕЖИТ К САМЫМ древним и сильным обществен

ным связям человечества, но она не жёсткая модель. Она меня

ется вместе со временем, культурой и условиями жизни. Поэтому 

SOLIS понимает семью не как твёрдый шаблон, а как живую, 

подвижную и любящую сеть, и укрепляет любую форму семейной 

связи, которую несут забота, ответственность и внимание, как бы 

она ни выглядела.

Тем самым отпадает невидимая норма, которая во многих сего

дняшних системах признаёт само собой разумеющейся лишь 

одну форму семьи, а все остальные только терпит. Однополые 

родители, составные семьи, родители-одиночки, семьи по выбору 

без биологической связи и формы совместной жизни нескольких 

поколений признаются равноценными, пока они покоятся на за

боте и взаимном уважении. Нет ущемления в правах и выплатах, 

нет морального суда извне и нет иерархии между традиционным 

и современным. В центре при этом стоит не общественное пред

ставление о морали, а благо ребёнка. Поддержка, образование, 

здоровье и присмотр ориентируются на то, что действительно 

нужно детям и их близким, а не на то, вписываются ли они в 

определённую модель. Отец-одиночка имеет те же права, что и 

родительская пара, однополая пара без бюрократических барье

ров вместе осуществляет родительство, а семья по выбору из 

дружащих взрослых, которые растят ребёнка, считается полно

ценной семьёй. Родительство в SOLIS означает ответственность, 

а не владение. Там, где родители не справляются, сообщество 

сопровождает, а не судит.

Чтобы у семей действительно было время друг для друга, модели 

работы продуманы иначе. Гибкий неполный день, разделённые 

ставки, разумно ограниченная работа из дома, отпуска по уходу 

за ребёнком для всех полов и поддержка ухаживающих за близ
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кими не роскошь, а главная опора общественного здоровья. Отец 

может взять отпуск по уходу за ребёнком на несколько месяцев, 

не ставя под угрозу свой путь на предприятии, а бабушки и 

дедушки, которые проводят много времени с внуками, считаются 

признанной частью семейной сети. Работа по уходу и воспитанию 

при этом не только поднимается в культурном значении. Она, как 

устанавливает экономический порядок, засчитывается как вклад, 

который приносит баллы ценности и трудовые баллы, не как 

частная жертва, а как вклад для всех. Так семью разгружают, а 

не перегружают, и она не частная стройка, которая рушится под 

растущим давлением, а ценность, которую несёт всё общество. 

Общество, которое вкладывает в свои семьи, надолго строит 

сплочённость, стойкость и душевное здоровье.

ЗАЩИЩЁННЫЕ ПРОСТРАНСТВА И ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ 

РАЗВИТИЕ

ДЕТЯМ НУЖНО БОЛЬШЕ, ЧЕМ образование, пища и крыша над 

головой. Им нужна душевная безопасность: пространства, в кото

рых им можно ошибаться, учиться доверию, выражать чувства 

и развивать стойкость. Поэтому в SOLIS душевное здоровье не 

побочная тема, а главная цель. К этому относятся постоянные, 

надёжные близкие взрослые, к которым дети могут прийти со 

своими заботами, не договариваясь заранее о встрече и не про

ходя через официальные каналы. Доверенные учителя, которых 

видно и к которым легко подойти, постоянные воспитатели в 

детских садах и центры соседства с открытыми дверями дают 

детям уверенность, что их кто-то слушает и принимает всерьёз. 

Это уменьшает страх и беспомощность и укрепляет смелость и 

веру в собственные силы. К этому добавляются программы стой

кости, внимательности и сострадания, которые прочно входят в 

будни, ведь душевная сила не врождённая, а растёт, если о ней 
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заботиться. Дети рано учатся распознавать и регулировать свои 

чувства, ставить себя на место других и честно спорить, и они 

узнают, что неудачи принадлежат жизни и как здорово с ними 

обходиться.

Поскольку цифровой мир для детей одновременно площадка 

для игр и риск, медийную грамотность развивают рано. Ребёнок 

учится не только обращаться с устройством. Он понимает, как 

действуют социальные сети, распознаёт разницу между настоя

щей информацией и манипуляцией и понимает, что одобрение 

в сети не мера собственной ценности, прямое продолжение той 

зрелости, которую этот труд обосновывает в другом месте. Если 

ребёнок всё же становится мишенью травли, он не остаётся один. 

Структуры вмешиваются рано, а место простого наказания зани

мает настоящая работа над отношениями, которая укрепляет 

пострадавшего ребёнка и вместе с тем понимает, что и ребёнку, 

который травил, часто нужна поддержка, тот же восстановитель

ный дух, что определяет правовую систему. Так SOLIS принимает 

сердце так же всерьёз, как ум, потому что душевно сильные дети 

становятся вдумчивыми и сострадательными взрослыми, на ко

торых держится здоровое общество.

ЮНОСТЬ, ИДЕНТИЧНОСТЬ И ПОИСК СЕБЯ

ЮНОСТЬ ЕСТЬ ПОРА, КАК никакая другая. Тело и ум быстро меня

ются, и встают вопросы, которых раньше почти не было: кто 

ты, куда ты принадлежишь, что ты хочешь сделать со своей жиз

нью и что значат свобода, ответственность и смысл. Во многих 

обществах это время считается проблемным, а с подростками 

обращаются как с помехой или как с риском, который нужно 

контролировать. SOLIS, напротив, понимает юность не как угрозу, 
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а как ценное переходное время поиска, проб и роста, которое 

заслуживает особого внимания.

Молодым людям нужны пространства, чтобы открывать себя, 

не подвергаясь сразу оценке или наказанию, и SOLIS их созда

ёт: творческие мастерские, спортивные площадки, молодёжные 

центры, цифровые платформы, а также политические и социаль

ные проекты участия. Поэтому молодёжный центр предлагает 

не только бильярдный стол, но и мастерские для музыки, эколо

гических проектов, идей для своего дела, философии и театра, 

в которых подростки вместе со сверстниками и взрослыми выяс

няют, что их волнует. Сопровождение в поиске себя идёт без дав

ления и без обесценивания. Подростки имеют право спрашивать, 

сомневаться и изобретать себя заново, а наставничество, кон

сультации и сети сверстников нацелены на то, чтобы укреплять 

идентичность, а не ломать её, в атмосфере доверия, уважения 

и свободы. И поскольку поиск требует времени, порядок прямо 

его освобождает. Между школой и профессиональным обучением 

лежит время ориентации, в которое молодые люди могут путеше

ствовать, работать вместе с другими, пробовать и ошибаться, и 

биография их за это не наказывает.

В это время встают и чувствительные вопросы, например о сексу

альности, о собственном поле, о вере и о политической позиции. 

В SOLIS эти вопросы можно задавать и открыто обсуждать, а 

подростки получают возможность найти собственный голос в за

щищённой и внимательной рамке с компетентным сопровожде

нием. Речь при этом идёт не о том, чтобы направить их в заранее 

заданную сторону, а о том, чтобы помочь им найти собственное 

направление, вполне в духе той зрелости и того подвижного 

понимания идентичности, которые этот труд развернул выше. 

Это решающе, ведь уверенные в себе и хорошо сопровождаемые 

молодые люди имеют лучшие виды на наполненную жизнь, а 

общество, которое укрепляет свою молодёжь, выигрывает твор
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чество, изобретательность и стабильность. Дети и подростки не 

только будущие взрослые. Они уже сейчас полноправные члены 

сообщества со своими правами, потребностями и мечтами, они 

участвуют в решении о том, что им нужно, а порядок, который это 

признаёт, движется вперёд вместе с ними.
[  E N D  O F  R E C O R D  1 1  ]
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Розе, матери Мары, было двадцать девять, когда город у реки 

стал маяком: первое собрание с выбранными по жребию, первый 

водопровод как общее достояние, первая зима, в которую никто 

не мёрз. Роза часто рассказывала о годах до того, когда коопера­

тивы ещё стояли рядом с концернами, а город учился жить без их 

разрешения. Она рассказывала и о тех, кто уехал, и об адвокате, 

который хотел скупить у людей участки, пока никто больше не 

стал продавать. Она говорила: «Мы их не победили. Мы сделали 

их ненужными».
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ППППП
ОРЯДОК ВРОДЕ SOLIS НЕЛЬЗЯ ВВЕСТИ ПЕРЕКЛЮ­

ЧАТЕЛЕМ. Нельзя за одну ночь перепрограм

мировать общество, нельзя отговорить все 

страхи и блоки и, что решающе, нельзя уста

новить такой порядок силой, не предав его 

собственных основ. Порядок, который покоится 

на достоинстве и зрелости, нельзя установить

государственным переворотом. Его нужно завоевать убеждени

ем и удачным примером. Поэтому SOLIS есть долгая, сознатель

ная перемена, которая требует времени, терпения, мужества и 

культуры учения на ошибках. Эта глава описывает путь, людей, 

которые по нему идут, сопротивление, с которым они встретятся, 

судьбу старого богатства и мерила, по которым можно узнать, 

верен ли ещё путь.

ПУТЬ ОТ СУЩЕСТВУЮЩЕГО К SOLIS

ПУТЬ ВЕДЁТ ЧЕРЕЗ ТРИ фазы, которые переплетаются. В начале 

стоит перемена сознания, ведь прежде чем меняются структуры, 

должны сдвинуться головы и сердца. Нужны честные инвентари

зации, которые делают видимыми не только проблемы, но и 

возможности, и смелые голоса в медиа, искусстве, науке и повсе

дневности, которые решаются спросить, действительно ли мы 

хотим продолжать так дальше. Фильм, который рассказывает о 

принципах этого порядка, серия встреч, которая сводит вместе 

граждан, специалистов и активистов, учебный материал, который 

даёт детям говорить о будущем, а не зубрить факты: так это начи

нается.

Затем следует строительство маяков, конкретных мест и проек

тов, которые показывают, что это возможно: города, которые 

переходят на циркулярную экономику, предприятия, которые ра
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ботают по этим принципам, школы и исследовательские сети, 

которые пробуют новые пути. Небольшой город переводит своё 

снабжение на возобновляемые источники, вводит собрание с 

гражданами, выбранными по жребию, и становится образцом, у 

которого находятся подражатели. Такие примеры вдохновляют, 

доказывают, что перемена есть практика, а не только теория, и 

создают движущую силу.

Лишь когда достаточно людей убеждены и достаточно примеров 

держат, начинается изменение системы: новые правовые рамки, 

новые экономические стимулы, новые институты. И оно происхо

дит не за одну ночь, а шаг за шагом, с откатами, в сопровождении 

наблюдения и исправления. Принцип может стоять в конституции 

и всё же требовать лет, пока управление, экономика и общество 

его усвоят. Поэтому сопровождение, наблюдение и обратная 

связь принадлежат каждому шагу. Переход к SOLIS тем самым 

есть проект на поколения, может быть, самый большой, за кото

рый когда-либо бралось человечество.

ЧЕСТНЫЙ ДИАГНОЗ

ДВЕ ВЕЩИ ПРИ ЭТОМ нужно сказать ясно. Во-первых, у этого 

перехода нет гарантии, и он встречает не только инерцию, но 

и настоящее сопротивление. Во-вторых, и это тяжелее: SOLIS за

ново распределяет власть и благосостояние. Тот, кто держит то 

и другое сосредоточенным при существующем порядке, вместе 

с институтами, построенными для его защиты, не сдвинется от 

аргументов, потому что здесь на кону не понимание, а интерес. 

Проект, который предполагает, что могущественных можно убе

дить, наивен, и SOLIS такого предположения не делает. Он отка

зывается от принуждения, но не от реализма. Как он обходится с 

этим сопротивлением, не предавая себя, рассматривает раздел о 

действующих лицах и сопротивлении.
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ЭТАПЫ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ

ПРЕОБРАЗОВАНИЕ К SOLIS НЕ внезапный переворот, а эстафета, в 

которой этапы опираются друг на друга и друг друга усиливают. 

Порядок при этом не произволен, а следует внутренней логике. В 

начале стоит образование, ведь без способности мыслить сложно, 

размышлять этически и действовать творчески любая последую

щая реформа уходит в пустоту. Это образование начинается не 

в университетах, а в раннем детстве, и оно готовит людей к 

тому, чтобы вообще уметь формировать перемены. За ним сле

дует экономика как самый мощный рычаг. Стимулы смещаются 

от краткосрочной прибыли к долговечному, социально и эколо

гически осмысленному хозяйствованию, а изменённая культура 

предприятий, участие, этические цели, ответственность перед об

ществом и планетой, приходит на место чистой логики прибыли. 

Когда экономика меняется, порядок власти должен подтянуться, 

чтобы политические и институциональные структуры несли пере

мену: больше прозрачности, больше этического надзора, больше 

участия, и постепенно обретают форму органы Кольца, которые 

описывает этот труд. Параллельно работают над мягкими факто

рами, над ценностями, историями и пониманием успеха, счастья 

и смысла, ведь успешный человек в SOLIS не самый богатый, а 

тот, кто создаёт для сообщества что-то непреходящее. В конце из 

проекта на месте вырастает глобальный процесс, который учится 

у самого себя, уважает различия и разделяет общие принципы.

Чтобы это удалось, нужны дорожные карты, которые устанав

ливают этапы, приоритеты и ответственных, сопровождающие 

образовательные и культурные программы, которые делают лю

дей участниками, а не затронутыми, пилотные проекты с ясными 

путями распространения проверенного и платформы, через ко

торые делятся знанием и средствами. Так преобразование стано

вится не хаосом, а сознательным, совместно несомым процессом.
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ДЕЙСТВУЮЩИЕ ЛИЦА, РОЛИ И СОПРОТИВЛЕНИЕ

ПЕРЕМЕНА К SOLIS НЕ происходит сама, её несут люди. В центре 

стоят три роли. Первопроходцы суть смелые первые, которые 

пробуют новые идеи, часто против течения и с риском: социаль

ные предприниматели, общины, учителя и художники, которые 

проживают заранее то, что сначала лишь теория, и тем создают 

движущую силу. Строители мостов менее заметны и всё же неза

менимы. Они сводят вместе то, что иначе осталось бы разделён

ным, граждан и политику, науку и экономику, молодых и старых. 

Они переводят между мирами и создают пространства, в которых 

люди с разными интересами вместе работают над решениями. 

Стражи, наконец, хранят этику и право. Этические советы, омбуд

смены и платформы для тех, кто раскрывает злоупотребления, 

следят за тем, чтобы перемена шла не вслепую и не безоглядно, 

защищают более слабых и держат SOLIS на его собственном при

тязании.

СОПРОТИВЛЕНИЕ СОПРОТИВЛЕНИЮ РОЗНЬ

ГДЕ ЕСТЬ ДВИЖЕНИЕ, ТАМ есть сопротивление, но оно не одного 

рода. Часть сопротивления есть законный сигнал. Оно показыва

ет, где люди боятся, где есть настоящие конфликты интересов 

или где кого-то не заметили. Если пилотный проект устойчивого 

развития города встречает протест, потому что растёт арендная 

плата, это не повод для отмены, а указание, что не хватает соци

ального уравновешивания. Такое сопротивление выслушивают и 

переводят в лучшие решения. Другая же часть сопротивления не 

сигнал к улучшению, а защита привилегий теми, кто теряет власть 

и благосостояние, и она не растворяется в диалоге, потому что 

не покоится на недоразумении. Обращаться с обоими родами как 

с одним есть та наивность, на которой терпели неудачу большие 

проекты. SOLIS их различает и отвечает каждому по-своему. Не 
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каждого удастся убедить, и не каждый пойдёт вместе. Но каждый 

получает возможность быть услышанным и уважаемым.

СТРОИТЬ ПАРАЛЛЕЛЬНО, А НЕ ПРОСИТЬ РАЗРЕШЕНИЯ

ПОСКОЛЬКУ МОГУЩЕСТВЕННЫЕ НЕ ОТДАДУТ своей власти, SOLIS 

не ждёт их согласия. Его стратегия не в том, чтобы завоевать су

ществующие центры власти. Она в том, чтобы строить параллель

ные структуры, которые просто лучше работают, кооперативные 

предприятия, снабжение из общего достояния, собрания с граж

данами по жребию, открытые сети знания и устойчивые, широко 

диверсифицированные цепочки поставок, и давать им расти, пока 

они не обгонят старые структуры и не вберут их в себя. Переход 

тем самым выигрывают не столько завоеванием, сколько тем, 

что старое становится ненужным. Там, где новый порядок просто 

лучше служит людям, старый теряет опору. Это не обходной путь, 

а настоящий, ведь он обходится без принуждения, которое SOLIS 

отвергает, и основывает новый порядок на том, что он делает, а 

не на том, что он завоёвывает.

ОПАСНОСТИ, НАЗВАННЫЕ ПО ИМЕНИ

ЭТОТ ПУТЬ МОЖЕТ НЕ удаться, и назвать опасности уже есть 

защита от них. Первая есть захват: что новые институты будут 

перехвачены теми самыми интересами, которые они должны бы

ли заменить. Ей противостоят порядок власти, жребий, ротация 

и право отзыва, которые механически затрудняют прочное при

своение. Вторая есть экономическое удушение: что остров SOLIS, 

окружённый враждебным рынком, будет взят измором или побит 

ценой. Ей противостоят контролируемая мембрана границы и 

строительство устойчивых, связанных и кооперативных структур 

вместо изолированных одиночных попыток. Третья есть выхола

щивание: что язык SOLIS переймут, а его содержание выхолостят. 

Ей противостоят измеримое наблюдение за основными правами 
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и зрелость граждан, которая позволяет распознать выхолащива

ние. Четвёртая есть откат: что порядок со временем размоется. 

Ему противостоят глубокое гражданское образование и струк

турная невозможность окостенения. Общество, которое следит за 

этими опасностями, гораздо труднее ими победить.

БЕЗ ПРИНУЖДЕНИЯ, НО С ОБОРОНОЙ

НАКОНЕЦ, ДЕЙСТВУЕТ РАЗЛИЧЕНИЕ, ОТ которого всё зависит. SOLIS 

отказывается от нападения и от установления себя силой. Его 

не вводят переворотом, и он не принуждает несогласных. Но 

отказаться от принуждения не значит отказаться от обороны. Об

щество, построившее нечто справедливое, не обязано позволять 

во имя терпимости разрушить, саботировать или захватить это. 

Граница проходит, как в главе о безопасности: нападение запре

щено, оборона законна. SOLIS защищает то, что строит, от тех, кто 

хочет это снести, не становясь сам тем нападающим, которого 

отвергает.

ЧТО СТАНЕТ СО СТАРЫМ БОГАТСТВОМ

САМЫЙ ТЯЖЁЛЫЙ ВОПРОС ПЕРЕХОДА касается того, что уже есть: 

дома миллионера, капитала концерна, участка, который три по

коления принадлежит семье, кредита, взятого ремесленником в 

банке. Проект, который его обходит, остаётся наброском. SOLIS 

отвечает на него одним принципом и четырьмя правилами. Прин

цип гласит: ничего не отнимают потому, что у кого-то это есть, 

но ничто не остаётся властью лишь потому, что когда-то было 

властью. Переход не экспроприирует, а лишает власти, и делает 

это там, где граждане приняли порядок, никогда извне и никогда 

за одну ночь.
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Первое правило касается личного имущества. Дом, в котором кто-

то живёт, мастерская, которую он ведёт, земля, которую обраба

тывает семья, остаются за ним или за ней, как собственность или 

как долговременное право пользования там, где сама земля ста

новится общим достоянием. Кто больше не может продать землю, 

может и дальше на ней строить, жить на ней и передать её детям. 

Второе правило касается денежного богатства. Его обменивают 

по публичному курсу на баллы ценности, до порога предусмотри

тельности. То, что выше, не пропадает, но превращается: в доли 

производственного фонда, которые пожизненно обеспечивают 

бывшему владельцу доход в баллах ценности, но без голоса, без 

права распоряжения и без продажи. Богатство признаётся как 

право на хорошую жизнь и растворяется как рычаг над другими. 

Третье правило касается компаний. Они становятся предприяти

ями. Работники становятся участниками, руководство становится 

должностью на срок, а прежние владельцы получают за свой 

капитал доли фонда по тому же правилу, что и любой другой. 

Машины, здания и знание остаются там, где они нужны, на 

предприятии. Четвёртое правило касается долгов. Долги между 

людьми и предприятиями внутри порядка погашаются в баллах 

ценности до честного предела и сверх него гаснут, ведь порядок 

без процентов не может продолжать процентные долги. Долги 

перед внешним миром остаются тем, что есть, и по мере сил об

служиваются через мембрану, чтобы новый порядок не начинал 

как обманщик.

Эти правила действуют по фазам, как и обеспечение в старости: 

с долгим временем, в которое обе системы действуют рядом, и с 

гарантированными нижними границами для тех, кто строил свою 

жизнь при старом порядке. И они действуют вместе с правом уйти 

для каждого, кто предпочитает быть богатым, а не окольцован

ным. Кто уходит, берёт с собой то, что может унести, и оставляет 

то, что принадлежит порядку: землю, воду, власть. Так переход не 
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становится ни грабежом, ни капитуляцией перед существующим. 

Он есть перевод старого богатства на язык, в котором оно больше 

никем не господствует.

ОБЩЕНИЕ И УБЕЖДЕНИЕ

НИ ОДНА ИДЕЯ, КАКОЙ бы хорошей она ни была, не живёт без 

общения, ведь люди должны понимать, о чём речь, чувствовать, 

что это их касается, и видеть, что они могут участвовать. Поэтому 

в SOLIS общение не придаток и не рекламная машина, а сердце

вина преобразования. Оно связывает, объясняет, вдохновляет и 

движет.

Прежде всего оно объясняет не только то, что происходит, но 

и почему. Слишком часто сегодня реформы проталкивают, а за

коны принимают, не давая людям понять их смысл, что питает 

недоверие и отстранение. Поэтому SOLIS всегда отвечает и на 

вопросы «зачем» и «какой в этом смысл». Когда город переходит 

на возобновляемую энергию, сообщают не только технические 

подробности. Объясняют, почему эта перемена нужна, что она 

значит в долгую и какую роль играет каждый. Это общение обра

щено ко всем, а не только к элитам, к работнице, к подростку, к 

пенсионеру, к матери-одиночке так же, как к предприниматель

нице, ясным, бережным языком и без жаргона специалистов. Оно 

использует все каналы, от классических медиа через цифровые до 

встреч на месте и средств искусства. Поэтому перемена в городе 

начинается не с административного распоряжения, а так же с 

праздника из музыки, разговора и общего переживания.

Решающее, наконец, в том, чтобы общение шло как разговор, а 

не сверху вниз. Речь не о том, чтобы возвещать послания, а о 

том, чтобы создавать пространства, в которых можно задавать 

вопросы, высказывать сомнения и вносить предложения. В них 
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ответственные говорят с населением, а не о нём, открыто и об 

ошибках, и о неуверенности, без закулисья и без секретности. 

Поэтому новый закон не только объясняют. Есть открытая фаза, 

в которой граждане переспрашивают, участвуют в его формиро

вании и высказывают опасения. Так возникает общество, которое 

не претерпевает перемену, а несёт её вместе.

МЕЖДУНАРОДНОЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ И 

ПРИСПОСОБЛЕНИЕ

SOLIS НЕ ГОТОВЫЙ ШАБЛОН, который накладывают на мир, ведь 

у каждого общества своя история, свои символы и свои ресурсы, 

силы и раны. Поэтому он понимает себя не как экспортный про

дукт, а как открытую, гибкую модель. Он предлагает основы и 

этическую рамку, а конкретное воплощение возникает на месте. 

Пять основ остаются везде одинаковыми. Они образуют хребет, 

который не подлежит торгу. Различается то, как. Какие институты 

строятся, какие пути выбираются и какие символы и ритуалы 

несут систему, зависит от конкретного общества. В общине ко

ренного народа в центре стоит защита унаследованных систем 

знания, в постиндустриальной агломерации социальное и техни

ческое изобретение, в регионе, отмеченном войной, сперва стро

ительство стойкости, прежде чем возникнут органы Кольца. Так 

каждое общество наполняет рамку собственной действительно

стью, а не получает навязанную чужую модель.

Чтобы SOLIS не распался на изолированные острова, сети связы

вают отдельные пути. Через них делятся знанием: какие подходы 

себя оправдали, где были откаты и чему из этого можно научить

ся. Средства распределяют так, чтобы и более бедные регионы 

получали те же шансы, а нормы согласовывают, так что экологи

ческие и правочеловеческие принципы действуют повсюду, даже 
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там, где их воплощают по-разному. Сеть общин, живущих по 

SOLIS, обменивается опытом на всех континентах, ведёт общие 

проекты и делится опытом, не сглаживая местных особенностей. 

Как из многих таких порядков возникает мировой порядок, без 

того чтобы над ним вырос властитель, раскрывает следующая 

глава.

ЧЕМ ИЗМЕРЯЕТСЯ ПУТЬ

ПОРЯДОК, КОТОРЫЙ НОСИТ СВОЁ имя, но потерял своё содержание, 

есть третья из названных опасностей, и против неё помогает 

только одно: мерила, по которым в любой момент можно прове

рить, есть ли проект ещё SOLIS или только так называется. Они 

просты, и каждый может их приложить. Обеспечено ли базовое 

обеспечение для каждого и измеряет ли наблюдение за основны

ми правами его исполнение в реальной жизни? Есть ли в каждом 

органе, осуществляющем власть, часть, которую занимает жре

бий, предел срока полномочий и право отзыва? Открыты ли для 

просмотра решения, денежные потоки и влияния, и находится ли 

жизнь отдельного человека вместе с тем под защитой частной 

сферы? Не может ли никто накопить баллы ценности сверх поро

га, есть ли количество баллов публичное число и распределяется 

ли капитал через несколько независимых путей? Входят ли эко

логические издержки в каждую цену и берёт ли сообщество у 

планеты меньше, чем ей возвращает? Учит ли образование ста

вить под вопрос сам порядок, и защищена ли критика его прямо? 

Может ли уйти тот, кто не хочет оставаться?

Там, где на один из этих вопросов приходится ответить «нет», путь 

оставлен, как бы ни звучало это похоже на SOLIS. Там, где на все 

можно ответить «да», это SOLIS, как бы иначе это ни выглядело, 

чем в этой книге. Ведь этот порядок делает не форма, а то, что он 
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обеспечивает: власть, которая никому не принадлежит, благосо

стояние, которое никого не исключает, планету, которая остаётся 

пригодной для жизни, и человека, который свободен всё это про

верять.
[  E N D  O F  R E C O R D  1 2  ]
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L O G  / /  M A R A

Двоюродный брат Мары, Томас, уехал десять лет назад в порядок, 

где можно было разбогатеть. Каждое лето он приезжал в гости, 

с подарками, которых здесь никто не мог купить, и со взглядом, 

который с каждым годом всё дольше задерживался на реке. 

Тем же летом Мара сидела как посланница региона в собрании 

стран, когда планетарная оборона сообщила о своих ежегодных 

учениях: глыба в двух годах пути, три порядка, которые целились 

вместе. Ничто из этого никому не принадлежало. В этом и был 

смысл.
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ВВВВВ
ЕЛИЧАЙШИЕ ОПАСНОСТИ НАШЕГО ВРЕМЕНИ НЕ 

ДЕРЖАТСЯ НИ ОДНОЙ ГРАНИЦЫ. Изменение кли

мата, новая эпидемия, вырвавшаяся из-под 

контроля техника, угроза из космоса бьют по 

человечеству в целом, и ни одна страна не 

может отвести их одна. Поэтому порядок, заду

манный только внутрь, остался бы неполным.

Эта глава спрашивает, как SOLIS относится к миру: как многие 

общества действуют вместе, без того чтобы над ними возник 

новый властитель, и как человечество сообща несёт планетарное, 

не отказываясь от своего многообразия.

КОЛЬЦО НА ПЛАНЕТАРНОМ УРОВНЕ

НАПРАШИВАЮЩИМСЯ ОТВЕТОМ НА ГЛОБАЛЬНЫЕ проблемы было 

бы мировое правительство, и оно было бы самой опасной верши

ной из всех. Что верно для отдельного государства, тем более 

верно для планеты. Там, где возникает высшая инстанция, возни

кает и высшая цель захвата, и никакая удалённость не сделала бы 

её надёжнее любого прежнего трона. SOLIS и здесь выбирает не 

пирамиду, а вложенность. Порядок построен многослойно, от со

седства через регион и страну до планетарного уровня, и каждый 

уровень сам есть кольцо: с собранием, должностями, этическим 

советом, судом и органом контроля, частично выбранное жреби

ем, со сменяемым составом, отзывное, прозрачное, без вершины. 

Над этим стоит принцип субсидиарности в его жёсткой форме. 

Высший уровень может лишь то, чего низший действительно не 

может. Планетарному уровню остаётся так только по-настояще

му планетарное. Всё остальное принадлежит уровням ближе к 

людям. Так возникает глобальная согласованность, но не глобаль

ный властитель.
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ПЛАНЕТАРНОЕ, КОТОРОЕ УДАЁТСЯ ТОЛЬКО ВМЕСТЕ

НО НЕКОТОРЫЕ ЗАДАЧИ МОЖЕТ решить только всё человечество. 

Климат не знает границ, возбудитель болезни перепрыгивает 

через любую стену, мощный искусственный интеллект в одних 

руках угрожает всем, а астероид не различает наций. Для этих 

немногих, но решающих случаев SOLIS создаёт планетарную обо

рону: общее раннее предупреждение, общие мощности, общие 

правила. В ней сливаются Обороны Земли отдельных порядков, и 

она сама снова окольцована и не принадлежит ни одной отдель

ной власти. Защита от конца человечества есть та единственная 

задача, которую ни один суверенитет не вправе оставить себе, 

и вместе с тем та единственная, которую никакая власть не 

вправе использовать как предлог для собственного возвышения. 

Поэтому и планетарная оборона стоит под жребием, ротацией и 

подотчётностью. Общее достояние, принадлежащее всем, атмо

сфера, океаны, наследие космоса, управляется на этом уровне по 

тем же правилам, что и водопровод в регионе.

ГЛОБАЛЬНАЯ СПРАВЕДЛИВОСТЬ

ОБЩАЯ ПЛАНЕТА ТРЕБУЕТ ОБЩЕЙ справедливости. Блага, принад

лежащие всем, не могут присвоить немногие. Их доходы идут на 

пользу всему человечеству, а не только тем, кто первым схватит. 

Там, где богатство покоится на прошлой несправедливости, его 

уравновешивание принадлежит справедливости, не как вечный 

долг, а как честная проработка. Состоятельные регионы несут 

особую обязанность, ведь ответственность измеряется способно

стями и средствами. И ни одно общество не вправе основывать 

своё благосостояние на эксплуатации другого. Многообразие в 

SOLIS есть сила, у которой учатся, а не предлог для разрыва 

между народами.
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ПРИНАДЛЕЖНОСТЬ И ПЕРЕСЕЛЕНИЕ

КТО ПРИНАДЛЕЖИТ К СООБЩЕСТВУ и как в него вступают или его 

покидают, затрагивает ядро любого порядка. SOLIS держит здесь 

вместе две вещи. С одной стороны, право уйти. Ни один человек 

не прикован к порядку, каким бы справедливым тот ни был. 

Кто хочет эмигрировать или основать собственное сообщество, 

живущее иначе, вправе это сделать, и ограничено это лишь тем, 

что никто не вправе выйти, чтобы вредить другим или разрушить 

общую жизнь. Это контролируемая мембрана, применённая к лю

дям. Она пропускает законное различие и закрывает лишь ту течь, 

через которую кто-то подтачивал бы порядок извне. С другой сто

роны, право прийти. Переселение рассматривают не как угрозу, а 

упорядоченно и по-человечески, с ответственностью перед теми, 

кто ищет защиты, как и перед сообществами, которые принимают. 

Кто приходит, получает базовое обеспечение и основные права с 

первого дня и доступ к языку и вкладу, а не к залам ожидания. 

Кто принимает, получает средства, чтобы приём выдержал. Вклю

чение при этом не улица с односторонним движением. Учатся 

обе стороны, а многообразие уважают, но не за счёт пяти основ. 

Порядок, который можно покинуть, должен убеждать тем, что он 

делает, а не запертым выходом.

ВЫЖИТЬ В СМЕШАННОМ МИРЕ

SOLIS ВОЗНИКАЕТ НЕ В пустом мире, а рядом с державами, кото

рые не разделяют его принципов. Общество, которое связывает 

себя экологически и этически, пока другие этого не делают, могут 

смять или побить ценой прежде, чем его пример подействует. 

SOLIS отвечает на это ни отступлением, ни нападением, а союзом: 

союзами единомышленных регионов, взаимной обороной, устой

чивыми и связанными цепочками поставок, общим знанием. 
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Вовне он выступает за мир многих полюсов. Ни один блок не 

вправе господствовать над всеми, регионы и культуры остаются 

самостоятельными и вместе с тем связанными, а равновесие 

возникает из взаимной зависимости, уважения и ясных границ: 

многообразие без хаоса, порядок без подчинения. Его путь вовне 

тот же, что и внутрь, победа через ненужность старого. Там, 

где новый порядок видимо лучше служит людям, старый теряет 

опору. До тех пор SOLIS защищает то, что построил, не становясь 

сам нападающим.

ЧЕЛОВЕЧЕСТВО ЕДИНОЕ, НО НЕ ОДИНАКОВОЕ

ЦЕЛЬ НЕ МИРОВОЕ ГОСУДАРСТВО и не лоскутное одеяло, а челове

чество единое, но не одинаковое. Пять основ действуют повсюду: 

достоинство, равновесие, ответственность за планету, поощрение 

знания и мудрости, долгосрочная устойчивость. Они общее ядро, 

которое не подлежит торгу. Различается всё остальное: облик 

институтов, язык культуры, пути к смыслу. Насколько мало SOLIS 

предписывает одно-единственное представление о хорошей жиз

ни, настолько решительно он держится того, что разделяют все 

люди. Узкое, твёрдое ядро и над ним богатое многообразие: это 

порядок, в котором человечество может действовать как одно, не 

переставая быть многими. Наше будущее принадлежит всем, или 

оно не принадлежит никому.
[  E N D  O F  R E C O R D  1 3  ]
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ПЯТЬ ОСНОВ В ОБЗОРЕ

ВВВВВ
КОНЦЕ ЭТОГО ТРУДА СТОИТ СПРОСИТЬ, ЧТО ТАКОЕ 

SOLIS НА САМОМ ДЕЛЕ И ЧЕМ ОН ОТЛИЧАЕТСЯ ОТ 

ДРУГИХ ПРОЕКТОВ. Ответ гласит: SOLIS не жёст

кий закон, не неизменный манифест и не гото

вая модель, которую надевают на общество. 

Это учащаяся, развивающаяся система, рамка, 

позиция, компас, который в каждом обществе и

каждом поколении нужно заново наполнять жизнью. При всей по

движности его держат вместе пять основ, которые красной нитью 

проходят через все области и образуют его этический хребет.

Достоинство человека требует не только никому не вредить, 

но и деятельно заботиться о том, чтобы каждый человек мог 

раскрыться. Оно абсолютная почва, ниже которой не опускается 

никакое взвешивание, и оно действует и для того, кто стал 

виновным. Равновесие личности и сообщества держит вместе то, 

что другие порядки противопоставляют друг другу. Свобода без 

ответственности беспощадна, ответственность без свободы есть 

угнетение, а настоящая свобода возникает там, где люди сознают 

свою ответственность и исполняют её по убеждению. Ответствен

ность за планету делает Землю живым миром, который не только 

меньше повреждают, но и исцеляют, и даёт ему голос в каждом 

решении. Поощрение знания и мудрости основывает порядок на 

лучших знаниях и на суждении, которое умеет их толковать, и на 

том, что всякое знание открыто и любой авторитет можно спра

шивать, в том числе этот. Долгосрочная устойчивость, наконец, 

строит всё, что должно держать, распределённым, способным 

учиться и приспосабливаться, чтобы порядок выходил из нагруз

ки окрепшим, а не ломался под ней.

Однако эти ценности остались бы без последствий, если бы труд 

не дал им в спутники институты. На самый трудный вопрос, во
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прос о власти, SOLIS отвечает не высшим органом, а кольцом без 

вершины, которое заякорено в народе и защищено от прочного 

захвата жребием, ротацией, отзывом и разделением знания и 

решения. Экономику он не отменяет и не планирует всезнающе, 

а ограничивает рынок: базовое обеспечение как право, блага по 

выбору через средство ценности, которое нельзя копить, чьи цены 

возникают из децентрализованных сигналов в экологических и 

социальных границах, и капитал, который остаётся во многих 

руках. Общественность он защищает не министерством правды, 

а процедурой с бременем доказательства, возражением и незыб

лемой границей, что её никогда нельзя направить против критики 

самого SOLIS. А своих граждан он формирует не к покорности, а 

к зрелости, вплоть до способности отвергнуть сам порядок, если 

он того заслуживает.

СОСТАВНЫЕ ЧАСТИ В ОБЗОРЕ

КТО ПРОЧЁЛ ЭТОТ ТРУД, знает его составные части из их взаи

мосвязи. Здесь они ещё раз стоят рядом, чтобы каждую часть 

проекта можно было сравнить с каждой другой, ведь порядок 

сходится, только если его части не противоречат друг другу.

Пять основ есть не подлежащее торгу ядро: достоинство, равно

весие, ответственность за планету, знание и мудрость, устойчи

вость. Всё остальное есть свобода.

Кольцо есть порядок власти: круг органов без вершины, заяко

ренный в гражданах, на каждом уровне от соседства до планеты. 

Кто в него включён, окольцован.

Собрания принимают законы и бюджеты своего уровня, смешан

ные из избранных и выбранных жребием. Должности на срок 

исполняют, ограниченные сроком и сменяемые. Совет мудрых 

думает за горизонт и советует, не приказывая. Этические советы 
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проверяют по основам и могут остановить. Суд связывает всех, 

и органы Кольца тоже. Орган прозрачности и контроля держит 

знание открытым и наблюдает за основными правами.

Граждане сами решают четыре вещи: принятие порядка, любое 

прикосновение к его ядру, отзыв его органов и вопросы, которые 

им выносят или к ним приводит инициатива. Всё остальное реша

ют собрания.

Жребий, ротация, отзыв и разделение знания и решения суть 

четыре составные части против захвата. Они действуют для лю

бой власти, и для вооружённой, для общего банка и для распре

деления капитала.

Исключение, которое прекращается само, позволяет быстро 

действовать в беде: публичное, ограниченное сроком, с датой 

истечения, проверенное задним числом и с обязанностью демон

тажа.

Гарантированные права обеспечивают каждому базовое обес

печение, жильё, энергию, пищу, здоровье, образование, мобиль

ность, без встречного исполнения, из общей доли. Там, где блага 

базового слоя различаются, решают потребность, очерёдность и 

жребий, а не знакомство.

Баллы ценности оплачивают вклад и покупают блага по выбору: 

привязанные к человеку, беспроцентные, не накапливаемые, не 

спекулятивные, с ценами из децентрализованных сигналов в 

твёрдых экологических границах. До порога предусмотрительно

сти их можно копить и завещать, сверх него нет.

Количество баллов есть публичное число. Новые баллы возника

ют только в общем банке за зарегистрированный вклад, а три 

открытых регулятора, базовая ценность часа, общая доля и порог, 

держат его в меру того, что производится в благах по выбору.
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Общая доля есть часть каждого зачисления, которая наполняет 

общие кассы и растёт выше порога. Она занимает место налога, 

проста у источника и видна в использовании.

Предприятия суть сообщества участников со счётом предприя

тия, который образует резерв, но не богатство. Сетевые фонды 

распределяют капитал через много независимых путей, а доля 

остаётся за инакомыслящими.

Мембрана есть контролируемая граница вовне. Она пропускает 

ценность для реальных потребностей и людей с законным разли

чием и перекрывает течь, через которую вошли бы накопление, 

власть или разрушение.

Перевод старого богатства упорядочивает переход: личное иму

щество остаётся, денежное богатство до порога становится бал

лами ценности, а сверх него долями фонда без голоса, компании 

становятся предприятиями, а долги внутри гаснут сверх честного 

предела.

Попечители живого мира дают голос экосистемам, животным и 

будущим поколениям перед органами порядка.

Асимметричная прозрачность делает власть прозрачной и за

щищает отдельного человека. Должности, фонды, алгоритмы и 

операции открыты, жизнь гражданина частна.

Граница процедур действует везде, где порядок может вмешать

ся. Ни проверочная процедура общественности, ни аппарат без

опасности никогда не вправе обращаться против критики SOLIS.

Право уйти и зрелость, способная спрашивать и с самого SOLIS, 

суть последние защиты. Порядок, который можно покинуть и от

вергнуть, должен убеждать тем, что он делает.

Эти основы и составные части не стоят просто рядом. Они связы

вают общество, право, безопасность, экономику, планету, образо

вание, здоровье, культуру, технику, семью и мир в одно целое. В 

этом сущность SOLIS: не технократия, не идеология и не готовый 
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рецепт, а живая взаимосвязь, которую несут люди, знающие, что 

свобода, ответственность, достоинство и долговечность укрепля

ют друг друга. Это порядок с ясным компасом, который допускает 

ошибки, учится на них и совершенствуется.

ПОЧЕМУ НУЖЕН SOLIS

МОЖНО СПРОСИТЬ, ЗАЧЕМ НУЖЕН столь всеобъемлющий проект 

и почему недостаточно починить существующие системы. Ответ 

в том, что человечество стоит на распутье, значение которого 

превосходит всё прежнее, и что это распутье открывается сразу в 

нескольких измерениях.

В планетарном измерении у нас впервые есть средства сделать 

планету непригодной для жизни и вместе с тем техники, чтобы 

её исцелить. Вопрос лишь в том, какое направление мы выберем, 

и простой починки здесь уже недостаточно. В техническом изме

рении искусственный интеллект, био- и нейротехнологии растут 

экспоненциально и могут нас как соединить, так и расколоть. 

Решает то, кто ими управляет и кто ставит этические границы. 

В социальном измерении у нас есть знание, чтобы накормить 

всех, покончить с бедностью и дать образование всем. И всё же 

миллионы голодают, а неравенство растёт, так что встаёт вопрос, 

сколько ещё мы хотим смотреть, вместо того чтобы создать 

системы, которые сделают это знание справедливо доступным. 

И в душевном измерении мир празднует невероятный прогресс 

и вместе с тем выгорает изнутри. Вопрос в том, хотим ли мы 

обществ, в которых люди лишь функционируют, или обществ, в 

которых они расцветают.

Это не сценарий далёкого будущего, а настоящее. Мы уже живём 

посреди этого испытания на разрыв, в мире, который празднует 

прогресс, цементирует несправедливость, распадается политиче
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ски, стоит на грани экологически и истощён душевно. Поэтому 

речь не о мелком ремонте и не о латании систем, которые давно 

дошли до своих границ. Речь о новой архитектуре, новом фунда

менте, новом общественном договоре, который заново соединит 

человека, планету, технику и смысл. В конце стоит не меньше чем 

вопрос, как нам, человечеству, не только выжить, но и раскрыться: 

как создать цивилизацию, которая растёт, учится и исцеляет, на 

этой планете и за её пределами. Время для этого не ждёт, ведь 

каждое поколение, которое медлит, перекладывает ответствен

ность на то, у которого, может быть, уже не будет выбора.

ВЕЛИКОЕ ВИДЕНИЕ

SOLIS БОЛЬШЕ, ЧЕМ ПЛАН реформ, политическая повестка или эко

номическая концепция. Это видение, всеобъемлющее видение, 

которое больше любой идеологии, любой партийной программы 

и любого национального интереса. Оно рисует мир, в котором у 

каждого ребёнка есть возможность открыть свои дарования и 

ни один талант не пропадает лишь потому, что не вписывается в 

стандарт. Мир, в котором никто не голодает, пока другие живут 

в изобилии, потому что богатство означает не отгороженность, 

а разделённую ответственность. Мир, в котором труд приносит 

удовлетворение, а не эксплуатацию, в котором техника служит 

человеку, а не наоборот, в котором мы работаем вместе с приро

дой, а не воюем с ней. Мир, в котором культуры танцуют друг с 

другом, а не воюют, и в котором мы смотрим на звёзды не как 

завоеватели, а как учащиеся хранители.

Некоторые возразят, что это звучит красиво, но нереалистично, 

и что люди не таковы. На это SOLIS отвечает двумя вещами. Во-

первых, этот труд нигде не предполагал лучших людей. Каждая 

его составная часть построена для людей, какие есть, склонных 
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ошибаться, своекорыстных, подверженных соблазну, и держит 

именно поэтому. Во-вторых, это видение не наивная мечта, а 

мерило, не готовая цель, а светящаяся линия, по которой можно 

выстраивать системы, решения и структуры. Речь не о том, созда

дим ли мы совершенный мир. Речь о том, откажемся ли мы 

довольствоваться меньшим, чем лучшее, чем мы можем быть. 

Такое видение выполняет сразу три задачи. Оно даёт надежду, 

показывая, что перемена возможна, а будущее можно формиро

вать. Оно даёт ориентир, помогая расставлять приоритеты и оце

нивать решения. И оно даёт смысл, отвечая на вопрос, зачем мы 

берём на себя труд перемен: потому что мы не миримся с миром, 

в котором неравенство, разрушение и цинизм суть норма. Так оно 

стоит над целым как внутренняя звезда, которая даёт ориентир и 

в тёмные мгновения и обращает взгляд за пределы ближайшего 

избирательного цикла, к грядущим поколениям.

ПРИЗЫВ К ЧЕЛОВЕЧЕСТВУ

ЭТОТ РАЗДЕЛ НЕ АНАЛИЗ и не теория, а призыв: к тебе, ко мне, ко 

всем нам. Ведь недостаточно ждать, что те, наверху, всё исправят, 

надеяться, что политика и институты всё уладят, или верить, что 

новый сильный человек или совершенная программа всё сделает 

за нас. Так же недостаточно уйти в цинизм и безнадёжность, пря

таться за экранами и иронией или умалять себя мыслью, что один 

человек всё равно ничего не изменит.

Ведь общество не правительство и не система. Общество это все 

мы, с нашими повседневными решениями, словами и поступками. 

Каждый может в своём окружении пробовать новые пути, жить 

долговечнее, поступать честнее, говорить внимательнее, связы

ваться с другими и укреплять соседства и инициативы, начинать 

маленькие дела, заводить разговоры, давать видимый пример и 
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передавать знание. Для этого не нужен ни спаситель, ни великий 

вождь, а нужна критическая масса людей, которые говорят: мы 

хотим иначе, мы хотим лучше, и мы начинаем здесь и сейчас, сво

ими средствами и в своей жизни. SOLIS не замысел сверху, а сеть 

и поле возможностей, в котором каждое, даже самое маленькое 

движение становится частью большой перемены.

Представь себе: в одном городе школа начинает менять своё 

питание, допускать больше участия и учить внимательности. В 

одном соседстве люди начинают вместе производить энергию 

и оживлять общественные пространства. На одном предприятии 

участники заново устраивают своё рабочее время и справедли

вее делят доходы. Ни одно из этих дел само по себе не меняет мир, 

но вместе они образуют сеть, которая становится всё плотнее и 

сильнее. Призыв SOLIS не хочет взвалить на тебя ношу. Он хочет 

показать тебе, что ты часть чего-то большего, что у тебя есть голос 

и что ты не бессилен. Вопрос не в том, можешь ли ты изменить всё, 

а в том, готов ли ты сыграть свою роль, с мужеством, с сердцем и 

с надеждой.

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ СЛОВО

ЭТОТ ТРУД НАПИСАН НЕ для элит, академий или конференций и не 

для бумаг, которые пылятся в ящиках. Он написан для людей, ко

торые каждый день работают, любят, страдают и надеются, часто 

тихо, часто незаметно, часто в изнеможении, и которые порой 

спрашивают себя, неужели это всё или где-то есть нечто большее, 

что зовёт их и связывает с другими. SOLIS есть приглашение для 

всех, кто чувствует, что в них больше, чем позволяют будни, и у 

кого есть мужество думать широко и начинать с малого.

Мары не существует. Не существует поварихи, реки, праздника 

огней. Но всё, что с ними происходит, построено, составная часть 



SOLIS // ИТОГИ И ВЗГЛЯД ВПЕРЁД

1 4 7

за составной частью, в этой книге, и построено для людей, какие 

есть. В этом разница между мечтой и проектом.

Труд, который проводит границу между советом и решением, 

не вправе умалчивать о ней применительно к себе. Этот труд 

задумал и написал человек. В переработке, которая отличает эту 

версию от первой, ему помогал искусственный интеллект. Он 

искал противоречия, называл пробелы и предлагал фразы. Про

верил, отбросил и взял на себя ответственность за каждое слово 

автор сам. Машина осветила ответ. Вопрос поставил человек.

Пусть же этот труд будет посвящён тем, кто ещё придёт. Пусть 

они вырастут в мире, который их не только защищает, но и питает 

и укрепляет. Пусть он будет посвящён старикам, которые отдали 

нам свои истории. Пусть мы почтим их мудрость и сохраним их 

опыт. И пусть он будет посвящён живущим, которые колеблются 

между страхом и надеждой. Пусть они поймут, что не одиноки и 

что их тоска по смыслу и связи не случайность, а зов. SOLIS при 

этом не хочет быть ни догмой, ни священным писанием, а хочет 

быть компасом, инструментом, мостом и началом. Он приглашает 

не следовать слепо, а думать, чувствовать и действовать вместе.

На бумаге эта книга кончается здесь. На самом же деле она не 

кончается, а начинается: в головах, в сердцах, в разговорах и в 

поступках, которые из этого вырастут. Пусть SOLIS будет мостом, 

а не бункером, светом, а не маяком власти, обещанием, а не при

казом. Для детей, для стариков, для нас, для Земли, для звёзд и 

для жизни.

SOLIS живёт, только если ты им живёшь.
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