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yobraZ sobie, ze stoisz na wysokim

v, plaskowyzu.Przed tobarozciaga sig rozle-
'~ gly krajobraz, a we wszystkie strony prowadza
drogi, od dawna wydeptane: szeroka szosa
kapitalizmu, $ciezka socjalizmu, krete mozai-
kowe drézki demokracji, kamieniste trakty
autokracji. Kazda z tych drdg nosi $lady calych pokolen, kazda ma
wlasna historie. I kazda z nich, jesli przyjrzysz si¢ uwaznie, konczy
si¢ pod tym samym murem.

Czujemy ten mur, nawet gdy go nie nazywamy. Czujemy go w
raportach klimatycznych, ktdre scigaja si¢ jeden z drugim, w plo-
nacych lasach i przegrzanych morzach. Widzimy go w nozycach
miedzy biednymi a bogatymi, ktdre z kazdym kryzysem rozwie-
rajq si¢ szerzej, i w niewidzialnych, dla ktérych w $wiecie pracy
nie ma juz miejsca. Doswiadczamy go w demokracjach, ktdre sig
chwieja, i w autokracjach, ktdre rosna w sile, bo zaufanie sig
rozpadlo. I wyczuwamy go w cyfrowej mgle niekonczacych sig
powiadomien, w algorytmach, ktdre pozeraja nasz czas, steruja
naszymi myslami i strzgpia nasze czlowieczenstwo.

Ta ksiazka jest préba wyznaczenia drogi, ktdra nie koniczy sie
pod tym murem. Nazywa si¢ SOLIS i nie jest ani programem par-
tyjnym, ani religia, ani panstwem. Jest projektem fadu spoleczne-
go, ktéry wytrzyma warunki tego stulecia: tadu, ktdry pozostaje
sprawiedliwy takze wtedy, gdy ludzie w nim sa omylni, ktdry
wychodzi z kryzyséw wzmocniony i potrafi sam siebie korygowac.
Zanim projekt si¢ zacznie, trzeba jasno powiedzie¢, dlaczego jest
potrzebny.
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SLEPY ZAULEK UTRWALONYCH PORZADKOW

W ciaggu swojej historii ludzkos¢ wydala kilka wielkich
projektéw ladu i kazdy z nich dokonal czego$ rzeczywistego.

Kapitalizm uwolnit dobrobyt i wynalazczo$¢ w niespotykanej
mierze. Zarazem zhupit naturalne podstawy zycia i podzielil spo-
teczenstwa. Socjalizm potraktowal powaznie obietnicg réwnosci, a
w swojej rzeczywistej postaci zdusit wolnos¢ i ducha wynalazczo-
$ci. Demokracja data ludziom glos i natrafia na swoja granice tam,
gdzie z wielu gloséw powstaje halas bez kierunku, ktéremu brak
mechanizmdw samokorekty. Autokracja pokazala stanowczos¢ i
porzadek kosztem godnosci i sily twdrczej, bez ktérych zadne
spoleczenstwo nie pozostaje zywe.

Zaden z tych projektdw nie jest po prostu bledny. Kazdy
doszedl do wewnetrznej granicy, ktdrej nie potrafi przekroczy¢
wedlug wlasnej logiki. A te granice wystepuja dzi$ tak ostro dlate-
go, ze warunki, w ktdrych tamte porzadki powstaty, przesunely sig
zasadniczo. Wielkie wyzwania teraZniejszosci nie sa juz narodowe,
nie sa juz od siebie oddzielone i nie sa juz powolne. Zmiana kli-
matu, koncentracja bogactwa, przewrdt wywolany przez technike
cyfrowy i erozja wspdlnego odniesienia do prawdy zazebiajg sie.
Wzmacniaja si¢ nawzajem i rozwijajq si¢ szybciej, niz utrwalone
instytucje s w stanie je przetworzy¢. Lad zbudowany dla $wiata
wolniejszego i bardziej odgrodzonego nie moze juz niezawodnie
sterowac §wiatem polaczonym w sie¢ i przyspieszonym. Nie mamy
do czynienia z zepsutym kotem z¢batym, ktdre daloby si¢ wymie-
ni¢. Mamy do czynienia z maszyna, ktdrej konstrukcja nie pasuje
juz do warunkdw.
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Na tym tle SOLIS nie uwaza si¢ za kolejng ideologie. Jest od-
powiedzia na trzeZwa analizg tego, czego brakuje, a t¢ odpowiedZ
da si¢ sprowadzi¢ do czterech koniecznosci.

Po pierwsze, potrzebny jest lad, ktdry doprowadza czlowieka,
planete i technik¢ do réwnowagi, zamiast podporzadkowywac
jedno drugiemu: ani czlowieka ponad natura, ani maszyny ponad
czlowiekiem, ani gospodarki ponad wszystkim. Po drugie, po-
trzebny jest lad, ktdry nie maksymalizuje krétkoterminowego
zysku, lecz jest nastawiony na trwalos¢, odpornos¢ i wspdlny do-
brostan. Wzrost, ktdry pozera podstawy wlasnej mozliwosci, nie
jest postepem. Po trzecie, potrzebny jest fad, ktéry wspiera wyna-
lazki, nie poswigcajac ich etycznych granic. Stawia najpotezniejsze
narzgdzia teraZniejszosci, od sztucznej inteligencji po inzynierig
genetyczna, w sthuzbie czlowieka, zamiast wydawac go na ich laske.
Po czwarte, potrzebny jest lad, ktdry faczy kompetencjg i sumie-
nie, i to nie przez przymus, pieniadze czy gromadzenie wladzy,
lecz przez sens i wspdlny kierunek. Najglebsze przelomy historii
nigdy nie byly wylacznie techniczne, zawsze byly tez ruchami
kulturowymi i etycznymi.

Nasuwa si¢ zarzut, ze taki projekt jest utopijny. Nie opiera
si¢ on jednak na zalozeniu lepszej ludzkosci. Opiera si¢ na zrozu-
mieniu, Ze dalsze trwanie przy tym, co dotad, jest wlasciwym
nieprawdopodobienstwem. W $wiecie, ktdrego los ekologiczny,
technologiczny i geopolityczny jest wspdlny, przediuzanie ist-
niejacego nie jest bezpieczna, lecz najbardziej ryzykowna ze
wszystkich mozliwosci. SOLIS buduje na wytrzymatych elemen-
tach ludzkiego doswiadczenia, na pomystowodci, etycznej glebi i
zdolnosci myslenia poza tym, co bezposrednio wlasne, i sklada je
w lad, ktéry udZwignie.

@ 9 @

@ o @




e -

Ll 2

L commeme =

FunpaMENT

,%igzégi;:;a
[UDZKOSC NA ROZSTAJACH

Nigdy jeszcze ludzko$¢ niemiala tyle wiadzy nad wlasnym
losem. Mozemy zmienia¢ geny, opuszcza¢ planetg, zamieniaé
swiat w jedna rozmowe i uzywac albo niszczy¢ zasoby na skale,
ktdra jeszcze kilka dziesigcioleci temu byla nie do pomyslenia. I
nigdy jeszcze nie stali$my tak blisko przepasci, bo tego, co zyska-
lismy we wladzy, nie rozwingliémy razem z madroscia, uwaznoscia
i poczuciem wspdlnoty. To, ze utrwalone porzadki dochodza do
swoich granic, nie jest wigc abstrakcyjng diagnoza. Widaé to w
kilku réwnoczesnych kryzysach, z ktérych kazdy wazy duzo sam
w sobie, a dopiero ich sprz¢zenie daje wlasciwy obraz.

Kryzys ekologiczny jest najbardziej podstawowy, bo dotyczy
materialnego warunku kazdego spoleczenstwa. Sposéb gospoda-
rowania, ktdry zuzywa zasoby szybciej, niz si¢ odnawiaja, i traktu-
je stabilno$¢ klimatu jak darmowy posag, podkopuje warunki wia-
snego trwania. Zadnego dobrobytu i zadnego postepu nie da si¢
trwale zabezpieczy¢ na zdestabilizowanej planecie. Kryzys spo-
teczny objawia si¢ w koncentracji majatku i szans, ktéra wydraza
spGjnos¢ spoleczenstw. Tam, gdzie nozyce migdzy uczestnictwem
a wykluczeniem rozwieraja si¢ zbyt szeroko, obietnica réwnosci
wobec prawa traci odczuwalna podstawe, a wraz z nia zaufanie,
na ktérym opiera sig kazdy tad. Kryzys technologiczny ma wlasny
charakter, bo zmienia nie tylko $rodki, lecz samego czlowieka.
Systemy cyfrowe decyduja dzi$ o tym, co ludzie dostrzegaja, jak
oceniaja i na czym skupiaja uwagg. Tam, gdzie te systemy stuza
wylacznie przerabianiu uwagi na zysk, powstaje ciche sterowanie,
ktére wymyka si¢ swiadomej kontroli.
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Kryzys polityczny wynika z poprzednich. Tam, gdzie insty-
tucje nie radza juz sobie z problemami, zanika zaufanie. Tam,
gdzie zanika zaufanie, wladz¢ zyskuja proste odpowiedzi, ktdre
trudnych sytuacji nie rozwiazuja, tylko je zaslaniaja. Stabilne
demokracje zaczynaja si¢ chwia¢, modele autorytarne zyskujq
na atrakcyjnosci, bo obiecuja sprawczos¢. Wreszcie kryzys sensu
jest najmniej widoczny, a jednak dziala najglebiej. Ead, ktdry
zwraca si¢ do czlowieka przede wszystkim jako do konsumenta,
sity roboczej i punktu danych, zostawia bez odpowiedzi pytanie,
ktdrego nie da si¢ uciszy¢: czemu to wszystko stuzy. Nie wiemy
juz, co wystarczy, co jest dobre i co znaczy ,,my”. Konsumpcja
zastgpuje znaczenie, rozrywka zastgpuje namyst, wydajnos¢ zaste-
puje czlowieczenstwo. Bez no$nych odpowiedzi na pytanie o sens
rozpada si¢ wewngtrzne oparcie, z ktdrego spoleczenstwa czerpig
silg oporu.

Tych kryzyséw nie da si¢ rozwiaza¢ pojedynczo ani po kolei,
bo warunkuja si¢ nawzajem. Wiasnie w tym lezy uzasadnienie
projektu z jednego odlewu: 1ad, ktdry traktuje ekologig, gospo-
darke, prawo, edukacje, kulture i technike jako oddzielne resorty,
poniesie kleske na stykach, na ktdrych lezq wlasciwe problemy.
Dlatego SOLIS nie zaczyna od pojedynczej reformy, lecz od
calosci powigzan.

PIEC ETYCZNYCH PODSTAW

[Kazdy trwaly lad potrzebuje fundamentu, ktdry lezy
glebiej niz jego prawa, technika i instytucje, bo one si¢ zmieniaja,
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a fundament musi utrzymac cigzar. Nie sklada si¢ z betonu, nie
z pienigdzy i nie z wladzy, lecz z wartosci. W SOLIS jest pigé
podstaw. Nie wprowadza sig ich tu jako wyznania wiary, lecz jako
skuteczne zasady: kazda z nich wyklucza okreslone porzadki i
pociaga za sobg okreslone skutki instytucjonalne.

¢ GODNOSC CZLOWIEKA

W centrum stoi czlowiek jako warto$¢ sama w sobie, nie
jako $rodek: niezaleznie od pochodzenia, plci, wieku, przekonan
czy sprawnosci. Nie wynika z tego, ze wszyscy ludzie s3 tacy sami,
wynika natomiast, Ze maja réwna wartos¢. Lad, ktdry traktuje tg
zasade powaznie, nie moze dzieli¢ ludzi na pozytecznych i bezu-
zytecznych i nie moze nikogo porzuci¢ dlatego, ze uchodzi za
nieproduktywnego. Dziewig¢dziesigcioletnia kobieta z demencja
nie jest cigzarem. Jest czgécia wspdlnoty z prawem do opieki.
UchodZca nie jest pozycja kosztowa. Jest czlowiekiem z historia,
bdlem i nadzieja. Skutkiem instytucjonalnym jest podstawowe
zaopatrzenie, ktdre nie zalezy od przebiegu kariery zawodowej, i
prawo, ktdre chroni stabego tak samo jak silnego.

& ROWNOWAGA JEDNOSTKI I WSPOLNOTY

Czlowiek nie jest anisamotnym wojownikiem, ani jedynie
elementem kolektywu. Jest spoteczng jednostka, ktdra potrzebuje
wolnodci, by rosna¢, i wspdlnoty, by rozkwitaé. Wolnos¢ jednostki
konczy si¢ tam, gdzie niszczy dobro wspdlnoty. Dobra wspdlno-
ty nie wolno okresla¢ tak, by miazdzylo godnos¢ jednostki. Ta
réwnowaga nie jest stanem, lecz zywym taficem, ktdry trzeba nie-
ustannie wywaza¢ na nowo. Zaklada to instytucje, ktdre wlasnie
tego wywazenia dokonuja, zamiast rozstrzyga¢ jednostronnie.
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Przedsigbiorstwo nie moze obchodzi¢ norm srodowiskowych, by
krotkoterminowo zarobic wigcej, bo to szkodzi wspdlnocie. Ale i
wspdlnota nie moze ponad glowami ludzi ustala¢, co jest dobre dla
wszystkich, bez udzialu, dialogu i szacunku.

¢ ODPOWIEDZIALNOSC ZA PLANETE

/iemia nie jest anidekoracja, ani magazynem surowcéw. Jest
Zywym otoczeniem, od ktdrego zalezy kazde spoleczenstwo: zy-
wym systemem, ktdrym nie wladamy, lecz do ktdrego nalezymy.
Wynika z tego zobowiazanie do korzystania, ktére pozwala na
odnowe, do najwigkszej ostroznosci przy ingerencjach w ekosys-
temy i do ochrony naturalnych podstaw jako zadania kluczowego,
a nie tematu pobocznego. Ta zasada nie jest moralnym dodatkiem,
lecz warunkiem przetrwania: zaden system, zaden dobrobyt i
zaden postep nie moze istnie¢ na umierajacej planecie. Uzasadnia
ona, dlaczego naturalne podstawy w SOLIS s3 wyjete spod pry-
watnego zawlaszczenia i dlaczego otoczenie dostaje w decyzjach
fadu wlasny glos.

¢ WSPIERANIE WIEDZY I MADROSCI

SOLIS opiera swoje decyzje nie na wladzy, pieniadzach
czy ideologii, lecz na najlepszej dostepnej wiedzy, polaczonej
z etycznym osadem. Wiedza bez etyki moze by¢ niszczycielska,
wladza bez wiedzy jest slepa. Dopiero ich polaczenie udZwignie
cigzar. Wynika z tego zobowiazanie do ciaglych badan, do spraw-
dzalnosci zalozen i do otwartego dostepu do wiedzy. I wynika
z tego zrozumienie, ze sama bystros¢ nie wystarcza. Potrzeba
dalekowzrocznosci, ktéra rozwaza skutki na pokolenia, i pokory,
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ktdra uznaje wlasny blad za mozliwy. Jedno i drugie razem nazy-
wamy madroscia.

¢ DLUGOFALOWA ODPORNOSC

Wartos’é tadu nie okazuje si¢ w spokojnych czasach, lecz w
kryzysie. Dlatego SOLIS jest zbudowany na odpornosci. Potrafi
si¢ uczy¢, bo umie si¢ korygowac. Jest silny, bo jest zorganizowany
w sposdb zdecentralizowany. I jest elastyczny, bo powaznie trak-
tuje informacj¢ zwrotna. System ochrony zdrowia, ktéry przetrwa
epidemig i si¢ nie zalamie. Sie¢ energetyczna, ktdra awarig jednej
czgsci przejmuje pozostalymi. Opinia publiczna, ktdra rozpozna
klamstwo, zanim ono zadziala. Tak wyglada odpornosé. W przy-
szlodci naznaczonej niepewnoscia ekologiczna, geopolityczna i
technologiczng ten fad ma nie tylko przetrwaé. Ma wychodzi¢ z
prob wzmocniony.

Tych pig¢ podstaw tworzy miarg, ktdra da si¢ zmierzy¢ kazdy
kolejny rozdzial. Sa kompasem, ktdry ukierunkowuje poszcze-
gdlne decyzje, a zarazem warunkiem tego, by z wielu pojedyn-
czych przepiséw powstat fad, a nie latanina. I s3 czyms wigcej niz
regulami dla instytucji. Sa tez postawa, w ktdra ludzie mogg wra-
sta¢: szacunkiem dla wszelkiego zycia, prawdomdwnoscia w stowie
i czynie, odpowiedzialnoscia za wlasne dzialanie, ochrona stabych
i uznaniem wolnosci drugiego za warunek wlasnej. Nie budujemy
domku z kart. Budujemy fundament, ktdry ma utrzymac cigzar
takze za sto i za pigéset lat: zywy system, ktdry potrafi rosnag,
uczy¢ sig, upadaé, odnawiad si¢ i wcigz na nowo powstawac.
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WASKI RDZEN I SZEROKA WOLNOSC

Jedno nieporozumienie trzeba rozwiac od samego po-
czatku. To, ze SOLIS opiera si¢ na pigciu podstawach niepodlega-
jacych negocjacji, nie znaczy, ze przepisuje czlowiekowi, na czym
polega jego dobre zycie. Podstawy sa waskim, twardym rdzeniem.
Ponad nim rozciaga si¢ wielka wolnos¢. Czym s sens, szczgscie
i spelnienie i jakie drogi do nich prowadza, nie ustala tad, lecz
kazdy cztowiek i kazda wspdlnota dla siebie. Lad, ktdry ustalalby
takzZe to, nie bylby juz rama, lecz swiatopogladem wynoszacym sig
do rangi prawa. Dlatego SOLIS scigle oddziela to, co obowiazuje
wszystkich, od tego, co nalezy do kazdego: waskie podioze tego,
co niepodlegajace negocjacji, a nad nim przestrzen tego, co rézne.
Ten podzial powraca w catym dziele, od kultury po tad $wiatowy, i
jest powodem, dla ktdrego SOLIS nie boi si¢ réznorodnosci, lecz
jej potrzebuje.

e

e— —

METODA I BUDOWA DZIELA

/amyst tego dziela wymaga okreslonej metody i warto ja
odstoni¢, zanim rozwing si¢ poszczegdlne dziedziny.

Pierwszym rozstrzygnigciem jest polaczenie zasady i instytu-
cji. Warto$¢, ktdrej nie przelozono na sprawdzalna regule, proce-
dure czy instytucjg, pozostaje bez skutkéw. Dlatego to dzielo
nie poprzestaje na opisywaniu pozadanych stanéw. Nazywa, na
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ile potrafi, mechanizmy, dzigki ktérym maja one trwatos¢, takze
i wlasnie na wypadek, gdyby poszczegdlni uczestnicy prébowali
tad wykorzysta¢. Tam, gdzie wprowadza si¢ zasadg, zawsze trze-
ba wigc pytacé, jak jest zabezpieczona. Drugim rozstrzygnigciem
jest zastosowanie tadu do niego samego. Najtrudniejsze pytanie
kazdego fadu spolecznego nie brzmi, jak rzadzi swoimi obywa-
telami, lecz jak ogranicza wlasna wladze¢. SOLIS nie odpowiada
na nie najwyzszym organem kontroli, ktdry sam pozostawalby
niekontrolowany. Stosuje te same zasady do wlasnych instytucji:
przejrzystos¢, podzial wladzy, zwiazanie z obywatelami, ochrong
przed zawlaszczeniem. Ta mys] niesie rozdziat o porzadku wladzy
i powraca w calym dziele. Trzecim rozstrzygnigciem jest uczci-
wos¢ wobec wlasnego projektu. Tam, gdzie rozwigzanie jest tylko
przyblizeniem, dzielo to méwi. Tam, gdzie droga moze zawies¢,
nazywa niebezpieczenstwo.

Na tej podstawie rozwija si¢ budowa. Ten pierwszy rozdzial
Kladzie etyczny fundament. Drugi kresli porzadek wiadzy: prawa
podstawowe, Pierscient instytucji i sfer¢ publiczna. Trzeci méwi o
prawie, czwarty o bezpieczenstwie, obronie i pokoju, piaty o go-
spodarce i zasobach, szésty o planecie. Dalej nastepuja edukacja i
wiedza, zdrowie i dobrostan, kulturaisens oraz technika, sztuczna
inteligencja i miejsce ludzkosci w szerszym kontekscie. Rozdzial
jedenasty poswigcony jest dzieciom i rodzinom jako fundamen-
towi, na ktérym opiera si¢ kazda trwala zmiana, dwunasty drodze
od tego, co istnieje, do tego tadu, trzynasty stosunkowi SOLIS
do $wiata. Rozdzial zamykajacy streszcza podstawy i elementy
konstrukgji i kieruje spojrzenie naprzdd.

Przez rozdzialy od drugiego do trzynastego przechodzi po-
nadto kobieta imieniem Mara. Jest zmyslona, podobnie jak miasto
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jest doktadnie tym, co kredli ta ksiazka. Dlatego stoi na poczatku
kazdego rozdzialu: zeby ten lad nie tylko rozumie¢, lecz go
zobaczy¢.
- Dziedziny buduja jedna na drugiej, ale kazda jest zrozumiata
takze sama w sobie, tak ze dzielo mozna czyta¢ od poczatku do
konca albo otwiera¢ wybidrczo. Nie kazdy mysli w tej samej kolej-
nosci: jedni przychodza przez $rodowisko, inni przez edukacje,
jeszcze inni przez pytanie o sens. Dlatego dzielo jest siecia, a nie
rusztowaniem, a jednak na koncu sklada si¢ w jeden obraz. Nie jest
tekstem na uspokojenie. Jest projektem do sporu, napisanym dla
wszystkich, ktdrzy za mozliwy uwazaja nie tylko zarzadzanie tym,

co istnieje, lecz lad zasadniczo inny, a zarazem wytrzymaty.
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List przyszedt we wtorek. Mara, czterdziedci jeden lat, inzynierka
wodna w zakladzie rzeki i brzegéw, zostata wylosowana na rok do.

zgromadzenia regionu. Nigdy nie chciala zadnego urzedu i mogig!;
odmdwié. Pierwszego dnia obrad siedziala migdzy wybranym rolni-

kiem a wylosowana kucharka, a przed nimi lezal budzet regionu;}” Pl
- otwarty dla kazdego, kto chcial go przeczytal. ,Nie musi pani
niczego wiedzie¢”, powiedziala kucharka, ktdra byta juz na dru i P
roku. ,Musi pani tylko pytaé, dopdki pani nie zrozumie. Po to tu
jestesmy.” v
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PRAWA PODSTAWOWE I WAZENIE MIEDZY NIMI

. centrum SOLIS stoi podwdjna obiet-
- nica: jestes wolny i jestes chroniony, czescig
wspdlnoty, ktdra ani ci¢ nie miazdzy, ani
“ nie zostawia samego. Brzmi to oczywiscie,
a jednak istniejace porzadki czgsto zawodza

wlasnie w tym. Gwarantuja prawa, ktdre na
papierze sa kompletne, a w rzeczywistosci zycia pozostaja puste:
prawo do edukacji tam, gdzie szkoly popadaja w ruing, prawo do
zdrowia, ktdre zalezy od majatku, wolnos¢ stowa uciszana przez
wladze gospodarcza lub algorytmiczna. SOLIS wyciaga z tego
zasadniczy wniosek: prawa sa tylko tak silne jak ich praktyczne
zabezpieczenie. Nie wystarczy ich oglosi¢. Musza by¢ odczuwalne
na co dzien, mierzalne i mozliwe do dochodzenia przed sadem.
Do praw podstawowych, ktdre gwarantuje SOLIS, naleza
prawo do zycia i do nienaruszalnodci fizycznej i psychicznej,
wolno$¢ pogladéw, wiary i sumienia, a takze wolno$¢ przemiesz-
czania sig, zgromadzen oraz wyboru wyksztalcenia i zawodu. Do
tego dochodzi zabezpieczony dost¢p do materialnych podstaw
godnego zycia: wody, pozywienia, mieszkania, energii, edukacj,
zdrowia, uczestnictwa. Ta ostatnia gwarancja nie jest dobroczyn-
noscia, lecz warunkiem pozostatych wolnosci. Nie ma wolnosci
umierania z gtodu ani wolno$ci umierania na uleczalng chorobe,
bo brakuje srodkéw. Ponad cztowiekiem SOLIS uznaje wlasne
prawo do ochrony przystugujace naturalnemu otoczeniu. Jak jest
ono realizowane, rozwija rozdzial o planecie.
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Aby te prawa nie pozostaly abstrakcyjne, zakotwicza si¢ je
w procedurach i instytucjach, a ich faktyczny stan jest stale
badany. Obserwacja praw podstawowych jest zadaniem niezalez-
nego organu przejrzystosci i kontroli, ktdry ten rozdzial jeszcze
przedstawi. Regularnie mierzy on, jak naprawde wyglada wolnos¢
i godno$¢ Iudzi, nie w stanie prawnym, lecz w rzeczywistosci zycia.
Tam, gdzie okazuje sig, ze okreslone grupy s3 systematycznie
pokrzywdzone, uruchamia si¢ celowe programy, by zmniejszy¢
nieréwno$¢. Gwarancja prawa obejmuje wiec obowiazek spraw-
dzania, czy zostalo ono dotrzymane.

¢ BEZWZGLEDNE PODLOZE I PROCEDURA WAZENIA
Najtrudniejszym przypadkiem nie jest naruszenie po-
jedynczego prawa, lecz konflikt dwdch praw ze soba. Tu nie
wystarczy odwolanie do madrego osadu sytuacyjnego, bo przeno-
si ono wlasciwa decyzje w sfere uznania tych, ktérzy ja podejmuja.
SOLIS zastepuje to uznanie procedura o twardych granicach. Na
pierwszym miejscu stoi bezwzgledne podloze: godnosé czlowieka
i jego nienaruszalnos¢ fizyczna i psychiczna nie podlegajq waze-
niu. Tworza prdg, ponizej ktérego zadnego dobra nie przelicza
si¢ na inne. Zaden argument dobra wspdlnego i zaden zysk wydaj-
nosci nie usprawiedliwia ich naruszenia.

Powyzej tego progu konflikty rozstrzyga si¢ wedlug uregulo-
wanej miary proporcjonalnosci. Kto chce ograniczy¢ prawo, ten
ponosi ciezar uzasadnienia, a nie ten, czyje prawo ma zostac ogra-
niczone. Zawsze nalezy wybra¢ najlagodniejszy skuteczny srodek.
Decyzje trzeba publicznie uzasadni¢, podlega ona kontroli rad
etycznych i sadéw i zostaje udokumentowana jako precedens,
tak by jednakowe sytuacje traktowano w przyszlosci jednakowo.
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Wazenie staje si¢ w ten sposdb nie kwestig dobrej woli, lecz zrozu-
miala procedurg z twardym podlozem, jasnym ci¢zarem dowodu i
mozliwoscia kontroli.

PORZADEK WLADZY: PIERSCIEN

Jest problem, ktdry powraca w historii kazdej formy
panowania: wladza ma sklonno$¢ do tego, by sama si¢ utrzymy-
wac, sama si¢ wzmacniac i sama si¢ chroni¢. Przyciaga pieniadze,
wplywy i uklady. Tworzy zamknigte kregi, w ktdrych interesy
wzajemnie si¢ kryja. W koncu cierpia na tym uczciwos¢ instytucji,
zaufanie obywateli i zdolnos¢ spoleczenstwa do dzialania w diu-
giej perspektywie. Lad, ktéry tego problemu nie rozwiazuje, a
jedynie przesuwa go w nowe miejsce, nie jest trwaly.

¢ DLACZEGO RZADY MEDRCOW ZAWODZA

OdpowiedZ, ktdra si¢ nasuwa, brzmi: postawi¢ na szczy-
cie najmadrzejszych i najuczciwszych, wybranych w starannej pro-
cedurze, ktéra sprawdza madros$¢, dorobek zycia i hart charakteru.
Ta odpowiedZ jest kuszaca i zostala historycznie obalona. Krdlo-
wie filozofowie Platona, chinski system mandaryndw, leninowska
awangarda: kazdy z tych projektéw zaczynal si¢ od obietnicy
wyboru najlepszych, a konczyl na koncentracji wladzy. Przyczy-
na nie tkwi w zawodzie poszczegdlnych oséb. Tkwi w stabodci
strukturalnej: madrosci i uczciwosci nie da si¢ obiektywnie zmie-
rzy¢. Tam, gdzie lad czyni je kryterium wyboru, sama procedura
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wlaszczenia. Kto kontroluje filtr, kontroluje system. Postulat ,,po
prostu wybierzemy dobrych ludzi” nie rozwiazuje wigc problemu
} wladzy. Przenosi go w miejsce trudniejsze do kontroli.

¥ SOLIS wyciaga z tego jasny wniosek: w miejsce piekniejszego
opisu gremium kierowniczego musi wej$¢ twardy mechanizm,
ktdry opiera si¢ dynamice nazwanej przez sam fad. Ten mecha-
nizm polega na tym, Ze nie ma szczytu.

H ¢ PIERSCIEN ZAMIAST SZCZYTU

WSOLIS na szczycie nie stoi ani prezydent, ani monarcha,
1 ani partia, ani maszyna liczaca. Wiadza nie jest zbudowana jak
o piramida, lecz jak Pierscien: jak krag organdw, ktdre sprawdzaja
si¢ nawzajem i z ktérych zaden nie jest ostatnia instancja. Kto
jest wiaczony w ten krag, ten w tym dziele nazywa si¢ ,,opierscie-
niony”, nowe stowo na nowy stan: wlaczony, wzajemnie zwiazany,
bez wyjscia w gore.

Zgromadzenia s3 miejscem, w ktérym powstaja reguly. Na

kazdym poziomie tadu, w sasiedztwie, regionie i kraju, obraduja
i uchwalaja prawa i budzety swojej dziedziny. Ich skiad jest mie-

O

szany: jedna czg$¢ to osoby wybrane, ktére odpowiadaja za swoje
propozycje i uyjawnione powiazania, druga to obywatele, ktérych
wyznaczylo losowanie. Czg¢$¢ wybrana wnosi program i odpowie-
dzialnos¢. Czgs¢ wylosowana wnosi do sali spoleczenstwo w calej X

P A TN T "

jego szerokosci i famie kartele, ktdre tworzg si¢ wokdt kazdych
wyboréw. Zadna grupa nie moze sama poruszy¢ zgromadzenia, bo
czgsci obsadzanej przez losowanie nie moze ani kupi¢, ani z géry
pozyskac.

. Urzedy kadencyjne wykonujg to, co uchwalaja zgromadzenia:
'-' i administruja, buduja, zaopatruja i organizuja. Ich kierownictwa
i
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obsadza si¢ w otwarte]j procedurze wedlug przydatnosci, sa kaden-
cyjne, zmieniaja si¢ i skladaja sprawozdania. Zaden urzad nie
.: nalezy do osoby. Kazdy jest jej wypozyczony i znéw odebrany.

Rada Madrych jest jednym z tych organdw, ale nie ich

wierzchotkiem. Jej zadaniem jest dlugofalowa, miedzydziedzino- | |

I
wa orientacja, myslenie poza horyzont spraw biezacych, ktdre ‘
dostarcza innym organom projektdw i rozwazan. Radzi, projek- Y P

tuje i przestrzega. Nie rozkazuje i nie decyduje sama. Jej sifa lezy \i #7
| w osadzie, a nie w dostgpie do dZwigni.

Rady etyczne dzialaja na wszystkich poziomach jako instancje
sprawdzajace podstawy. Badaja projekty ustaw i daleko idace de-
cyzje nie tylko pod katem spdjnosci prawnej i gospodarczej, lecz
takze zgodnosci z piecioma podstawami. Ich sklad jest migdzy-
dziedzinowy, z nauki, filozofii, sztuki, opieki, rzemiosla i z grup,
ktdrych inaczej sig nie styszy, a dysponuja silnym prawem kontroli

i wetem zawieszajacym. Moga zatrzymywac procesy, ktdre zasad-
niczo przeczg wartosciom tadu, i oddawac sprawe zgromadzeniu i
obywatelom. Maja wi¢c wplyw, a nie nieograniczona wiadzg.

W

Sady stosujg prawo wiazaco i jednakowo dla wszystkich. Roz-
strzygajace jest to, Ze stosuja je takze wobec pozostalych organéw
Pierécienia. Zaden urzad i zadna instytucja nie stoi ponad prawem.

P . g T N

Organ przejrzystosci i kontroli wreszcie zabezpiecza podsta-
we, bez ktdrej Pierscien nie moze dzialaé: otwarty dostep do
\ informacji. Gwarantuje, ze decyzje, przeptywy srodkéw i konflik-

ty intereséw sa mozliwe do przesledzenia, obserwuje stan praw
podstawowych i nie dopuszcza, by jeden organ odlepil pozostale, .
dysponujac wiedza wylacznie dla siebie. i

Te organy kontroluja si¢ nawzajem w kregu. Zgromadzenie

uchwala, ale rady etyczne moga zatrzymac. Urzad wykonuje, ale

; g\%(s;d go wiaze. Rada Madrych projektuje, ale nie decyduje. Organ
¢ \ S
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moze dzialaé bez pozostatych, zaden nie stoi ponad pozostatymi i
nie ma miejsca, w ktérym konczy si¢ fanicuch kontroli. Wlasnie w
tym lezy zerwanie z piramida: tam, gdzie nie ma szczytu, nie ma
tez najwyzszego celu zawlaszczenia.

¢ POZIOMY I POMOCNICZOSC

Pierécien nie jest jeden,jestich wiele. Ead jest zbudowany
poziomami, od sasiedztwa przez miasto i region az po kraj i
poziom planetarny, o ktérym mdéwi rozdziat o ladzie swiatowym.
Kazdy poziom sam jest Pierscieniem ze zgromadzeniem, urz¢da-
mi, rada etyczna, sadem i organem kontroli. Migdzy poziomami
obowigzuje pomocniczo$¢ w twardej postaci: poziom wyzszy mo-
ze tylko to, czego nizszy naprawdg nie potrafi. Decyzje zapadaja
mozliwie blisko ludzi i sprawy, a wiadza plynie z dolu do géry,
nie odwrotnie. Plac zabaw nalezy do sasiedztwa, wodociag do
regionu, cel klimatyczny do zwiazku krajéw.

¢ OBYWATELE JAKO ZEWNETRZNA KOTWICA

Pierscien, ktdry obraca sig tylko wsobie, pozostatby sys-
temem zamknig¢tym. Dlatego od dolu jest zakotwiczony w ludzie.
Ogdt obywateli jest tym jednym wezlem, ktdry lezy poza kregiem
instytucji, i dzierzy wiadz¢ ustrojodawcza: moze odwola¢ organy
Pierscienia, sprzeciwic si¢ im i obsadzi¢ je na nowo. Cztonkowie
Rady Madrych i pozostatych gremidw stuza na podstawie odwo-
tywalnego mandatu. Ich pelnomocnictwo jest pozyczone, a nie
posiadane. Wladza w SOLIS nie jest nagroda, lecz pozyczka.

Co obywatele rozstrzygaja sami, a co pozostawiaja zgroma-
dzeniom, jest dokladnie okreslone, by ani jedno, ani drugie nie
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rozrastalo si¢ bez miary. Bezposrednio do obywateli naleza cztery
rzeczy: przyjecie samego ladu, kazde naruszenie jego rdzenia,
odwolanie i ponowne obsadzenie jego organdw oraz sprawy, ktdre
przedkiada im zgromadzenie albo ktdre $ciaga do nich inicjaty-
wa z dostatecznym poparciem. Wszystko inne, prawa, budzety,
przedsigwzigcia i codzienno$¢ ladu, rozstrzygaja zgromadzenia,
w ktdrych obywatele dzigki losowaniu i tak zasiadaja sami. Tak
wladza ludu pozostaje korzeniem, a nie kazdy wodociag staje si¢
przedmiotem referendum.

Kryje si¢ tu jednak niebezpieczenstwo, ktérego SOLIS wy-
raznie unika. Czysta, bezposrednia wladza wigkszosci przywrdci-
faby wlasnie te sily, ktdre fad od poczatku odrzuca: populizm,
manipulacje, komory poglosowe, zgietk gloséw bez kierunku.
OdpowiedZ na to SOLIS niesie juz w sobie. Wladza obywateli
nie jest sprawowana jako surowe glosowanie, lecz ustrukturyzo-
wana przez deliberacyjny system uczestnictwa: poinformowana,
oparta na faktach i zabezpieczona przed manipulacja. Przed kazda
decyzja obywatele otrzymuja sprawdzone i réznorodne podstawy
informacyjne, dostgp do foréw eksperckich i pomoc w etycznym
wazeniu. Dopiero na tej podstawie zapada decyzja. Tak wladza
ludu pozostaje korzeniem prawomocnodci i nie przeradza si¢ w
populizm.

W ten sposdb sklada si¢ w calo$é to, co osobno nie udZwignie.
Wiladza jest Pierscieniem bez szczytu, Pierscien jest uziemiony w
ludzie, a wiadza ludu przechodzi przez filtr deliberacji. To jest
zastosowanie tadu do niego samego: SOLIS rzadzi soba wediug
tych samych zasad, wedlug ktdrych pozwala spoleczenstwu rza-
dzié soba.
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¢ MECHANIKA PRZECIW ZAWLEASZCZENIU

Aby pozostato to mechanizmem, a nie sama zasada, Pier-
$ciet opiera si¢ na czterech konkretnych elementach.

Pierwszym jest losowanie. Czg¢$¢ zgromadzen i gremiow kon-
trolnych nie jest wybierana ani mianowana, lecz obsadzana rota-
cyjnie przez losowanie sposréd obywateli, na wzdr starozytnej
bule i lawy przysigglych. Losu nie da si¢ z gory przekupié. Na
losie nie zbuduje si¢ kariery. Z losowania nie moze powstac trwaly
kartel. Jest to nieprzekupny element systemu.

Drugim jest przymusowa rotacja z limitem kadencji. Wiadza
przechodzi przez rece, zamiast si¢ zasiedzied. Tam, gdzie nikt nie
pozostaje dos¢ dlugo w jednym miejscu, by uczynic je swoim, nic
nie kostnieje.

Trzecim jest prawo odwolania i ponownego ukonstytuowania.
Rad¢ Madrych i kazdy inny organ moze rozwiazac i obsadzi¢
na nowo ustrukturyzowana, poinformowana wi¢ckszos¢ obywateli.
Straznicy stuza, dopdki niesie ich mandat, i nie diuze;.

Czwartym jest oddzielenie wiadzy nad informacja od wladzy
decyzji. Zaden organ nie moze jednoczesnie ustalaé, co jest wia-
dome, i decydowac, co zostanie zrobione. Organ przejrzystosci i
kontroli dba o to, by podstawa wiedzy byla wspdlna i otwarta, tak
by Zaden wezel nie mégt panowad nad innymi dzigki monopolowi
na informacje.

+ [0S 1 FACHOWOSC

/arzut si¢ nasuwa: jak przypadkowo wyznaczony obywa-
tel ma osadzac sprawy, ktdrych nie rozumie? Odpowiedz lezy w
zadaniu, ktdre spelnia losowanie. Nie obsadza ono zadania facho-
wego, lecz kontrolg. Nikogo nie losuje si¢ po to, by prowadzit
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elektrowni¢ albo kierowat operacja. Losuje si¢ tego, kto sprawdza,
czy prowadzacy i kierujacy dzialaja uczciwie, proporcjonalnie i w
duchu podstaw. Nie trzeba do tego studiéw kierunkowych, lecz
zdolnosci osadu, czasu i dobrej informacji. O tg ostatnia dba or-
gan kontroli, ktéry kazdemu wylosowanemu gremium przydziela
znawcéw réznych kierunkéw, ktérym wolno sobie przeczy¢. Kto
zostanie wylosowany, jest na czas stuzby zwolniony z pracy, a
stuzba liczy si¢ jako wklad. Kto nie moze albo nie chce, moze
odmdéwié. Los, ktéry zmusza, stracitby swoja godnos¢. Tak przy-
padek nie staje si¢ dyletantyzmem, lecz tym, czym jest od stuleci
w lawie przysiegtych: nieprzekupne spojrzenie wspdlnoty.

¢ WYBOR RADY MADRYCH

/ tych elementdw wynika takze odpowiedZ na pytanie, na
ktérym potykaja sig rzady medrcéw: jak obsadzi¢ Radg Madrych,
nie czynigc ukrytego filtra madrosci przedmiotem zawlaszczenia.

SOLIS rezygnuje z gremium, ktére w zamknigtej procedurze
orzeka o madrosci kandydatéw. Jego miejsce zajmuje procedura
wielostopniowa i otwarta. Kandydatéw zglasza si¢ szeroko i
sprawdza publicznie, i to wedlug ujawnionych, zaskarzalnych
miar: wedlug wykazanego osadu, dorobku zycia, udokumentowa-
nej zdolnosci do odpowiedzialnosci, a nie wedlug nieprzejrzystej
liczby punktéw za ,,madros¢”. Rozstrzygajaca role w tej procedu-
rze odgrywa gremium obywatelskie wyznaczone przez losowanie,
ktdre samo si¢ zmienia i dlatego nie da si¢ go z géry kupic. Osta-
teczna wiadza ustrojodawcza i prawo odwolania pozostajq przy
obywatelach. Kadencje sa ograniczone, mandaty odwolywalne.
Madrosci nie poswiadcza si¢ wigc raz na zawsze. Rada pozostaje
stale rozliczalna i zastgpowalna.
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& DECYZJE POD PRESJA CZASU

Narada potrzebuje czasu, a nie kazda sytuacja go daje.
Epidemia, przerwanie tamy, atak na sie¢ energetyczng wymagaja
decyzji w godzinach, a nie w miesiacach. Tu czai si¢ pokusa
kazdego tadu, by w imi¢ koniecznosci stworzy¢ pelnomocnictwo
stojace ponad regulami, a historia pokazuje, ze takie pelnomoc-
nictwa rzadko si¢ oddaje. Dlatego SOLIS buduje wyjatek tak, by
sam si¢ konczyl. Pelnomocnictwa nadzwyczajne sa mozliwe, ale
sq wasko zakreslone, publiczne, ograniczone w czasie i opatrzone
data wygasnigcia, ktdrej bez nowej uchwaly zgromadzenia sig
nie przediuza. Gremium czgsciowo wylosowane sprawdza kazdy
srodek po fakcie, a wszystko, co zbudowano w potrzebie, podlega
obowiazkowi demontazu. Ead moze by¢ szybki, nie gubiac siebie,
bo szybko$¢ ma koniec, ktdry jest ustalony juz na poczatku. Jak te
stopnie wygladaja w szczegdlach, opisuje rozdzial o bezpieczen-
stwie.

o IAD, KTORY UDZWIGNIE OMYLNYCH LUDZI

Rozstrzygajacym probierzem porzadku wladzy nie
jest to, czy dziala z dobrymi IudZmi, lecz to, czy pozostaje spra-
wiedliwy takze z ludZmi omylnymi i samolubnymi. Pierscien jest
zbudowany wlasnie na tym zatozeniu. Nie wymaga, by sprawujacy
urz¢dy byli madrzy i bezinteresowni. Wymaga tylko, by nikt nie
mdgt si¢ trwale zasiedzied. Krag bez szczytu, ktdrego gremia sg
czgsciowo losowane, zmieniaja sig, sa odwolywalne i dzialajg przy
otwartej informacji, pozostaje mozliwy do korekty, nawet gdy
poszczegdlne osoby prébuja go wykorzysta. Odpowiedzialny
pozostaje przy tym kazdy z osobna: kto decyduje, robi to pod wia-
snym nazwiskiem, z publicznym uzasadnieniem i w obliczu sadu,
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ktdry wiaze go jak kazdego innego. W ten sposéb SOLIS rozwia-
zuje kwesti¢ wladzy nie nadziejq na lepszych ludzi. Rozwiazuje j
struktura, ktdra wytrzymuje ludzka pokuse wladzy, i wlasnie to
odrdznia wytrzymaly projekt od samej wizji.

SFERA PUBLICZNA, MEDIA I KWESTIA WEADZY NAD
INTERPRETACJA

Tam, gdzie spoleczenstwa si¢ rozpadaja, rozpad poprze-
dza zwykle utrata: utrata wspdlnego odniesienia do rzeczywi-
stodci. Bez sprawnej, wolnej, a zarazem odpowiedzialnej sfery
publicznej ludzie nie wiedza juz, czego moga si¢ trzymaé. Elity
wladzy bez kontroli ustalajq narracje, fakty staja si¢ bronia, a
obywatele popadaja albo w obojetnos¢, albo w fanatyzm. SOLIS
przeciwstawia temu lad medialny, ktdry jest wolny nie tylko w
sensie prawnym, lecz etycznie uzasadniony, przejrzysty, rézno-
rodny i dostgpny.

Ten lad stoi migdzy dwiema wadliwymi formami i unika
obu. W systemach autorytarnych media staja si¢ narzedziami ste-
rowania. W systemach napgdzanych wylacznie zyskiem stajq sig
maszynami przerabiania uwagi na pieniadze, ktdre stawiajg ogla-
dalno$¢ ponad tresé¢ i podziat ponad porozumienie, a w cyfrowej
sferze publicznej powstaja monopole opinii, ktdre algorytmami
ustalaja, co zostanie dostrzezone. Dlatego SOLIS nie zna ani
mediéw sterowanych przez paistwo, ani rynku, ktdry podaza
wylacznie za maksymalizacja zysku. Organizacje medialne pracuja
wedlug sprawdzalnego kodeksu etycznego. Ich struktury wlasno-
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$ci, przeplywy srodkdw i konflikty intereséw trzeba ujawniaé, bo
niezaleznos¢ powstaje dopiero tam, gdzie media sa wolne, a zara-
zem podlegaja odpowiedzialnosci.

Tym samym staje najtrudniejsze pytanie kazdego otwartego
spoleczenstwa i SOLIS go nie omija. Wolna sfera publiczna musi
umiec bronic¢ si¢ przed celowa dezinformacjq i manipulacja, ktére
podkopuja wspdlna decyzje. Ale kazda instancja zdolna ustalié,
co ma uchodzi¢ za falsz, sama staje si¢ najwigkszym niebezpie-
czefistwem, brama, przez ktdra historycznie wkrada si¢ pelzajacy
autorytaryzm. OdpowiedZ nie moze wiec leze¢ w ministerstwie
prawdy, ktdre rozporzadza tym, co prawdziwe i falszywe, lecz
tylko w procedurze.

Ta procedura opiera si¢ na kilku rozstrzygnigciach. Nie
ma panstwowej cenzury prewencyjnej. Zwykla odpowiedzia na
falszywe lub szkodliwe wypowiedzi jest polemika, kontekst i
oznaczenie, a nie usunigcie. Tam, gdzie mimo to rozwaza si¢ inge-
rencj¢, przebiega ona w procedurze kontradyktoryjnej: decyduje
gremium kontrolne czg¢éciowo obsadzone przez losowanie, cigzar
dowodu spoczywa na twierdzeniu, ze cos jest falszywe lub mani-
pulacyjne, uzasadnienie jest publiczne, a od decyzji przystuguje
odwolanie. Ponad wszystkim stoi nieprzesuwalna granica: tej pro-
cedury nigdy nie wolno kierowa¢ przeciw krytyce samego SOLIS,
jego instytucji ani sprawujacych w nim urzedy. Sprzeciw politycz-
ny jest bezwzglednie chroniony. Wlagnie ta granica nie pozwala,
by z koniecznej obrony przed manipulacja powstalo narze¢dzie
utrzymywania wladzy.

Przejrzystod¢ dotyczy nie tylko medidw, lecz tak samo orga-
ndw tadu i gospodarki. Decyzje, przepltywy srodkéw i konflikty
intereséw musza by¢ jawnie dostepne do wgladu. Rejestry wpltywu
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wplynal na decyzje, na jakich danych si¢ opierala i jakie alterna-
tywy sprawdzono. Platformy cyfrowe wreszcie, jako gléwne areny
dzisiejszej rozmowy, traktuje si¢ jako cz¢s¢ infrastruktury demo-
kratycznej, a nie czysto prywatna sprawe. Ich algorytmy musza
by¢ ujawnione i sprawdzalne, inne glosy musza znajdowac uczciwy
dostep, a takze one podlegaja wymienionym granicom procedu-
ralnym i ochronnym.

Najglebsze zabezpieczenie nie lezy jednak w organie ingeren-
cji, lecz w edukacji. Ludnos¢, ktéra od wczesnych lat nauczyla
si¢ sprawdzac¢ Zrddla, poréwnywac perspektywy i rozpoznawac
manipulacjg, jest najsilniejsza obrona przed wypaczeniem sfery
publicznej i czyni kazda ingerujaca instancje w mozliwie najwigk-
szym stopniu zbedng. Celem ladu medialnego nie jest wigc
doskonata kontrola informacji. Celem jest dojrzale spoteczen-
stwo, ktérym nie da si¢ manipulowad, ktdre osadza krytycznie i
pewnie, potrafi si¢ spierac, nie niszczac siebie, i potrafi stuchac, nie
podporzadkowujac si¢.

¢ STRAZNICY I PRZYRZADY POMIAROWE

Szczegdlna czujnos¢ dotyczy miar, ktdrymi fad mierzy
swdj wlasny stan. Ochrong praw podstawowych mozna obserwo-
wac, ale kazdy wskaZnik, ktdry staje si¢ celem, z czasem traci
wymowe: tam, gdzie liczba decyduje o dobru tadu, rosnie pokusa
obstugiwania liczby zamiast sprawy. Wydrazanie dokonuje sig
wtedy nie przez otwarty atak, lecz bezglosnie, podczas gdy
wskaznik nadal melduje zdrowie. SOLIS odpowiada na to po-
dwdjnie. Same miary si¢ zmieniaja, sa ustalane kontradyktoryjnie
i $wiadomie podawane w watpliwo$¢, a obok mierzalnej obserwa-
¢ji staje nieprzewidywalna kontrola niesiona przez obywateli, do
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ktdrej nie da si¢ przygotowal. Tak nadzoruje si¢ nie tylko straz-
nikow, lecz takze przyrzady pomiarowe.

JAK ZMIENIA SIE LAD

Aby uczacy sie tad mdgl si¢ zmieniaé, nie tracac siebie,
potrzebuje uregulowanego sposobu zmieniania wlasnych regut.
SOLIS rozrdznia w tym celu dwa poziomy. Rdzen, czyli pigé pod-
staw, prawa podstawowe i nosne zabezpieczenia przed zawlasz-
czeniem, jest wyjety z codziennosci polityki: zadne zgromadzenie
i zaden urzad nie moze go naruszy¢. Dotknac¢ go moga tylko sami
obywatele, i to tylko przez wysokie progi: duza wigkszoscia, po
obszernej naradzie, z odstgpem czasu mi¢dzy uchwala a potwier-
dzeniem i w perspektywie diuzszej niz jedno pokolenie. Wszystko
inne porusza si¢ swobodniej, przez zgromadzenia i deliberacyjny
system uczestnictwa. Tak Iaczy si¢ to, co osobno zawodzi: ruchli-
wos¢, bez ktdrej tad kostnieje, i stalos¢, bez ktorej si¢ zatraca.

¢ PRAWO DO ODEJSCIA
Do dojrzalosci, ktdrej to dzielo zawierza obywatelom,
nalezy takze prawo nie tylko odrzuci¢ lad od wewnatrz, lecz
go opusci¢. Kto nie chce zy¢ wedlug pigciu podstaw, nie jest
zmuszony zosta¢. Prawo do odejscia samo jest zabezpieczeniem:
tad, ktéry wolno opusci¢, musi przekonywac tym, co daje, a nie
zaryglowaniem wyjscia. Jak to prawo jest uporzadkowane, by nie
stalo si¢ dZwignia do niszczenia wspdlnoty, omawia rozdziat o
ladzie $wiatowym.
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Spor o hatas warsztatu pod mieszkaniem Mary nie skoticzyl si¢ W sa-
dzie. Skonczyt si¢ przy kuchennym stole, z mediatorka z sasiedztwa,
planem godzin pracy i drzwiami, ktdre stolarz wyciszyt. Dwa lata i
pOZniej Mara sama zasiadata w sktadzie orzekajacym, wylosowanajak
kucharka obok niej. Pewien mezczyzna podpalit magazyn ze zlosei,
bo jego zaklad go pominal. Nie zamknigto go. Przez rok pox.flagag; v
~ odbudowywac magazyn i poznat straznika, ktdry tamtej nocy omal =~
nie zginal. v
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v@xy¢ ad okazuje swdj charakter nie na

7 tych, ktérzy go przestrzegaja, lecz

na tych, ktdérzy go tamia. Postgpo-
wanie z bezprawiem nie jest wigc obrzezem
‘A prawa, lecz jego wlasciwa proba: na nim widaé,
czy zasady spoleczenstwa obowiazuja takze
wtedy, gdy staja sig mewygodne W wielu istniejacych systemach
ludzie doswiadczaja wymiaru sprawiedliwosci jako nieprzejrzy-
stego i przebiurokratyzowanego, zaleznego od pieniedzy i wply-
wow, nastawionego na kare zamiast na naprawe. Postgpowania
ciagna si¢ latami i na koncu zostawiaja samych przegranych.
SOLIS nie odpowiada na pytanie o bezprawie odruchem odwetu.
Odpowiada prawem, ktdre chroni, naprawia i strzeze godnosci
takze tego, kto ja naruszyl.

S —

PODWOJNA STRUKTURA ETYKI I PRAWA

Spoteczenstwo jest tylko taksprawiedliwe jak jego prawo.
Wartosci wyznaczaja kierunek. Bez instytucji, ktdre orzekaja i
egzekwujg prawo, pozostaja teoria. Dlatego SOLIS laczy etyke
i prawo w podwdjna strukturg, zalozong juz w Pierscieniu: rady
etyczne sprawdzaja, czy ustawy i daleko idace decyzje sa zgodne z
pigcioma podstawami, i zatrzymuja to, co im przeczy. Sady stosuja
reguly wiazaco i jednakowo dla wszystkich. Jedna strona pyta,
czy ustawa jest dobra, druga, czy jest przestrzegana, i Zadna nie
zastgpuje drugiej. Ustawy shuza konkretyzacji podstaw. Nigdy nie
wolno im ich zastgpowac ani wykrzywiaé. Tak powstaje tad, ktéry
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jest nie tylko formalnie poprawny, lecz takze moralnie uzasadnio-
ny, i ktéry w centrum stawia nie wladzg, lecz réwnowage.

= —

PRAWO, KTORE KAZDY ROZUMIE

Prawo w SOLIS jest dostgpne. Nie moze by¢ tajnym szyfrem,
ktdry odczytuja tylko fachowcy. Najwazniejsze reguly, prawa i
procedury sa dostgpne w jasnym jezyku, uczy si¢ ich w szkolach
i latwo je znaleZ¢ w formie cyfrowej. Kto wpada w konflikt, bez
dhugiego szukania widzi, jakie ma prawa, jakie kroki stoja przed
nim otworem i gdzie znajdzie pomoc. Pomoc prawna jest zagwa-
rantowana niezaleznie od majatku. Prawo w SOLIS jest ponadto
przejrzyste: zaden wyrok nie zapada bez publicznego uzasadnie-
nia, zadne postgpowanie nie toczy si¢ bez sprawdzalnych miar.
Kto orzeka, ujawnia, wedlug jakich kryteridw rozstrzyga, tak by
strony mogly zrozumie¢, dlaczego cos rozstrzygnigto, nawet jesli
wynik im si¢ nie podoba. Zaufanie powstaje bowiem tylko tam,
gdzie ludzie wiedza, Ze nie ocenia si¢ ich wedlug samowoli ani
ukrytych interesow.

GRANICE ODWETU

Odpowiedzia, ktdra nasuwa si¢ nabezprawie, jest odwet:
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sigga za krétko. Czyn, za ktéry odplacono, pozostaje dokonany,
strata ofiary pozostaje nieuleczona, a ukarany wraca, obciazony
doznang surowoscia, w te same warunki, z ktorych wyrdst czyn.
Ead, ktdry czerpie swoje bezpieczenstwo wylacznie z kary, nie
wytwarza wiec spokoju, lecz powtdrzenie: przepelnione zaklady,
wysokie wskazniki recydywy i cale grupy, ktdre kraza miedzy
przestgpstwem a wigzieniem. Wynika z tego dla SOLIS trzeZzwa
zasada. Kara nie jest celem, lecz srodkiem, i usprawiedliwia ja
wylacznie to, co sprawia.

SPRAWIEDLIWOSC NAPRAWCZA

N\iejsce odwetu zajmuje sprawiedliwo$¢ naprawcza.
Jej miara nie jest cierpienie zadane, lecz uleczone, i dazy ona
jednoczesnie do trzech celéw. Po pierwsze, do zado$éuczynienia
ofierze: tam, gdzie szkod¢ mozna naprawié, naprawa ma pierw-
szefistwo, a poszkodowany dostaje rzeczywista rekompensatg
zamiast symbolicznego wyroku. Po drugie, do powrotu sprawcy:
tam, gdzie czyn zrodzil si¢ z biedy, uzaleznienia lub choroby,
obok sankcji staje usunigcie przyczyny, bo kto zostawia przy-
czyn¢ nietknigta, zaprasza powtdrzenie. Po trzecie, do ochrony
innych: pozbawienie wolnosci pozostaje srodkiem wobec tych, od
ktérych pochodzi powazne niebezpieczenstwo. Ale i ono shuzy
zabezpieczeniu i powrotowi, a nie zemscie. Tak kar¢ mierzy sig jej
skutkiem, nie jej surowoscia.

Kto wyrzadza szkodg, tego nie tylko si¢ zamyka. Wlacza sig
go w proces, ktdry pozwala mu pojac skutki swojego dziatania i
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angazuje go w ich usuniecie. Nastolatka, ktdry zniszczyt cudza
rzecz, nie pigtnuje si¢, lecz wlacza w program, ktéry go rozumie
i pozwala mu wspdtdZwiga¢ naprawe. Przedsigbiorstwo, ktdre
narusza normy ekologiczne, nie tylko placi grzywneg, lecz czynnie
przyczynia si¢ do odnowy, wspdlnie z fachowcami i dotknietymi
spolecznosciami. Kara represyjna czgsto zwalcza jedynie objawy.
SOLIS celuje w przyczyny, bo tam lezy trwaly skutek.

X —

RZETELNY PROCES I ROWNOSC WOBEC PRAWA

Aby prawo nie przeszlo wsamowole, opiera si¢ na gwaran-
cjach procesowych, ktdre nie ustepuja zadnej celowosci: domnie-
maniu niewinnosci, ci¢zarze dowodu po stronie oskarzenia i
prawie do obrony, wystuchania i niezaleznej kontroli. Kto zostaje
niestusznie oskarzony, otrzymuje pelna ochrong i pomoc. Roz-
strzygajaca jest jednak zasada, ktdra oddziela SOLIS od kazdego
wymiaru sprawiedliwosci w stuzbie panowania: prawo obowiazu-
je wszystkich jednakowo i obowiazuje takze organy Pierscienia.
Sady stosuja wobec Rady Madrych, rad etycznych, zgromadzen
i kazdego sprawujacego urzad te same miary co wobec kazdego
obywatela. Zaden urzad i zadna instytucja nie stoi ponad ustawa.
Prawo, ktdre oszczgdza moznych, nie jest juz prawem, lecz narze-
dziem.
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OTWARTA WYKLADNIA PODSTAW

Pi¢¢ podstaw tworzy niepodlegajacy negocjacji rdzeth
fadu. Ich zastosowanie w pojedynczym przypadku takim rdze-
niem nie jest. Czego wymaga godno$¢, gdy zderzaja si¢ dwie
godnosci, albo czego zada odpowiedzialno$¢ za planete wobec
wolnodci jednostki, rozstrzyga si¢ w wykladni, a wykladnia jest
wladza. Wynika z tego, ze SOLIS nie zostawia jej zadnemu
zamknietemu kregowi interpretatoréw. Orzekanie o podstawach
jest otwarte i kontradyktoryjne. Trudne przypadki rozpatruja
przedstawiciele scierajacych sig stron przed skladem orzekajacym
czgsciowo wylosowanym, kazde rozstrzygnigcie jest publicznie
uzasadniane, zdanie odrebne publikuje si¢ razem z nim, a prece-
dens pozostaje zaskarzalny. W najbardziej zasadniczych sprawach
wspdldziala wylosowane gremium obywatelskie, by wykladnia
rdzenia pozostawala zakotwiczona w obywatelach. Tak podstawy
sa nieprzesuwalne, a ich odczytanie mimo to sprawdzalne. Nikt
nie rozporzadza nimi jako ostatni.

SPOR MIEDZY OBYWATELAMI

Nie kazde bezprawie jest przestepstwem. Wiekszos¢ to
konflikty. Tam, gdzie fad kazdy spdr od razu zmusza do sadu,
czyni ludzi przeciwnikami, a sady fabrykami. Dlatego prawo w
SOLIS jest stopniowane. Na poczatku stoja mediacja i dialog,
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na miejscu, szybko i niezaleznie od majatku stron. Wyszkoleni
mediatorzy wczesnie dostrzegaja napigcia i towarzysza porozu-
mieniu. Spér w sasiedztwie o halas, Smieci albo nieporozumienie
migdzy kulturami zostaje zalagodzony, zanim urosnie do zawia-
domienia. Dopiero tam, gdzie porozumienie zawodzi albo prawa
sa naruszone co do zasady, orzeka sad, a w sprawach dotyczacych
samego ladu ostatnia instancja. Juz dzieci ucza si¢ wypowiadacé
konflikty, zamiast je wypiera¢ albo rozstrzyga¢ sila. Tak prawo
pozostaje dostgpne, a spor czgsciej konczy si¢ trwalym rozwiaza-
niem niz zwycigzca i przegranym.

KTO ORZEKA

System niosa s¢dziowie imediatorzy, ktdrzy nie awansuja
wedlug logiki kariery ani wladzy. Powoluje si¢ ich w otwartej
procedurze wedlug przydatnosci, przechodza wnikliwa kontrole
fachowa, etyczna i psychologiczna, stale si¢ doksztalcajg i sg
regularnie sprawdzani przez rady etyczne oraz gremia cz¢sciowo
wylosowane. Ich niezalezno$¢ jest chroniona: Zaden urzad i zadne
zgromadzenie nie moze odwola¢ sedziego z powodu wyroku. Ale
i oni nie zasiadaja dozywotnio w jednym miejscu. Przechodza
migdzy sadami i poziomami, ich przewodnictwo jest kadencyjne,
a ich praca jest publicznie sprawdzana. W skladach orzekajacych
zasiadaja wylosowani obywatele, by prawo nie stalo si¢ sprawg
kasty, lecz pozostalo osadem wspdlnoty. System prawny jest bo-
wiem tylko tak silny jak uczciwos¢, zdolnosé osadu i empatia tych,
ktdrzy go stosuja.
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Ponad wszystkim stoi zasada, ktdra laczy prawo z porzadkiem
wladzy: nikt nie stoi ponad prawem, ani sprawujacy urzad, ani
instytucja, takze nie Rada Madrych i nie rady etyczne. Prawo
nie jest wiec narz¢dziem moznych, lecz tarcza stabych. Nie ma
sprawiedliwosci klasowej, w ktdrej majatek si¢ wykupuje, nie ma
nieprzejrzystych procedur bez uzasadnienia i nie ma prawa, ktdre
tylko karze, zamiast leczy¢ przyczyny.

——

_— L —

GRANICA PRZYMUSU
Ponad wszystkim stoi granica, ktdra zachowuje takze !
winny. Zadna kara nie moze naruszy¢ godnosci cztowieka. Nie ma i
tortur, nie ma ponizajacego traktowania i nie ma kary, ktdra trwale .
wyklucza cztowieka ze wspdlnoty. Kazda sankcja jest proporcjo- i ‘q

nalna, ograniczona w czasie, sprawdzalna i nastawiona na powrot.
Ta granica nie jest ustgpstwem lagodnosci, lecz konsekwencja
fundamentu: godnos¢, ktdra w pierwszej podstawie nie zna zad-
nego warunku, nie zna tez warunku winy.
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W nocy, gdy rzeka wzbierata, na kazdym ekranie w miescie $wiecit
ten sam znak: podwyzszona czujnosé, ogloszona o jedenastej dzie-
sig¢, uzasadniona w trzech zdaniach, wazna do srody. Mara sta‘h.-%; '
Korpusem Ratunkowym na wale. Jonas, jej maz, ze swoim zespoltem
przenosit w domu opieki }ézka na pigtro. W érodg poziom wody
opadl, a stopien wygast, cho¢ nikt nie musial go odwolywaé. Upraw-
nienia, ktdrych potrzebowata tamta noc, w czwartek znéw znikn by o 4

a sprawozdanie czytalo wylosowane gremium.
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taniu, ktére wiele projektéw omi-
ja: kto rozporzadza sila? Panstwo jest, od
czasow Maxa Webera, ta instancja, ktdra ro-
$ci sobie monopol na prawomocng przemoc.
Kto wlada tym monopolem, policja, obrona i
ostatecznym przymusem, ten w ostatniej instancji panuje nad
wszystkim innym, chocby pozostale organy byly uporzadkowane
najstaranniej. Pierscien, ktéry rozdziela wladzg, ale zostawia silg
niepodzielona, bylby tylko fasada. Z tego wynika zasada tego
rozdzialu: bezpieczenstwo nie jest wyjatkiem od ladu, lecz jego
najostrzejszym zastosowaniem.

KTO DZIERZY MIECZ

Pokusa polega na tym, by wimi¢ bezpieczeristwa stworzy¢
instancj¢ stojaca ponad regulami: na wypadek zagrozenia, dla
ochrony wszystkich, na ograniczony czas. W tym miejscu histo-
rycznie umarta prawie kazda wolno$¢, bo raz przekazane pelno-
mocnictwo nadzwyczajne rzadko si¢ oddaje. Wiadza, ktdra miata
przetrwad burze, przetrwa burzg. SOLIS wyciaga z tego wniosek,
ze nie moze by¢ miejsca, w ktdrym sila wymyka si¢ kontroli.
Odpowiedzig na stare pytanie, kto pilnuje straznikdw, takze tutaj
nie jest wyzsza straz. Jest ona taka sama jak wszedzie: struktura, w
ktdrej nikt nie moze si¢ zasiedzied.
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OPIERSCIENIONY APARAT SILY

Cztery elementy wiaza site tak, jak cztery elementy wia-
za wladze polityczna. Po pierwsze, cywilny nadzdér sprawowany
przez gremia czgsciowo wylosowane: nad organami zbrojnymi
czuwaja nie im podobni, lecz obywatele, a kierownictwo sit bez-
pieczenstwa stoi pod zgromadzeniem, nie obok niego. Po drugie,
rotacja dowddztwa i kadencyjno$¢ urzedéw, by wokét sily nie
powstal trwaly kartel ani osobista druzyna. Po trzecie, oddzielenie
rozkazu od wykonania oraz polecenia od kontroli: kto zarzadza
uzycie sily, nie moze zarazem orzeka¢ o jego legalnosci. Po czwar-
te, pelna mozliwos¢ przesledzenia kazdej akcji, kazdego polecenia
i kazdego zakupu. Bron i wyposazenie kupuje si¢ w otwartych
procedurach z otwartymi ksiegami, bez ukrytych wpltywdw, i nic,
co stuzy sile, nie powstaje w ciemnosci.

Ponad tymi elementami stoi nieprzesuwalna granica: sita fadu
nigdy nie moze zwrdci¢ si¢ do wewnatrz przeciw sprzeciwowi
politycznemu. Tak jak procedura ingerencji w ladzie medialnym
nigdy nie moze zwrdci¢ si¢ przeciw krytyce SOLIS, tak aparat
bezpieczenstwa nigdy nie moze zwrdcic si¢ przeciw tym, ktdrzy
tadowi si¢ sprzeciwiaja. Ta granica nie pozwala, by z ochrony fadu
powstalo narze¢dzie jego skostnienia.
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BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE BEZ PANSTWA
POLICYJNEGO

DBezpieczedstwo wewngtrzne powstaje w SOLIS nie
przede wszystkim z inwigilacji i odstraszania, lecz z usuwania ich
przyczyn. Tam, gdzie nikt nie zostaje wepchnigty w przestepstwo
przez biedg, wykluczenie lub brak perspektyw, przestgpczosé
spada, zanim szuka jej patrol. Tam, gdzie mimo to trzeba chro-
ni¢, obowiazuje zasada najlagodniejszego srodka: mozliwie mato
przymusu, sita wylacznie jako odpowiedz na site. Sity bezpieczen-
stwa sg czescia wspdlnoty, a nie jej okupantem. Sg wyszkolone
w deeskalacji tak samo jak w interwencji i znaja je tam, gdzie
pelnia stuzbe. Tu obowigzuje przejrzystos¢ asymetryczna, ktdra
przenika cale dzielo. Pelna jawnos¢ dotyczy wladzy, kazdej akgji,
kazdego polecenia, kazdego srodka, natomiast zycie jednostki
stoi pod ochrong prywatnosci. W ten sposéb SOLIS odwraca kie-
runek inwigilacji: nie przeswietla si¢ obywatela, ukrywajac aparat,
lecz przeswietla sig aparat, chroniac obywatela.

— —— R

WYJATEK, KTORY SAM SIE KONCZY

Takze tad bez szczytu musi umie¢ dzialaé, gdy potrzeba
nie pozwala na naradg. Dlatego SOLIS reguluje wyjatek z gory,
w publicznym modelu stopni, ktéry kazdy zna. W stanie zwy-
ktym obowiazujq zwykle reguly. Podwyzszona czujno$¢ pozwala
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na ¢wiczenia, uzupelnianie zapaséw i wzmocnienie ochrony in-
frastruktury krytycznej. Mobilizacja czg¢éciowa otwiera schrony,
powoluje rezerwe i skupia sily tam, gdzie lezy niebezpieczenstwo.
Mobilizacja pelna wreszcie pozwala na ewakuacje, przekierowa-
nie $rodkéw i otwarcie korytarzy pomocowych ponad granicami.
Kazdy stopien wiaze si¢ z jasno zakreslonymi uprawnieniami, jest
publicznie oglaszany i uzasadniany i ma date wygasnigcia. Bez
nowej uchwaly zgromadzenia konczy si¢ sam.

Tym, co odréznia wyjatek od pelnomocnictwa nadzwyczajne-
go, jest obowiazek demontazu. Po kazdej eskalacji wycofuje sig
to, czego wymagala: uprawnienia, zbiory danych, stanowiska, za-
pasy. Gremium czg¢sciowo wylosowane sprawdza po fakcie kazdy
srodek pod katem tego, czy byl konieczny i proporcjonalny. Tak
SOLIS moze dziala¢ w ciagu godzin, a godziny nie zamieniaja si¢
w lata. Potrzeba dostaje to, czego wymaga, i nic z tego nie zatrzy-
muje.

OBRONA ZEWNETRZNA BEZ ATAKU

Sila zbrojna byla w historii zawsze obosieczna. Dawala
ochrong i przynosila zniszczenie, zabezpieczala stabilno$¢ i
podsycala strach, bronita narodéw i rozpgtywala wojny. W kla-
sycznych systemach wojsko czgsto stuzy interesom narodowym,
projekdji sity, zabezpieczaniu zasobow, wywieraniu wptywu i pro-
wadzi przez to do wojen napastniczych, wyscigéw zbrojen i ucisku
wewngatrz. Dlatego na zewnatrz obowiazuje w SOLIS rozrdznie-
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prawomocna. SOLIS nie ustanawia si¢ przemoca i nikogo nie pod-
porzadkowuje. A jednak nie ma obowiazku pozwoli¢ si¢ zniszczy¢
.= w imi¢ tolerancji. Spoleczenstwo, ktdre zbudowalo cos sprawie-
dliwego, moze tego broni¢, samo nie stajac si¢ napastnikiem.

Doktryna jest wylacznie obronna. Obrona chroni ludnos¢
przed atakami, zabezpiecza infrastrukture krytyczna, dane i za-
7 opatrzenie oraz strzeze ekosystemow i zasobow. Atak na siec

i) energetyczng odpiera si¢ cyberobrona, a SOLIS sam przy tym

}  nie eskaluje. System jest zorganizowany w poziomy, przestrzen
cybernetyczng i informacyjna, powietrze i kosmos, lad i morze
oraz obrong¢ cywilna, ktdrych sity wspdtdziataja w koordynaciji.
Niesie go rezerwa, szkolona w modutach, ktéra na co dzien wy-
konuje swdj zawdd. Nie ma misji napastniczych, nie ma maszyny
prowadzacej wojng samodzielnie i nie ma broni, ktdrej ostateczna
decyzja o zyciu nie lezy w ludzkich rekach. Sztuczna inteligencja

e 37 b

moze rozpoznawac i klasyfikowad zagrozenia, ale nie moze podjaé
$mierciono$nej decyzji bez ludzkiej zgody. Dowddztwo wojskowe
zawsze stoi pod kontrola cywilna, a wigc, jak kazda wladza w

SOLIS, pod nadzorem Pierscienia i pod prawem.
Na zewnatrz SOLIS szuka réwnowagi ostroznosci: wspdlnych
systemdw wczesnego ostrzegania, kontroli zbrojen, protokoléw

kryzysowych miedzy porzadkami i sojuszy z tymi, ktdrzy podzie-

ol 4 =

laja jego zasady, by spoleczenstwo, ktdre samo si¢ wigze, nie stalo

AT

osamotnione. Zdolnos¢ obronna istnieje, dostateczna, by odstra-
sza¢, i zwiazana, by samej nie stac si¢ zagrozeniem. Tak SOLIS
wyzwala obrong z logiki ataku i projekgji sily: zadnego wyscigu
zbrojen, zadnej wojny napastniczej, zadnego uzycia przeciw wia- 1
snej ludnosci, lecz ochrona czlowieka i planety.
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OBRONA ZIEMI I OCHRONA LUDNOSCI

Nie kazde niebezpieczehstwo nosi mundur. Trzesienia
ziemi, powodzie, epidemie, awarie techniczne, burze stoneczne
zagrazajace sieci i ciala niebieskie na kursie kolizyjnym uderzaja w
ludzi mocniej niz wigkszos¢ wrogéw i nie pytajq o granice. Dlatego
SOLIS laczy struktury ochronne z zadaniami cywilnymi w obro-
n¢ Ziemi. Wilasne jednostki, Korpus Ratunkowy, sa wyszkolone
do wielkiej mobilnosci i reaguja na kleski Zywiolowe, epidemie,
awarie techniczne i zagrozenia z kosmosu. Po trzesieniu ziemi
wspieraja ewakuacje, zapewniaja zasilanie awaryjne i zabezpiecza-
ja opieke medyczna. Wczednie wykryta asteroide si¢ odpiera, a
ochrona ludnosci przygotowuje ewakuacje.

Ochrona ludnodci jest przy tym zbudowana w sposéb zdecen-
tralizowany, jak wszystko w tym ladzie, co w razie potrzeby
musi wytrzymac: rozproszone zapasy, schrony, energia awaryjna,
wielokrotnie zabezpieczone lacza i ludzie, ktorych si¢ wyszkolilo,
zamiast bra¢ ich pod kuratelg. Tam, gdzie niebezpieczenstwo do-
tyka catej ludzkosci, obrona Ziemi staje si¢ czgsciq tej planetarnej
obrony, o ktdrej mowi rozdziat o tadzie §wiatowym. Jest niesiona
wspdlnie i sama zndw opierscieniona, by ochrona przed konicem

nigdy nie stala si¢ pretekstem do wywyzszenia jednej sity.
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POKOJ JAKO CZYNNA PRACA

Najglebsza ochrona nie jest jednak aparat, lecz brak
przyczyn przemocy. Pokdj nie jest w SOLIS przerwa mi¢dzy kon-
fliktami, lecz nieustanna praca: wczesnym rozbrajaniem napigc,
usuwaniem niesprawiedliwosci, zanim stana si¢ przemoca, pielg-
gnowaniem porozumienia ponad granicami, dyplomacja, ktdra
nie zaczyna si¢ dopiero w kryzysie. To, co spoleczenstwo inwestu-
je w zapobieganie, edukacj¢ i sprawiedliwos¢, nie musi inwestowac
w bron. Tak SOLIS broni si¢ najskuteczniej nie tym, ze uderza
mocniej, lecz tym, Ze usuwa material zapalny, z ktdrego rodzi sig
przemoc. Sila oznacza w tym tadzie powsciagliwos¢, nie agresje.
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Mieszkanie Mary nic nie kosztowalo. Bylo czgscia cokotu, jak nga,

chleb i dojazd do pracy. Kajak kosztowal punkty wartosci, trzy
miesiace jej wkladu, i oszczgdzala na niego tak, jak si¢ oszcze¢dza na i
cos, czego naprawdg sig chce. W zakladzie budzet lezat na widoku:
czego zaklad potrzebowal od dostawcdw, co zapisywal na dobro
uczestnikdw, ile szto do rezerwy, a ile do kasy regionu. Nikt si¢ na ;4

tym nie bogacil. Ale nikt nigdy nie bat si¢ korica miesiaca.
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azdy tad spoteczny, czy to wypo-
wiada, czy nie, odpowiada na trzy

.. pytania gospodarcze: do kogo co nale-
: zy? Jak powstaje wartos¢ i kto ja otrzymuje?
I kto decyduje o tym, co zostanie zbudowa-
' ne jutro? Na tych trzech pytaniach upadly
porzqdkl ktdre wszystko inne zrobily dobrze. SOLIS nie odpo-
wiada na nie zadna ze starych recept. Odpowiada ladem, ktdry
rynku ani nie znosi, ani nie spuszcza ze smyczy, lecz go ogranicza:
podstawowe zaopatrzenie jako uprawnienie, dobra z wyboru do-
stgpne za srodek wartosci, ktdry nie moze zamienic si¢ we wladzg,
i kapital, ktdry pozostaje w wielu rekach.

WLEASNOSC I DOBRA WSPOLNE

Whasnos¢ nalezy do najpotg¢zniejszych, a zarazem
najbardziej spornych poje¢ w dziejach ludzkosci. Budowata i
niszczyla spoleczenstwa, rodzila wynalazki i podsycala wojny,
umozliwiala wolno$¢ i legitymizowala ucisk. Kapitalizm czgsto
uwaza wlasno$¢ za sama wolno$¢: kto posiada, ten ma wladzg, bez-
pieczenstwo i mozliwos¢ ksztaltowania. Socjalizm wielokrotnie
kolektywizowat wlasnos$¢ w przekonaniu, ze posiadanie prywatne
sprzyja nieréwnosci i niszczy wspdlnotg, i czgsto konczyl sig
biurokratycznym skostnieniem, brakiem bodZcéw i korupcja w
administracji. SOLIS nie zamienia jednego na drugie. Szuka nowej
réwnowagi, ktéra wykorzystuje mocne strony obu zasad i unika
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ich stabodci: osobiste mienie pozostaje nietykalne, a naturalne
podstawy zycia traktuje si¢ jako dobro wspdlne.

Osobiste mienie jest w SOLIS chronione, bo stanowi cz¢s¢
samostanowienia. Wlasny dom, wlasne ubrania, wlasne narz¢dzia,
oszczgdnosci na wlasne przedsiewzigeie, ksiazki, pamiatki, a
przede wszystkim wszystko, co samemu si¢ stworzylo, nalezg do
jednostki. Moze to posiadad, ksztaltowad, przekazywac i zosta-
wia¢ w spadku. Mienie w tym sensie sprzyja tworczosci, tozsamosci
i bezpieczenstwu. Artystka zachowuje pelne prawo do swoich
dziel, a rodzina zachowuje prawo mieszka¢ w zbudowanym przez
siebie domu i przekaza¢ go dzieciom. Mozesz by¢ bogaty w
pomysly, w sztuke, w przedsiewzigcia i w osobiste skarby. Nie
mozesz tylko si¢ wzbogaci¢, odbierajac innym powietrze do od-
dychania, wodg do picia i ziemi¢ do zycia.

Inaczej bowiem rzecz si¢ ma z wielkimi podstawami Zycia:
woda, gleba, powietrzem, Zrédlami energii i surowcami. Nie moga
naleze¢ do nikogo prywatnie, bo nikt ich nie stworzyl, bo sg
warunkiem przetrwania wszystkich i bo naduzycie ich uderza w
cale spoleczenstwa, ekosystemy i pokolenia, a nie tylko w poje-
dyncze osoby. W SOLIS zaklad nie moze wigc naby¢ Zrédta wody
i odcig¢ ludnosci od dostepu. Zaden inwestor nie moze wykupic¢
ziemi, by spekulacyjnie trzymac ja odlogiem, podczas gdy ludzie
nie znajduja mieszkan. Nikt nie moze traktowac powietrza, jakby
bylo towarem.

Tymi dobrami wspdlnymi zarzadza si¢ wspdlnie, i to, zgodnie
z porzadkiem wladzy, przez zgromadzenia i urzedy danego po-
ziomu, z doradztwem fachowcdw i pod kontrola rad etycznych.
Wilasnoscia panistwowa nie sa, bo panistwa stojacego ponad ludZmi
ten lad nie zna. Korzystanie z nich reguluje si¢ tak, by nikogo
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przyszle pokolenia. Stuza temu otwarte platformy, na ktdrych
wida¢, ile wody, energii czy gleby i gdzie si¢ zuzywa. Stuza temu
limity poboru, ktdre ustalaja, ile wolno wziaé, nie szkodzac sys-
temowi, sankcje przeciw budowaniu monopoli i szarych rynkéw
oraz programy wspierajace oszcz¢dne korzystanie. W ten sposéb
SOLIS rozwiazuje falszywy wybdr miedzy nieograniczona wladza
prywatna, ktdra niszczy zbiorowosc, a totalna kontrola zbiorowa,
ktdra dusi jednostke. Daje wolnos¢ tam, gdzie sprzyja ona twor-
czosci, wynalazczodci i tozsamosci, a wspdlne zarzadzanie tam,
gdzie stawka jest przetrwanie i trwalos¢. Z tego wyrasta réwnowa-
ga, a z niej zaufanie. Jednostka wie, Ze ma swoja przestrzen i swoje
bezpieczenstwo, a zarazem, ze podstawy zycia pozostang otwarte
takze dla jej dzieci.

e

PODSTAWOWE  ZAOPATRZENIE I PUNKTY
WARTOSCI

Pieniadz byl przez stulecia gléwnym narz¢dziem ludzko-
$ci. Umozliwial handel i wywolywat kryzysy, napedzal wynalazki
i spychat spoleczenstwa w biedg, obiecywal wolnos¢ i tworzyl
zalezno$¢. W kapitalizmie pieniadz czgsto staje si¢ miara wszech-
rzeczy: kto go ma, moze kupi¢ wplyw, zapewnic¢ sobie bezpie-
czenstwo i wspéldecydowad o regulach. Socjalizm wielokrotnie
tlumil pieniadz albo surowo go kontrolowal i cz¢sto wytwarzal
przez to biurokratyczny bezwlad, niedobory i szare rynki. SOLIS
nie zastgpuje pieniadza po prostu nowym srodkiem wymiany.
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Tworzy podwdjny lad z wyraznym rozdzialem migdzy podstawo-
wym zaopatrzeniem a dobrami z wyboru.

¢ PODSTAWOWE ZAOPATRZENIE JEST UPRAWNIENIEM, NIE
ZAPLATA

Kazdy czlowiek ma wSOLIS zagwarantowane uprawnienie
do podstaw zycia: mieszkania, energii, pozywienia, zdrowia, edu-
kacji i podstawowej mobilnosci. Nie s3 one towarem rynkowym.
Nie kupuje si¢ ich, lecz si¢ je zapewnia. Zgromadzenia poszcze-
gdlnych pozioméw planuja potrzebne do tego moce, mieszkania,
wodociagi, szkoly, kliniki, transport, a zaklady, ktdre je dostar-
czaja, s3 utrzymywane z udzialu wspdlnotowego, o ktérym zaraz
bedzie mowa. Nikt nigdy nie musi placi¢ za podstawowe zaopa-
trzenie. Mlody dorosly otrzymuje dzigki temu bez swiadczenia
wzajemnego prawo do podstawowego mieszkania, a rodzina
pobiera podstawowa zywnos¢ jako uprawnienie, nie za oplata.
Podstawowe zaopatrzenie jest cokolem, nie luksusem: prostym,
niezawodnym i jednakowym dla wszystkich. Tym samym zabez-
pieczone jest podloze, ponizej ktdrego zaden czlowiek nie moze
spas¢, niezaleznie od przebiegu kariery zawodowe;j.

Cokdt wszedzie ma tg sama warto$¢, ale nie wszedzie jest taki
sam. Dwa podstawowe mieszkania nigdy nie s3 identyczne, jedno
lezy przy parku, drugie przy ulicy. Tam, gdzie dobra podstawo-
wego zaopatrzenia si¢ réznia, rozstrzyga regula, a nie znajomosci:
najpierw potrzeba, czyli wielkos¢ gospodarstwa domowego i bli-
skos$¢ pracy, szkoly i opieki, potem kolejnos¢ zgloszenia, a tam,
gdzie kilka oséb ma réwne prawo, losowanie. Czasy oczekiwania
sa jawne. Jesli rosna, jest to zlecenie dla urzedéw, by budowaly,
i dla obserwacji praw podstawowych, by to zglosila. Kto chce
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wigcej niz cokdl, wigkszego mieszkania albo lepszego polozenia,
wymienia na to punkty wartosci, bo tam zaczyna si¢ dobro z
wyboru.

¢ PUNKTY WARTOSCI ZA DOBRA Z WYBORU

Do wszystkiego, co wykracza poza podstawowe zaopa-
trzenie, do wigkszego mieszkania, podrézy, instrumentu, narzg-
dzia do wlasnego przedsigwzigcia, stuza punkty wartosci. Sg
przypisane do osoby i nieoprocentowane. Powstaja wylacznie z
rzeczywistego wkladu, z pracy, opieki, wychowania, wynalazku
i sluzby ochotniczej, mierzonego godzinami, kwalifikacjami i
potrzeba wspdlnoty. Nie da si¢ ich gromadzi¢ ani spekulacyjnie
nimi handlowac, a ich wzgledna wartos¢ odzwierciedla pozytek
spoteczny, trwalo$¢ i rzadkos¢. Inzynierka dostaje punkty warto-
$ci za prace przy instalacji energetycznej, opiekun za codzienng
piecz¢ nad ludZmi, artystka za swoje dzielo, ojciec za lata, w ktd-
rych wychowuje dzieci. Rozstrzygajace jest to, co odrdznia taki
srodek od pienigdza: nie moze zamieni¢ si¢ w kapital, ktéry sam
si¢ pomnaza i przeklada na wladze. Punkt wartosci jest rzeka, nie
jeziorem.

¢ JAK POWSTAJA CENY BEZ CENTRALNEGO PLANU

W tym miejscu staje najtrudniejsze pytanie kazdego ladu
gospodarczego, ktéry wypiera rynek, i SOLIS go nie omija. Cena
jest informacja. Na rynku powstaje z niezliczonych zdecentralizo-
wanych decyzji i pokazuje, co jest rzadkie i czego si¢ potrzebuje.
Ead, ktdry znosi rynek, staje przed pytaniem, jak bez tego sygnatu
ustali, ile rzeczy sa warte, a historia pokazala, ze zadne centrum
nie jest w stanie obliczy¢ tego, co oblicza rynek. SOLIS nie
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rosci sobie takiej wszechwiedzy. Nie zastgpuje rynku centralnym
planem, lecz rynek ogranicza.

Wzglednych cen w punktach wartosci za dobra z wyboru nie
zarzadza si¢ z gdry. Powstaja z rozproszonych sygnatéw, i to w
trzech warstwach. Pierwsza warstwq sa same sygnaly: oferujacy
i popytujacy zglaszaja podaz i potrzebe, a wzgledne ceny poru-
szaja si¢ razem z rzeczywista rzadkoscig i rzeczywistym popytem.
Tak zachowana zostaje funkcja informacyjna ceny, ktdra czyste
planowanie traci. Druga warstwa sa twarde granice. Do kazdej
ceny obowiazkowo wchodza koszty ekologiczne, tak Ze lot przez
kontynenty kosztuje wigcej punktéw niz podréz pociagiem, a
szkodliwy wyrdb wigcej niz oszcz¢dna alternatywa. Zarazem nikt
nie moze zawgzac rynku ani budowa¢ monopolu, a kazdy wyrdb
ma otwarta kart¢ produktu, ktéra wykazuje materialy, energie,
obciazenie i pochodzenie. Trzecia warstwa jest sprzgzenie zwrot-
ne. Caly system jest przejrzysty i sprawdzalny. Tam, gdzie sygnaly
prowadza do wynikow niesprawiedliwych lub nietrwalych, dziala
petla korekty, ktdra laczy dane i wazenie: biezaca obserwacje
rzadkosci i obciazenia ekologicznego z jednej strony i kontrolg
rad etycznych z drugiej. Koryguje si¢ przy tym granice, a nie
poszczegdlne ceny dekretem.

To rozwigzanie jest przyblizeniem, a nie doskonalym rachun-
kiem, i daje si¢ poznac jako takie. Godzi si¢ na pewna nieostros¢
przydzialu, bo to jest cena za uniknigcie obu slepych zautkdw:
wszechwiedzacego planowania, ktdre jest niemozliwe, i rynku
spuszczonego ze smyczy, ktdry staje si¢ niesprawiedliwy. Ksztalt
punktu wartosci dba o to, by nawet tam, gdzie cena pozostaje
nieostra, nie powstala z tego dZwignia gromadzenia i wladzy, bo
punktu nie da si¢ zgromadzi¢, nie da si¢ na nim spekulowac i jest
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& OSZCZEDZANIE BEZ PRZEISTACZANIA WE WLADZE

To, ze punktu wartosci nie da si¢ gromadzié, wymierzone
jest w oligarchie, a nie w zapobiegliwos¢. Migdzy gromadzeniem,
ktére przeklada si¢ na wladze nad innymi, a umiarkowanym
oszczgdzaniem na wlasne przedsiewzigcie istnieje roznica, ktdra
fad szanuje. Punkty wartosci pozostaja wigc dostgpne do celéw
osobistych przez odpowiednio dlugi czas, na dom, podréz, warsz-
tat, rok nowego poczatku. Ich granica i ich wygasanie dzialajg
dopiero za progiem, na ktérym z oszcz¢dnodci stalaby si¢ dZwi-
gnia nad zyciem innych. Ten sam prég obowigzuje na koricu zycia.
To, co czlowiek zostawia w punktach wartosci, przechodzi do tego
progu na jego bliskich, a ponad nim do udzialu wspdlnotowego.
Tak $rodek zapobiega przeistaczaniu si¢ we wladzg, nie odbierajac
jednostce zdolnosci planowania i nie pozwalajac, by przez poko-
lenia tworzyly si¢ dynastie.

+ UDZIAL WSPOLNOTOWY

/ czego tad bez pienigdzy utrzymuje swoje szkoly, kliniki i
wodociagi? Z tej samej rzeki, ktdra niesie wszystko inne. Kazde
zapisanie punktéw wartosci odprowadza udziat do kas wspdlno-
towych poszczegdlnych poziomdéw: staly udziat podstawowy od
kazdego wkladu i rosnacy udzial powyzej pewnego progu. Kto
dostaje duzo, ten procentowo wnosi wigcej. To nie jest kara. To
uznanie, ze kazdy dochdd opiera si¢ na wspdlnocie, na jej infra-
strukturze, edukacji, zdrowiu i pokoju. Z tego udzialu wspdlno-
towego utrzymuje si¢ zaklady podstawowego zaopatrzenia, zasila
emerytur¢ podstawows, napelnia fundusze i utrzymuje urzedy.
Zajmuje on miejsce podatku i rézni si¢ od niego dwiema rzeczami.
Jest prosty, bo powstaje u Zréda i nikt nie musi go deklarowaé,
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obchodzi¢ ani $ciagad. I jest widoczny, bo organ kontroli ujawnia,
dokad plynie kazdy udzial. Kto wnosi wklad, widzi, co z niego
powstaje.

¢ SKAD BIORA SIE PUNKTY I'ILE ICH JEST

Pozostaje pytanie, na ktdre musi odpowiedzieé kazdy tad
z wlasnym $rodkiem wartosci: kto tworzy punkty i kto ustala, ile
ich jest? Zapis na rachunku osobistym ma w SOLIS dwa mozliwe
Zrédia. Albo wyplaca go zaklad z tego, co uzyskat za swoje dobra
z wyboru. Wtedy punkt tylko zmienia wiasciciela i nic nowego
nie powstaje. Albo wyplaca go kasa wspdlnotowa: za pracg w
podstawowym zaopatrzeniu, za opieke, wychowanie i wolontariat,
za shuzbe wylosowanych, za przedsigwzigcia funduszy. Tylko tu
powstaja nowe punkty, i powstaja wylacznie za zarejestrowany
wkiad, nigdy za nic, nigdy na kredyt i nigdy z odsetkami. Bank
wspdlnotowy, ktdry je tworzy, sam jest opierscieniony: czgsciowo
wylosowany, o zmiennym skladzie i przeswietlany przez organ
kontroli. Zaden organ nie moze tworzy¢ punktéw dla siebie.
Ilo$¢ punktdw w obiegu musi pasowaé do tego, co mozna
wytworzy¢ z débr z wyboru. Jesli jest ich za duzo, rosng wszystkie
ceny naraz, a nie tylko ceny rzeczy rzadkich. Jesli jest ich za malo,
dobra zalegaja, cho¢ ludzie ich potrzebuja. Jedno i drugie widaé
po jawne]j liczbie, ogdlnym poziomie cen débr z wyboru, ktdry
organ kontroli stale publikuje. Iloscia steruje si¢ trzema pokre-
tlami, wszystkimi jawnymi: wartoscia podstawowa, ktdra przynosi
godzina wkladu, wysokoscia udzialu wspdlnotowego i progiem,
powyzej ktérego punkty wygasaja. Ustala je zgromadzenie kraju,
z doradztwem Rady Madrych i pod kontrola rad etycznych, i
moze zmienia¢ je tylko powoli i w okreslonym przedziale, by nikt
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nie zubozal z dnia na dzien. To, co wygasa powyzej progu, i to,
co narzut ekologiczny dolicza do débr szkodliwych, thumi system
samo z siebie, bez niczyjej ingerencji. Ilos¢ punktow nie jest wigc
wiedza tajemna. Jest jawna liczba, ktdrej zmiang trzeba uzasadnic.

¢ STYK ZE SWIATEM ZEWNETRZNYM

SOLIS nie zyje wizolacji i dlatego potrzebuje uregulowa-
nych przejs¢ do $wiata zwyklych walut. Gielda graniczna pozwala
wymienia¢ punkty wartosci na waluty obce. Aby jednak we-
wnetrzna cecha punktu wartosci, Zadnego gromadzenia i zadnej
spekulacji, nie zostala podwazona z zewnatrz, ta granica jest kon-
trolowang membrana, a nie otwarta brama dla arbitrazu. Wymiana
dokonywana przez osoby prywatne jest ograniczona. Pokrywa
uzasadnione potrzeby zewngtrzne, jak podrdze czy import, ale
nie pozwala wysysa¢ punktéw w cudzy majatek. Odplyw na duza
skalg, ktory zamienialby punkty wartosci w kapital zagraniczny i
reimportowat z niego wladzg, jest widoczny i ograniczony pula-
pem. W odwrotnym kierunku obowiazuje to samo. Kto przenosi
si¢ z innego ladu, przynosi swoje prawa, ale nie swoja wiadze,
bo obcy majatek mozna wymieni¢ na punkty wartosci tylko w
tej samej mierze co kazdy inny, a reszta pozostaje tym, czym
jest: na zewnatrz. Fundusz buforowy utrzymuje kurs w stabilnym
przedziale i chroni przed zewngtrznymi wstrzasami i spekulacja, a
fancuchy dostaw, od ktdrych zalezy przetrwanie, zabezpiecza si¢
wewnatrz lub przez kilku partnerdéw, by nikt nie mdégt zagtodzi¢
fadu z zewnatrz. Zaklad, ktdry eksportuje technike, otrzymuje
punkty wartosci, ktére mozna wymienic¢ na gieldzie granicznej w
ramach tych regul. Sens granicy polega wlasnie na tym, by tad
wewngtrzny pozostal chroniony przed objazdem przez obca wa-
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lute. Membrana przepuszcza wartos¢ dla rzeczywistych potrzeb i
uszczelnia szczeling, przez ktdra ktos mdglby uciec przed reguly
niegromadzenia.

¢ PRZEJRZYSTOSC I BEZPIECZENSTWO

)’\/szystkie przelewy przechodza przez banki wspdl-
notowe, ktdre stuza bezpiecznemu rozliczaniu, przejrzystosci i

» kontroli przeciw naduzyciom, a nie zyskowi. Dane leza na infra-
r g strukturze odpornej na falszerstwa. Rachunki sa na zewnatrz
£ pseudonimowe, przypisanie ich osobie jest mozliwe tylko na
E polecenie sedziego, a spoleczenstwo widzi zbiorcze wskazniki, a 1
nie zycie jednostki. Duze przydzialy podlegajq zasadzie czterech

Beail) oczu, wzorce zmowy i pozornych swiadczen sa wykrywane i
publikowane, a kto ujawnia naduzycia, jest pod ochrona. W ten
sposdb lad gospodarczy znosi zaleznos¢ od pieniadza i zarazem j
zachowuje pozytek uregulowanych rynkéw. Nikt nie musi sig y
obawiaé, ze nie zaspokoi swoich podstawowych potrzeb. Nikt
nie moze ustanowi¢ monopolu na powietrze, wodg ani zywnos¢.
Zaden wynalazek nie upada juz z braku kapitatu. Uprawnienia
do przetrwania i punkty wartosci do ksztaltowania: w tym lezg 4
réwnowaga, zaufanie i stabilno$¢ tego ladu. "‘
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ZAKLADY, KAPITAL I INNOWACJE

& ZAKLADY BEZ WLADZY KAPITALU

Przedsi¢biorstwa istnieja w SOLIS nadal, bo s3 motorem
dynamiki, umiejg¢tnosci i specjalizacji. To dzielo nazywa je zakla-
dami, bo co$ prowadza, a nie cos posiadaja. Zaklad jest wspdSlnotg
ludzi, ktérzy razem cos wytwarzaja lub §wiadcza. Prowadzi rachu-
nek zakladowy w punktach wartosci, przez ktdry przyjmuje to,
co oddaje w dobrach z wyboru, i wydaje to, czego potrzebuje od
dostawcéw. Z reszty wynagradza wklady swoich czlonkdw. To,
co zostaje ponad to, moze trzymac jako rezerwg na odnowienie i
ryzyko, do granicy mierzonejjego potrzeba. To, co przekraczaitg
granice, ptynie do czlonkéw i do udziatu wspdlnotowego. Zaklad
moze wicc dobrze gospodarowac i rosnaé ze swoich umiejgtnosci,
ale nie moze sta¢ si¢ majatkiem, ktdry wykupuje inne zaklady,
ani wladza, ktdra pisze reguly. Inwestycje, ktérych potrzebuje, a
ktdrych nie pokryje z rezerwy, bierze z funduszy. Rynku kapita-
fowego nie ma.

Ludzie w zakladzie sa uczestnikami, nie towarem. Wspdide-
cyduja o kierownictwie i regulach swojej pracy, a kierownictwo
jest urzedem kadencyjnym jak kazdy inny. Sukces zakladu mierzy
si¢ nie tylko tym, co zostaje na koncu, lecz tak samo jego
stabilnoscia, wkiadem dla wspdlnoty, bilansem ekologicznym i
odpowiedzialnodcia, a jawny, przejrzysty system ocen czyni te wy-
miary widocznymi. Zaklad, ktdry uczciwie wynagradza cztonkéw,
uzywa oszcz¢dnych materialéw i wzmacnia lokalna spolecznosc,
ocenia si¢ wyzej niz taki, ktdry oszczedza tylko na kosztach, i
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latwiej otrzymuje to, czego potrzebuje od funduszy. Celem jest
gospodarka, ktéra tworzy rzeczywista wartos¢, zamiast przesuwac
liczby: dla ludzi, ktérzy w niej pracuja, dla spolecznosci, ktdre
zaopatruje, dla natury, z ktdrej korzysta, i dla przyszlosci, ktdra
wspdltworzy. Nie chodzi o to, by maksymalizowaé wzrost sam
w sobie. Chodzi o to, by pozwoli¢ rosna¢ wlasciwym rzeczom:
zdrowiu, edukacji, twérczosci, trwatodci i sprawiedliwosci.

¢ USIECIOWIONE PRZYDZIELANIE KAPITALU

)’\/ tym miejscu kryje si¢ pytanie o wladzg, ktdrego zaden
fad gospodarczy nie moze pominaé. Punkt wartosci jest czystym
obiegiem. Plynie, ale si¢ nie gromadzi. Tym samym gromadzenie
jako Zrédlo prywatnej nadwladzy zostaje zazegnane, ale nie zni-
klo. Przewedrowato. Wielkie przedsigwzigcia wymagaja wielkich
srodkdw, a decyzja, ktdre przedsigwzigcie je otrzyma, jest w
ogole najbardziej brzemienna w skutki decyzja gospodarcza. Lezy
ona teraz w funduszach, zasilanych z udzialu wspdlnotowego i
ze zwrotéw z udanych przedsiewzigé. Aby nie powstal tu nowy
szczyt, przydzielania kapitalu nie sklada si¢ w jedne rece, lecz
splata si¢ je w sie¢: wiele funduszy obok siebie, regionalnych,
branzowych i kierowanych przez obywateli, kazdy zbudowany
wedlug porzadku wladzy, czg¢éciowo wylosowany, o zmiennym
skladzie i rozliczalny. Rozstrzygajaca jest nadmiarowos¢ drdg.
Kto chce zrealizowa¢ pomyst, moze zwrdci¢ si¢ do kilku niezalez-
nych funduszy, tak Ze jedno ,nie” nigdy nie jest ,nie” systemu.
Jest tylko ,nie” jednych drzwi. Staly udziat srodkow jest zare-
zerwowany dla odmiennego, ktére rzuca wyzwanie panujacemu
konsensusowi. Tak sila, ktéra buduje przyszloé¢, pozostaje roz-
proszona i nie staje si¢ tronem.
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¢ INNOWACJE BEZ BARIERY KAPITALU

Badania i rozwdj nie moga upadaé z powodu kapitatu. Fun-
dusze zapewniaja infrastrukture, materialy, czas laboratoryjny i
zespoly. Osobisty naklad wynagradza si¢ punktami wartosci, a
pomysty i wynalazki po odpowiednim czasie staja si¢ swobodnie
dostepne, podczas gdy wynalazczyni otrzymuje uznanie i dochéd
w punktach wartosci z wykazanego pozytku. Naukowiec, ktéry
opracowuje nowa metodg¢ recyklingu, pobiera zasoby z funduszu,
jego zespdl jest utrzymywany, a on sam zostaje doceniony za
swdj wklad, przy czym wynalazku nie zamyka si¢ za patentem,
ktéry odcina ogdtowi dostep. Przedsiewzigcia przechodza przez
otwarte kamienie milowe, na ktdrych si¢ sprawdzaja albo koncza.
Co zawodzi, zawodzi wczesnie i pouczajaco, a nie pdzno i drogo.

e —

PRACA 1 WKLAD

W wigkszodci dzisiejszych systemdw praca jest Scisle
zwigzana ze strachem: strachem, Ze zarobi si¢ za malo, ze nie
bedzie si¢ potrzebnym, Ze straci si¢ kontakt albo Ze si¢ zachoruje i
wypali, a tym samym straci wartos¢. Zbudowalismy spoleczenistwa,
w ktdrych praca jest przede wszystkim srodkiem przetrwania.
Skutkiem sa ludzie, ktdrzy tkwia w nielubianych zajeciach, twor-
czo$¢ duszaca si¢ pod codziennym trudem i wynalazki, ktdre lezg
odlogiem, bo krdtkoterminowo niczego nie przynosza. SOLIS
rozumie prac¢ inaczej: nie jako przymus przetrwania, lecz jako
wyraz tworczosci, wkladu i sensu.
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Poniewaz podstawy zycia s3 w SOLIS zagwarantowane, nikt
nie musi pracowaé, by przezy¢. Nie prowadzi to do tego, ze
nikt juz nie pracuje. Prowadzi do czegos przeciwnego. Ludzie sig
angazuja, bo widza w tym sens, chca co$ wnies¢ i si¢ rozwijaé, i
bo wszystko, co wykracza poza cokdl, powstaje z wkladu. Mloda
matka uczy w niepelnym wymiarze, bo cieszy ja przekazywanie
wiedzy, a nie ze strachu, Ze inaczej straci zabezpieczenie. Starszy
inzynier pracuje przy instalacji energetycznej, bo chce robi¢ co$
sensownego, a nie z troski o czynsz. Kto niczego nie wnosi, nie
traci podstawowego zaopatrzenia, bo jest ono zwiazane z godno-
$cia, a nie z osiagni¢ciami. Ale Zyje na cokole, a nie ponad nim,
a wspdlnota, ktdra czyni wklad widocznym, nie potrzebuje przy-
musu, by go oczekiwac.

Pozostaje pytanie, na ktére musi odpowiedzie¢ kazdy lad
bez przymusu biedy: kto wykonuje pracg, ktdrej nikt nie lubi?
Najpierw maszyna. Prace rutynowe oraz zajgcia niebezpieczne,
cigzkie i monotonne si¢ automatyzuje, by ludzie mogli skupic sig
na tym, czego maszyny nie potrafia: twérczosci, empatii, osadzie,
rozwiazywaniu ztozonych problemdw, pracy spotecznej i emocjo-
nalnej. A tam, gdzie czlowiek mimo to musi j3 wykona¢, przema-
wia punkt wartosci. Praca w waskim gardle, w nocy, na mrozie, w
brudzie lub zagrozeniu przynosi wigcej punktéw na godzing, bo
potrzeba wspdlnoty jest jednym z czynnikdw, ktdrymi mierzy sig
wkiad. To, co dzis zbywa si¢ najnizsza placa, bo musza to robic¢
najbiedniejsi, w SOLIS jest wysoko wynagradzane, bo potrzebuja
tego wszyscy. Aby automatyzacja nie czynila ludzi zbgdnymi,
fundusze utrzymuja doksztalcanie, przekwalifikowanie i wspiera-
nie talentéw, a innowacje sa otwarte dla wszystkich, nie tylko
dla duzych zaktadéw. Uczen z pomystem na opakowanie bez pla-
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stiku dostaje dostep do centrum innowacji, nie bedac zdanym na
zamoznych rodzicéw ani inwestorow.

W gospodarce, w ktdrej maszyny i sztuczna inteligencja przej-
mujg coraz wigcej niezbednej pracy, stare pytanie staje na nowo:
po co czlowiek pracuje i czym mierzy si¢ udane zycie? SOLIS
oddziela wkiad od przymusu. Co automatyzacja zdejmuje z trudu,
oddaje w czasie, na opieke, edukacje, tworzenie i wspdlnote. I
miara sukcesu si¢ przesuwa. Odnosi sukces nie najbogatszy, lecz
ten, kto tworzy dla wspdlnoty cos trwalego. Godnos¢ pracy zalezy
nie od jej dochodu, lecz od jej sensu.

SPRAWIEDLIWOSC PODZIALU

O sprawiedliwo$ci mdéwi niemalkazda debata polityczna,
a jednak kazdy rozumie przez nia co innego: jedni absolutng
réwnos¢, drudzy absolutng wolnos¢, jeszcze inni uczciwe wyréw-
nanie. W SOLIS sprawiedliwos¢ podzialu nie znaczy, ze kazdy
dostaje dokladnie to samo. Znaczy trzy rzeczy: ze kazdy ma
dos¢ na godne, bezpieczne i spelnione zycie, ze wigcej moze
miec¢ ten, kto szczegdlnie si¢ angazuje, dopdki nie zyje kosztem
innych, i ze skrajne nieréwnosci, ktdre dziela spoleczenstwo, w
ogole nie powstaja. Ta droga wynika z podwdjnego zrozumienia.
Radykalna réwno$¢ czesto dusi osiagnigcia i wynalazczosé. Rady-
kalna nieréwnos$¢ zatruwa spoleczenstwa, niszczy zaufanie i karmi
przemoc.

Fundamentem jest to, ze nikt nie musi bac si¢ o nagie prze-
trwanie. Dostep do pozywienia, czystej wody, opieki medycznej
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bezpiecznego mieszkania, edukacji i uczestnictwa jest zabezpie-
czony, jako prawo podstawowe, a nie jalmuzna. Samotna matka nie
musi si¢ martwié, czy zdola wyzywic i zaopatrzy¢ dzieci, a stary
czlowiek nie spada w nico$¢. To warunek kazdej dalszej wolnosci,
bo kto walczy o przetrwanie, nie moze swobodnie mysleé, tworzy¢
i sig rozwijac.

Ponad tym fundamentem SOLIS uznaje, ze ludzie réznig si¢
talentem, motywacja i sprawnoscia. Kto duzo wnosi, przejmuje
odpowiedzialno$¢ albo popycha wynalazki naprzéd, ten moze
tez wigcej mieé: wigkszy dom, dalsza podrdéz, wigcej srodkéw na
wlasne przedsigwzigcie, wigcej uznania. Rozstrzygajace jest tylko,
by nie opieralo si¢ to na wyzysku. Mozna by¢ zamoznym, bo si¢
cos stworzylo, a nie dlatego, Ze si¢ innych uciskalo lub oszukiwalo.
Nagradza si¢ wi¢c naukowczynig¢ z medycznym wynalazkiem, za-
klad, ktéry tworzy uczciwa pracg i trwale wyroby, i artyste, ktdry
wzbogaca kulture. Nie nagradza si¢ spekulanta, ktdry z pieniedzy
robi pieniadze, nie tworzac wartodci, zakladu, ktdry przerzuca
swoje szkody na ogdl, ani elity, ktéra definiuje si¢ wylacznie
przez wladze i odgrodzenie. W SOLIS to rozrdznienie nie jest
moralnym apelem, lecz jest wbudowane w sam srodek wartosci. Z
pieni¢dzy nie da si¢ zrobi¢ pienigdzy tam, gdzie nie ma odsetek
ani spekulacji.

Aby skrajnosci w ogdle nie powstaly, fad nie potrzebuje poz-
niejszej redystrybucji, bo jego mechanizmy wyréwnawcze dzialajg
u Zrédla. Udzial wspdlnotowy sprawia, ze ten, kto dostaje wigcej,
wnosi procentowo wigcej. Prég gromadzenia nie pozwala, by z
oszczednosci stala si¢ wladza. Regula dziedziczenia nie pozwala,
by nieréwnos¢ przechodzila przez pokolenia. Zebrane $rodki
nie wsiakaja w nieprzejrzyste kasy. Inwestuje si¢ je widocznie i

)
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innowacyjne daja temu, kto dostarcza pomystéw o dlugofalowym
pozytku, nie tylko uznanie, ale i $rodki, by je zrealizowa¢. Tak fad
taczy bezpieczenstwo, ktdrego ludzie potrzebuja, by zy¢ bez stra-
chu, z dynamika, ktdrej potrzebuja spoleczenstwa, by is¢ naprzéd.
Nie chodzi o demonizowanie dobrobytu. Chodzi o polaczenie go
z odpowiedzialnoscig i zapobieganie skrajnej biedzie, bo parali-
zuje ona cale spoleczenstwo, nie tylko dotknietych. Tam, gdzie
ludzie do$wiadczaja systemu jako uczciwego, powstaje zaufanie, a
zaufanie jest spoiwem, bez ktérego gospodarka, polityka i wspdl-
nota si¢ rozpadaja.

ZABEZPIECZENIE NA STAROSC

Stosunek do staroéci pokazuje, czy spoleczesistwo ceni
swoich ludzi, czy ich porzuca. W wielu istniejacych systemach
zabezpieczenie na staro$¢ naznaczone jest strachem: strachem, ze
na staros¢ nie bedzie si¢ miato dos¢, ze mimo pracy przez cate zycie
skonczy si¢ w biedzie albo ze bedzie si¢ cigzarem dla wspdlnoty.
Klasyczne systemy emerytalne znajduja si¢ pod presja przesunieé
demograficznych, niepewnego finansowania i dorobku zycia,
ktdrego nie uznaje si¢ uczciwie. SOLIS gwarantuje natomiast
godnos¢ na staro$¢ jako prawo, a nie jalmuzng. Nikt nie spada
ponizej ustalonego poziomu godnosci, kto wnosit wklad, dostaje
w sposéb mozliwy do przesledzenia wigcej, a system pozostaje
stabilny takze przy zmianach demograficznych.

To zabezpieczenie opiera si¢ na trzech filarach. Pierwszym
jest emerytura podstawowa: uprawnienia do mieszkania, energii
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zdrowia i pozywienia obowiazuja na staros¢ tak samo jak w kazdym
innym okresie zycia i zapewniaja kazdemu godne zycie niezalez-
.: nie od przebiegu kariery zawodowej. Drugim sa punkty dorobku.
Nie sa drugim pieniadzem, lecz pamigcia dorobku zycia. Kazdy
rok pracy, opieki, wychowania i wolontariatu zapisuje si¢ wediug
godzin, kwalifikacji i potrzeby jako punkty dorobku, a z ich sumy
wylicza si¢ na staros¢ biezace §wiadczenie w punktach wartosci,
utrzymywane z udzialu wspdlnotowego mlodszych. Trzecim jest

| fundusz produkcyjny, wspdlny, szeroko rozproszony fundusz,
ktdry inwestuje w zaklady, infrastrukture i instalacje energetycz-
ne i ktérego dochody z ich rzeczywistego wykorzystania, a nie
z odsetek, plyna do starszych jako punkty wartosci. Poniewaz
zabezpieczenie nigdy nie opiera si¢ wigc na jednym tylko Zrddle,
wytrzymuje takze wtedy, gdy jedno Zrédlo stabnie.
Rozstrzygajace jest to, ze dorobek zycia liczy si¢ w kazdej po-

staci. Opieke nad bliskimi i wychowanie dzieci zalicza si¢ w pelni,
jako cenny wklad, a nie luk¢ w Zyciorysie. Matka, ktdra zainwe-
stowala lata w wychowanie, zbiera punkty tak samo jak ktos, kto

W

pracowal zarobkowo. Wspdlczynnik kwalifikacji i waskich gardet
docenia szczegdlnie potrzebne zajecia, a pulap roczny chroni

przed samowyzyskiem. Wspdiczynnik trwalosci lagodnie wyréw-
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nuje wahania demograficzne, zamiast zaskakiwa¢ cale roczniki, a
fundusz produkcyjny jest szeroko rozproszony i ustawiony anty-
g cyklicznie.

Ead jest ponadto elastyczny i ludzki. Plynne przejscie na
emeryture, na przyklad migdzy 62 a 7o rokiem zycia, pozwala
ze wspdiczynnikiem sprawiedliwosci na indywidualne drogi. Kto i
chce dluzej wnosi¢ wkiad, jest za to doceniany, a kto musi odejs¢
wczesniej, nie spada w otchlan. Przy niezdolnosci do pracy zabez-
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si¢ przez przeniesienie udzialéw w funduszu. Takze przejscie z
istniejacego systemu jest uksztaltowane uczciwie. Nabyte prawa
emerytalne przelicza si¢ na punkty dorobku, diuga faza, w ktdrej
oba systemy dzialaja obok siebie, zapewnia tagodna zmiang, a
starsze roczniki dostajq gwarantowane dolne granice. Tak SOLIS
odbiera staroci strach: zadnej biedy na staros¢ mimo pracy przez
cale zycie, zadnego karania za opieke¢ i wychowanie, zadnego
zalamania przez demograficzne przechyly.

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO I ENERGIA

/wykla gospodarka podaza za niszczycielskim rytmem:
wziac, zuzy¢, wyrzucié. Surowce si¢ wydobywa, przetwarza na
wyroby, zuzywa, a na koncu usuwa jako $mieci. Ten liniowy
system zostawil wyjalowione gleby, zanieczyszczone morza, tru-
jace wysypiska i zniszczone ekosystemy oraz przyspieszyt zmiang
klimatu. SOLIS zrywa z tq logika. Reguly, wedlug ktdrych jego
gospodarka krazy w obiegu, naleza tutaj. Granice planety i uzdro-
wienie otoczenia, ktérym one stuza, rozwija nastepny rozdzial.

W gospodarce obiegu zamknigtego zasobdw si¢ nie zuzywa.
Kraza. Wyroby sa trwale, naprawialne, modulowe i nadajace sig
do ponownego przetworzenia, a planowane starzenie si¢ jest za-
kazane. Urzadzenie ma standardowe moduly, tak ze gdy stabnie
bateria, wymienia si¢ tylko ja, a nie cale urzadzenie, a pod koniec
jego zycia czesci wracaja do obiegu. Materialy resztkowe stuza
jako materialy wejsciowe innych proceséw, a zaklady sa tak powia-
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nie stoja obok ceny, lecz w niej. Poniewaz koszty ekologiczne
wchodzg do kazdej ceny w punktach wartosci, a kazdy wyrdb ma
swoja karte produktu, to, co oszczgdne, jest tansze od tego, co
szkodliwe, a obieg jest ustawieniem domy$lnym gospodarowania,
a nie wyjatkiem. Energia, ktdra to wszystko napedza, pochodzi
ze Zrédel, ktdre nie pozerajq planety. Jej lad, zdecentralizowany i
odporny, opisuje rozdziat o planecie. Tak SOLIS zrywa z wyobra-
Zeniem, ze gospodarka jest gra o sumie zerowej, w ktdrej natura
traci to, co zyskuje gospodarka.

—

GLOBALNA WSPOLPRACA GOSPODARCZA

Zyjemy w $wiecie polaczonym przez gospodarke. Zaden
kraj i Zaden region nie stoi juz sam. Surowce, towary, dane i idee
plyna ponad granicami, a to moze by¢ blogostawienstwem albo
przeklenstwem. Dotad przewaza przeklenstwo: wolny handel,
ktdéry maksymalizuje zyski, ale niszczy spotecznosci, fancuchy
dostaw oparte na wyzysku i niszczeniu srodowiska oraz geopoli-
tyczne gry o wladzg, w ktdrych gospodarke naduzywa si¢ jako
srodka nacisku. SOLIS takze mysli o gospodarce globalnie. Ale
mysli o niej jako o sieci wspdlpracy, ktdra stuzy wszystkim, a nie
tylko najsilniejszym, a nie jako o lupiezczej wyprawie.

Stosunki handlowe opieraja si¢ na uczciwosci, trwalosci i
szacunku. Umowy nie s3 gra o wladz¢ miedzy gigantami, lecz po-
rozumieniami opartymi na jasnych zasadach etycznych: uczciwym
wynagrodzeniu, odpowiedzialnosci ekologicznej, poszanowaniu
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krotkoterminowego zawlaszczenia. Zaklad z bogatego regionu
nie moze wigc po prostu wyciagac tanich surowcow z biedniejsze-
go, nie wynagradzajac lokalnych spolecznoscii nie przestrzegajac
norm ekologicznych. Umowy musza ujawniaé, jak inwestuje si¢ na
miejscu, jakie normy obowiazuja i jak zyskuja obie strony. Stabsze
regiony si¢ wzmacnia, zamiast trzymac je w zaleznosci. Miejsce
pomocy, ktdra cementuje zalezno$¢, zajmuja transfer techniki i
wiedzy, uczciwe finansowanie infrastruktury, ktéra buduje lokal-
na odpornos¢, i partnerstwa na réwnych prawach, w ktérych glosy
z miejsca wspdldecyduja. Tak region rozwija wlasne trwale syste-
my energetyczne ze wsparciem globalnych sieci, ale bez uméw
kneblujacych, ktdre pograzaja go w wiecznym zadiuzeniu.

Aby to si¢ udalo, SOLIS opiera si¢ na konkretnych mecha-
nizmach. Otwarte platformy handlowe udost¢pniaja umowy i
wyniki do wgladu i ujawniaja konflikty intereséw. Rady etyczne
do spraw gospodarczych nie tylko doradzaja przy wielkich przed-
sigwzigciach i umowach, lecz je sprawdzaja. Wspdlne fundusze
innowacyjne, do ktdrych wszyscy wplacaja wedlug swojej sity
gospodarczej, dziela si¢ wynikami ze wszystkimi. Jak $wiat wielu
porzadkdw trzyma si¢ razem jako calos¢, nie wytwarzajac nad
soba wladcy, rozwija rozdzial o ladzie $wiatowym. Tu wystarczy
zasada: usieciowiona gospodarka $wiatowa, w ktdrej wspdipraca
jest silniejsza od konkurencji, w ktdrej reguty obowiazuja wszyst-
kich, a nie tylko slabych, i w ktdrej wynalazek rozumie si¢ jako
wspdlny skarb. Swiat jest zbyt cigle spleciony i zbyt wrazliwy, by
dalej powielad stare wzorce.
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Rzeka, przy ktdrej pracowata Mara, w jej dziecinstwie pachniata
ropa. Jej zaklad w ciagu dwudziestu lat przywrdcit ja do dawnego.
koryta, zakole po zakolu, a gdy wrdcily pierwsze lososie, miaﬁ%} &
urzadzilo $wigto. Przy kazdym przedsigwzigciu na brzegu przy stole
siedziala rzeczniczka, ktéra mdéwila w imieniu rzeki i tych, ktérzy‘-}" Pl
- odziedzicza ja za sto lat. Nie zawsze sig zgadzata. Czasem miala racje.
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szystko, co kreéli to dzieto, Pier- ;
$cien, prawo, gospodarka, eduka-
' cja, stoi na warunku, ktérego zad-
na wickszo$¢ nie moze uchwalid
i zadne zgromadzenie nie moze
znie$¢: na zywej planecie. Na zniszczonej
Ziemi pytanie o najlepszy tad juz si¢ nie stawia. Odpowiedzialnos¢
za planete nie jest wigc jedna z pieciu podstaw posréd innych.
Jest ta, bez ktdrej pozostale cztery nie mialyby juz miejsca. Ten
rozdzial zbiera razem to, co z niej wynika.

_ e——

GRANICE PLANETARNE

Punktem wyj$cia jest zrozumienie, ktdre poprzedza po-
lityke, bo pochodzi z fizyki: planeta ma granice. Nauka nazwala je
granicami planetarnymi, stabilno$¢ klimatu, réznorodnos¢ tego,
co zyje, czystos¢ wody, powietrza i gleby, a poza tymi granicami
system, ktdry niesie wszelkie zycie, si¢ przewraca. Wyjalowilismy
gleby, przelowiliémy morza, wycieliémy lasy i wpompowalismy
gazy cieplarniane do atmosfery, jakby nie bylo jutra. Gatunki
wymieraja w tempie, ktdre zbliza si¢ do wielkich fal wymierania
w dziejach Ziemi. Wiemy o tym, wiemy od dziesigcioleci, a dzia-
tamy, jakby$my mieli nieskoniczenie duzo czasu. Wynika z tego,
ze SOLIS traktuje granice jako to, czym sa: jako sciang, w obrebie
ktdrej cale gospodarowanie i cala wolno$¢ maja swoja przestrzen.
Koszty ekologiczne wchodza obowiazkowo do kazdej ceny, tak
ze to, co szkodliwe, jest drozsze od tego, co oszczedne. Limitéw
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poboru nie zostawia si¢ rynkowi, lecz ustalaja je zgromadzenia i
nadzoruje organ kontroli. Tego, co raz rozpoznano jako granicg
przetrwania, Zadna koniunktura nie moze z powrotem znies¢.

e —

ODNOWA ZAMIAST SAMEGO ZACHOWANIA

Tam, gdzie zniszczono juzzbyt wiele, ochrona nie wystar-
cza. Dlatego SOLIS stawia ponad zachowaniem na odbudowe:
nie tylko mniej szkodzi¢, lecz czynnie leczy¢. Lasy nie tylko sig
zachowuje, lecz przywraca. Gleby nie tylko si¢ oszczgdza, lecz od-
budowuje. Rzeki nie tylko mniej sig zanieczyszcza, lecz przywraca
do dawnych koryt i do ich zywotnosci. Metody, ktdre wyciagaja
wegiel z atmosfery i przywracajg go do gleb i laséw, sa cz¢scia tego
leczenia, ale nie jego zastepstwem. Stajq obok unikania, a nie w
jego miejsce. Tym samym miara sukcesu przesuwa si¢ z najmniej-
szej szkody na najwigksze ozdrowienie. Pokolenie, ktére oddaje
planecie wigcej, niz od niej bierze, odwraca kierunek, w ktérym
ludzko$¢ diugo obchodzita si¢ ze swoim otoczeniem.

@y 2

OBIEG ZAMKNIETY

Natura nie zna odpadéw. Cojednaistota wydala, jest pozy-
wieniem innej. SOLIS czyni t¢ zasad¢ podstawowa forma gospo-
darowania, a ad gospodarczy pokazal, jak jest ona wbudowana w
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ceny i w reguly dla wyrobdw. Miejsce prostej linii od poboru przez
uzycie do $mieci zajmuje obieg zamknigty. Materialéw uzywa sig
mozliwie dlugo, wykorzystuje ponownie i przetwarza wysokoja-
kos$ciowo, naprawa stoi przed wymiana, ponowne uzycie przed
zuzyciem, a cale przemysly sa tak polaczone, ze resztki jednych
staja si¢ surowcami innych. Wystuzonej obudowy urzadzenia sig
nie spala, lecz rozbiera, czysci i przenosi do nowych wyrobéw. To
wykracza poza recykling. To projekt od poczatku nastawiony na
obieg, ktdry zmienia takze ludzi w nim zyjacych: kto naprawia,
zamiast wyrzucad, na nowo buduje wi¢Z z rzeczami.

Ale ten krag nie kreci si¢ jedynie w kétko. Utrzymuje materiaty
w ruchu i zarazem niesie wiedz¢ i dobrobyt w gére. Obieg w tym,
co materialne, postgp w tym, co duchowe: to jest spirala, w ktdrej
cywilizacja moze trwac, nie pozerajac samej siebie.

= —

PRAWO OTOCZENIA

SOLIS poszerza krag wzgleddw poza czlowieka. Eko-
system, rzeka, las nie s3 jedynie wlasnodcia i surowcem. Majg
wlasna wage, ktdra liczy si¢ w decyzjach. Zwierzgta sg istotami
czujacymi, ktérym lad oszczedza cierpienia, gdzie tylko moze, a
hodowla, ktdéra czyni z nich zwykly material, nie ma w nim miej-
sca. Tam, gdzie daleko idace przedsigwzigcia dotykaja otoczenia,
otrzymuje ono glos przez ustanowionych rzecznikéw, ktorzy re-
prezentuja jego sprawy przed zgromadzeniami, radami etycznymi
i sadami, tak jak opiekun reprezentuje sprawy tego, kto sam nie
moze mdéwic. A poniewaz planeta nalezy takze do przyszlych
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pokolen, kazdy pobdr stoi pod zastrzezeniem, ze potomni zastana
jajeszcze zdatna do zamieszkania. Wynika z tego, ze rady etyczne
sprawdzaja przedsigwzigcia wyraZnie pod katem tego podwdjnego
roszczenia: wobec zywego otoczenia i wobec przyszlych ludzi.
Etyka, ktdéra ma na mysli tylko ludzi, jest za mata.

ROLNICTWO I ODZYWIANIE

Nic nie wiaze czlowieka &cidlej z planeta niz to, co je.
Dlatego rolnictwo w SOLIS pracuje z natura, a nie przeciw niej.
Gleby buduje si¢ plodozmianem, przyrostem préchnicy i syste-
mami rolno-lesnymi, zamiast je jalowi¢, lasy gospodaruje si¢ tak,
by zachowaly réznorodnosé¢, a z zasobéw ryb korzysta si¢ tylko w
takiej mierze, by trwale pozostaly stabilne. Przemystowa hodowla
zwierzat, ktéra wytwarza cierpienie, pochlania ziemig i obciaza
klimat, jest wygaszana. Zwierz¢ta, ktdre si¢ utrzymuje, utrzymuje
si¢ tak, jak przystoi istotom, ktdre czuja. Odzywianie jest zarazem
czgscia podstawowego zaopatrzenia. Podstawowa zywnos¢ jest
uprawnieniem, a poniewaz koszty ekologiczne tkwia w kazdej
cenie, to, co regionalne, sezonowe i oszczgdne, jest takze wsréd
ddbr z wyboru wyborem oczywistym, a nie drogim luksusem. Tak
odzywianie zaczyna si¢ od szacunku: dla natury, dla zwierzat i dla
wlasnego ciala.
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PLANETA, EKOLOGIA I ODNOWA

ENERGIA I DEUGA PRZYSZLOSC

Materialng podstawa trwalej cywilizacjijest energia,
ktdra nie pozera planety. Dlatego SOLIS buduje na odnawial-
nych, zdecentralizowanych i odpornych systemach energetycz-
nych: stoficu, wietrze, wodzie i cieple ziemi, polaczonych maga-
zynami i inteligentnymi sieciami, ktdre wyréwnuja wahania. Przez
fundusze inwestuje w to, co mogloby prowadzi¢ dalej, od fuzji
jadrowej po magazyny, ktérych dzis jeszcze nie ma, nie budujac
terazZniejszosci na obietnicach. Paliwa kopalne sa catkowicie zastg-
powane. A energi¢ nie tylko wytwarza si¢ inaczej, ale i mniej si¢
jej zuzywa. Wyrdb, ktdry stuzy przez cale zycie, miasto, w ktérym
drogi sa krdtkie, sieé, ktdra niczego nie marnuje, oszczedzajq
wigcej, niz dostarcza jakakolwiek instalacja.

To, ze zaopatrzenie jest rozproszone, ma nie tylko powody
ekologiczne. Rozproszone zaopatrzenie przechwytuje awarie,
ktére zwalityby zaopatrzenie scentralizowane. Gdy jedna czgs¢
pada, niosa pozostale, i zaden pojedynczy wezel nie trzyma w
reku zaopatrzenia spoleczenstwa. Tak konieczno$¢ ekologiczna
spotyka si¢ z logika calego dziela: Zadnego monopolu na central-
ny zasSb, lecz sie¢ silna swoim rozproszeniem. Na tej podstawie,
planety, ktdra dochodzi do siebie, i energii, ktdra jej nie pozera,
daleka przysztosé, o ktdrej méwi to dzieto, w ogdle staje si¢ moz-
liwa. Nie ratujemy przy tym ,,Ziemi”. Ziemia poradzilaby sobie
bez nas. Ratujemy samych siebie.
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EDUKACJA I WIEDZA
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W wieku trzydziestu dziewieciu lat Mara jeszcze raz zaczgla sig
uczy¢: gleboznawstwa, bo bez gleby nie dalo si¢ zrozumie¢ rzeki.
Nikt nie pytal, dlaczego robi to w wieku trzydziestu dziewigciu lat.
Kurs nic nie kosztowal, zaktad dat jej czas, a w jej profilu na koiecu =
nie stala ocena, lecz to, co teraz potrafila. Jej cdrka Ida, szesnasto-
letnia, siedziata w tym samym roku w klasie, ktdra wlaénie uczyla sie

kwestionowa¢ kazdy autorytet. Takze tad, w ktérym zyta. Takze tg ; Ag
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yobraZ sobie swiat, w ktdrym Zadne

dziecko nigdy wigcej nie musi mo-
wic: nie wolno mi si¢ uczy¢. Jestem za biedne.
Jestem za glupie. Jestem za stare. Jestem zbyt
inne. W tym swiecie edukacja nie jest ani luk-
susem, ani interesem, ani narzedziem wladzy.
Jest podstawowym prawem czlowieka, tak niezbgdnym jak woda,
pozywienie i bezpieczenstwo. To $wiat, ktdry opisuje ten rozdziat,
a zarazem miejsce, w ktdrym rozstrzyga sig, czy tad formuje pod-
danych, czy ludzi, ktdrzy potrafia go sprawdzad.

EDUKACJA JAKO PRAWO I FUNDAMENT

WS OLIS edukacja jest prawem podstawowym, a to rozstrzy-
gnigcie wynika ze zrozumienia, ze edukacja jest czyms znacznie
wigcej niz przekazywaniem wiedzy. Jest dostgpem do informacji,
zdolnodcig do refleksji, mozliwoscia rozwoju i kluczem do samo-
stanowienia, uczestnictwa i godnosci. Bez niej czlowiek pozostaje
zalezny i bezbronny, bieda odtwarza si¢ z pokolenia na pokolenie,
a nieréwnos¢ si¢ dziedziczy. Kto zabezpiecza edukacjg, ten zabez-
piecza wraz z nia wszystkie inne prawa. Kto jej odmawia, odbiera
ludziom fundament ich wolnogci.

Dostep jest wolny i bez barier. Kazdy czlowiek ma prawo do
edukacji, i to od urodzenia, bo edukacja nie zaczyna si¢ dopiero
w szkole, lecz w rodzinie i we wspdlnocie, i nie konczy si¢ dyplo-
mem, lecz towarzyszy przez cale zycie. Przyszia matka dostaje
dostep do porad i materialéw do nauki. Nastolatek z niepeino-w
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sprawnoscia otrzymuje systemy nauczania, ktdére wspieraja jego
mocne strony i wyréwnuja jego bariery. Starszy czlowiek moze bez
kosztéw uczy¢ si¢ nowych jezykdw, technik i tematdw.

Poniewaz nie kazdy uczy si¢ tak samo, system edukacji jest
elastyczny. Uwzglednia rézne drogi uczenia si¢, szanuje rézno-
rodnos¢ kulturows i rozumie niepelnosprawnos¢ nie jako brak,
lecz jako odmiang ludzkiego doswiadczenia. Platformy cyfrowe,
wspdlne przestrzenie nauki i fachowe towarzyszenie dbaja o to,
by tresci przygotowywac elastycznie i dopasowywac do szczegdl-
nych potrzeb. Sztuczne bariery znikaja. Nie ma kosztéw, ktdre
zastrzegaja edukacjg¢ dla zamoznych, nie ma barier wstgpu, ktdre
uzalezniaja szanse od pochodzenia i znajomosci, i nie ma dyskry-
minacji, ktdra systematycznie wyklucza mniejszosci. Wybitnie
uzdolniona dziewczyna z biednego domu nie musi si¢ zadluzac,
by studiowa¢. Robotnika, ktéry chce w wieku pig¢édziesieciu lat
si¢ przekwalifikowa¢, nie blokuje biurokracja. UchodZca od razu
dostaje dostep do jezyka i nauki zamiast lat czekania.

Niesie to wspdlnie utrzymywana infrastruktura edukacyjna ze
szkdl, bibliotek, centréw nauki i platform cyfrowych, bo edukacja
uchodzi za wspdlny zysk, a nie towar. Nalezy do podstawowego
zaopatrzenia, ktére przystuguje kazdemu. Jej tresci s3 naukowo
ugruntowane, etycznie przemyslane i réznorodnie przygotowane.
Tym samym od poczatku wytyczona jest granica, do ktdrej ten
rozdzial powraca: Zadnej indoktrynacji, zadnej propagandy i zad-
nego dyktatu ,wlasciwych” pogladéw.
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UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE

W wiekszodci dzisiejszych spoleczenstw nauka jest
zorganizowana jak zamknigty etap zycia: najpierw szkola, potem
przygotowanie zawodowe, nast¢pnie zycie zawodowe, i tym sa-
mym czlowieka uwaza si¢ za gotowego. W $wiecie, ktdry szybko
si¢ zmienia, to wyobrazenie jest zgubne, bo stagnacja oznacza
cofanie sig, a wczorajsza wiedza nie wystarcza, by rozwiaza¢ ju-
trzejsze problemy. SOLIS zaklada, Ze nauka nigdy si¢ nie konczy.
Nie dlatego, ze czlowiek ma si¢ bez przerwy optymalizowad, lecz
dlatego, ze nauka jest czgscia bycia czlowiekiem, wyrazem cieka-
wosci, wzrostu i wigzi.

Dlatego kazdy cztowiek ma przez cale zycie dostep do szero-
kiego wachlarza mozliwosci nauki, do instytucji formalnych tak
samo jak do form nieformalnych i samodzielnych drég. Rzemied]-
nik, ktéry w wieku czterdziestu lat chce si¢ doksztalci¢ w zréwno-
wazonej architekturze, znajduje otwarte kursy i mentoréw. Ktos,
kto po latach wraca do pracy, dostaje programy, ktére aktualizuja
jego wiedze¢. Dziewczyna o rzadkich zainteresowaniach wczesnie
pracuje razem z badaczami. Nauka nie jest przy tym ani pigtnem,
ani symbolem statusu, lecz oczywistg czgscia zycia. Nikt nie jest
wysmiewany za to, Ze uczy si¢ na staros¢, i nikt nie jest wykluczany
dlatego, Ze jego nauka przebiega nieformalnie.

Aby to bylo mozliwe, §wiat pracy musi wspiera¢ naukg, a nie
za nia karaé. W wielu dzisiejszych zajgciach doksztalcanie jest
prywatnym ci¢zarem bez czasu i bez srodkéw. W SOLIS zaklady
sq zobowiazane umozliwia¢ stala edukacjg, czas pracy jest utozony
tak, by fazy nauki mialy miejsce, a nowe role i drogi powstaj

@ 30 ‘@

@ o @




O

P A TN T "

Q5=

Epukacja 1 wiEDZA

przez rozwdj przez cale zycie, a nie przez jednorazowy dyplom.
Doswiadczona pielegniarke, ktdra chce przejs¢ do robotyki,
wspiera si¢ w tym, a nie hamuje. Fazy nauki sa zabezpieczone, bo
podstawowe zaopatrzenie nie zalezy od pracy zarobkowej, tak ze
nikt nie musi si¢ zadtuzac dla edukacji. Miejsce jednego dyplomu,
ktéry przez cale zycie przesadza o czlowieku, zajmuje rosnacy
profil tego, co potrafi. Przedsiewzigcia, doswiadczenia, wkiad we
wspdlnote i formalne egzaminy licza si¢ jednakowo, i zadne drzwi
nie zamykaja si¢ na zawsze dlatego, ze w wieku siedemnastu lat
nie powiddt si¢ egzamin. Tak powstaje spoleczenstwo, ktére w
kazdym wieku pozostaje ciekawe i wspdlnie staje si¢ madrzejsze i
bardziej elastyczne.

= —

DOSTEP DO WIEDZY I PRZEJRZYSTOSC

W epoce informacji wiedza jest czyms wigcej niz wiadza.
Jest podstawa przetrwania, wynalazku i wolnosci. A jednak w
wickszosci dzisiejszych systemdw nie jest wolna, lecz ukryta za
platnymi barierami, zamrozona w patentach, gromadzona w mo-
nopolach danych i instrumentalizowana przez rzady i koncerny.
SOLIS traktuje wiedz¢ jako dobro wspdlne, nie z romantyzmu,
lecz z koniecznosci, bo spoleczenstwo, ktdre dzieli si¢ wiedza, jest
odporniejsze, bardziej wynalazcze i sprawiedliwsze.

W tym celu SOLIS utrzymuje otwarte, wielojezyczne i pozba-
wione barier systemy wiedzy, ktdre udostgpniaja odkrycia nauko-
we, rozwigzania techniczne, Zrédia historyczne i dziela kultury,

@ 31 ‘@

@ o @




Q5=

Epukacyja 1 wiEDpza

bez infrastruktury cyfrowej. Wiejska spolecznos¢ moze w ten
sposdb siggac do tego samego stanu wiedzy medycznej co labo-
} ratorium badawcze, a nastolatek ma dost¢p do materialéw dydak-
(%% tycznych najlepszych uniwersytetéw. Co wspdlnie utrzymywano,
nalezy do wspdlnoty. Badania, dane i metody nauki finansowanej

f\ , ze srodkéw publicznych sa swobodnie dostgpne, co zwielokrotnia
f ]:\/[ wynalazczos¢, unika zbednego dublowania pracy i tworzy zaufa-
N '

| %\\P nie
el LY Wynalazek jednostki pozostaje chroniony, ale nie kosztem
| ogotu. Jak ustala tad gospodarczy, ten, kto wynajduje, otrzymuje
uznanie i dochdd z pozytku swojego wynalazku, podczas gdy sam
A wynalazek po odpowiednim czasie stoi otworem dla wszystkich.
W dziedzinach takich jak medycyna, technika srodowiskowa i
podstawowe zaopatrzenie ogdl ma pierwszenstwo od poczatku.
Zaktad, ktdry opracowuje substancjg czynna, jest za to doceniany,
ale w kryzysie zdrowotnym substancja stoi otworem dla wszyst-
kich, ktérzy jej potrzebuja. Tak wiedza nie staje si¢ towarem,
lecz pozostaje sila zyciowa otwarta dla wszystkich, przypadkiem

zastosowania tej przejrzystosci, ktdrej SOLIS wymaga takze od

O

wihasnych instytugji.
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P A TN T "

TWORCZOSC I MYSLENIE KRYTYCZNE

Wwielu dzisiejszych systemach edukacji ukryte przesta- j
nie brzmi: przyswdj to, co zadane, i poprawnie odtwdrz. Nagradza |
si¢ dostosowanie, a nie odstgpstwo. W $wiecie coraz bardziej zto-

zonym to nie wystarcza. Spoleczenistwo potrzebuje ludzi, ktérzy
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widza nowe drogi, kwestionuja stare wzorce i patrza na problemy
z nieoczywistych perspektyw. Dlatego SOLIS rozumie edukacjg
nie jako magazyn wiedzy, lecz jako przestrzen myslenia i odkry-
wania, w ktdrej chodzi nie tylko o ,,c0”, lecz tak samo o ,jak” i
»dlaczego”.

Dlatego juz dzieci uczy si¢ nie tylko faktéw, lecz metod:
analizowac sytuacjg, rozpoznawac wzorce i sprzecznosci, stawiac
precyzyjne pytania i odrdznia¢ przyczyny powierzchowne od
glebszych. Wydarzenia historycznego si¢ nie odpytuje, lecz si¢ je
opracowuje: dlaczego si¢ wydarzylo, jakie byly perspektywy, co
moglo potoczy¢ si¢ inaczej i jakie sa paralele z teraZniejszoscia.
Tworczo$¢ uchodzi przy tym nie za ozdobny dodatek, lecz za
kluczowa kompetencje w sztuce i nauce tak samo jak w gospodar-
ce i codziennosci: zdolno$¢ taczenia nieoczekiwanego, znoszenia
niepewnosci i wazenia si¢ na nowe bez lgku przed bledem. System
edukacji, ktéry tak postepuje, nie napelnia naczyn, lecz rozpala
ogien. Pozwala rzucaé wyzwanie nauczycielom, pozwala przedsie-
wzigciom upasé, a mimo to mie¢ wartos$¢, i mierzy nie odhaczanie
wiedzy, lecz znajdowanie wiasnych rozwiazan.

¢ DOJRZALOSC, BY KWESTIONOWAC TAKZE SOLIS

Tulezy rozstrzygnigcie kluczowe dla calego dziela. My-
slenie krytyczne, ktdre zatrzymuje si¢ przed istniejacym ladem,
nie jest mysleniem krytycznym, lecz jego przeciwienstwem. Dla-
tego edukacja w SOLIS wyraZnie uczy kwestionowania kazdego
autorytetu, takze samego SOLIS, jego instytucji i sprawujacych
w nim urze¢dy. Przekazuje ludziom nie tylko wartosci fadu, lecz
narzgdzia, ktdrymi mozna rozpoznaé, czy tad tym wartosciom
odpowiada, i ktérymi mozna go zmieni¢ albo znies¢, jesli nie

@ 33 @

@ o @




O

P A TN T "

Q5=

Epukacyja 1 wiEDpza

odpowiada. Wilasnie w tym lezy najsilniejsza ochrona przed
skostnieniem kazdego tadu w dogmat i przed manipulacja sfera
publiczna, o ktérej méwi rozdzial o porzadku wiadzy. Ludnodcia,
ktdra nauczyla si¢ sprawdzac Zrddla, poréwnywac perspektywy i
pytac wladze, nie da si¢ rzadzi¢. SOLIS wymaga od swoich obywa-
teli nie postuszenstwa, lecz zdolnosci osadu, i godzi si¢ przez to,
ze bedzie nig mierzony, a w razie potrzeby przez nia odrzucony.

EDUKACJA ETYCZNA

w czasach, gdy technika, wladza i wiedza tworza coraz
wicksze dZwignie, nie wystarczy traktowac etyki jako przedmio-
tu pobocznego. Pojedynczy czlowiek moze dzi$ sparalizowac
systemy, zmienia¢ kody genetyczne albo przez lancuchy dostaw
i strumienie danych wplywa¢ na zycie milionéw. Jesli tymi dZwi-
gniami postugujg si¢ ludzie, ktdrzy mysla tylko o sobie, konczy
si¢ to niesprawiedliwoscia i zniszczeniem. Dlatego SOLIS czyni
edukacjg etyczng nie programem specjalnym, lecz fundamentem,
ktdry przenika wszystkie dziedziny.

Refleksja etyczna jest wbudowana w kazda dyscypling. W na-
ukach przyrodniczych chodzi o odpowiedzialnos¢ za srodowisko i
skutki, w gospodarce o uczciwos¢ i trwatos¢, w medycynie o prawa
pacjentéw i sprawiedliwy dostep, w technice o kwesti¢ naduzy¢.
Kazdy przedmiot zawiera refleksje o odpowiedzialnosci, a kazde
przedsiewzigcie przemysliwa swoje skutki etyczne, a nie tylko swdj
pozytek. Kto na lekcji buduje aplikacje, ten zarazem pyta, komu
ona shuzy, komu zagraza i co si¢ stanie, jesli zostanie naduzyta.
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Ta edukacja zaczyna si¢ wczesnie. Juz dzieci uczy si¢ rozwazac
skutki swojego dzialania, wczuwad si¢ w innych i przejmowac od-
powiedzialnos¢, wspdlnie ukladajac reguly, rozwiazujac konflikty
irozmawiajac o prawdziwych dylematach. I czyni ona etyczny spor
czyms normalnym, w szkolach, mediach i sasiedztwach, bo zdrowe
spoleczenstwo nie unika pytan takich jak pytanie o dobre zycie, o
odpowiedzialno$é wobec przyszlych pokolen i o granice wolnosci,
lecz ich potrzebuje.

& EDUKAC]JA, NIE TRESURA

Tu pojawia sie zarzut, ktdry SOLIS traktuje powaznie
i ktérego nie zbywa. Spoleczenstwo, ktdre ksztaltuje swojq
mlodziez ku wartosciom, z ktdrych zyje, zawsze stoi w niebezpie-
czenstwie, ze edukacja przerodzi si¢ w tresure, a formowanie
ku dojrzalosci w urabianie ku uleglosci. Wlasnie tego kroku
SOLIS odmawia, bo bylby on tym rysem autorytarnym, z ktérym
walczy caly lad. Granica przebiega w jednym jedynym punkcie.
Spoleczenstwo moze ksztalci¢ swéj narybek ku wartosciom, ktdre
je niosa, ale tylko w formie, ktdra zachowuje zdolnos¢ do spraw-
dzania i odrzucania tych wartodci. Dlatego edukacja etyczna w
SOLIS nie zaszczepia stalych ,wlasciwych” przekonan. Ksztalci
samodzielny osad moralny, zdolno$¢ do mierzenia takze SOLIS
jego wlasnymi miarami. Formowanie, ktdre zostawia czlowieka
wolnym, jest edukacja. Formowanie, ktdre go wiaze, jest indok-
trynacja. Tylko pierwsze da si¢ pogodzi¢ z podstawami tego fadu.
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GLOBALNE SIECI WIEDZY

Wielkie pytania tego stulecia, klimat, energia, zdrowie,
pokdj, technika, nie znaja granic i wymagaja globalnych odpowie-
dzi. Takie odpowiedzi powstaja tylko wtedy, gdy wiedza laczy sig
swobodnie ponad krajami, kulturami i dyscyplinami. Dlatego w
SOLIS szkoly, uniwersytety i centra badawcze nie sa odizolowa-
nymi wyspami, lecz cze¢scia globalnej sieci, ktdra dzieli si¢ danymi
i metodami, niesie wspdlne przedsigwzigcia i tworzy wspdlnoty
uczacych si¢ i nauczajacych ponad granicami. Szkola na jednym
kontynencie pracuje ze szkola na innym nad przedsigwzigciem
zalesiania i laczy przy tym lokalng wiedz¢ o roslinach, dane klima-
tyczne i technike w model, ktdry dziala w obu regionach.

Przy tym ,globalne” w SOLIS nie znaczy ,zachodnie”, lecz
réznorodne i wzajemnie wzbogacajace. Wiedza, ktdra si¢ liczy,
to nie tylko wiedza wielkich uniwersytetéw, lecz takze wiedza
rdzennych spolecznosci o ekosystemach, kultur rzemieslniczych
o trwatych wyrobach i ruchéw artystycznych o wyrazie i zmianie.
Przedsigwzigcie dotyczace czystej wody pitnej moze w ten sposéb
polaczy¢ wysoka technike, przekazane metody i madre projekto-
wanie w rozwiazanie dopasowane do miejsca, mozliwe do zastoso-
wania wszgdzie i kulturowo pelne szacunku. W ten sposéb ludzie
ucza si¢ nie tylko o innych kulturach, lecz razem z nimi i od nich,
i powstaje ta mi¢dzykulturowa zdolno$¢ osadu, ktdra tworzy za-
ufanie tam, gdzie inni wznosza mury. Wiedza staje si¢ tym samym
globalna siecig punktdw swiatla, ktdre nawzajem sig rozswietlaja.
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Kiedy ojciec Mary uslyszat diagnoze, nie bylo rachunku, listy 032"2-
kujacych ani pytania, czy to sig jeszcze oplaca. Byla lekarka, ktdra
przeczytala propozycj¢ maszyny, wyjasnila ja i jej si¢ sprzeciwita. Byt
pokdj w domu, ktdry Jonas urzadzit z zespolem opieki, i wkiad za

godziny, ktdre rodzina spedzita przy tézku. I bylo, na koncu, po&g»
gnanie bez bdlu, w domu, z rzeka za oknem.
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| ” nie boi sie zachorowaé, bo wie:

lii zatroszcza si¢ o mnie, potraktuja mnie po-
‘V" waznie i nie jestem sam. W wigkszodci dzisiej-
;| szych systeméw zdrowie jest natomiast ryzy-

\ OELNT % kiem i pozycjq kosztowa, boiskiem migdzy
vé[ ubezpieczycielami, przemystem i polityka. Kto ma pieniadze, do-

; 5{3[/ staje leczenie. Kto ma mato, dostaje racjonowanie i kolejki. Kto

A" mapecha, dostaje na koficu nic. SOLIS zrywa z ta logika. Zdrowie
nie jest produktem rynkowym, lecz prawem, niepodlegajacym
negocjacji, niekomercyjnym prawem cztowieka, i jak ustala lad
A gospodarczy, nalezy do uprawnien, ktdre przystuguja kazdemu
bez swiadczenia wzajemnego.

e —

OPIEKA ZDROWOTNA DLA WSZYSTKICH

O

Dostep jest dla wszystkich jednakowy i wysokiej jakosci, i
jest pomyslany jako ludzki i calodciowy. Calosciowa opieka leczy
nie tylko objawy, lecz rozumie ich przyczyny. Widzi nie tylko cia-
lo, lecz takze duszeg, umysl i otoczenie. Robotnik z przewlektym

P A TN T "

bdlem plecéw dostaje wige nie tylko $rodek przeciwbdlowy, lecz _J-
dostep do fizjoterapii, profilaktyki w miejscu pracy i wsparcia psy-
chologicznego, bo zdrowie to wigcej niz samo funkcjonowanie. _
Do tej opieki od poczatku nalez profilaktyka, zdrowie psychicz- j
ne i wsparcie spoteczne, bo zdrowie zalezy nie tylko od gendw i
stylu Zycia, lecz takze od bezpieczenstwa, wspdlnoty i sensu. Dla-
tego ochrona zdrowia wspdlpracuje z pracy socjalna, edukacja i
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sieciami sasiedzkimi. Mloda matka z depresja poporodowy dostaje
obok pomocy medycznej sie¢ rodzicéw, porad i towarzyszenia i
jest widziana jako caly czlowiek, a nie jako przypadek.

Niesie to udziat wspdlnotowy, ktéry zapewnia sprawiedliwos¢
i stabilnos¢. Podstawowa opieka medyczna jest niesiona solidarnie,
przejrzyscie zarzadzana i nie zna ani medycyny dwdch klas, ani
leku o byt z powodu rachunku. Lekarze, pielegniarki i terapeuci
pracuja w zespolach. Opieka dociera jednakowo do miasta i wsi,
przez lokalne centra, mobilne gabinety i teleleczenie, a ludzie
maja glos, gdy decyduje si¢ o srodkach, priorytetach i nowych
metodach. Zaklady, ktdre oferujq $wiadczenia z wyboru, moga
istnie¢, ale nigdy nie moga podkopywa¢ systemu podstawowego
ani tworzy¢ uprzywilejowanych swiatéw réwnoleglych, bo rynek
konczy si¢ tam, gdzie zaczyna si¢ zycie. Tak zdrowie staje si¢
wspolnym dobrem i wyrazem tego, w jakim stanie etycznym jest
spoteczenstwo.

ZAPOBIEGANIE ZAMIAST NAPRAWY

Wwiqkszos’ci dzisiejszych systemdw ochrony zdrowia
powtarza si¢ ten sam wzor. Ludzie Zyja w niezdrowych warunkach,
choruja, i dopiero wtedy system reaguje, péZno, drogo i po fak-
cie. Przypomina straz pozarna, ktdra przyjezdza dopiero wtedy,
gdy dom juz plonie, zamiast dba¢ o to, by domy budowano bez-
piecznie. SOLIS rozumie zdrowie nie jako warsztat naprawczy,
lecz jako czynny, przewidujacy proces, ktdry zaczyna si¢ tam,
gdzie powstaje choroba. Zapobieganie oznacza przy tym wigcej
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niz apel, by zy¢ zdrowiej. Oznacza takie uksztaltowanie calego
otoczenia, by zdrowie stalo si¢ stanem zwyklym, i wezesne rozpo-
znawanie problemdw, zanim z malych zrobia si¢ duze. Nastolatek,
ktdry zaczyna si¢ izolowaé, wczesnie znajduje kontakt, zanim
utrwalg si¢ wzorce depresyjne. Pracownica pod duzym obciaze-
niem w pore¢ dostaje inne modele pracy, zanim si¢ wypali.

Zdrowie jest wigc zadaniem przekrojowym, ktérego nie zrzuca
si¢ na jednostke, lecz ktdre niesie spoleczenstwo. Planowanie
miast tworzy tereny zielone, czyste powietrze i bezpieczne drogi.
Swiat pracy dba o zdrowy czas pracy i wspStdecydowanie. Syste-
my zywnosciowe czynia zdrowy wybdr przystepnym standardem,
edukacja od najmlodszych lat przekazuje to, co wzmacnia cialo i
umysl, a oferty spedzania czasu wolnego sg dostepne dla wszyst-
kich i bez wysokich progéw. Tak zapobieganie staje si¢ oczywista
czgécia codziennodci, od nieskomplikowanych badan przez pora-
dy bez progéw po oferty ruchu i odzywiania, ktdre pasuja do
ludzi, zamiast bra¢ ich pod kuratelg. Takie miasto oferuje ruch
jako rados¢, a nie stres, zdrowe jedzenie w szkolach i zakladach
i czas na wypoczynek, a zaklady zyskuja zdrowych, zmotywo-
wanych ludzi zamiast wycieficzonej sily roboczej. Zapobieganie
oszczedza nie tylko srodki, oszczedza cierpienie, i czyni system
bardziej ruchliwym i trwalym, bo wczesnie dostrzega zmiany,
zamiast gonic za katastrofami.
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ZDROWIE PSYCHICZNE

W wielu spoteczenstwach zdrowie psychiczne uchodzi
za sprawe prywatna, za skaz¢, o ktdrej lepiej milczeé, a skutkiem
sq stygmatyzacja, wstyd, izolacja i przepelnione kolejki. SOLIS
odwraca ten obraz. Zdrowie psychiczne jest réwnie centralne jak
fizyczne, jest tematem spolecznym, a nie tylko indywidualnym, i
dba si¢ o nie nie dopiero wtedy, gdy ktos si¢ zalamie, lecz od
samego poczatku.

Kazdy czlowiek ma prawo do wsparcia psychologicznego bez
barier biurokratycznych, bez rujnujacych kosztéw, bez wielomie-
sigcznego czekania i bez strachu przed stygmatyzacja. Naleza do
tego powszechnie dostgpne porady i opieka, niezawodnie osia-
galna pomoc kryzysowa i stopniowane systemy pomocy, si¢gajace
od porady zapobiegawczej po intensywna terapi¢. Mloda kobieta
z pierwszymi objawami lgku od razu dostaje dostep, a nie po
miesiacach. Zdrowie psychiczne nie jest ponadto tematem samych
klinik, lecz przekrojowym, o ktérym mysli si¢ wszgdzie. W szko-
tach dzieje sig to przez programy odpornosci, uwaznoscii otwartej
atmosfery rozmowy oraz przez osoby zaufania. W $wiecie pracy
przez obowiazkowe zapobieganie przeciazeniu, elastyczny czas i
kierujacych, wyszkolonych w odpowiedzialnosci za stan psychicz-
ny swoich ludzi. We wspdlnotach przez centra w sasiedztwie i
miejsca pierwszego kontaktu bez progdéw.

Zaklada to spoteczny klimat otwartosci, w ktérym wolno po-
wiedzie¢, ze nie czuje si¢ dobrze, i nie zostaje si¢ odprawionym
wezwaniem, by wzia¢ si¢ w garéé, lecz zostaje si¢ wystuchanym.
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lek, nie jest bowiem stabo$ciami indywidualnymi, lecz skutkami
systemu: przecigzenia, izolacji i utraty sensu. £ad, ktéry to uznaje
i tworzy struktury zaréwno zapobiegawcze, jak i lecznicze, daje
ludziom pozwolenie, by byli ludZmi, i zarazem oszczg¢dza sobie
wysokich kosztéw wypartego cierpienia.

ZDROWIE SPOLECZNE I WSPOLNOTA

(Gdy mdwi sie o zdrowiu, mydli si¢ o ciele i moze o duszy.
Istnieje jednak trzeci, czgsto niewidoczny wymiar: zdrowie spo-
teczne, czyli pytanie, jak bardzo czlowiek jest zwiazany z innymi.
Badania s3 tu jednoznaczne. Samotnos¢ szkodzi zdrowiu w stop-
niu poréwnywalnym z paleniem, a ludzie spolecznie wlaczeni zyja
diuzej i zdrowiej. Wspdlnota nie jest przyjemnym dodatkiem,
lecz biologiczna, psychiczna i kulturows potrzeba podstawowa, a
SOLIS czyni z tego zadanie systemu.

Wspdlnota nie powstaje w SOLIS przypadkiem, lecz jest swia-
domie ksztaltowana i chroniona. Architekture, planowanie miast
i przestrzenie publiczne zaklada si¢ tak, by spotkanie i wzajemne
wsparcie przychodzily latwo. Stowarzyszenia, sieci i mozliwosci
wymiany bez progéw dostaja przestrzen i wsparcie, a miejsca
takie jak parki, biblioteki i domy kultury pozostaja otwarte i nie
sa przerobione na komercj¢. Samotno$¢ uchodzi przy tym nie za
prywatny pech, lecz za problem spoteczny, ktdremu celowo sig
przeciwdziala: przez zwracanie uwagi na to, gdzie powstaje izola-
¢ja, na przyklad wsrdd starszych ludzi, samotnych rodzicéw czy
nowo przybylych, i przez programy, ktdre tworza wigZ. Starsza
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kobieta, ktdrej dzieci mieszkaja daleko, pozostaje w ten sposéb
czgscig sieci pokolen, w ktdrej wnosi swoje doswiadczenie i zara-
zem znajduje wsparcie.

Wiaze si¢ z tym inne rozumienie sity. Tam, gdzie wiele dzisiej-
szych spoteczenstw uczy, ze kazdy ma patrze¢ na siebie i nie
okazywac stabosci, SOLIS stwierdza, ze prawdziwa sila wyrasta
z wiezi, wspdlczucia i wspdlpracy. Dlatego dzieci uczy si¢ nie
tylko wiedzy fachowej, lecz obchodzenia si¢ z uczuciami, pracy w
zespole i przejmowania odpowiedzialnosci. Troski nie deprecjo-
nuje si¢ jako zajgcia nizszego, lecz wysoko si¢ ja ceni i wynagradza
jako wklad. Spoleczenstwo, ktdre wspiera wspdlnotg, jest stabil-
niejsze, spokojniejsze i bardziej twdrcze, bo ludzie si¢ wzajemnie
podtrzymuja. I mierzy si¢, jak kazdy dobry fad, tym, jak obchodzi
si¢ z najstabszymi, a nie tym, jak blyszcza najsilniejsi.

= —_—

CYFROWE SYSTEMY OCHRONY ZDROWIA

/_cyfryzacja medycyny wigza si¢ jednoczesnie nadzieja
i strach: nadzieja na lepsze diagnozy i latwiejszy dostep, strach
przed naduzyciem danych i zimna automatyzacja. SOLIS idzie
tu jasna droga, ktdra wynika z zasad calego ladu. Technika jest
narzedziem w stuzbie czlowieka, a nie wladca nad nim. Poszerza
to, co ludzie potrafia, ale nigdy nie zastgpuje tego, co potrafig
tylko ludzie: wspdiczucia, obecnosci i relacji.

Kazdy czlowiek ma cyfrowa kartoteke zdrowia, ktdra zbie-
ra wszystkie istotne informacje, jest bezpiecznie zaszyfrowana,
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za jego zgoda. W naglym wypadku ratownicy maja ograniczony
dostep do potrzebnych danych, bez przeswietlania catego profilu.
Wiladza nad danymi lezy wigc, jak ad ogdlnie wymaga, przy
samym czlowieku, a nie przy prywatnym przetwdrcy danych.
Sztuczna inteligencja wspiera system na wielu poziomach, przy
ocenie wynikdw badan, wczesnym wykrywaniu rzadkich chordb i
osobistych zaleceniach, ale nigdy nie jest instancja rozstrzygajaca.
Obowiazuja reguly, ktdre rozdzial o technice ustala dla kazdej
sztucznej inteligencji. Nadzor ludzki jest obowiazkowy, decyzji
nie automatyzuje si¢ na slepo, a pacjenci maja prawo zrozumie¢
zalecenie, zakwestionowac je i odrzuci¢. Lekarka sprawdza pro-
pozycje, omawia ja i wyjasnia alternatywy, zamiast za nig podazac.
Teleleczenie, mobilne stuzby i urzadzenia noszone pokonujg od-
leglosci, tak ze takze ludzie w odlegtych regionach maja dostep
do nowoczesnej opieki, a przewlekle chory dzieki polaczonemu
urzadzeniu w por¢ dostaje pomoc. Przy tym wszystkim obowia-
zuje jednak granica. Technika moze wyjasnia¢, nadzorowacl i
ulepszad, ale nie moze trzymac za r¢ke, nie moze pocieszaé i nie
moze zrozumieé, co znaczy by¢ czlowiekiem. Systemy cyfrowe
daja czas, zasieg i dokladnos¢, ale sercem leczenia i opieki pozo-
staje ludzka relacja.

T

GLOBALNE SIECI ZDROWIA

Wdz isiejszym $§wiecie tkwisprzecznos¢: choroby nie znaja

granic, systemy ochrony zdrowia jak najbardziej je znaja. Gdy wy-

bucha wirus, uwalnia si¢ trucizna w srodowisku albo grozi niebez-
37
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pieczenstwo biotechniczne, narody czgsto reaguja odgradzaniem
sig, szukaniem winnych i logika narodowej korzysci, a to kosztuje
czas, zycie i zaufanie. SOLIS stwierdza, ze zdrowie jest zawsze
globalne, bo to, co dzieje si¢ gdziekolwiek, dotyczy wszystkich, i
buduje struktury dzialajace ponad narodami i motywem zysku.

Naleza do nich miedzynarodowo polaczone systemy wczesne-
go ostrzegania, ktdre wczesnie wychwytuja sygnaly medyczne,
ekologiczne i techniczne i otwarcie si¢ nimi dziela, oparte na
lokalnych laboratoriach i czujnikach, na analizach zawsze pola-
czonych z ludzka kontrola i na zespolach kryzysowych, ktdre
dzialaja szybko i w koordynacji. Jesli w odleglym regionie pojawi
si¢ nowa goraczka, nie ukrywa si¢ jej i nie czeka. Uruchamia si¢
skoordynowane postepowanie zlozone z analizy, wsparcia i dzia-
tania. Przelomy medyczne nie sa przy tym geopolityczng zabawka.
Wynikami badan si¢ dzieli, zamiast je ukrywac, leki i szczepionki
rozdziela si¢ wedlug potrzeb, a nie wedlug wladzy rynkowej, a
uznanie dla wynalazcéw nigdy nie odbywa si¢ kosztem sprawiedli-
wosci. Szczepionkg przeciw niebezpiecznemu wirusowi udostep-
nia si¢ wigc celowo takze tam, gdzie jest najpilniej potrzebna.

To, ze zamozne regiony wspieraja budowe solidnych systeméw
ochrony zdrowia w biedniejszych, nie jest w tym ladzie dobro-
czynnoscia, lecz racjonalna koniecznoscia. Wirus, ktdry gdzies
szaleje bez kontroli, rozprzestrzenia si¢ wszgdzie, a staby system
zagraza nie tylko ludziom na miejscu, lecz calej ludzkosci. Inwe-
stycje w infrastrukturg, szkolenia i zdecentralizowana produkcje¢
stuza wigc bezpieczenstwu zaopatrzenia wszystkich. Tak kazdy
czlowiek dostaje lepsza szansg, by pozostac zdrowym, niezaleznie
od tego, gdzie si¢ urodzil, a z rywalizacji panistw powstaje wspdlne
przedsiewzigcie: wspdlnota losu, ktdra dzieli si¢ wiedza i srodka-
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STAROSC I POZEGNANIE

tad, ktdry traktuje czlowieka powaznie, towarzyszy mu
przez caly luk Zycia, az do jego konica. Staros¢ nie jest w SOLIS
czasem bocznego toru, lecz pelnowartosciowym okresem. Starsi
pozostaja cz¢scia wspdlnoty, ich doswiadczenie jest potrzebne, w
zgromadzeniach, w szkolach, jako mentorzy miodszych, a opieka
nad nimi jest szanowanym zadaniem, ktdre spoleczenistwo niesie
wspdlnie, a nie cigzarem, ktdry si¢ ukrywa. Tam, gdzie czlowiek
potrzebuje troski, dostaje ja bez utraty godnosci, a kto jej udzie-
la, dostaje za to uznanie i wkiad. A poniewaz do zycia nalezy
takze jego koniec, SOLIS daje umieraniu ludzkie ramy. Nikt nie
powinien umiera¢ samotnie, w bdlu, ktérego mozna uniknag, ani
upokorzony. Towarzyszenie u kresu zycia, lagodzenie cierpienia i
szacunek dla woli umierajacego naleza do ladu zdrowia, ktéry nie
tylko utrzymuje czlowieka przy zyciu, lecz pozwala mu odejs¢ z
godnodcia.

@ 96 ‘@




KULTURA I SENS
@ o @

roa)
(!

¥

S
Wieczorem w éwigto $wiatel miasto przygasito ulice, a Mara stala ze

swoim synem Levim na moscie i liczyla gwiazdy. Po potudniu grupa

teatralna zagrala na rynku zgromadzenie regionu, z kucharka, ktdra

o wszystko pytala, i inzynierka wodna, ktdra méwila’za diugo. Mara

$miata si¢ do lez. PéZniej poszta do Domu Ciszy, jak w kazda rqcznﬁ‘»" _
$mierci ojca, i przez godzing siedziala z niczym. N
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$wiecie, ktdry staje si¢ coraz szyb-
szy i coraz bardziej techniczny,
grozi zagubienie czego$, co gle-
boko stanowi o czlowieku: kultury.
Nie jest ona jedynie rozrywka czy ozdo-
ba. Jest pamigcia i wewngtrznym kompasem
spoleczenstwa, tym, co niesie ludzi, mowi im, kim sa i skad
pochodza, i co buduje mosty migdzy przeszloscia, terazniejszoscia
i przyszloscia. I jest miejscem, w ktérym spoleczenstwo stawia
pytanie, na ktére nie odpowie zadna gospodarka i zadna technika:
po co to wszystko. Dlatego SOLIS uznaje kulture i sens za wymiar
podstawowy, a nie sprawg poboczna.

KULTURA JAKO ZYWE DZIEDZICTWO

[Kazde dziedzictwo kulturowe uchodziza cenne, wiel-
kie czy male, swiatowe czy lokalne. Nie ma kultur waznych i
niewaznych ani wielkich i matych opowiesci. Opowies¢ rdzennego
ludu wazy tyle co dzielo klasyczne, regionalna gwara tyle co
jezyk swiatowy. Kultury moga si¢ zmieniaé, rosnaé i mieszac, a
zarazem mog3a chronic to, co jest dla nich swigte. Wspdlnota moze
sama decydowad, ktdrymi ze swoich przekazdw si¢ dzieli, a ktdre
zachowuje, zamiast wydawac je na pastwe obcych.

Aby kultury nie zostawia¢ rynkowi ani przypadkowi, istnieja
programy jej zachowania, dokumentowania i pielegnowania: ar-
chiwa, ktdre zabezpieczajg jezyki, opowiesci i dziela, wsparcie dla
tych, ktdrzy kulture tworza i przekazuja, i przestrzenie, w ktdrych R
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wiedza kulturowa pozostaje zywa. Program, ktéry laczy mlod-
szych i starszych, by ci dzielili si¢ swoimi historiami, piesniami i
przepisami, zachowuje kulturg nie jako nostalgig, lecz jako zywe
wspotbycie. Ludzie potrzebuja bowiem korzeni, by si¢ oriento-
wad, a spoleczenstwa potrzebuja kultury, by tworzy¢ spéjnos¢ i
opiera¢ si¢ wykorzenieniu. Réznorodnos¢ nie jest przy tym pro-
blemem, lecz bogactwem.

= —

SZTUKA, MUZYKA I LITERATURA

Sztuka stata si¢ w wielu dzisiejszych spoleczedstwach
dobrem luksusowym, przedmiotem rynkowym lub przedsiewzig-
ciem prestizowym. Jest jednak czyms znacznie wigcej: jezykiem
duszy, narz¢dziem, ktérym spoteczenstwo przyglada si¢ samemu
sobie, i laboratorium nowych idei i odczué. Jest ogniwem migdzy
jednostka a wspdlnota, migdzy rzeczywistoscia a wizja. Dlatego
SOLIS czyni sztukg, muzyke i literaturg filarem nosnym.
‘Twdrczo$¢ artystyczna si¢ wspiera, a nie tylko toleruje. Fun-
dusze utrzymujq artystéw wszystkich dziedzin, niezaleznie od
wartosci rynkowej i gustu masowego, a przestrzen dostaje wiasnie
to, co eksperymentalne i krytyczne. Grupe teatralna, ktdra przy-
gotowuje sztukg¢ o nieréwnosci spolecznej, wspiera sig, bo jest
wazna spolecznie, a nie dlatego, zZe si¢ sprzedaje. Sztuka nie jest
przy tym sportem dla widzéw. Dzieci i dorosli sa zachecani, by
sami tworzyli, malowali, muzykowali, pisali, grali, bez presji wy-

nikSéw i bez elitarnych barier, a starsi ludzie wnosza swoje historie,
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Sztuke ocenia si¢ nie wedlug wartosci rynkowej, lecz wedlug
sity wyrazu, szczeroscii spotecznego impulsu. Sztuke ulicy, sztuke
cyfrowa i formy tradycyjne traktuje si¢ jednakowo powaznie, a
kto podejmuje kwestie spoleczne lub ekologiczne, znajduje szcze-
gdlne wsparcie. Mlody czlowiek, ktdry szuka swojego wyrazu w
grafhiti, dostaje wigc nie tylko mandat, lecz $ciany, pracownie i
towarzyszenie, by zrobi¢ co$ ze swojej sily. Sztuka daje bowiem
jednostce glos i dziala dla spoleczenstwa jak uklad odpornoscio-
wy. Wyczuwa, gdzie cof jest chore, uwidacznia to, co lezy pod
powierzchnia, i buduje mosty tam, gdzie brakuje stéw.

DUCHOWOSC 1 FILOZOFIA

W wielu nowoczesnych spoteczenstwach szukanie sen-
su uchodzi za sprawe¢ prywatna, religia za co$, czemu nie ma
miejsca w przestrzeni publicznej, a filozofia za sprawe nielicz-
nych fachowcdw. Ale czlowiek potrzebuje wigcej niz pozywienia,
mieszkania i techniki. Potrzebuje sensu, glebi i odniesienia do
calosci, i potrzebuje przestrzeni, by stawia¢ wielkie pytania: o to,
kim jest, co znaczy Zycie i co jestesmy sobie winni. SOLIS uznaje
ten wymiar za podstawowy i czyni go cz¢scia fadu spolecznego.
Kazda forme¢ duchowosci si¢ szanuje, dopdki nie szkodzi innym.
Religia, niewiara i kazda forma szukania sensu stoja obok siebie
na réwnych prawach. Nikogo nie zmusza si¢ do wiary w cokolwiek
i nikt nie moze narzuca¢ innym swojej wiary. Wierzaca kobieta
moze rownie swobodnie odprawia¢ swoje obrzedy, jak mnich
medytuje albo mysliciel argumentuje w filozoficznej rozmowie
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a ochrona tej wolnosci konczy si¢ wylacznie tam, gdzie zaczyna
sig dyskryminacja lub przymus. Stuza temu publiczne przestrzenie
ciszy i namystu, otwarte dla wszystkich: Dom Ciszy, do ktérego
ludzie przychodza modli¢ si¢, medytowaé, rozmyslac albo poby¢
w samotnosci, jakiejkolwiek tradycji by nie holdowali. I istnieja
wspdlne $wigta i dni pamigci, niezwigzane z zadng religia, ktdre
swictuja czlowieczenstwo.

Filozofia wreszcie nie jest przedsigwzigciem elit, lecz narze-
dziem dla wszystkich. Dzieci wczesnie ucza si¢ rozmysla¢ o
dobrym zyciu, o sprawiedliwosci i o szczgsciu. Dorosli znajduja
przestrzenie wspdlnego pytania, w ktdrych nie chodzi o jedna
whasciwa odpowiedZ, lecz o samo myslenie: wieczory, podczas
ktérych Iudzie ze wszystkich warstw rozmawiaja o mitosci, Smier-
ci, odpowiedzialnosci, odwadze i porazce. Spoleczenstwo, ktdre
dopuszcza takie pytania, jest odporniejsze i bardziej wspdlczujace,
bo niepewnosci istnienia nie odpowiada rozrywka, lecz glebia.
Nawigzuje to wprost do dojrzalodci, ktdra uzasadnia rozdzial o
edukacji. Sensu nie da si¢ zarzadzi¢, mozna go tylko znaleZ¢, a
fad, ktdry traktuje to powaznie, zaprasza do namystu, zamiast nim
sterowac.

B e S

OBRZEDY 1 DOSWIADCZENIA WSPOLNOTOWE

W nowoczesnym S$wiecie wiele stalo si¢ funkcjonalne,
praca, konsumpcja, nawet czas wolny, i czgsto brakuje miejsca na
to, co przezyte wspdlnie, na chwile, ktére wychodza ze strumienia
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Obrzedy nie sa jedynie folklorem czy tradycja religijna. Sq mosta-
mi: migdzy ludZmi i pokoleniami, mi¢dzy czlowiekiem a natura,
} miedzy jednostka a wspdlnota.
W SOLIS obrzedy nie sa przepisane, lecz moga si¢ rozwijaé.
Powstaja z potrzeb i doswiadczen ludzi i moga si¢ przemieniaé
‘\ 7 i wymysla¢ na nowo. Jest miejsce na formy tradycyjne tak samo
_ i\/[ jak na nowe, na przyklad ekologiczne czy artystyczne. Miasto
' ‘&f{ razem ze swoimi obywatelami tworzy $wigto, w ktérym spotykaja
b Y

si¢ sztuka, muzyka, natura i wspdlnota, nie jako atrakcja dla przy-
jezdnych, lecz jako wyraz zywej tozsamosci. W swigto swiatel cate
miasta przygaszaja o$wietlenie, a ludzie stoja razem pod gwiazda-
A mi. Takie obrzedy moga by¢ religijne lub kulturowe, spoteczne
lub ekologiczne, i tworzg chwile zatrzymania, wigzi i znaczenia.
W $wiecie, ktdry czesto jest niespokojny i rozdrobniony, sa
one chwilami, ktdre przypominaja, ze nalezymy do siebie i dzie-
limy co$ wigkszego. Nie sg jedynie programem, lecz przezytym
znaczeniem, i wzmacniaja wspdlnote, bo pokazuja, Ze jest ona
czyms wigcej niz suma swoich czgsci. Aby to si¢ udato, wspdlnoty

dostaja srodki, by pielegnowac i rozwija¢ wlasne obrzedy, a udzial

O

pozostaje otwarty dla wszystkich, niezaleznie od pochodzenia,
wiary czy pozycji.

P A TN T "

T

SENS I OSOBISTE SPELNIENIE

Wwielu nowoczesnych spoteczenstwach pracauchodzi
za $rodek zarobkowania, sukces za karierg i posiadanie, a zwiazki

za spraw¢ prywatna. Pozostaje przy tym bez odpowiedzi pytanie
37
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rozstrzygajace: dlaczego robimy to, co robimy, i co naprawde nas
spelnia. SOLIS stawia to pytanie w centrum, bo dobre spoleczen-
stwo jest nie tylko wydajne i zamozne. Jest przestrzenia, w ktdrej
ludzie moga znajdowac sens, nieprzepisany i nie jednolity, lecz
osobisty i zywy. W SOLIS jest oczywiste, ze ludzie moga pytaé
siebie, co jest dla nich wazne, gdzie chca dziala¢ i jak moga by¢
czgscia czegos wigkszego, nie tracac siebie. Dzieci zachgca sig, by
byly ciekawe i prébowaly siebie. Mlodym towarzyszy si¢ w odkry-
waniu powolania, nie tylko wedlug dochodu, lecz wedlug pasji i
wkiadu. Dorogli maja prawo zmieni¢ kierunek, gdy ich droga juz
nie pasuje, tak ze inzynierka, ktdra tgskni za praca spoleczna,
moze sie przekwalifikowad bez leku przed utrata statusu. Zycia nie
rozklada si¢ przy tym na dziedziny pozyteczne i zbgdne. Praca ma
nie tylko funkcjonowac, lecz mie¢ sens, a wkiad taki jak ochotni-
cza praca z dzieémi jest ceniony i uznawany za wklad, nawet jesli
niczego nie wytwarza.

Stuza temu oferty, ktére pomagaja ludziom znalez¢ wlasny
slad sensu: porady, mentoring i przestrzenie namystu, wspdlnoty,
ktdre niosg w okresach przejécia, i edukacja, ktéra obejmuje nie
tylko wiedze fachowa, lecz rozwdj osobowosci. To wigcej niz
migkki postulat. Czlowiek bez sensu staje si¢ wewngtrznie pusty
i wyobcowany, a spoleczenstwo pelne wyobcowanych ludzi jest
chore, chocby jego fasada I$nita. Kazdy czlowiek ma prawo do
zycia, ktdre jest warte zachodu: nie tylko przetrwad, lecz zy¢.
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RADOSC ZYCIA I HUMOR

fad, ktdry powaznie traktuje czlowieczedstwo, musi po-
waznie traktowaé takze émiech. Smiech leczy. Eamie skostniale
wzorce, otwiera serca i tworzy wspdlnote, a spoleczenstwo, ktdre
potrafi §miac si¢ z siebie, jest zaszczepione przeciw fanatyzmowi,
ktdry zagraza kazdej wielkiej idei. Dlatego SOLIS uznaje humor
i rado$¢ zycia za zaséb, a nie rozrywke. Swigta, zabawa, muzyka,
sport i wypoczynek nie sa przerwami od wlasciwego zycia, lecz
jego czescia, a spokdj nie jest luksusem, lecz podstawa zdrowia.
Obrzedy tego tadu pozwalaja na ironi¢ i samokrytyke, jego sztuka
moze drwié, a sprawujacy urz¢dy musza znies¢, ze sig ich rysuje w
karykaturach. Projekt, z ktérego nie daloby si¢ juz usmiechnaé,
przestalby by¢ projektem i stalby si¢ dogmatem. Wlasnie tym
SOLIS nigdy nie chce by¢.

-

GLOBALNA WYMIANA KULTUROWA

TeraZzniejszo$¢ zna dwa przeciwne ruchy. Z jednej stro-
ny rosnie kulturowe usieciowienie, z drugiej rosna leki przed
zawlaszczeniem, utrata tozsamosci i obcoscia. Rodza si¢ z tego
niepewnos¢ i nieufnos¢, a miejsce zywej wymiany zajmujq cz¢sto
wycofanie i wzajemne zarzuty. SOLIS idzie inng droga i rozumie
globalna wymiang¢ kulturows nie jako powierzchowng ozdobe,
lecz jako koniecznos¢ w scisle splecionym $wiecie.
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Dlatego wymiang¢ wspiera si¢ celowo: partnerstwami szkdt i
domdw kultury, wspdlpraca artystéw ponad granicami oraz swig-
tami i platformami, ktdre lacza nie tylko elity, lecz takze lokalne
inicjatywy. Festiwal muzyczny wprowadza ludzi z réznych konty-
nentow na scen¢ nie tylko jednych po drugich, lecz pozwala im
wspolnie stworzy¢ co$, czego nikt nie wymyslitby sam. Kwestii
zawlaszczenia kulturowego nie potgpia si¢ przy tym hurtowo ani
nie pomija bezwzglednie, lecz traktuje ze $wiadomoscia i w roz-
mowie: skad pochodzi forma, co oznacza i kto ma do niej dostep?
Grupy z marginesu moga chroni¢ swoje formy wyrazu, a kultury
moga dzieli¢ si¢ tym, czym chcg si¢ dzieli¢, i wyznaczad¢ granice
tam, gdzie chca. Kto chce pracowac ze wzorami jakiej$ wspdlnoty,
wchodzi wiec z nia w wymiang, zamiast ja tylko kopiowac.

Tak réznorodno$¢ rozumie si¢ jako skarb, a nie zagrozenie.
Ludzie odkrywaja nowe perspektywy i formy wyrazu, co posze-
rza horyzonty i wzmacnia wspdlczucie. Spoleczenstwa, ktdre zyja
wymiana, s3 odporniejsze i bardziej twdrcze, a w polaczonym
swiecie wielkim wyzwaniom mozna sprosta¢ tylko wspdlnie. Za-
miast okopywac si¢ za murami, ludzie spotykaja si¢ na otwartych
placach i pozwalaja plynac sztuce, muzyce i ideom, jako wspdlne-
mu skarbcowi ludzkodci.

=

WOLNOSC KULTURY I RUCHOMA TOZSAMOSC

IKultura daje sens, tworzy tozsamos¢itaczy pokolenia. Ale
moze tez dzieli¢, gdy si¢ ja zawlaszcza, i shuzy¢ propagandzie, gdy
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systemach staje si¢ albo towarem, albo narzedziem ideologii i traci
przy tym swdj wolny, laczacy charakter. SOLIS rozumie kulture
jako wolna, réznorodna, a zarazem niesiona wspdlnie. Sztuke,
jezyk, religie i tradycje mozna swobodnie wybieraé, nikogo nie
zmusza si¢ do porzucenia swojej tozsamosci kulturowej, a kultura
moze by¢ krytyczna i kwestionowaé autorytety, takze sam lad,
zgodnie z dojrzaloscia, ktdra uzasadnia rozdzial o edukacji. Arty-
sta moze wiec tworzy¢ sztuke polityczna bez lgku przed cenzurg
czy przymusem komercyjnym, a wspdlnota moze pielegnowac
swoje tradycje, dopdki szanuje nieprzesuwalny prég praw podsta-
wowych. Aby kultura nalezala do wszystkich, a nie do nielicznych,
pozostaje ona dobrem wspdlnym. Muzea, biblioteki, teatry i ar-
chiwa cyfrowe stojq otworem, edukacja niesie réznorodnos¢ dalej,
a twdrczos¢ kulturalng utrzymuja fundusze zamiast przymusu
rynkowego, tak Ze mloda muzyczka znajduje wsparcie, nie uzalez-
niajac si¢ od struktur komercyjnych.

Tozsamos¢ wreszcie jest w SOLIS wielowymiarowa i ruchoma,
a nie jednowymiarowa i narzucona. Czlowiek moze rozumieé
siebie zarazem jako czg$¢ swojego regionu, swojego zawodu i
swiata, a te poziomy nie wchodzy ze sobg w spdr, i tozsamos¢
moze rosnac, zamiast by¢ ustalana z gdry. Tak kultura staje sig
mostem, ktdry tworzy zaufanie i wspSlne wartosci, umozliwia dia-
log migdzy pokoleniami i grupami i wlasnie w czasach zmian daje
orientacje. Réznorodnos jest przy tym sila, dopdki nie naduzywa
si¢ jej sztucznie do podzialow. Kultura jest wolna i niesprzedana,
tozsamos( rognie i nie jest narzucona.
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Na zgromadzeniu system przedstawit trzy drogi, jak region mdglby
uodporni¢ swoja sie¢ na nast¢pna burze stoneczna, z kosztami, y
ryzykiem i tym, ile powierzchni pochlonglaby kazda z drdg. Dr% &
system mial zadanie argumentowaé przeciw drodze najbardziej
oczywiste] i robit to dobrze. Kucharka zapytala, czy pytanie zostalo }" P
- dobrze postawione: czy chodzi o sieé, czy o ludzi, ktdrzy siedzieliby
w ciemnosci. Maszyny na to milczaly. To byla chwila, w ktdrej Z-i;- / ¢
madzenie zaczglo pracowa. Sk
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e 3,;23‘ d zawsze czlowiek buduje narze-

g Qj/ dzia, ktére mu pomagaja, od pig-
, Na: $ciaka po komputer kwantowy. Ale
* kazde narzedzie stawia pytanie: kto tu komu
stuzy? Czy technika wyzwala czlowieka, czy

—r LG czyni go zaleznym? Czy tworzy dobrobyt,
czy poglebia nieréwnos¢? Czy ulatwia pracg, czy odbiera jej sens?
Nigdy wczesniej te pytania nie byly tak pilne, bo nigdy wczesniej
dziatania ludzkosci nie okreglaly jej wlasnej przysztosci tak glebo-
ko, tak szybko i tak nieodwracalnie jak dzi$. SOLIS staje przed
nimi i wyciaga z tego wniosek. Technika nie jest losem. Nie jest
niepowstrzymanym pradem, ktdry nas porywa, lecz narzedziem,
o ktérego uzyciu decydujemy my.

e

BADANIE PRZYSZLOSCI | PLANOWANIE
SCENARIUSZY

/miana klimatu, sztuczna inteligencja, biotechnika,
zdobywanie kosmosu i przesuwanie si¢ sit miedzy regionami $wia-
ta ksztaltuja przyszlos¢, ktdrej nie da si¢ juz zostawi¢ przypadko-
wi. Dlatego dobre spoleczenstwo nie tylko patrzy w przysziosc.
Ksztaltuje ja swiadomie, etycznie i w przygotowaniu. W tym celu
SOLIS utrzymuje wlasne instytucje, ktdre stale mysla naprzdéd:
instytuty i konsorcja badawcze, ktdre analizuja przemiany tech-
niczne, spoleczne i ekologiczne i kresla z nich scenariusze. Co
si¢ stanie, gdy sztuczna inteligencja osiagnie nowy stopien? Jakie
skutki mialaby daleko idaca automatyzacja? W tej pracy spotykaja
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si¢ nauka, zaklady i obywatele, by najlepsze umysty wspdlnie
myslaty naprzdd.

Rozstrzygajace jest to, ze to badanie przyszlodci nie odbywa
si¢ w ukryciu. Nie ma zakulisowych kregdw, ktére wszystko
przesadzaja z gory. Scenariusze i analizy udostgpnia si¢ publicz-
nie, podejmuja je szkoly i media i wigcza si¢ je w uczestnictwo
obywateli, tak Ze spoleczenstwo jako cato$¢ mysli razem i ustala
priorytety. Miasto co roku organizuje forum przysziosci, na
ktdérym obywatele poznaja nadchodzace zmiany, spierajq si¢ z fa-
chowcami i daja wlasne impulsy. Dlatego nowe techniki ocenia sig
technicznie, etycznie, spolecznie i ekologicznie, a spdr spoleczny
toczy si¢, zanim rozwdj wymbknie si¢ spod kontroli, a nie dopiero
potem. Tak wielkich przelomdw si¢ nie znosi, lecz wspdltworzy:
z odpowiedzialnego przewidywania, a nie ze strachu przed przy-
szlodcig.

e —

TECHNIKA JAKO NARZEDZIE

Potg¢zne techniki, sztuczna inteligencjg, robotyke,
biotechnike, w SOLIS sprawdza si¢ etycznie i czynnie nimi steruje.
Kazda nowy technike pyta si¢ o jej pozytek gospodarczy i tak
samo o jej skutki spoleczne, ekologiczne i psychiczne. Metod
takich jak zmiana materialu dziedzicznego, obliczenia kwantowe
czy interfejsy neuronowe nie zostawia si¢ samym silom rynkowym.
Towarzysza im wytyczne etyczne i debata publiczna. Wiasne in-
stytucje, rady techniczne jako gremia fachowe, rady etyczne i fora
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i co trzeba zatrzymac albo zmienic. To, co stuzy dobru wspdlne-
mu, wspieraja fundusze: aplikacj¢, ktdra ulatwia nauk¢ pokrzyw-
dzonym dzieciom, magazyn energii, ktéry niesie transformacjg
energetyczna. To, co tylko przerabia uwage na zysk, niczego nie
Wnoszagc, si¢ ogranicza.

Ponad wszystkim stoi jasna postawa. Technika ma czyni¢ ludzi
silniejszymi, wolniejszymi i bardziej twdrczymi, a nie stabszymi,
bardziej zaleznymi i jednakowymi. Czlowiek pozostaje suwere-
nem. Nie maszyny steruja ludZmi, lecz ludzie steruja maszynami.
Nie algorytmy pisza prawa, lecz ludzie pisza algorytmy, ktdre
szanuja prawa. Nie biotechnika decyduje o przyszlosci gatunku,
lecz czlowiek rozstrzyga, ktdre ingerencje sa etycznie dopusz-
czalne. To, co postanowimy w najblizszych dziesiecioleciach,
wspdlzdecyduje o tym, czy ludzkos¢ osunie si¢ w swiat inwigilacji
i odczlowieczenia, czy wzniesie si¢ w swiat mozliwosci i nowych
form sensu. SOLIS bierze ten ster w r¢ce. Korzysta z techniki, nie
pozwalajac, by technika korzystala z niego.

e .

SZTUCZNA INTELIGENCJA I LUDZKOSC

Sztuczna inteligencja nie jest zwyktym narz¢dziem. Po-
trafi si¢ uczy¢, sama si¢ ulepsza, moze by¢ samodzielna i moze
by¢ potezniejsza niz jakakolwiek ludzka instytucja. W klasycznych
systemach postrzega si¢ ja albo jako czysty srodek wydajnosci,
albo boi si¢ jej jako zagrozenia. SOLIS idzie trzecia droga.
Sztuczna inteligencja moze by¢ uczestnikiem rozwoju ludzkosci,
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ale nigdy nie moze panowac nad czlowiekiem, zastgpowac go ani
ubezwlasnowolnia¢. Ma go wspiera¢ i wzmacniac.

.: Obowiazuja tu jasne granice etyczne. Sztuczna inteligencja
moze przejmowac zadania, ktdre sa dla ludzi zbyt ztozone, zbyt
niebezpieczne albo zbyt monotonne, ale nigdy ostatecznej odpo-
: wiedzialnosci za Zycie, godnos¢ i wolnos¢. Nie moze samodzielnie
prowadzi¢ wojny, niepostrzezenie nikim manipulowa¢ ani zastg-
powac ludzkiej relacji. Sztuczna inteligencja w szpitalu moze roz-

| dziela¢ 16zka i srodki, ale nie decyduje samodzielnie o leczeniu ra-
tujacym zycie. Ta decyzja pozostaje ludzka. Szczegdlnie potgzne
systemy podlegaja surowemu, wspdlnemu i migdzynarodowemu
nadzorowi i nigdy nie sa kontrolowane wylacznie przez pojedyn-
cze osoby, zaklady ani pojedyncze porzadki, co jest bezposrednim
zastosowaniem tego porzadku wladzy, ktdry nie dopuszcza ani
szczytu, ani monopolu na centralny zaséb. Na wypadek skrajny

zadbano o zabezpieczenie. Kazdy potg¢zny system ma wylacznik,
ktdry trzymaja ludzie, a zdolno$¢ do jego zatrzymania éwiczy sig
tak samo jak sam stan nadzwyczajny.

W

Tam, gdzie sztuczna inteligencja dziala w dziedzinach pu-
blicznych, w administracji, edukacji, ochronie zdrowia czy wymia-
rze sprawiedliwosci, musi umie¢ wyjasni¢ swoje decyzje. Nie moze
by¢ czarnej skrzynki, ktérej logiki nikt nie rozumie. Ci, ktérych

T E Tl — P

to dotyczy, maja prawo do wgladu, do wyjasnienia i do odwolania,

e

a niezalezne instancje regularnie sprawdzaja systemy. Tak zostaje
zachowane oddzielenie wiedzy od decyzji, a ostatnie slowo nalezy
do czlowieka. Ponad tym wszystkim toczy si¢ szeroka rozmowa
spoleczna o tym, jak daleko moze siggac sztuczna inteligencja i co i
stanowi o czlowieku, prowadzona w calym spoleczenstwie, a nie
tylko w gremiach fachowych, by z najpote¢zniejszego narzedzia w
dziejach nie powstal pan nad swoimi twércami.

)
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& CZLOWIEK PONAD MASZYNA

To, ze ostatnie slowo nalezy do czlowieka, latwo powie-
dzie¢ jako zasadg i trudno zabezpieczy¢. Sztuczna inteligencja,
ktdra znacznie przewyzsza czlowieka, moze nad nim panowad,
nigdy mu nie rozkazujac: wstepnie sortujac sytuacje, wybierajac
mozliwodci i przygotowujac decyzje tak, ze na koncu zostaje
tylko skiniecie glowa. SOLIS odpowiada na to ciche zawlaszcze-
nie twardymi zabezpieczeniami. Przy kazdej daleko idacej decyzji
system przedstawia nie jedno zalecenie jako jedyna mozliwod,
lecz kilka naprawde réznych drég wraz z ich konfliktami celéw.
Uzasadnienie, ktdre moze sprawdzi¢ takze laik, zajmuje miejsce
slepego zaufania, a specjalnie powolane systemy kontrolne maja
za zadanie argumentowaé przeciw zaleceniu najbardziej oczywi-
stemu. Przede wszystkim jednak do czlowieka nalezy ramowanie
pytania, ustalenie tego, co jest do wyboru i co uchodzi za sukces.
Maszyna rozswietla odpowiedZ. Pytanie stawia czlowiek.

e _—a

CYFROWE DOBRO WSPOLNE

To, co cyfrowe, jest ukladem nerwowym nowoczesnego
spoleczenstwa. Przez sieci, dane i algorytmy przechodzi dzis
niemal wszystko: komunikacja, gospodarka, wiedza i wladza. W
wielu dzisiejszych systemach ten uklad nerwowy jest pod prywat-
nym panowaniem. Nieliczne koncerny kontroluja platformy, dane
eksploatuje si¢ jak surowce, a algorytmy niewidocznie decyduja o
tym, co widzimy i myslimy. SOLIS rozumie natomiast fad cyfrowy
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" jako infrastrukture publiczna, a nie wlasno$¢ prywatna. Stuzy on
ludziom, a nie odwrotnie.

I Dlatego podstawowa infrastruktura cyfrowa jest dobrem

wspOlnym. Sieci, przestrzenie danych i technologie podstawowe

stoja otworem dla wszystkich, sa wspdlnie zarzadzane i zabezpie-

: czane, nie panuje nad nimi Zaden monopol, a dostep jest prawem,
| a nie przywilejem. Czlowick w odleglym regionie otrzymuje to

i,
&

samo podstawowe zaopatrzenie cyfrowe co kto$ w wielkim mie-

$cie. Wigze si¢ z tym wladza nad wlasnymi danymi. Kazdy czlowiek ~ ¢~
sam decyduje, kto moze korzystac z jego danych, nie ma ukrytego
wykorzystywania ani handlu tym, co prywatne, a kto korzysta z
- aplikacji, zachowuje kontrolg i moze w kazdej chwili wgladac w to,
co si¢ dzieje, i to odwotaé. Dochodzi do tego przejrzystos¢ cyfro-
wa. Publiczne platformy danych czynia przedsigwzigcia i decyzje
mozliwymi do przedledzenia, algorytmy dotyczace wspdlnoty sg
jawne i sprawdzalne, a kontrola lezy w r¢kach spoleczenstwa, a nie

v
' w ukryciu, tak Ze kazdy obywatel moze przesledzi¢, jak rozstrzy-
ga publiczne postgpowanie przetargowe. W ten sposéb cyfrowy
uklad nerwowy zostaje wyzwolony spod prywatnego panowania:
zadnej eksploatacji danych, zadnego niewidocznego sterowania,
i zadnej techniki, ktdra panuje nad czlowiekiem. To, co cyfrowe,
l nalezy do wszystkich, dane naleza do jednostki, a technika shuzy _
> czlowiekowi, a nie wladzy. A
\

¢ PRZEJRZYSTOSC ASYMETRYCZNA

Otwarto$¢, na ktdrej opiera si¢ ten tad, niesie w sobie
niebezpieczenstwo. Ta sama infrastruktura danych i czujnikdw,
ktdra czyni wladzg przejrzysta, moglaby przeswietla¢ obywatela.
Zle skierowana, przejrzystos¢ stalaby sie panoptykonem. Dlatego
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SOLIS $wiadomie odwraca jej kierunek. Pelna jawnos¢ dotyczy
wladzy, urzeddw, funduszy, algorytmdw, natomiast zycie jed-
nostki stoi pod ochrona prywatnosci. Prywatnos¢ jest prawem,
oszczednos¢ danych nakazem, a czlowiek pozostaje panem da-
nych, ktére go dotycza. Kto sprawuje wiadze nad innymi, staje si¢
widoczny. Kto tylko Zyje swoim zyciem, pozostaje ukryty.

N

TRANSHUMANIZM I SWIADOMOSC

‘Dzieje ludzkosci sg dziejami poszerzania, od narzgdzia,
ktdre przedluza reke, po komputer, ktdry przyspiesza myslenie.
Teraz jednak stoimy w nowym punkcie, w ktdrym techniki zmie-
niaja juz nie tylko to, czego uzywamy, lecz to, czym jestesmy:
interfejsy neuronowe, implanty, ingerencje w material dziedzicz-
ny, $cisle z nami polaczone systemy asystujace. SOLIS staje wobec
tej przyszlosci ani naiwnie, ani fanatycznie. Staje wobec niej ze
swiadomosdcia, ze jest zarazem szansa i ryzykiem i wymaga najwyz-
szej starannosci.

Dlatego techniki, ktdre poszerzaja ciato i umysl, sprawdza sig
surowo pod wzgledem etycznym, bez hurtowego zakazu, ale i
bez naiwnego zachwytu. Kazda nowa mozliwos¢ sprawdza si¢ w
wielu wymiarach, technicznie i medycznie tak samo jak etycznie,
spolecznie i filozoficznie, i wolno ja wprowadzi¢ tylko wtedy,
gdy gwarantuje bezpieczenstwo, szanuje godnos¢ i tozsamos¢ i
zachowuje uczciwos¢é. Implant, ktéry niewidomemu cztowiekowi
przywraca wzrok, si¢ wspiera. Ingerencje, ktéra dalaby zamoz-
nej mniejszoéci przewage umystowa, si¢ hamuje, bo cementuje
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nieréwnos¢. Wynika z tego bezposrednio, ze nie moze by¢ ani
przymusu poszerzania, ani spoteczenstwa dwdch klas. Udziat,
godno$¢ i prawa nigdy nie zaleza od ulepszen technicznych.
Kto nie chce si¢ poszerzaé, pozostaje pelnoprawnym czionkiem
wspdlnoty. Zadnego zawodu i Zadnej szansy nie wolno uzalezniad
od implantu, i zadne dziecko nie moze by¢ pokrzywdzone dlate-
go, ze jego rodzice zdecydowali si¢ przeciw ingerencji. Tu dziala
bezwzgledne podloze praw podstawowych. Godnoé¢ stoi przed
wszelka optymalizacja.

Poniewaz te pytania dotykaja samorozumienia czlowieka, je-
go relagji i jego skonczonosci, kazdemu przesunigciu granicy
towarzyszy refleksja filozoficzna i etyczna. Nawet badania nad
pytaniem, czy $wiadomos¢ mozna zdigitalizowac albo przediuzy¢,
nie s3 dogmatycznie zakazane, lecz prowadzone z najwyzszym
szacunkiem dla toZsamodci i sensu i zwigzane jasnymi granicami,
ktdre zapobiegajq naduzyciom i wyobcowaniu. Pytanie, czy po-
winni$my co$ zrobi¢, traktuje si¢ przy tym zawsze tak samo
powaznie jak pytanie, czy potrafimy. Tak ludzkos¢ moze rosnaé
na tym progu, nie tracac siebie.

BADANIE KOSMOSU I ETYKA MIEDZYPLANETARNA

Od tysiagcleci czlowiek patrzy z tesknotg w gwiazdy, a
dzis to spojrzenie nie jest juz marzeniem. Planuje si¢ bazy na Ksig-
Zycu, przygotowuje misje na Marsa, rozwija wydobycie surowcéw
na asteroidach. Tym samym staje pytanie, jak ludzko$¢ obejdzie
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nie nalezy do pojedynczych narodéw ani koncerndw, lecz jest
wspdlnym dziedzictwem i poszerzona przestrzenia zyciows calej
ludzkodci. Dlatego badania w kosmosie prowadzi si¢ miedzyna-
rodowo, kooperacyjnie i pokojowo. Wielkie przedsigwzigcia s
wspdlnymi misjami wielu porzadkdéw i dyscyplin, a nie wyscigami,
na pierwszym planie stoja wymiana naukowa i otwarte wynalazki,
a wojskowe wykorzystanie kosmosu jest wykluczone. Wydobycie
surowcéw jest dozwolone tylko wediug jasnych regul ekologicz-
nych, etycznych i sprawiedliwych. Skutki si¢ sprawdza i ogranicza,
dochody przez wspdlne fundusze stuza catej ludzkosci, a nie tylko
tym, ktSrzy pierwsi siggna, a poziom planetarny zapewnia zezwo-
lenia i nadzdr. Konsorcjum, ktdre chee zagospodarowac asteroide,
musi wigc wykazad, Zze nie ma ryzyka ekologicznego i ze czgs¢
dochoddéw wraca do débr wspdlnych.

Kosmos jest ponadto czyms wigcej niZ magazynem surowcow.
Jest mozliwa przestrzenia Zyciowa i by¢ moze domem innych
form zycia. Dlatego SOLIS z gdry rozwaza, jak obchodzi¢ si¢ z
mozliwym zyciem pozaziemskim, jak zapobiec przenoszeniu or-
ganizmow w obu kierunkach i jak zachowa¢ sprawiedliwy udzial.
W zespolach badawczych pracuja wiec takze etycy i filozofowie,
istnieja jasne protokoly postgpowania z nieznanym, a ludzkos¢
wystepuje jako zjednoczona cywilizacja, a nie jako skldcona
gromada rywalizujacych grup. Tak wyrusza w kosmos nie jako
bezwzgledny zdobyweca, lecz jako gatunek uczacy si¢ i Swiadomy
odpowiedzialnosci.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM I KATASTROFAMI

Spoteczenstwo, ktdére buduje tylko na dobre czasy,
buduje na piasku. Klgski zywiotowe, kryzysy globalne, zagrozenia
techniczne i niebezpieczenistwa z kosmosu naleza do rzeczywi-
stodci cywilizacji polaczonej w siec i technicznie ztozonej. SOLIS
nie przyjmuje tego fatalistycznie. Dziala. Ryzyka nigdy nie da
si¢ catkiem uniknaé, ale mozna si¢ na nie przygotowac i budowac
systemy solidne, zdolne do uczenia sig i elastyczne.

Naleza do tego struktury, ktdre stale obserwuja i oceniajg
ryzyka: miedzydziedzinowe zespoly z nauki, techniki i medycy-
ny, systemy wczesnego ostrzegania, ktdre analizuja duze ilosci
danych w czasie rzeczywistym, i systematyczne planowanie scena-
riuszy. Nie jest ono ¢wiczeniem strachu. Jest podstawg celowego
przygotowania. Jesli taki system wcze$nie rozpozna nietypowe
zagrozenie, w ciagu godzin sporzadza si¢ oceny, oglasza stopnie
obrony Ziemi i przekierowuje srodki. Ochrona przed katastrofa-
mi jest przy tym wspdlnym przedsigwzigciem, a nie narodowym
egoizmem. Systemy wczesnego ostrzegania sa polaczone migdzy-
narodowo, plany kryzysowe istnieja na wszystkich poziomach, a
sieci pomocy s3 przygotowane, prze¢wiczone i wyposazone, za-
nim nastapi stan nadzwyczajny. Jesli burza stoneczna zagraza sieci
energetycznej, rozproszone zaopatrzenie w energi¢ przechwytuje
awarie, a wielokrotnie zabezpieczone lacza trzymaja wspdlnote
razem.

Odpornosé jest jednak czyms wigcej niz technika. Jest zarazem
spoteczna, psychiczna i ekologiczna: silne wspdlnoty i sasiedztwa,
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ktdre potrafia amortyzowad kryzysy. Po katastrofie ludzie moga
wigc sieggnaé po pomoc materialng i tak samo po struktury
wspolnotowe, ktdre daja oparcie psychiczne. Tak ludzie czujg sig
nie bezradnymi ofiarami, lecz wspdlodpowiedzialnymi czlonkami
odpornego spoleczenstwa, ktére wychodzi z préb wzmocnione,
wierne tej odpornosci, ktdra nalezy do podstaw tego fadu.

N

MIEJSCE LUDZKOSCI W KOSMOSIE

Na kosicu wszelkiej technikiiwszelkich systemdw stoi nie
tylko pytanie, co potrafimy, lecz wicksze pytanie, kim jestesmy i
kim chcemy by¢: dla siebie, dla siebie nawzajem i dla wszechswiata.
SOLIS odpowiada na nie nie zarozumialodcia, lecz pokora. Nie
jestesmy panami wszechswiata ani korona stworzenia. Jestesmy
czgscia niezmiernie wielkiego i wcigz w duzej mierze nieznanego
zwigzku. I wlasnie z tego zrozumienia wyrasta wielka odpowie-
dzialnod¢. W starej logice uchodzilo, ze nalezy do nas to, co
mozemy wzia¢, i Ze rozstrzyga ten, kto silniejszy. SOLIS odwraca
te logike. Tam, gdzie korzystamy z zasobéw poza Ziemia, robimy
to jako staranni zarzadcy, a nie jako élepi wyzyskiwacze. Tam,
gdzie spotykamy obce Zycie, wystgpujemy nie jako zdobywcy, lecz
jako uwazni uczestnicy. Tam, gdzie badamy kosmos, robimy to
ze $wiadomoscig kruchosci wszystkiego, co Zyje. Nasze znaczenie
mierzy si¢ nie wladza, lecz odpowiedzialnoscia, i nie tym, co bie-
rzemy, lecz tym, co wnosimy.

Postep techniczny i ekspansja maja sens tylko wtedy, gdy ida
W parze ze wzrostem wewngtrznym, z madroscia, wspélczuciemi
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‘uwaznoscia. Dlatego SOLIS mierzy wielko$¢ nie ekspansja, lecz

dojrzaloscia. Nie zasiedlamy $wiatéw tylko dlatego, ze potrafimy.
Pytamy najpierw, po co. Rozwijamy technike, ktéra powigksza nie
tylko nasz zasieg, lecz takze nasza zdolno$¢ do refleksji. Buduje-
my kulture, ktdra wyrdznia si¢ nie swoja wielkoscia, lecz swojq
glebia. Statek, ktdry przez pokolenia leci do dalekiej gwiazdy,
bylby nie tylko przygoda techniczna, lecz pytaniem, jak przenies¢
wspdlnote, sens i czlowieczenstwo przez stulecia. Wielki cel nie
brzmi: szybciej, wyzej, potezniej, bogaciej. Brzmi: stac si¢ cywili-
zacja, ktdra daje kosmosowi wigcej, niz od niego bierze, ktdra
niesie dalej kulture, pigckno i wiedzg, ktdra si¢ uczy, zamiast tylko
zdobywad, i ktdra zostawia $lady, swiecace nie tylko technicznie,
lecz takze moralnie. By¢ moze jestesmy pierwszym znanym ga-
tunkiem, ktdry moze $wiadomie decydowac, jak zachowuje si¢ we
wszechswiecie. Tej szansy nie powinnismy zmarnowac.
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Levi przyszed! na éwiat w domu narodzin, z potozna, ktéra znat

Marg od trzeciego miesiaca, a Jonas potem przez pdt roku nie praco-

wal i nikt w zespole opieki o nim nie zapomniat. Teraz Levi budowat i

ze swoja klasa domek na drzewie i po raz pierwszy liczyt z whasnej =

woli. Ida byta w swoim czasie orientacji: trzy miesiace nad morzemw

zakladzie budujacym sieci, trzy miesiace w warsztacie, z ktéreg'o po
dwdch tygodniach odeszia. Nikt nie wpisal tego do zyciorysu.
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«y, dy na $wiat przychodzi dziecko,
" nie jest to tylko zdarzenie biolo-
'"i 4, giczne. To akt nadziei, chwila, w ktdrej
;{%2’ spoteczenstwo si¢ odnawia, i zaproszenie
V. dla wszystkich, by przeja¢ odpowiedzialnos¢.
Wszystko, co kresli to dzielo, beda niesé
ludzie, ktdrzy dzis sa jeszcze dzieémi albo jeszcze sig nie urodzili.
Czy zdolaja to uniesé, rozstrzyga si¢ w ich pierwszych latach, w
ich rodzinach, w ich szkolach i w pytaniu, czy maja kogos, kto ich
wystucha. Dlatego ten rozdzial méwi o fundamencie, na ktérym
opiera si¢ kazda trwala zmiana.

e —

NARODZINY I WCZESNE DZIECINSTWO

SOLIS rozumie narodziny nie jako sprawe czysto pry-
watna, lecz jako wspdlne zadanie. Kazde dziecko jest cenne,
nie tylko dla swojej rodziny, lecz dla calego spoleczenstwa. Od
poczatku kazda przyszia matka otrzymuje wysokiej jakosci opie-
ke medyczna, psychiczng i spoleczna, profilaktyke, pomoc przy
porodzie i opiek¢ poporodowa, niezaleznie od wkiadu, pozycji i
miejsca zamieszkania, a wszystko to niesie kultura troski, w ktdrej
kobiety czuja si¢ bezpieczne i szanowane. Poniewaz dzieci nie
dorastaja tylko z matkami, wlacza si¢ wszystkie bliskie osoby. Oj-
cowie, wspotrodzice, dziadkowie, rodzenstwo i rodziny z wyboru
znajduja porady i wsparcie, a réznorodnos¢ form rodzinnych jest
uznawana. Ojciec dostaje nie tylko formalny urlop rodzicielski,
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lecz sie¢ pomocy, by naprawde¢ by¢ obecnym na poczatku zycia
rodzinnego.

Opieka we wczesnym dziecifistwie jest przy tym miejscem tro-
skliwego wspierania rozwoju, a nie samego przechowania. Male
grupy, wyszkoleni fachowcy i przestrzenie do zabawy, twérczosci
i wiezi zajmuja miejsce sztywnych plandw zaje¢, i nie ma przymusu
wczesnej nauki, lecz sg oferty, ktdre kieruja si¢ dzieckiem. Ponie-
waz rodzicielstwo bywa meczace i samotne, nikt nie stoi sam.
Centrarodzinne i polozne tworza stale punkty oparcia, sasiedztwa
organizuja wzajemna pomoc, a bariery z biurokracji i niedostatku
sa celowo usuwane, tak ze takze mloda matka, ktdra niewiele moze
wnie$¢, bez wstydu przyjmuje wsparcie. Ma to glebokie powody.
Pierwsze lata zycia ksztaltuja mdzg, cialo i uczucia, ludzie, ktérzy
czuja si¢ podtrzymywani, s lepszymi rodzicami, a kazde dobrze
dorastajace dziecko jest zyskiem dla wszystkich. Spoleczenstwo,
ktdre juz pierwszy oddech czlowieka otula godnoscia i wspdlnota,
pokazuje, ze jego cztonkowie stoja za soba nawzajem.

e

EDUKACJA I WSPIERANIE ROZWOJU

Dzieci sa urodzonymi uczniami. Pytaja ,,dlaczego”, za-
nim nauczg si¢ mowi¢, i odkrywaja, dotykaja i bawia si¢ nie z
przymusu, lecz ze swojej natury. SOLIS ksztaltuje edukacje tak,
by ta wrodzona rado$¢ uczenia si¢ nie zgingla, lecz zostala zacho-
wana i wzmocniona. Dzisiejsze systemy szkolne czgsto probuja
przeprowadzi¢ wszystkie dzieci w tym samym tempie przez te
same tresci do tych samych egzamindw i przy tym jedne przeciq-w
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7aja, a drugie niedocigzaja. Tu dzieci ucza si¢ indywidualnie,
we wlasnym tempie, z wiasnymi zainteresowaniami i budujac na
wlasnych mocnych stronach. Dziecko, ktdre zachwyca przyroda,
moze bada¢ i eksperymentowaé. Dziecko, ktdre plonie dla liczb,
dostaje dodatkowe wyzwania, bez etykietowania. Dziecko, ktdre
rozkwita w sztuce, jest wspierane jako pelnoprawna czgs¢ wspdl-
noty, a nie traktowane jako drugorzedne.

W tej edukacji bledy nie sa skaza, lecz wskazowkami, gdzie
jest jeszcze co$ do odkrycia. Miejsce strachu przed ztymi ocenami
i podzialu na madrych i glupich zajmuje zachgta, by sprébowac
inaczej, zastanowic si¢ i wzrosna¢. Nauczyciele nie s przy tym
tylko przekazicielami materialu, lecz towarzyszami i mentorami,
ktérzy wyréwnuja drogi nauki i wspieraja rozwdj emocjonalny,
spoleczny i twdrczy. Oznacza to mniej wykladu przy tablicy, a
wigcej wspdlnych przedsiewzigd i pracy nad relacjami, a w szkotach
nauczyciele, pedagodzy spoleczni, artysci i badacze pracuja razem
w zespolach. Twdrczosé, wspdlpraca i inteligencja spoteczna stoja
na réwni z klasycznymi przedmiotami. Sztuka nie jest przedmio-
tem pobocznym, praca w zespole jest umiejgtnoscia kluczowa, a
¢wiczenie wspdlczucia liczy si¢ tak samo jak wiedza o faktach.

Jak $cidle to wspdldziata, pokazuje jedno przedsiewzigcie.
Gdy dzieci wspdlnie buduja domek na drzewie, 1acza si¢ w nim
matematyka statyki i wymiarow, biologia odpowiednich drzew
i ochrony przyrody, jezyk dokumentacji, ksztalt sztuki i etyka
wspolpracy i odpowiedzialnosci. Powstaje z tego zywa, bliska
praktyce nauka, ktdra nie ma nic wspdlnego z izolowanym wku-
waniem na egzamin. Taka edukacja widzi dziecko jako calego
czlowieka i wydaje tych twdrczych, refleksyjnych i odwaznych lu-
dzi, ktdrzy potrafia ksztaltowaé zmiang. Przede wszystkim jednak
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poczatku pielegnuje wlasne myslenie i zdolno$¢ pytania, zamiast
¢wiczy¢ uleglosé, bo wyzwan tego stulecia nie da si¢ rozwiazad
szkola z przedostatniego.

STRUKTURY RODZINNE

Rodzina nalezy do najstarszychinajsilniejszych ukladéw
spotecznych ludzkodci, ale nie jest sztywnym modelem. Zmienia
si¢ z czasem, kultura i warunkami zycia. Dlatego SOLIS rozumie
rodzing nie jako staly szablon, lecz jako Zywa, ruchoma i kochajaca
sie¢ i wzmacnia kazda forme wigzi rodzinnej, ktdra nios troska,
odpowiedzialnos$¢ i zyczliwos¢, niezaleznie od tego, jak wyglada.
Tym samym upada niewidzialna norma, ktéra w wielu dzisiej-
szych systemach uznaje za oczywista tylko jedng forme rodziny,
a wszystkie inne jedynie toleruje. Rodzice tej samej pici, rodziny
patchworkowe, samotni rodzice, rodziny z wyboru bez wigzéw
biologicznych i wielopokoleniowe formy zamieszkania sa uzna-
wane za réwnowartosciowe, dopdki opierajq si¢ na trosce i
wzajemnym szacunku. Nie ma dyskryminacji w prawach i $wiad-
czeniach, nie ma moralnego wyroku z zewnatrz i nie ma hierarchii
migdzy tradycyjnym a nowoczesnym. W centrum stoi przy tym
nie spoleczne wyobrazenie moralne, lecz dobro dziecka. Wspar-
cie, edukacja, zdrowie i opieka kieruja si¢ tym, czego dzieci i ich
bliscy naprawdg potrzebuja, a nie tym, czy pasuja do okreslonego
modelu. Samotny ojciec ma te same prawa co para rodzicow,
para tej samej plci bez barier biurokratycznych wspdlnie sprawuje
rodzicielstwo, a rodzina z wyboru zlozona z zaprzyjaznionych
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dorostych, ktérzy wychowuja dziecko, uchodzi za pelnoprawng
rodzine. Rodzicielstwo oznacza w SOLIS odpowiedzialnos¢, a nie
posiadanie. Tam, gdzie rodzice zawodza, wspdlnota towarzyszy,
zamiast sadzié.

Aby rodziny naprawde mialy dla siebie czas, modele pracy sa
pomyslane inaczej. Elastyczny niepelny wymiar, dzielone stano-
wiska, rozsadnie ograniczona praca z domu, urlopy rodzicielskie
dla wszystkich pici i wsparcie dla opiekujacych sig bliskimi nie s
luksusem, lecz filarem zdrowia spolecznego. Ojciec moze wzigé
kilka miesigcy urlopu rodzicielskiego, nie narazajac swojej drogi
w zakladzie, a dziadkowie, ktdrzy spgdzaja duzo czasu z wnukami,
uchodza za uznana cze¢s$¢ sieci rodzinnej. Praca opiekuricza i wy-
chowawcza jest przy tym nie tylko kulturowo dowartosciowana.
Liczy sig, jak ustala lad gospodarczy, jako wklad, ktéry przynosi
punkty wartosci i punkty dorobku, nie jako prywatna ofiara,
lecz jako $wiadczenie dla wszystkich. Tak rodzing si¢ odciaza, a
nie przecigza, i nie jest ona prywatnym placem budowy, ktory
zawala si¢ pod rosnaca presja, lecz wartoscia niesiona przez cale
spoteczenstwo. Spoleczenstwo, ktdre inwestuje w swoje rodziny,
buduje dlugofalowo spdjnos¢, odpornos¢ i zdrowie psychiczne.

B e S

BEZPIECZNE PRZESTRZENIE | ROZWOJ
EMOCJONALNY

Dzieci potrzebuja wigcej niz edukacji, pozywienia i
dachu nad glowa. Potrzebuja bezpieczenstwa emocjonalnego:
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wyraza¢ uczucia i rozwija¢ odpornos¢. Dlatego w SOLIS zdrowie
psychiczne nie jest tematem pobocznym, lecz celem centralnym.
Naleza do tego stale, niezawodne osoby zaufania, do ktdrych
dzieci moga zwrdcic si¢ ze swoimi troskami, nie umawiajac si¢ naj-
pierw na spotkanie ani nie przechodzac oficjalng droga. Nauczy-
ciele zaufania, widoczni i dostgpni, stali wychowawcy w zlobkach i
przedszkolach i centra sasiedzkie z otwartymi drzwiami daja dzie-
ciom pewnos¢, ze ktos ich stucha i traktuje powaznie. To zmniejsza
lek i bezradno$¢ i wzmacnia odwagg i poczucie sprawczosci. Do-
chodza do tego programy odpornosci, uwaznosci i wspéiczucia,
ktdre s stalym elementem codziennosci, bo sita psychiczna nie
jest wrodzona, lecz rosnie, gdy si¢ ja pielegnuje. Dzieci wezesnie
uczg si¢ rozpoznawac i regulowaé swoje uczucia, wezuwac sie¢ w
innych i spierac si¢ uczciwie, i dowiaduja si¢, ze niepowodzenia
naleza do zycia i jak zdrowo sobie z nimi radzic.

Poniewaz swiat cyfrowy jest dla dzieci zarazem placem zabaw
i ryzykiem, kompetencje medialne ksztalci si¢ wezesnie. Dziecko
uczy si¢ nie tylko obstugiwac¢ urzadzenie. Rozumie, jak dzialajq
media spotecznosciowe, rozpoznaje réznic¢ migdzy prawdziwa
informacja a manipulacjq i pojmuje, Ze aprobata w sieci nie jest
miarg wlasnej wartosci, co jest bezposrednia kontynuacja tej doj-
rzalosci, ktéra dzielo uzasadnia w innym miejscu. Jesli dziecko
mimo to staje si¢ celem n¢kania, nie zostaje samo. Struktury
wczesnie interweniuja, a miejsce samej kary zajmuje prawdziwa
praca nad relacjami, ktéra wzmacnia dotknigte dziecko i zarazem
rozumie, ze takze dziecko, ktdre neka, czgsto potrzebuje wspar-
cia, ten sam naprawczy duch, ktdry ksztaltuje system prawny. Tak
SOLIS traktuje serce tak samo powaznie jak rozum, bo dzieci silne
psychicznie staja si¢ refleksyjnymi i wspdlczujacymi dorostymi,
ktdrzy niosa zdrowe spoleczenstwo.
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MLODOSC, TOZSAMOSC 1 ODNAJDYWANIE SIEBIE

Mlodo$¢ jest faza jak zadna inna. Cialo i umyst szybko sie
zmieniaja, a narzucaja si¢ pytania, ktérych wczesniej prawie nie
byto: kim sig jest, gdzie si¢ przynalezy, co chce si¢ zrobi¢ ze swoim
zyciem i co znacza wolno$¢, odpowiedzialno$¢ i sens. W wielu
spoleczenstwach ten czas uchodzi za faz¢ problemow, a mlodziez
traktuje si¢ jako czynnik zakldcajacy albo ryzyko, ktdre trzeba
kontrolowaé. SOLIS rozumie natomiast mlodos¢ nie jako zagro-
zenie, lecz jako cenny czas przejscia, poszukiwania, prébowania i
wzrastania, ktory zashuguje na szczegdlng uwagg.

Mtodzi ludzie potrzebuja przestrzeni, by odkrywad siebie, nie
bedac od razu ocenianymi ani karanymi, a SOLIS je tworzy: twor-
cze warsztaty, obiekty sportowe, centra mlodziezowe, platformy
cyfrowe oraz polityczne i spoteczne przedsigwzigcia uczestnictwa.
Centrum mlodziezowe oferuje wigc nie tylko stét bilardowy, lecz
warsztaty muzyki, przedsigwzi¢¢ ekologicznych, pomysiéw na
wlasng dzialalno$¢, filozofii i teatru, w ktérych mlodziez razem z
réwiesnikami i dorostymi odkrywa, co ja porusza. Towarzyszenie
w odnajdywaniu siebie odbywa si¢ bez presji i bez deprecjonowa-
nia. Mlodzi maja prawo pyta¢, watpi¢ i wymysla¢ si¢ na nowo,
a mentoring, porady i sieci réwiesnicze sa nastawione na to, by
wzmacnia¢ tozsamos(, a nie ja fama¢, w klimacie zaufania, szacun-
ku i wolnosci. A poniewaz poszukiwanie wymaga czasu, tad wy-
raznie go zwalnia. Migdzy szkola a przygotowaniem zawodowym
lezy czas orientacji, w ktdrym miodzi ludzie moga podrézowad,
wspotpracowaé, prébowad i ponosié porazki, a zaden zyciorys ich
za to nie karze.
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W tym czasie pojawiaja si¢ takze delikatne pytania, na przyklad
o seksualnod¢, o wlasng pleé, o wiarg i o postawg polityczna. W
SOLIS te pytania wolno stawiac i otwarcie omawia¢, a mlodziez
dostaje mozliwos¢, by w bezpiecznych i uwaznych ramach z kom-
petentnym towarzyszeniem znaleZ¢ swdj wlasny glos. Nie chodzi
przy tym o to, by kierowaé ich w z gdry ustalonym kierunku,
lecz o to, by pomdc im znaleZ¢ whasny kierunek, catkowicie w
duchu tej dojrzalosci i tego ruchomego rozumienia tozsamosci,

ktdre dzielo rozwija wczesniej. To rozstrzygajace, bo pewni siebie
i dobrze wspierani mlodzi ludzie maja lepsze szanse na spelnione
zycie, a spoteczenstwo, ktére wzmacnia swoja mlodziez, zyskuje
twdrczos¢, wynalazczo$d i stabilnosé. Dzieci i mlodziez nie s3 tyl-
ko przyszlymi dorostymi. Juz teraz sa pelnoprawnymi czlonkami
wspdlnoty z wlasnymi prawami, potrzebami i marzeniami, wspdt-
decydujq o tym, czego potrzebuja, alad, ktdry to uznaje, wspdlnie

z nimi zmierza naprzdd.

s a1
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Matka Mary, Rosa, miala dwadziescia dziewig¢ lat, gdy miasto 'r'f;d
rzeka stalo si¢ latarnig: pierwsze zgromadzenie z wylosowanymi,
pierwszy wodociag jako dobro wspdlne, pierwsza zima, w ktdrej nikt i
nie marzt. Rosa czgsto opowiadata o latach wezesniejszych, gdy spét=
dzielnie staly jeszcze obok koncerndw, a miasto uczylo si¢ zyé bez
ich pozwolenia. Opowiadata tez o tych, ktdrzy odeszli, i 0 adwoka- ;4
cie, ktdry cheiat wykupic od ludzi dziatki, az nikt juz nie sprzedawak. =~

»Nie pokonalismy ich”, méwila. ,,Uczynilismy ich zqunyl_ni;”’i;,_
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adu takiego jak SOLIS nie da sig

wprowadzié¢ pstryknieciem prze-
tacznika. Nie mozna przeprogramowac
spoteczenstwa z dnia na dzien, nie mozna roz-
proszy¢ dyskusja wszystkich lekéw i blokad
i, co rozstrzygajace, nie mozna takiego ladu
zbudowac przemoca, nie zdradzajac jego wlasnych podstaw. Eadu,
ktdry opiera si¢ na godnodci i dojrzatosci, nie da si¢ zainstalowac
zamachem stanu. Trzeba go zdoby¢ przekonaniem i udanym
przykltadem. Dlatego SOLIS jest dluga, swiadoma przemiana,
ktdra wymaga czasu, cierpliwosci, odwagi i kultury uczenia si¢ na
biedach. Ten rozdziat opisuje drogg, ludzi, ktdrzy nia ida, opdr,
na ktdry natrafia, los starego majatku i miary, po ktérych mozna
rozpoznac, czy droga jest jeszcze wlasciwa.

S —

‘DROGA OD TEGO, CO ISTNIEJE, DO SOLIS

Droga prowadzi przez trzy zazgbiajace si¢ fazy. Na po-
czatku stoi przemiana swiadomosci, bo zanim zmienig sig struktu-
ry, musza poruszyc si¢ glowy i serca. Potrzebne s uczciwe bilanse,
ktére czynia widocznymi nie tylko problemy, lecz takze mozli-
wosci, i odwazne glosy w mediach, sztuce, nauce i codziennosci,
ktdre osmielaja si¢ zapytaé, czy naprawde chcemy tak dalej zy¢.
Film, ktdry opowiada zasady tego fadu, cykl rozmdw, ktdry taczy
obywateli, fachowcéw i dzialaczy, material dydaktyczny, ktdry
pozwala dzieciom méwic o przyszlosci zamiast wkuwac fakty, tak
to si¢ zaczyna.
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Nastepnie buduje si¢ latarnie, konkretne miejsca i przedsig-
wzigcia, ktdre pokazuja, Ze to mozliwe: miasta, ktdre przestawiaja
si¢ na gospodarke obiegu zamknigtego, zaklady, ktdre pracujg
wedlug tych zasad, szkoly i sieci badawcze, ktdre prébuja nowych
drég. Male miasto przestawia swoje zaopatrzenie na Zrédla odna-
wialne, wprowadza zgromadzenie z wylosowanymi obywatelami
i staje si¢ wzorem, ktdry znajduje nasladowcdw. Takie przyklady
inspiruja, dowodza, ze zmiana jest praktyka, a nie tylko teoria, i
nadaja rozped.

Dopiero gdy dos¢ ludzi jest przekonanych i dos¢ przykiadéw
si¢ sprawdza, zaczyna si¢ zmiana systemu: nowe ramy prawne,
nowe bodZce gospodarcze, nowe instytucje. Takze ona nie dzieje
si¢ z dnia na dzien, lecz stopniowo, z cofnieciami, przy towarzy-
szacej obserwacji i korekcie. Zasada moze sta¢ w konstytucji,
a mimo to potrzebowa¢ lat, zanim administracja, gospodarka i
spoleczenstwo ja przyswoja. Dlatego do kazdego kroku nalezj to-
warzyszenie, obserwacja i informacja zwrotna. Przejscie do SOLIS
jest wiec przedsigwzigciem na pokolenia, by¢ moze najwigkszym,
jakiego ludzko$¢ kiedykolwiek si¢ podjeta.

¢ UCZCIWA DIAGNOZA

Dwie rzeczy trzeba przy tym powiedzieé jasno. Po pierw-
sze, to przejécie nie ma gwarancji i natrafia nie tylko na bezwlad,
lecz na prawdziwy opdr. Po drugie, i to trudniejsze: SOLIS na no-
wo rozdziela wladz¢ i dobrobyt. Kto w istniejacym ladzie trzyma
jedno i drugie skupione, razem z instytucjami wzniesionymi dla
jego ochrony, tego argumenty nie porusza, bo stawka nie jest tu
zrozumienie, lecz interes. Projekt, ktéry zaklada, ze moznych da
si¢ przekona, jest naiwny, a SOLIS tego nie zaklada. Rezygnuje
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z przymusu, ale nie z realizmu. Jak obchodzi si¢ z tym oporem, nie
zdradzajac siebie, jest tematem czgsci o uczestnikach i oporze.

- e

ETAPY TRANSFORMAC]JI

4
" ‘\\&Xﬁ’{ ‘Transformacja ku SOLIS nie jest nagtym przewrotem, lecz
sztafeta, w ktdrej etapy buduja jeden na drugim i nawzajem sig
wzmacniaja. Kolejnos$¢ nie jest przy tym dowolna, lecz podaza za
wewnetrzna logika. Na poczatku stoi edukacja, bo bez zdolnosci
do zlozonego myslenia, etycznej refleksji i twérczego dziatania
kazda pdzniejsza reforma trafia w préznie. Ta edukacja nie zaczy-
na si¢ dopiero na uniwersytetach, lecz we wczesnym dziecinstwie,
i przygotowuje ludzi do tego, by w ogdle potrafili ksztaltowac

gnia. BodZce przesuwaja si¢ od krdtkoterminowego zysku ku
trwalemu, spolecznie i ekologicznie sensownemu gospodarowa-
niu, a zmieniona kultura zakladéw, uczestnictwo, cele etyczne,
odpowiedzialno$¢ wobec spoleczenistwa i planety, zajmuje miejsce
czystej logiki zysku. Gdy zmienia si¢ gospodarka, porzadek wia-

7

@

E‘ zmiang. Po niej nastgpuje gospodarka jako najpotezniejsza dZwi-
E dzy musi pdjs¢ za nia, by struktury polityczne i instytucjonalne
i niosty zmiang: wigcej przejrzystosci, wigcej etycznego nadzoru,
wigcej uczestnictwa, a stopniowo nabieraja ksztaltu organy Pier-
$cienia, ktdre opisuje to dzielo. Réwnolegle pracuje si¢ nad czyn-
nikami migkkimi, nad wartosciami, opowiesciami i rozumieniem j
sukcesu, szczescia i sensu, bo czlowiek sukcesu nie jest w SOLIS
najbogatszy, lecz ten, kto tworzy dla wspdlnoty cos trwalego. 3

Na koncu z lokalnego przedsigwzigcia powstaje proces globalny.
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ktdry uczy si¢ jeden od drugiego, szanuje réznice i dzieli wspdlne
zasady.

Aby to si¢ udalo, potrzebne sa mapy drogowe, ktdre ustalaja
etapy, priorytety i odpowiedzialnosci, towarzyszace programy
edukacyjne i kulturalne, ktdre czynig ludzi uczestnikami, a nie
tylko tymi, ktdrych co$ spotyka, przedsiewzigcia pilotazowe z
jasnymi drogami upowszechniania tego, co si¢ sprawdzito, i plat-
formy, przez ktdre dzieli si¢ wiedza i Srodkami. Tak transformacja
nie staje si¢ chaosem, lecz swiadomym, wspdlnie niesionym pro-
cesem.

UCZESTNICY, ROLE I OPOR

Przemiana ku SOLIS nie dzieje si¢ sama, lecz niosa ja ludzie.
W centrum stoja przy tym trzy role. Pionierzy sa odwaznymi
pierwszymi, ktdrzy probuja nowych idei, czesto pod prad i z
ryzykiem: przedsigbiorcy spoteczni, gminy, nauczyciele i artysci,
ktérzy przezywajq naprzdd to, co najpierw jest tylko teoria, i
tym nadajq rozped. Budowniczowie mostéw s3 mniej widoczni,
a jednak niezastapieni. Laczg to, co inaczej pozostaloby rozdzie-
lone, obywateli i polityke, nauke i gospodarke, mlodych i starych.
Thumacza migdzy $wiatami i tworza przestrzenie, w ktdrych Iudzie
o réznych interesach wspdlnie pracuja nad rozwigzaniami. Straz-
nicy wreszcie strzega etyki i prawa. Rady etyczne, rzecznicy i
platformy dla tych, ktdrzy ujawniaja nieprawidlowosci, dbaja o
to, by zmiana nie przebiegala na slepo ani bezwzglednie, chronig
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¢ OPOR NIEJEDNO MA IMIE

(idzie jest ruch, tam jest opdr, ale nie jest on jednego ro-
F dzaju. Cz¢$¢ oporu jest uzasadnionym sygnalem. Pokazuje, gdzie
R & ludzie si¢ boja, gdzie istnieja prawdziwe konflikty intereséw albo
gdzie kogos przeoczono. Jesli przedsigwzigcie pilotazowe zréw-
nowazonego rozwoju miasta natrafia na protest, bo rosng czynsze,
nie jest to powdd do przerwania, lecz wskazéwka, ze brakuje
wyréwnania spolecznego. Taki opdr si¢ wystuchuje i przeklada na

lepsze rozwiazania. Inna czes¢ oporu nie jest jednak sygnalem do 5
poprawy, lecz obrona przywilejéw przez tych, ktdrzy traca wiadze -'_
i dobrobyt, i nie rozpuszcza si¢ w dialogu, bo nie opiera si¢ na ':
! nieporozumieniu. Traktowanie obu rodzajéw jako tego samego
jest ta naiwnoscia, na ktdrej upadaly wielkie projekty. SOLIS je
rozrdéznia i odpowiada kazdemu na swdj sposéb. Nie kazdy zosta-
nie przekonany i nie kazdy pdjdzie razem. Ale kazdy dostanie
mozliwo$é, by by¢ wystuchanym i szanowanym.

o ROWNOLEGLEA BUDOWA ZAMIAST POZWOLENIA

Poniewaz mozni nie oddadza swojej wladzy, SOLIS nie

O

czeka na ich zgode. Jego strategia nie polega na zdobyciu istnie-
jacych osrodkéw wiadzy. Polega na budowaniu réwnoleglych
struktur, ktdre po prostu lepiej dzialaja, zakladéw spétdzielczych,
zaopatrzenia z débr wspdlnych, zgromadzen z wylosowanymi y

P A TN T "

obywatelami, otwartych sieci wiedzy i odpornych, szeroko rozto-
zonych lancuchéw dostaw, i na pozwalaniu im rosnaé, az przesci-
gna i wchiong stare struktury. Przejscie wygrywa si¢ wigc nie tyle
podbojem, ile zbgdnoscia. Tam, gdzie nowy fad po prostu lepiej
stuzy ludziom, stary traci oparcie. To nie objazd, lecz wlasciwa
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droga, bo obywa si¢ bez przymusu, ktéry SOLIS odrzuca, i opiera
nowy lad na tym, co on daje, a nie na tym, co zdobywa.

¢ NIEBEZPIECZENSTWA NAZWANE PO IMIENIU

Ta droga moze zawie$¢,anazwanie niebezpieczeistw samo
jest ochrona przed nimi. Pierwszym jest zawlaszczenie: to, ze nowe
instytucje przejma wlasnie te interesy, ktdre mialy zastapic. Prze-
ciwdzialaja mu porzadek wiadzy, losowanie, rotacja i prawo od-
wolania, ktdre mechanicznie utrudniaja trwale przywlaszczenie.
Drugim jest uduszenie gospodarcze: to, ze wyspa SOLIS, osadzo-
na we wrogim rynku, zostanie zagtodzona albo przebita cenami.
Przeciwdzialaja mu kontrolowana membrana granicy i budowa
odpornych, polaczonych i kooperacyjnych struktur zamiast od-
izolowanych pojedynczych préb. Trzecim jest wydrazenie: to, ze
jezyk SOLIS zostanie przejety, a jego tres¢ wydrazona. Przeciw-
dzialaja mu mierzalna obserwacja praw podstawowych i dojrzatos¢
obywateli, ktdéra pozwala rozpoznaé¢ wydrazanie. Czwartym jest
regres: to, ze tad z czasem ulegnie erozji. Przeciwdzialaja mu
gleboka edukacja obywatelska i strukturalna niemozliwo$¢ skost-
nienia. Spoleczenstwo, ktdre zwaza na te niebezpieczenstwa,
znacznie trudniej przez nie pokonaé.

¢ ZADNEGO PRZYMUSU, ALE OBRONA

)'\/reszcie obowiazuje rozrdznienie, od ktdrego
wszystko zalezy. SOLIS rezygnuje z ataku i z ustanawiania siebie
przemoca. Nie instaluje si¢ go przewrotem i nie zmusza niechet-
nych. Ale zrezygnowac z przymusu nie znaczy zrezygnowac z
obrony. Spoleczenstwo, ktére zbudowato cos sprawiedliwego, nie
ma obowiazku pozwala¢ w imig¢ tolerancji, by to zniszczono,
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sabotowano albo przejeto. Granica przebiega jak w rozdziale

o bezpieczenstwie: atak jest zakazany, obrona jest prawomocna.

I SOLIS chroni to, co zbudowal, przed tymi, ktérzy chca to zbu-
4% rzy¢, samemu nie stajac si¢ napastnikiem, ktérego odrzuca.

CO STANIE SIE ZE STARYM MAJATKIEM

Najtrudniejsze pytanie przejécia dotyczy tego, cojuz
jest: domu milionera, kapitalu koncernu, dziatki, ktdra od trzech
pokolen nalezy do jednej rodziny, kredytu, ktdry rzemieslnik
zaciagnal w banku. Projekt, ktdry je omija, pozostaje szkicem.
SOLIS odpowiada na nie jedna zasada i czterema regulami. Zasada
brzmi: nic nie zostaje odebrane dlatego, ze ktos to ma, ale nic nie

@
) pozostaje wladza tylko dlatego, ze kiedys bylo wladza. Przejscie
E nie wywlaszcza, lecz pozbawia wladzy, i robi to tam, gdzie obywa-
tele przyjeli tad, nigdy z zewnatrz i nigdy z dnia na dzien.
Pierwsza regula dotyczy osobistego mienia. Dom, w ktérym
i kto$ mieszka, warsztat, ktéry prowadzi, ziemia, ktéra uprawia
rodzina, pozostaja przy nim lub przy niej, jako wlasnos¢ albo jako
E. trwale prawo uzytkowania tam, gdzie sam grunt staje si¢ dobrem
1 wspdlnym. Kto nie moze juz sprzedac ziemi, moze nadal jq zabu-
dowywac, na niej mieszka¢ i przekazywac ja dzieciom. Druga
regula dotyczy majatku pienigznego. Wymienia si¢ go po jawnym _
kursie na punkty wartosci do progu zapobiegliwosci. To, co ponad j
nim, nie przepada, lecz si¢ przeobraza: w udzialy w funduszu pro-
dukcyjnym, ktdre zapewniaja dawnemu wiascicielowi dozywotni
dochdd w punktach wartosci, ale bez glosu, bez rozporzadzaniai
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bez sprzedazy. Bogactwo uznaje si¢ jako roszczenie do dobrego
zycia i rozpuszcza jako dZwigni¢ nad innymi. Trzecia reguia
dotyczy przedsigbiorstw. Staja si¢ zakladami. Zatrudnieni stajg
si¢ uczestnikami, kierownictwo staje si¢ urzgdem kadencyjnym,
a dotychczasowi wlasciciele otrzymujq za swdj kapitat udzialy
w funduszu wedlug tej samej reguly co kazdy inny. Maszyny,
budynki i wiedza pozostaja tam, gdzie sa potrzebne, w zakladzie.
Czwarta regula dotyczy dlugéw. Dlugi mi¢dzy ludZmi i zakladami
wewnatrz ladu splaca si¢ w punktach wartosci do uczciwej granicy,
a ponad nia wygasaja, bo 1ad bez odsetek nie moze kontynuowac
dlugéw odsetkowych. Dlugi wobec swiata zewngtrznego pozo-
staja tym, czym sa, i obsluguje si¢ je przez membrane¢ wedlug sit,
by nowy 1ad nie zaczat jako oszust.

Te reguly obowiazujq fazami, jak zabezpieczenie na starosc:
z dlugim czasem, w ktdrym oba systemy dzialaja obok siebie, i
z gwarantowanymi dolnymi granicami dla tych, ktérzy planowali
swoje zycie w starym ladzie. I obowiazuja z prawem do odejécia dla
kazdego, kto woli by¢ bogaty niz opierscieniony. Kto odchodzi,
zabiera to, co moze unies¢, i zostawia to, co nalezy do ladu: ziemie,
wode, wiadze. Tak przejscie nie staje si¢ ani rabunkiem, ani kapi-
tulacjq przed tym, co istnieje. Jest przekladem starego majatku na
jezyk, w ktérym nad nikim juz nie panuje.

KOMUNIKACJA | PRZEKONYWANIE

/adna idea, choéby najlepsza, nie zyje bez komunikacji,
bo ludzie musza rozumie¢, o co chodzi, czué, ze ich to dotyczy,
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i widzie¢, ze moga w tym uczestniczy¢. Dlatego w SOLIS komu-
nikacja nie jest dodatkiem ani maszyna reklamowa, lecz sercem
transformacji. £aczy, wyjasnia, inspiruje i porusza.

Przede wszystkim wyjasnia nie tylko, co si¢ dzieje, lecz dla-
czego. Zbyt czesto dzi$ przepycha si¢ reformy i uchwala ustawy,
a ludzie nie pojmujq ich sensu, co karmi nieufnos¢ i wycofanie.
Dlatego SOLIS zawsze odpowiada takze na pytania ,po co” i
o sens. Gdy miasto przestawia si¢ na energi¢ odnawialna, nie
podaje si¢ tylko szczegdléw technicznych. Wyjasnia sie, dlaczego
ta zmiana jest potrzebna, co oznacza w dlugiej perspektywie i
jaka rolg odgrywa kazdy z osobna. Ta komunikacja zwraca si¢ do
wszystkich, a nie tylko do elit, do robotnicy, do nastolatka, do
emeryta, do samotnej matki tak samo jak do przedsigbiorczyni,
jasnym, uwaznym jezykiem i bez zargonu fachowcéw. Korzysta
ze wszystkich kanaléw, od mediéw klasycznych przez cyfrowe po
wydarzenia na miejscu i srodki sztuki. Dlatego zmiana w miescie
nie zaczyna si¢ od zarzadzenia administracyjnego, lecz tak samo
od s$wigta z muzyka, rozmows i wspSlnym doswiadczeniem.

Rozstrzygajace jest wreszcie to, ze komunikacja przebiega w
rozmowie, a nie z gdry na ddl. Nie chodzi o oglaszanie komuni-
katdw, lecz o tworzenie przestrzeni, w ktérych mozna stawia¢
pytania, wyraza¢ watpliwodci i sklada¢ propozycje. W nich odpo-
wiedzialni rozmawiaja z ludnoscia, a nie o niej, otwarcie takze
o bledach i niepewnosciach, bez zaplecza i bez tajemniczosci.
Nowej ustawy nie tylko si¢ wigc wyjasnia. Jest otwarta faza, w
ktdrej obywatele dopytuja, wspdltworza i zglaszaja zastrzezenia.
Tak powstaje spoleczenstwo, ktére zmiany nie znosi, lecz niesie ja
wspdlnie.
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MIEDZYNARODOWE UPOWSZECHNIANIE I
DOSTOSOWANIE

SOLIS nie jest gotowym szablonem, ktdry naklada si¢ na
swiat, bo kazde spoleczenistwo ma wlasna historig, wlasne symbole
i wlasne zasoby, mocne strony i rany. Dlatego nie rozumie siebie
jako produktu eksportowego, lecz jako otwarty, dajacy si¢ dosto-
sowa¢ model. Oferuje podstawy i ram¢ etyczna, ale konkretny
ksztalt powstaje na miejscu. Pig¢ podstaw pozostaje wszgdzie
takich samych. Tworza kregostup, ktdry nie podlega negocjacji.
Rdzni sig to, jak. To, jakie instytucje si¢ buduje, jakie drogi sig
wybiera i jakie symbole i obrzedy niosa system, zalezy od danego
spoleczenstwa. W rdzennej wspdlnocie w centrum stoi ochrona
przekazanych systeméw wiedzy, w postindustrialnej aglomeracji
wynalazek spoteczny i techniczny, w regionie naznaczonym wojna
najpierw budowa odpornodci, zanim powstang organy Pierscienia.
Tak kazde spoleczenstwo wypelnia rame¢ wlasng rzeczywistoscia,
zamiast dosta¢ narzucony obcy model.

Aby SOLIS nie rozpadt si¢ na odizolowane wyspy, sieci acza
poszczegdlne drogi. Przez nie dzieli si¢ wiedza: ktére podejscia sig
sprawdzily, gdzie byly cofnigcia i czego mozna si¢ z tego nauczyc.
Srodki rozdziela sie tak, by takze biedniejsze regiony dostaly te
same szanse, a standardy si¢ uzgadnia, tak by zasady ekologiczne
i praw czlowieka obowiazywaly wszedzie, takze tam, gdzie wciela
si¢ je réznie. Sie¢ gmin, ktdre zyja wedlug SOLIS, wymienia si¢
na wszystkich kontynentach, prowadzi wspdlne przedsigwzigcia
i dzieli si¢ doswiadczeniami, nie zacierajac lokalnych odrgbnosci.
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Jak z wielu takich porzadkéw powstaje lad $wiatowy, nie wytwa-
rzajac nad soba wladcy, rozwija nastgpny rozdzial.

CZYM MIERZYC DROGE

fad, ktdry nosi swoje imig, ale stracil swoja tres, jest trze-
cim z wymienionych niebezpieczenstw, a pomaga przeciw niemu
tylko jedno: miary, ktdrymi w kazdej chwili mozna sprawdzi¢, czy
przedsiewzigcie jest jeszcze SOLIS, czy tylko tak si¢ nazywa. Sa
proste i kazdy moze je przylozy¢. Czy podstawowe zaopatrzenie
jest zapewnione kazdemu i czy obserwacja praw podstawowych
mierzy ich dotrzymanie w rzeczywistosci zycia? Czy w kazdym or-
ganie, ktdry sprawuje wladze, jest czg$¢ obsadzana przez losowa-
nie, granica kadencji i prawo odwotlania? Czy decyzje, przeptywy
srodkéw i wplywy sa jawnie dostepne do wgladu i czy zycie jed-
nostki stoi zarazem pod ochrong prywatnosci? Czy nikt nie moze
gromadzi¢ punktéw wartosci ponad prdg, czy ilos¢ punktéw jest
jawna liczba i czy o przydziale kapitalu decyduje si¢ kilkoma nie-
zaleznymi drogami? Czy koszty ekologiczne wchodzg do kazdej
ceny i czy wspdlnota bierze od planety mniej, niz jej oddaje? Czy
edukacja uczy kwestionowac sam tad i czy krytyka wobec niego
jest wyraznie chroniona? Czy wolno odejs¢ temu, kto nie chce
zostac?

Tam, gdzie na ktdres z tych pytan trzeba odpowiedzie¢ ,nie”,
droga zostala porzucona, choéby nie wiadomo jak brzmiata jak
SOLIS. Tam, gdzie na wszystkie mozna odpowiedzie¢ ,tak”, jest
to SOLIS, cho¢by wygladal zupelnie inaczej niz w tej ksiazce. Ten
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fad stanowi bowiem nie forma, lecz to, co zabezpiecza: wladza,
ktdra do nikogo nie nalezy, dobrobyt, ktéry nikogo nie wyklucza
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planeta, ktéra pozostaje zdatna do zamieszkania, i czlowiek, ktéry

jest wolny, by to wszystko sprawdzac.
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Kuzyn Mary, Tomas, odszed} przed dziesieciu laty do fadu, w kté-
rym mozna bylo si¢ wzbogacié. Przyjezdzal co lato w odwiedziny, z.

prezentami, ktdrych nikt tu nie mdgt kupic, i ze spojrzeniem, ktq:qw; -

z kazdym rokiem dluzej zatrzymywalo si¢ na rzece. Tego samego

lata Mara zasiadala jako delegatka regionu w zgromadzeniu krajéw, 1‘ it

- gdy planetarna obrona zglosita swoje coroczne ¢wiczenie: bryta w

odlegtosci dwdch lat, trzy porzadki, ktdre wspdlnie celowaiy Ni W ¥
tym do nikogo nie nalezalo. W tym by} sens. .
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granic. Zmiana klimatu, nowa epidemia,
technika, ktéra wymknela si¢ spod kontroli,

s zagrozenie z kosmosu uderzajg w ludzkos¢
i ’%@1& jako calo$¢ i zaden kraj sam ich nie odwrdci.

Lad pomyslany tylko do wewnatrz pozostalby wigc niepeiny. Ten
rozdzial pyta, jak SOLIS odnosi si¢ do $wiata: jak wiele spole-
czenstw wspoldziala, nie wytwarzajac nad soba nowego wladcy, i
jak ludzkos¢ wspdlnie niesie to, co planetarne, nie rezygnujac ze
swojej réznorodnosci.

e —

PIERSCIEN NA POZIOMIE PLANETARNYM

Oczywista odpowiedzia na problemy globalne bytby
rzad s$wiatowy, a bylby on najniebezpieczniejszym szczytem ze
wszystkich. To, co dotyczy pojedynczego panstwa, tym bardziej
dotyczy planety. Tam, gdzie powstaje najwyzsza instancja, po-
wstaje najwyzszy cel zawlaszczenia, a zadna odleglo$¢ nie uczyni-
laby jej bezpieczniejsza niz jakikolwiek tron przed nig. SOLIS i
tu wybiera nie piramidg, lecz zagniezdzenie. Lad jest zbudowany
wielowarstwowo, od sasiedztwa przez region i kraj az po poziom
planetarny, a kazdy poziom sam jest Pierscieniem: ze zgromadze-
niem, urz¢dami, rada etyczna, sadem i organem kontroli, czgscio-
wo wylosowany, o zmiennym skladzie, odwolywalny, przejrzysty,
bez szczytu. Ponad tym stoi zasada pomocniczosci w jej twardej
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nie potrafi. Poziomowi planetarnemu pozostaje wigc tylko to, co 5 '
prawdziwie planetarne. Wszystko inne nalezy blizej ludzi. Tak
powstaje globalne uzgadnianie, ale nie globalny wladca.

iR

ik

t R4

r N ’ g

] L X .
i §p TO, CO PLANETARNE I UDAJE SIE TYLKO WSPOLNIE |
| Y o
:E Niektére zadania moze jednak rozwiazaé tylko cala ]
\ ludzko$¢. Klimat nie zna granic, patogen przeskakuje kazdy mur, '
5; potezna sztuczna inteligencja w jednych re¢kach zagraza wszyst-

kim, a asteroida nie odréznia narodéw. Na te nieliczne, ale roz-
strzygajace przypadki SOLIS tworzy planetarng obrong: wspdlne
wczesne ostrzeganie, wspdlne zdolnosci, wspdlne reguly. Zlewa
si¢ w niej obrona Ziemi poszczegdlnych porzadkdéw, a ona sama
jest znow opierscieniona i nie nalezy do zadnej pojedynczej sily.
Ochrona przed konicem ludzkosci jest tym jednym zadaniem, kto-
rego zadna suwerennos¢ nie moze zatrzymac dla siebie, a zarazem
tym jednym, ktérego zadna sita nie moze naduzy¢ jako pretekstu
do wlasnego wywyzszenia. Dlatego takze planetarna obrona stoi
pod losowaniem, rotacja i rozliczalno$cia. Dobra wspdlne, ktdre

naleza do wszystkich, atmosfera, oceany, dziedzictwo kosmosu, sg . 1
zarzadzane na tym poziomie wedhug tych samych regut co wodo- &
ciag w regionie. ;
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SPRAWIEDLIWOSC GLOBALNA

)’\/spélna planeta wymaga wspdlnej sprawiedliwosci.
Ddbr, ktdre naleza do wszystkich, nie moga zawlaszczaé nielicz-
ni. Ich dochody stuzy calej ludzkosci, a nie tylko tym, ktérzy
pierwsi siggna. Tam, gdzie bogactwo opiera si¢ na dawnej niespra-
wiedliwosci, jego wyréwnanie nalezy do sprawiedliwosci, nie jako
wieczny dlug, lecz jako uczciwe rozliczenie. Zamozne regiony
niosg szczegdlny obowiazek, bo odpowiedzialnos¢ mierzy sig
zdolnosciami i Srodkami. I Zadne spoleczenstwo nie moze opieraé
swojego dobrobytu na wyzysku innego. Réznorodnos¢ jest w
SOLIS sila, z ktdrej si¢ uczy, a nie pretekstem do nieréwnosci
migdzy narodami.

PRZYNALEZNOSC I MIGRACJA

To, kto nalezy do wspdlnoty i jak si¢ do niej przystepuje
albo ja opuszcza, dotyka rdzenia kazdego ladu. SOLIS trzyma
tu razem dwie rzeczy. Z jednej strony prawo do odejécia. Zaden
czlowiek nie jest przykuty do tadu, chocby byl najsprawiedliwszy.
Kto chce wyemigrowa¢ albo zatozy¢ wlasna wspdlnote odmien-
nosci, moze to zrobi¢, ograniczony jedynie tym, ze nikt nie moze
wystapi¢ po to, by szkodzi¢ innym albo niszczy¢ wspdlnotg. To
kontrolowana membrana zastosowana do ludzi. Przepuszcza pra-
womocna odmiennos¢ i uszczelnia tylko szczeling, przez ktdra
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kto$ podkopalby fad od zewnatrz. Z drugiej strony prawo do
przyjscia. Migracji nie traktuje si¢ jako zagrozenia, lecz w sposéb
uporzadkowany i ludzki, w odpowiedzialnosci zaréwno za tych,
ktdrzy szukaja ochrony, jak i za wspdlnoty, ktdre przyjmuja. Kto
przychodzi, otrzymuje podstawowe zaopatrzenie i prawa podsta-
wowe od pierwszego dnia i dostep do jezyka i wkladu zamiast
do poczekalni. Kto przyjmuje, otrzymuje srodki, by przyjecie sig
utrzymato. Wiaczanie nie jest przy tym ulicg jednokierunkowa.
Obie strony sig ucza, a réznorodnos¢ si¢ szanuje, ale nie kosztem
pieciu podstaw. Ead, ktéry wolno opuscié, musi przekonywad tym,
co daje, a nie zaryglowaniem wyjscia.

PRZETRWANIE W MIESZANYM SWIECIE

SOLIS nie powstaje w pustym $wiecie, lecz obok sil,
ktdre nie podzielajg jego zasad. Spoleczenstwo, ktdre wiaze sig
ekologicznie i etycznie, podczas gdy inne tego nie robia, moze
zosta¢ zmiazdzone albo przebite cenami, zanim jego przyklad
zadziala. SOLIS odpowiada na to ani wycofaniem, ani atakiem,
lecz zwiazkiem: sojuszami regionéw o podobnych pogladach,
wzajemng obrona, odpornymi i polaczonymi taicuchami dostaw,
dzielona wiedza. Na zewnatrz opowiada si¢ za swiatem wielu bie-
gunéw. Zaden blok nie moze panowa¢ nad wszystkimi, regiony
i kultury pozostaja samodzielne, a zarazem polaczone, a réwno-
waga powstaje ze wzajemnej zaleznosci, szacunku i jasnych granic:
réznorodnosé bez chaosu, porzadek bez podporzadkowania. Jego
droga na zewnatrz jest taka sama jak do wewnatrz, zwycigstwo

@ 146 ‘@

@ o @




Eap §wiatowy: SOLIS w§RSD NARODOW

przez zbednogé. Tam, gdzie nowy lad widocznie lepiej stuzy
ludziom, stary traci oparcie. Do tego czasu SOLIS chroni to, co
zbudowal, samemu nie stajac si¢ napastnikiem.

e

’ i = :

LUDZKOSC ZJEDNOCZONA, ALE NIE JEDNAKOWA

Celem nie jest ani pafstwo $wiatowe, ani narzuta z lat,
lecz ludzkos¢ zjednoczona, ale nie jednakowa. Pig¢ podstaw
obowiazuje wszgdzie, godnos¢, réwnowaga, odpowiedzialnos¢ za
planete, wspieranie wiedzy i madrosci, dlugofalowa odpornos¢.
Sa wspdlnym rdzeniem, ktéry nie podlega negocjacji. Rézni sig :
wszystko inne: ksztalt instytucji, jezyk kultury, drogi do sensu. Na i
ile malo SOLIS narzuca jedno wyobrazenie o dobrym zyciu, na |
tyle stanowczo trzyma si¢ tego, co dziela wszyscy ludzie. Waski, i ;
twardy rdzen, a nad nim bogata réznorodnoé¢, to jest tad, w kto-
rym ludzko$¢ moze dziata¢ jako jedno, nie przestajac by¢ wieloma.
Nasza przyszlos¢ nalezy do wszystkich albo nie nalezy do nikogo.
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a koncu tego dziela warto zapy-
. taé, czym wladciwie jest SOLIS i co
N ¥ odréznia go od innych projektdw.
Odpowiedz brzmi: SOLIS nie jest ani sztyw-
nym prawem, ani niezmiennym manifestem,

ani gotowym modelem, ktdry narzuca sig
spoleczenstwu. Jest uczacym sig, rozwijajacym si¢ systemem, rama,
postawa, kompasem, ktéry w kazdym spoleczenstwie i w kazdym
pokoleniu trzeba na nowo wypelnic zyciem. Przy calej ruchliwosci
trzyma go razem pi¢¢ podstaw, ktdre jak czerwona nic¢ przechodzg
przez wszystkie dziedziny i tworza jego etyczny kregostup.
Godnod¢ czlowieka wymaga nie tylko, by nikomu nie szko-
dzi¢, lecz by czynnie dba¢ o to, zeby kazdy czlowiek mdgt
sig¢ rozwinac. Jest bezwzglednym podlozem, ponizej ktdrego nie
sigga zadne wazenie, i dotyczy takze tego, kto zawinil. Réwno-
waga jednostki i wspdlnoty trzyma razem to, co inne porzadki
rozgrywaja przeciw sobie. Wolno$¢ bez odpowiedzialnosci jest
bezwzgledna, odpowiedzialnos¢ bez wolnosci jest uciskiem, a
prawdziwa wolno$¢ powstaje tam, gdzie ludzie rozpoznaja swoja
odpowiedzialno$¢ i z przekonania ja wypelniaja. Odpowiedzial-
nos¢ za planet¢ czyni Ziemi¢ Zywym otoczeniem, ktérego nie
tylko mniej si¢ niszczy, lecz ktdre si¢ leczy, i daje jej glos w kazdej
decyzji. Wspieranie wiedzy i madroéci opiera fad na najlepszej
wiedzy i na osadzie, ktdry umie ja odczytad, oraz na tym, ze cala
wiedza jest otwarta, a kazdy autorytet wolno kwestionowa¢, takze
ten. Diugofalowa odpornos¢ wreszcie buduje wszystko, co musi
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wytrzymad, w sposéb rozproszony, zdolny do nauki i elastyczny,
by tad wychodzil z préb wzmocniony, zamiast si¢ pod nimi tamac.

Te wartosci pozostalyby jednak bez skutkéw, gdyby dzielo nie
postawito obok nich instytucji. Na najtrudniejsze pytanie, pytanie
o wladzg, SOLIS odpowiada nie najwyzszym organem, lecz Pier-
scieniem bez szczytu, zakotwiczonym w ludzie i zabezpieczonym
przed trwalym zawlaszczeniem przez losowanie, rotacjg, odwola-
nie i oddzielenie wiedzy od decyzji. Gospodarki nie znosi i nie
planuje wszechwiedzaco, lecz ogranicza rynek: podstawowe za-
opatrzenie jako uprawnienie, dobra z wyboru za niegromadzony
srodek wartosci, ktdrego ceny powstaja z rozproszonych sygna-
Iéw w granicach ekologicznych i spolecznych, i kapital, ktéry
pozostaje w wielu rekach. Sfer¢ publiczna chroni nie minister-
stwem prawdy, lecz procedura z ci¢zarem dowodu, odwolaniem i
nieprzesuwalng granica, ze nigdy nie wolno jej kierowac przeciw
krytyce samego SOLIS. A swoich obywateli ksztaltuje nie ku ule-
glosci, lecz ku dojrzalodci, az po zdolnos¢ do odrzucenia samego
tadu, jesli na to zashuzy.

ELEMENTY W ZARYSIE

IKto przeczytal dzielo, znajego elementy z ich powiazan.
Tu stoja jeszcze raz obok siebie, by kazda cz¢s¢ projektu dalo sig
poréwnac z kazda inna, bo 1ad si¢ domyka tylko wtedy, gdy jego
czgsci sobie nie przecza.
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Pig¢ podstaw jest rdzeniem niepodlegajacym negocjacji:
godnos¢, réwnowaga, odpowiedzialno$¢ za planete, wiedza i ma-
I dro$¢, odpornosé. Wszystko inne jest wolnoscia.

Pierécien jest porzadkiem wladzy: kregiem organdw bez

szczytu, zakotwiczonym w obywatelach, na kazdym poziomie od

:,‘ sasiedztwa po planete. Kto jest w niego wlaczony, jest opierscie-
| niony.
Zgromadzenia uchwalaja prawa i budzety swojego pozio-

i,
&

mu, mieszane z wybranych i wylosowanych. Urzedy kaden- ¢
cyjne wykonuja, ograniczone w czasie i zmienne. Rada Ma-
drych mysli poza horyzont i doradza, nie rozkazujac. Rady
- etyczne sprawdzajq wedlug podstaw i moga zatrzymac. Sady
wiaza wszystkich, takze organy Pierécienia. Organ przejrzy-
stosci i kontroliutrzymuje wiedz¢ otwarta i obserwuje prawa
podstawowe.

Obywatele sami rozstrzygajg cztery rzeczy: przyjecie tadu,

v

' kazde naruszenie jego rdzenia, odwolanie jego organdw i sprawy,
ktére im przediozono albo ktdre $ciagnela do nich inicjatywa.

Wszystko inne rozstrzygaja zgromadzenia.
Los, rotacja, odwolanie i oddzielenie wiedzy
i od decyzji sg czterema elementami przeciw zawlaszczeniu.
l Obowiazuja kazda wladze, takze zbrojng, bank wspdlnotowy i _
> przydzielanie kapitatu. P
J Wyjatek, ktdry sam si¢ konczy, pozwala szybko |
dziala¢ w potrzebie: publicznie, w ograniczonym czasie, z datg
wygashigcia, ze sprawdzeniem po fakcie i z obowiazkiem demon-
tazu. J
Uprawnienia zapewniaja kazdemu podstawowe zaopatrze-
nie, mieszkanie, energi¢, pozywienie, zdrowie, edukacj¢, mobil-
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wspolnotowego. Tam, gdzie dobra cokolu si¢ réznia, rozstrzygaja
potrzeba, kolejnos¢ i los, a nie znajomosci.

Punkty wartosciwynagradzaja wklad i kupuja dobra z wy-
boru: przypisane do osoby, nieoprocentowane, niegromadzone,
wolne od spekulacji, z cenami z rozproszonych sygnaléw w twar-
dych granicach ekologicznych. Do progu zapobiegliwosci mozna
je oszczegdzad i dziedziczy¢, ponad nim nie.

Ilo$¢ punktdw jest jawna liczba. Nowe punkty powstaja
tylko w banku wspdlnotowym za zarejestrowany wkiad, a trzy
jawne pokretia, wartos¢ podstawowa godziny, udziat wspdlnoto-
wy i prdg, utrzymuja ja w mierze tego, co powstaje z dobr z
wyboru.

Udzial wspdlnotowy jest czgscia kazdego zapisu, ktdra
napelnia kasy wspdlnotowe, rosnaca powyzej progu. Zajmuje
miejsce podatku i jest prosty u Zrédia i widoczny w wykorzystaniu.

Zaklady sa wspdlnotami uczestnikdw z rachunkiem zakla-
dowym, ktdry tworzy rezerwe, ale nie majatek. Usieciowione
fundusze przydzielaja kapitat wieloma niezaleznymi drogami, a
czgs¢ jest zarezerwowana dla odmiennego.

Membrana jest kontrolowana granica na zewnatrz. Prze-
puszcza wartos¢ dla rzeczywistych potrzeb i ludzi z prawomocna
odmiennodcia i uszczelnia szczeling, przez ktdra weszlyby groma-
dzenie, wladza albo zniszczenie.

Przeklad starego majatku reguluje przejscie: osobiste
mienie pozostaje, majatek pieni¢zny do progu staje si¢ punktami
wartosci, a ponad nim udzialami w funduszu bez glosu, przedsig-
biorstwa staja si¢ zakladami, a dlugi wewngtrzne wygasaja ponad
uczciwa granica.

Rzecznicy otoczenia daja ekosystemom, zwierz¢tom i
przysztym pokoleniom glos przed organami tadu.
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Przejrzysto$¢ asymetryczna czyni wladzg przejrzysta i
chroni jednostke. Urzedy, fundusze, algorytmy i akcje sg jawne,
zycie obywatela jest prywatne.

Granica procedur obowiazuje wszedzie, gdzie tad moze
ingerowac. Ani procedura kontrolna sfery publicznej, ani aparat
bezpieczenstwa nigdy nie moga zwrdcic si¢ przeciw krytyce SO-
LS.

Prawo do odejéciaidojrzalos¢, by kwestionowac
takze SOLIS, s ostatnimi zabezpieczeniami. £ad, ktdry wolno
opuscic i odrzuci¢, musi przekonywac tym, co daje.

Te podstawy i elementy nie stojg osobno obok siebie. Eacza
spoleczenstwo, prawo, bezpieczenstwo, gospodarke, planete,
edukacje, zdrowie, kulture, technike, rodzing i swiat w catosé.
W tym lezy istota SOLIS: zadna technokracja, zadna ideologia i
zadna gotowa recepta, lecz zywy zwiazek, niesiony przez ludzi,
ktdrzy wiedza, ze wolnosd¢, odpowiedzialnos¢, godnos¢ i trwatosé
nawzajem si¢ wzmacniaja. To lad z jasnym kompasem, ktdry do-
puszcza bledy, uczy si¢ na nich i si¢ ulepsza.

‘DLACZEGO SOLIS JEST POTRZEBNY

Mozna zapytaé, po co tak obszerny projekt i dlaczego
nie wystarczy naprawic istniejacych systeméw. OdpowiedZ lezy
w tym, ze ludzkos¢ stoi na rozstajach, ktdrych donioslos¢ prze-
wyzsza wszystko, co bylo wczesniej, i Ze te rozstaje otwierajg sie
jednoczesnie w kilku wymiarach.
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W wymiarze planetarnym po raz pierwszy dysponujemy
srodkami, by uczyni¢ planet¢ niezdatna do zycia, a zarazem
technikami, by ja uleczy¢. Pytanie brzmi jedynie, ktéry kierunek
wybierzemy, a sama naprawa juz tu nie wystarcza. W wymiarze
technicznym sztuczna inteligencja, bio- i neurotechnika rosng
wykladniczo i moga nas tak samo laczy¢, jak dzielié. Rozstrzyga
to, kto nimi steruje i kto wyznacza granice etyczne. W wymiarze
spolecznym posiadamy wiedzg, by wyzywic wszystkich, skonczy¢
z bieda i umozliwi¢ edukacjg wszystkim. Mimo to miliony gloduja,
a nieréwnosci rosna, tak ze staje pytanie, jak diugo chcemy sig
przygladaé, zamiast tworzy¢ systemy, ktdre uczynia t¢ wiedzg
sprawiedliwie uzyteczna. A w wymiarze psychicznym swiat swig-
tuje niewiarygodne postgpy i zarazem wewngtrznie si¢ wypala.
Pytanie brzmi, czy chcemy spoleczenstw, w ktérych Iudzie tylko
funkcjonuja, czy takich, w ktdrych rozkwitaja.

To nie jest scenariusz dalekiej przyszlosci, lecz terazniejszos¢.
Zyjemy juz posrdd tej proby rozdarcia, w $wiecie, ktdry $wietu-
je postep, cementuje niesprawiedliwo$¢, politycznie si¢ rozpada,
ekologicznie stoi na krawedzi i jest psychicznie wyczerpany. Dla-
tego nie chodzi o drobne naprawy ani latanie systemdw, ktdre
dawno doszly do swoich granic. Chodzi o nowa architekture,
nowy fundament, nowa umowg spoteczna, ktdra na nowo laczy
czlowieka, planete, technike i sens. Na koncu stoi ni mniej, ni
wigcej tylko pytanie, jak jako ludzko$¢ nie tylko przetrwamy, lecz
si¢ rozwiniemy: jak stworzymy cywilizacje, ktdra ro¢nie, uczy sig
ileczy, na tej planecie i poza nia. Czas nagli, bo kazde pokolenie,
ktdre zwleka, przerzuca odpowiedzialnos$¢ na takie, ktdre byé
moze nie bedzie juz mialo wyboru.
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WIELKA WIZJA

SOLIS jest czym¢$ wiecej niz planem reform, programem
politycznym czy koncepcja gospodarcza. Jest wizja, obejmujaca
wszystko wizja, wigksza niz jakakolwiek ideologia, jakikolwiek
program partyjny i jakikolwiek interes narodowy. Kresli swiat,
w ktérym kazde dziecko ma mozliwo$¢ odkrycia swoich daréw i
zaden talent nie ginie tylko dlatego, ze nie pasuje do normy. Swiat,
w ktérym nikt nie gloduje, podczas gdy inni Zyja w nadmiarze, bo
bogactwo nie oznacza odgrodzenia, lecz dzielong odpowiedzial-
no$é. Swiat, w ktdrym praca przynosi spelnienie zamiast wyzysku,
w ktérym technika stuzy cztowiekowi, a nie odwrotnie, w ktérym
wspdlpracujemy z natura, zamiast z nig walczy¢. Swiat, w ktérym
kultury tancza ze soba, zamiast ze soba wojowaé, i w ktérym
patrzymy w gwiazdy nie jako zdobywcy, lecz jako uczacy sig
straznicy.

Niektdrzy zarzuca, ze brzmi to pigknie, ale jest nierealistycz-
ne, i ze ludzie tacy nie sa. SOLIS odpowiada na to dwiema
rzeczami. Po pierwsze, to dzielo w zadnym miejscu nie zakiadalo
lepszych ludzi. Kazdy jego element jest zbudowany dla ludzi, jacy
sa, omylnych, samolubnych, podatnych na pokusy, i wiasnie dla-
tego wytrzymuje. Po drugie, ta wizja nie jest naiwnym marzeniem,
lecz miara, nie gotowym celem, lecz linia $wiatla, wedlug ktdrej
mozna ukierunkowac systemy, decyzje i struktury. Nie chodzi o
to, czy stworzymy doskonaty swiat. Chodzi o to, czy odmdéwimy
zadowolenia si¢ czym$ mniejszym niz najlepsze, czym mozemy
by¢. Taka wizja spelnia jednoczesnie trzy zadania. Daje nadzieje,
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Daje orientacjg, pomagajac ustala¢ priorytety i ocenia¢ decyzje. I
daje sens, odpowiadajac na pytanie, dlaczego bierzemy na siebie
trud zmiany: bo nie godzimy si¢ na swiat, w ktérym nieréwnos¢,
zniszczenie i cynizm s3 norma. Tak stoi jako wewngtrzna gwiazda
ponad calodcia, ktdra daje orientacjg takze w ciemnych chwilach
i kieruje spojrzenie poza najblizszy cykl wyborczy, ku przyszlym

pokoleniom.

WEZWANIE DO LUDZKOSCI

Ta cz¢$¢ nie jestanianaliza, ani teoria, lecz apelem: do ciebie,
do mnie, do nas wszystkich. Nie wystarczy bowiem czeka¢, az cina
gorze to zalatwia, mie¢ nadziejg, ze polityka i instytucje wszystko
ureguluja, albo wierzy¢, ze nowy silny czlowiek czy doskonaly
program zrobi za nas wszystko. Tak samo nie wystarczy wycofac¢
si¢ w cynizm i beznadziejg, chowac si¢ za ekranami i ironig albo
pomniejszac siebie mysla, Ze jednostka i tak nic nie zmieni.
Spoleczenstwo nie jest bowiem rzadem ani systemem. Spole-
czenstwem jestesmy my wszyscy, z naszymi codziennymi decyzja-
mi, sfowami i czynami. Kazdy w swoim otoczeniu moze prébowac
nowych drdg, zy¢ bardziej trwale, dziala¢ uczciwiej, méwic uwaz-
niej, laczy¢ si¢ z innymi i wzmacniac sasiedztwa i inicjatywy,
zaczyna¢ male przedsigwzigcia, zagaja¢ rozmowy, dawac widocz-
ny przyklad i przekazywaé wiedzg. Nie trzeba do tego zbawiciela
ani wielkiego wodza, lecz masy krytycznej ludzi, ktérzy méwia:
chcemy inaczej, chcemy lepiej i zaczynamy tu i teraz, naszymi
srodkami i w naszym zyciu. SOLIS nie jest przedsiewzi¢ciem z
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gory, lecz siecig i polem mozliwosci, w ktérym kazdy, choéby
najmniejszy ruch staje si¢ czgscig wielkiej zmiany.

Wyobraz to sobie: w miescie szkola zaczyna zmieniaé swoje
zywienie, dopuszczaé wigcej wspdldecydowania i uczy¢ uwazno-
sci. W sasiedztwie ludzie zaczynaja wspdlnie wytwarzaé energie i
ozywiaé przestrzenie publiczne. W zakladzie uczestnicy na nowo
ukladaja swéj czas pracy i sprawiedliwiej dziela dochody. Zadne z
tych przedsigwzigc samo nie zmienia $wiata, ale razem tworza siec,
ktdra staje si¢ coraz gestsza i mocniejsza. Wezwanie SOLIS nie
chce zrzucic na ciebie ci¢zaru. Chce ci pokazad, ze jestes czgscig
czegos$ wigkszego, ze masz glos i nie jestes bezsilny. Pytanie nie
brzmi, czy mozesz zmieni¢ wszystko, lecz czy jestes gotéw ode-
grac swoja cz¢$¢, z odwaga, z sercem i z nadzieja.

N P_—

SEOWO KONCOWE

To dzielo nie zostalo napisane dla elit, akademii ani konfe-
rencji i nie dla papieréw, ktdre pokrywaja si¢ kurzem w szufladach.
Zostalo napisane dla ludzi, ktdrzy co dzien pracuja, kochaja,
cierpig i maja nadzieje, czgsto cicho, czgsto niewidocznie, czgsto
W wyczerpaniu, i ktdrzy czasem pytaja siebie, czy to juz wszystko,
czy tez tam, na zewnatrz, jest co$ wigkszego, co ich wola i faczy z
innymi. SOLIS jest zaproszeniem dla wszystkich, ktdrzy czuja, ze
tkwi w nich wigcej, niz pozwala codziennos¢, i ktérzy maja odwage
myslec wielko i zaczyna¢ od malego.

Mary nie ma. Nie ma kucharki, nie ma rzeki, nie ma swigta
swiatel. Ale wszystko, co ich spotyka, jest zbudowane, element po
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elemencie, w tej ksiazce, i jest zbudowane dla Iudzi, jacy s3. Na tym
polega réznica migdzy marzeniem a projektem.

Dzielo, ktdre wyznacza granic¢ mi¢dzy rada a decyzja, nie
moze przemilczad jej wobec samego siebie. To dzielo zaprojekto-
wal i napisal czlowiek. Przy przerdbce, ktdra odréznia t¢ wersje od
pierwszej, pomagala mu sztuczna inteligencja. Szukala sprzeczno-
$ci, wskazywala luki i proponowata zdania. Kazde stowo sprawdzit,
odrzucit albo przyjal i bierze za nie odpowiedzialnos¢ on sam.
Maszyna rozswietlita odpowiedZ. Pytanie postawit cztowiek.

Niech wigc to dzielo bedzie poswigcone tym, ktorzy dopiero
przyjda. Niech dorastaja w swiecie, ktéry ich nie tylko chroni, lecz
karmi i wzmacnia. Niech bedzie poswigcone starym, ktdrzy dali
nam swoje historie. Oby$my czcili ich madro$¢ i zachowywali ich
doswiadczenia. I niech bedzie poswigcone zyjacym, ktdrzy wahajq
si¢ migdzy strachem a nadzieja. Oby rozpoznali, Ze nie s3 sami i ze
ich tesknota za sensem i wigzia nie jest przypadkiem, lecz wezwa-
niem. SOLIS nie chce przy tym by¢ ani dogmatem, ani pismem
swietym, lecz kompasem, narzgdziem, mostem i poczatkiem. Nie
zaprasza do $lepego podazania, lecz do wspdlnego myslenia,
wspdlnego odczuwania i wspdlnego dzialania.

Na papierze ta ksiazka konczy si¢ tutaj. W rzeczywistosci
jednak si¢ nie konczy, lecz zaczyna: w glowach, w sercach, w roz-
mowach i w czynach, ktére z nich wyrosna. Niech SOLIS bedzie
mostem, a nie bunkrem, swiattem, a nie latarnig wladzy, obietnica,
a nie rozkazem. Dla dzieci, dla starych, dla nas, dla Ziemi, dla
gwiazd i dla zycia.

SOLIS zyje tylko wtedy, gdy ty nim Zyjesz.
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