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YOBRAZ SOBIE, ZE STOISZ NA WYSOKIM PLASKOWY-
ZU. Przed tobg rozcigga sie rozlegty krajobraz, a
we wszystkie strony prowadzg drogi, od dawna
) wydeptane: szeroka szosa kapitalizmu, sciezka
\ / socjalizmu, krete mozaikowe drozki demokracii,
S— kamieniste trakty autokracji. Kazda z tych drog
nosi slady catych pokolen, kazda ma wtasng
historie. | kazda z nich, jesli przyjrzysz sig uwaznie, konczy sig pod tym
samym murem.
Czujemy ten mur, nawet gdy go nie nazywamy. Czujemy go w rapor-
tach klimatycznych, ktére scigajg sie jeden z drugim, w ptongcych
lasach i przegrzanych morzach. Widzimy go w nozycach miedzy bied-
nymi a bogatymi, ktére z kazdym kryzysem rozwierajg sie szerzej, i
w niewidzialnych, dla ktorych w swiecie pracy nie ma juz miejsca. Do-
swiadczamy go w demokracjach, ktdre sie chwieja, i w autokracjach,
ktére rosng w site, bo zaufanie sie rozpadto. | wyczuwamy go w
cyfrowej mgle niekoriczacych sie powiadomien, w algorytmach, ktore
pozerajg nasz czas, sterujg naszymi myslami i strzepig nasze cztowie-
czenstwo.
Ta ksigzka jest proba wyznaczenia drogi, ktora nie konczy sie pod
tym murem. Nazywa sie SOLIS i nie jest ani programem partyjnym,
ani religig, ani panstwem. Jest projektem tadu spotecznego, ktory
wytrzyma warunki tego stulecia: tadu, ktéry pozostaje sprawiedliwy
takze wtedy, gdy ludzie w nim sg omylni, ktdry wychodzi z kryzysow
wzmaocniony i potrafi sam siebie korygowac. Zanim projekt sie zacznie,
trzeba jasno powiedziec, dlaczego jest potrzebny.

|I SLEPY ZAULEK UTRWALONVYCH PORZADKOW \]

W ciAGU SWOJEJ HISTORII ludzko$é wydata kilka wielkich projektow
tadu i kazdy z nich dokonat czegos rzeczywistego.
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Kapitalizm uwolnit dobrobyt i wynalazczos¢ w niespotykanej mierze.
Zarazem ztupit naturalne podstawy zycia i podzielit spoteczenstwa.
Socjalizm potraktowat powaznie obietnice rownosci, a w swojej rze-
czywistej postaci zdusit wolnosc¢ i ducha wynalazczosci. Demokracja
data ludziom gtos i natrafia na swojg granice tam, gdzie z wielu gtoséw
powstaje hatas bez kierunku, ktaremu brak mechanizméw samoko-
rekty. Autokracja pokazata stanowczosc i porzgdek kosztem godnosci
i sity twadrczej, bez ktdrych zadne spoteczenstwo nie pozostaje zywe.

Zaden z tych projektéw nie jest po prostu btedny. Kazdy doszedt do
wewnetrznej granicy, ktarej nie potrafi przekroczy¢ wedtug wtasnej
logiki. A te granice wystepujg dzis tak ostro dlatego, ze warunki, w
ktorych tamte porzadki powstaty, przesunety sie zasadniczo. Wielkie
wyzwania terazniejszosci nie sg juz narodowe, nie sg juz od siebie od-
dzielone i nie sg juz powolne. Zmiana klimatu, koncentracja bogactwa,
przewrot wywotany przez technikg cyfrowsg i erozja wspodlnego odnie-
sienia do prawdy zazebiajg sie. Wzmacniajg sie hawzajem i rozwijajg
sie szybciej, niz utrwalone instytucje sg w stanie je przetworzyc¢. tad
zbudowany dla swiata wolniejszego i bardziej odgrodzonego nie moze
juz niezawodnie sterowac swiatem potgczonym w siec i przyspieszo-
nym. Nie mamy do czynienia z zepsutym kotem zebatym, ktére datoby
sig wymieni¢. Mamy do czynienia z maszyng, ktorej konstrukcja nie
pasuje juz do warunkaow.

Na tym tle SOLIS nie uwaza sie za kolejng ideologie. Jest odpowiedzig
na trzezwg analize tego, czego brakuje, a te odpowiedz da sie sprowa-
dzi¢ do czterech koniecznosci.

Po pierwsze, potrzebny jest tad, ktéry doprowadza cztowieka, planete
i technike do rownowagi, zamiast podporzgdkowywac jedno drugiemu:
ani cztowieka ponad naturg, ani maszyny ponad cztowiekiem, ani
gospodarki ponad wszystkim. Po drugie, potrzebny jest tad, ktory
nie maksymalizuje krotkoterminowego zysku, lecz jest nastawiony
na trwatosc, odpornosc i wspadlny dobrostan. Wzrost, ktéry pozera
podstawy wtasnej mozliwosci, nie jest postgpem. Po trzecie, potrzeb-
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ny jest tad, ktory wspiera wynalazki, nie poswigcajac ich etycznych
granic. Stawia najpotezniejsze narzedzia terazniejszosci, od sztucznej
inteligencji po inzynierie genetyczna, w stuzbie cztowieka, zamiast
wydawac go na ich taske. Po czwarte, potrzebny jest tad, ktory
tgczy kompetencje i sumienie, i to nie przez przymus, pienigdze czy
gromadzenie wtadzy, lecz przez sens i wspalny kierunek. Najgtebsze
przetomy historii nigdy nie byty wytacznie techniczne, zawsze byty
tez ruchami kulturowymi i etycznymi.

Nasuwa sig zarzut, ze taki projekt jest utopijny. Nie opiera sig on
jednak na zatozeniu lepszej ludzkosci. Opiera sie na zrozumieniu,
ze dalsze trwanie przy tym, co dotad, jest wtasciwym nieprawdopo-
dobienstwem. W swiecie, ktérego los ekologiczny, technologiczny
i geopolityczny jest wspaolny, przedituzanie istniejgcego nie jest bez-
pieczng, lecz najbardziej ryzykowng ze wszystkich mozliwosci. SOLIS
buduje na wytrzymatych elementach ludzkiego doswiadczenia, na
pomystowosci, etycznej gtebi i zdolnosci myslenia poza tym, co bez-
posrednio wtasne, i sktada je w tad, ktéry udzwignie.

| M LUDZKOSE NA ROZSTAJACH :

NiGbY JESZCZE LUDZKOSCE NIE miata tyle wiadzy nad wiasnym losem.
Mozemy zmieniac¢ geny, opuszczac planeteg, zamieniac¢ swiat w jedng
rozmowe i uzywac albo niszczy¢ zasoby na skale, ktdéra jeszcze
kilka dziesigcioleci temu byta nie do pomyslenia. | nigdy jeszcze nie
stalismy tak blisko przepasci, bo tego, co zyskalismy we wtadzy, nie
rozwinelismy razem z mgdroscia, uwaznoscia i poczuciem wspolnoty.
To, ze utrwalone porzadki dochodzg do swoich granic, nie jest wigc
abstrakcyjna diagnozg. Widac to w kilku réwnoczesnych kryzysach, z
ktérych kazdy wazy duzo sam w sobie, a dopiero ich sprzezenie daje
wtasciwy obraz.
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Kryzys ekologiczny jest najbardziej podstawowy, bo dotyczy mate-
rialnego warunku kazdego spoteczenstwa. Sposdb gospodarowania,
ktory zuzywa zasoby szybciej, niz sie odnawiajg, i traktuje stabilnosc
klimatu jak darmowy posag, podkopuje warunki wtasnego trwania.
Zadnego dobrobytu i zadnego postepu nie da sie trwale zabezpieczyc
na zdestabilizowanej planecie. Kryzys spoteczny objawia sie w kon-
centracji majgtku i szans, ktdra wydraza spojnosc spoteczenstw. Tam,
gdzie nozyce miedzy uczestnictwem a wykluczeniem rozwierajg sie
zbyt szeroko, obietnica rownosci wobec prawa traci odczuwalng pod-
stawe, a wraz z nig zaufanie, na ktdrym opiera sie kazdy tad. Kryzys
technologiczny ma wtasny charakter, bo zmienia nie tylko srodki, lecz
samego cztowieka. Systemy cyfrowe decydujg dzis o tym, co ludzie
dostrzegajg, jak oceniajg i na czym skupiajg uwage. Tam, gdzie te
systemy stuzg wytgcznie przerabianiu uwagi na zysk, powstaje ciche
sterowanie, ktdre wymyka sig swiadomej kontroli.

Kryzys polityczny wynika z poprzednich. Tam, gdzie instytucje nie
radzg juz sobie z problemami, zanika zaufanie. Tam, gdzie zanika
zaufanie, wtadze zyskujg proste odpowiedzi, ktdére trudnych sytuacji
nie rozwigzuja, tylko je zastaniajg. Stabilne demokracje zaczynajg sie
chwiac¢, modele autorytarne zyskujg na atrakcyjnosci, bo obiecujg
sprawczosc. Wreszcie kryzys sensu jest najmniej widoczny, a jednak
dziata najgtebiej. Lad, ktéry zwraca sie do cztowieka przede wszyst-
kim jako do konsumenta, sity roboczej i punktu danych, zostawia bez
odpowiedzi pytanie, ktérego nie da sie uciszyc: czemu to wszystko
stuzy. Nie wiemy juz, co wystarczy, co jest dobre i co znaczy ,my’".
Konsumpcja zastepuje znaczenie, rozrywka zastepuje namyst, wydaj-
nosc zastepuje cztowieczenstwo. Bez nosnych odpowiedzi na pytanie
0 sens rozpada sie wewnetrzne oparcie, z ktdrego spoteczeristwa
czerpig site oporu.

Tych kryzysow nie da sie rozwigza¢ pojedynczo ani po kolei, bo
warunkujg sie nawzajem. Wtasnie w tym lezy uzasadnienie projektu
z jednego odlewu: tad, ktory traktuje ekologie, gospodarke, prawo,

m
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edukacje, kulture i technike jako oddzielne resorty, poniesie klgske
na stykach, na ktérych lezg wtasciwe problemy. Dlatego SOLIS nie
zaczyna od pojedynczej reformy, lecz od catosci powigzan.

|I PIEC ETVCZNVCH PODSTAW ﬁ 7

KAzDY TRWALY £AD POTRZEBUJE fundamentu, ktory lezy gtebiej niz
jego prawa, technika i instytucje, bo one sie zmieniajg, a fundament
musi utrzymac ciezar. Nie sktada sie z betonu, nie z pieniedzy i nie
z wtadzy, lecz z wartosci. W SOLIS jest pigec podstaw. Nie wprowadza
sie ich tu jako wyznania wiary, lecz jako skuteczne zasady: kazda z
nich wyklucza okreslone porzgdki i pocigga za sobg okreslone skutki
instytucjonalne.

m GODNOSC CZLOWIEKA

\\J CENTRUM STOI CZLOWIEK jako warto$é sama w sobie, nie jako
srodek: niezaleznie od pochodzenia, ptci, wieku, przekonan czy spraw-
nosci. Nie wynika z tego, ze wszyscy ludzie sg tacy sami, wynika
natomiast, ze majg rowng wartosc. tad, ktory traktuje te zasade
powaznie, hie moze dzieli¢ ludzi na pozytecznych i bezuzytecznych i
nie moze nikogo porzucic¢ dlatego, ze uchodzi za nieproduktywnego.
Dziewiecdziesigcioletnia kobieta z demencjg nie jest cigzarem. Jest
czescig wspolnoty z prawem do opieki. Uchodzca nie jest pozycja
kosztowa. Jest cztowiekiem z historig, bdlem i nadziejg. Skutkiem
instytucjonalnym jest podstawowe zaopatrzenie, ktore nie zalezy od
przebiegu kariery zawodowej, i prawo, ktdre chroni stabego tak samo
jak silnego.

m ROWNOWAGA JEDNOSTKI I WSPOLNOTY

CzLowIEK NIE JEST ANI samotnym wojownikiem, ani jedynie elemen-
tem kolektywu. Jest spoteczng jednostka, ktora potrzebuje wolnosci,
by rosngc, i wspolnoty, by rozkwitac. Wolnos¢ jednostki koriczy sie

m

m



sl //////////  SOLIS | FUNDAMENT e,

tam, gdzie niszczy dobro wspolnoty. Dobra wspolnoty nie wolno
okreslac¢ tak, by miazdzyto godnosc¢ jednostki. Ta réwnowaga nie
jest stanem, lecz zywym tancem, ktory trzeba nieustannie wywazac
na nowo. Zaktada to instytucje, ktore wtasnie tego wywazenia doko-
nujg, zamiast rozstrzygac jednostronnie. Przedsiebiorstwo nie moze
obchodzi¢ norm srodowiskowych, by krotkoterminowao zarobic wiecej,
bo to szkodzi wspdlnocie. Ale i wspdlnota nie moze ponad gtowami
ludzi ustalag, co jest dobre dla wszystkich, bez udziatu, dialogu i sza-
cunku.

B ODPOWIEDZIALNOSC ZA PLANETE

ZIEMIA NIE JEST ANI dekoracjg, ani magazynem surowcow. Jest
zywym otoczeniem, od ktorego zalezy kazde spoteczenstwo: zywym
systemem, ktérym nie wtadamy, lecz do ktdrego nalezymy. Wynika
z tego zobowigzanie do korzystania, ktore pozwala na odnowe, do
najwiekszej ostroznosci przy ingerencjach w ekosystemy i do ochro-
ny naturalnych podstaw jako zadania kluczowego, a nie tematu
pobocznego. Ta zasada nie jest moralnym dodatkiem, lecz warunkiem
przetrwania: zaden system, zaden dobrobyt i zaden postep nie moze
istnie¢ na umierajgcej planecie. Uzasadnia ona, dlaczego naturalne
podstawy w SOLIS sg wyjete spod prywatnego zawtaszczenia i dla-
czego otoczenie dostaje w decyzjach tadu wiasny gtos.

B WSPIERANIE WIEDZY I MADROSCI

SoLIS OPIERA SWOJE DECYZJE nie ha wiadzy, pienigdzach czy ide-
ologii, lecz na najlepszej dostepnej wiedzy, potgczonej z etycznym
osgdem. Wiedza bez etyki moze byc niszczycielska, wtadza bez
wiedzy jest slepa. Dopiero ich potgczenie udzwignie cigzar. Wynika z
tego zobowigzanie do ciggtych badan, do sprawdzalnosci zatozen i do
otwartego dostepu do wiedzy. | wynika z tego zrozumienie, ze sama
bystrosc nie wystarcza. Potrzeba dalekowzrocznosci, ktéra rozwaza
skutki na pokolenia, i pokory, ktdra uznaje wtasny btad za mozliwy.
Jedno i drugie razem nazywamy madroscig.
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B DLUGOFALOWA ODPORNOSC

\WARTOSC £ADU NIE OKAZUJE sie w spokojnych czasach, lecz w kry-
zysie. Dlatego SOLIS jest zbudowany na odpornosci. Potrafi sig uczyc,
bo umie sie korygowac. Jest silny, bo jest zorganizowany w sposcb
zdecentralizowany. | jest elastyczny, bo powaznie traktuje informacje
zwrotna. System ochrony zdrowia, ktory przetrwa epidemie i sig nie
zatamie. Sie¢ energetyczna, ktdra awarie jednej czesci przejmuje
pozostatymi. Opinia publiczna, ktdra rozpozna ktamstwo, zanim ono
zadziata. Tak wyglada odpornosc. W przysztosci naznaczonej niepew-
noscig ekologiczng, geopolityczng i technologiczng ten tad ma nie
tylko przetrwac. Ma wychodzic¢ z prab wzmocniony.

Tych piec podstaw tworzy miare, ktdrg da sie zmierzyc kazdy kolejny
rozdziat. Sg kompasem, ktdry ukierunkowuje poszczegolne decyzje, a
zarazem warunkiem tego, by z wielu pojedynczych przepisow powstat
tad, a nie tatanina. | sg czyms wiecej niz regutami dla instytucji. Sg
tez postawg, w ktdrg ludzie mogg wrastac: szacunkiem dla wszelkiego
zycia, prawdomownoscig w stowie i czynie, odpowiedzialnoscig za
wtasne dziatanie, ochrong stabych i uznaniem wolnosci drugiego za
warunek wtasnej. Nie budujemy domku z kart. Budujemy fundament,
ktdry ma utrzymac cigzar takze za sto i za piecset lat: zywy system,
ktdry potrafi rosngc, uczyc sie, upadac, odnawiac sie i wcigz na nowo
powstawac.

| m WASKI RDZEN I SZEROKA WOLNOSE /

JEDNO NIEPOROZUMIENIE TRZEBA ROZWIAC od samego poczatku. To,
ze SOLIS opiera sig na pigeciu podstawach niepodlegajgcych negocja-
cji, nie znaczy, ze przepisuje cztowiekowi, ha czym polega jego dobre
zycie. Podstawy sg waskim, twardym rdzeniem. Ponad nim rozcigga
sie wielka wolnos¢. Czym sg sens, szczescie i spetnienie i jakie drogi
do nich prowadza, nie ustala tad, lecz kazdy cztowiek i kazda wspdl-
nota dla siebie. £ad, ktory ustalatby takze to, nie bytby juz rama,

m
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lecz swiatopogladem wynoszgcym sie do rangi prawa. Dlatego SOLIS
scisle oddziela to, co obowigzuje wszystkich, od tego, co nalezy do
kazdego: waskie podtoze tego, co niepodlegajgce negocjacji, a nad
nim przestrzen tego, co rozne. Ten podziat powraca w catym dziele, od
kultury po tad swiatowy, i jest powodem, dla ktdrego SOLIS nie boi sie
roznorodnosci, lecz jej potrzebuje.

| W METODA I BUDOWA DZIEEA )

ZAMYSt TEGO DZIELA WYMAGA okreslonej metody i warto jg odstonic,
zanim rozwing sie poszczegolne dziedziny.

Pierwszym rozstrzygnieciem jest potgczenie zasady i instytucji. War-
tose, ktorej nie przetozono na sprawdzalng regute, procedure czy
instytucje, pozostaje bez skutkow. Dlatego to dzieto nie poprzestaje
na opisywaniu pozgdanych stanow. Nazywa, na ile potrafi, mechani-
zmy, dzigki ktorym majg one trwatosc, takze i wiasnie na wypadek,
gdyby poszczegolni uczestnicy probowali tad wykorzystac. Tam, gdzie
wprowadza sie zasade, zawsze trzeba wiec pytac, jak jest zabezpie-
czona. Drugim rozstrzygnieciem jest zastosowanie tadu do niego
samego. Najtrudniejsze pytanie kazdego tadu spotecznego nie brzmi,
jak rzadzi swoimi obywatelami, lecz jak ogranicza wtasng wtadze.
SOLIS nie odpowiada na nie najwyzszym organem kontroli, ktdry sam
pozostawatby niekontrolowany. Stosuje te same zasady do wtasnych
instytuciji: przejrzystosc, podziat wtadzy, zwigzanie z obywatelami,
ochrone przed zawtaszczeniem. Ta mysl niesie rozdziat o porzgdku
wtadzy i powraca w catym dziele. Trzecim rozstrzygnieciem jest uczci-
wosc wobec wiasnego projektu. Tam, gdzie rozwigzanie jest tylko
przyblizeniem, dzieto to mowi. Tam, gdzie droga moze zawiesc¢, nazywa
niebezpieczenstwo.

Na tej podstawie rozwija sie budowa. Ten pierwszy rozdziat ktadzie
etyczny fundament. Drugi kresli porzgdek wtadzy: prawa podstawowe,
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Pierscien instytucji i sfere publiczng. Trzeci méwi o prawie, czwarty
o bezpieczenistwie, obronie i pokoju, pigty o gospodarce i zasobach,
szosty o planecie. Dalej nastepujg edukacja i wiedza, zdrowie i dobro-
stan, kultura i sens oraz technika, sztuczna inteligencja i miejsce
ludzkosci w szerszym kontekscie. Rozdziat jedenasty poswiecony jest
dzieciom i rodzinom jako fundamentowi, na ktdrym opiera sie kazda
trwata zmiana, dwunasty drodze od tego, co istnieje, do tego tadu,
trzynasty stosunkowi SOLIS do $wiata. Rozdziat zamykajacy stresz-
cza podstawy i elementy konstrukcji i kieruje spojrzenie naprzod.

Przez rozdziaty od drugiego do trzynastego przechodzi ponadto ko-
bieta imieniem Mara. Jest zmyslona, podobnie jak miasto nad rzeka,
w ktorym mieszka. Ale wszystko, co jej sig przydarza, jest doktadnie
tym, co kresli ta ksigzka. Dlatego stoi na poczatku kazdego rozdziatu:
zeby ten tad nie tylko rozumiec, lecz go zobaczyc.

Dziedziny budujg jedna na drugiej, ale kazda jest zrozumiata takze
sama w sobie, tak ze dzieto mozna czyta¢ od poczatku do konca
albo otwierac¢ wybidrcza. Nie kazdy mysli w tej samej kolejnosci: jedni
przychodzg przez srodowisko, inni przez edukacjeg, jeszcze inni przez
pytanie o sens. Dlatego dzieto jest siecig, a nie rusztowaniem, a jednak
na koncu sktada sie w jeden obraz. Nie jest tekstem na uspokajenie.
Jest projektem do sporu, napisanym dla wszystkich, ktdrzy za mozli-
wy uwazajg nie tylko zarzgdzanie tym, co istnieje, lecz tad zasadniczo
inny, a zarazem wytrzymaty.

d END OF RECORD 81 ]
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SPOLECZENSTWO I PORZADEK
WEADZY

LOG // MARA

List przyszedt we wtorek. Mara, czterdziesci jeden lat, inzynierka
wodna w zaktadzie rzeki i brzegow, zostata wylosowana na rok do
zgromadzenia regionu. Nigdy nie chciata zadnego urzedu i mogta od-
mowic. Pierwszego dnia obrad siedziata migdzy wybranym rolnikiem a
wylosowang kucharka, a przed nimi lezat budzet regionu, otwarty dla
kazdego, kto chciat go przeczytac. ,Nie musi pani niczego wiedziec”,
powiedziata kucharka, ktdra byta juz na drugim roku. ,Musi pani tylko
pytac, dopoki pani nie zrozumie. Po to tu jestesmy.”
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B PRAWA PODSTAWOWE I WAZENIE MIEDZV NIMI \

pu— CENTRUM SOLIS STOI PODWOJNA OBIETNICA: jestes

wolny i jestes chroniony, czescig wspadlnoty, ktora

ani cie nie miazdzy, ani nie zostawia samego. Brzmi

) to oczywiscie, a jednak istniejgce porzadki czesto

\ / zawodzg wtasnie w tym. Gwarantujg prawa, ktore

— na papierze sg kompletne, a w rzeczywistosci

zycia pozostajg puste: prawo do edukacji tam, gdzie szkoty popadajg

w ruing, prawo do zdrowia, ktore zalezy od majgtku, wolnosc stowa

uciszang przez wtadze gospodarczg lub algorytmiczna. SOLIS wycigga

z tego zasadniczy wniosek: prawa sg tylko tak silne jak ich praktyczne

zabezpieczenie. Nie wystarczy ich ogtosi¢. Muszg byc odczuwalne na
co dzien, mierzalne i mozliwe do dochodzenia przed sgdem.

Do praw podstawowych, ktére gwarantuje SOLIS, nalezg prawo do
zycia i do nienaruszalnosci fizycznej i psychicznej, wolnosc¢ pogladow,
wiary i sumienia, a takze wolhos¢ przemieszczania sie, zgromadzen
oraz wyboru wyksztatcenia i zawodu. Do tego dochodzi zabezpieczo-
ny dostep do materialnych podstaw godnego zycia: wody, pozywie-
nia, mieszkania, energii, edukacji, zdrowia, uczestnictwa. Ta ostatnia
gwarancja nie jest dobroczynnoscig, lecz warunkiem pozostatych
wolnosci. Nie ma wolhosci umierania z gtodu ani wolnosci umierania
na uleczalng chorobe, bo brakuje srodkow. Ponad cztowiekiem SOLIS
uznaje wtasne prawo do ochrony przystugujace naturalnemu otocze-
niu. Jak jest ono realizowane, rozwija rozdziat o planecie.

Aby te prawa nie pozostaty abstrakcyjne, zakotwicza sie je w procedu-
rachiinstytucjach, aich faktyczny stan jest stale badany. Obserwacja
praw podstawowych jest zadaniem niezaleznego organu przejrzysto-
sci i kontrali, ktory ten rozdziat jeszcze przedstawi. Regularnie mierzy
on, jak naprawde wyglgda wolnos¢ i godnosc ludzi, nie w stanie
prawnym, lecz w rzeczywistosci zycia. Tam, gdzie okazuje sig, ze okre-
slone grupy sa systematycznie pokrzywdzone, uruchamia sig celowe
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programy, by zmniejszyc nierownosc. Gwarancja prawa obejmuje wigc
obowigzek sprawdzania, czy zostato ono dotrzymane.

m BEZWZGLEDNE PODKLOZE I PROCEDURA WAZENIA

NAJTRUDNIEJSZYM PRZYPADKIEM NIE JEST naruszenie pojedynczego
prawa, lecz konflikt dwdch praw ze sobg. Tu nie wystarczy odwo-
tanie do madrego osgdu sytuacyjnego, bo przenosi ono wtasciwg
decyzje w sfere uznania tych, ktdrzy jg podejmujg. SOLIS zastepuje
to uznanie procedurg o twardych granicach. Na pierwszym miejscu
stoi bezwzgledne podtoze: godnosc cztowieka i jego nienaruszalnosc
fizyczna i psychiczna nie podlegajg wazeniu. Tworzg prog, ponizej kto-
rego zadnego dobra nie przelicza sie na inne. Zaden argument dobra
wspolnego i zaden zysk wydajnosci nie usprawiedliwia ich naruszenia.

Powyzej tego progu konflikty rozstrzyga sie wedtug uregulowanej
miary proporcjonalnosci. Kto chce ograniczyc prawo, ten ponasi
ciezar uzasadnienia, a nie ten, czyje prawo ma zostac ograniczone.
Zawsze nalezy wybrac¢ najtagodniejszy skuteczny srodek. Decyzje
trzeba publicznie uzasadni¢, podlega ona kontroli rad etycznych i
sgdow i zostaje udokumentowana jako precedens, tak by jednakowe
sytuacje traktowano w przysztosci jednakowo. Wazenie staje sie w ten
sposob nie kwestig dobrej woli, lecz zrozumiatg procedurg z twardym
podtozem, jasnym ciezarem dowodu i mozliwoscig kontrali.

| @ PORZADEK WLADZV: PIERSCIEN )

JEST PROBLEM, KTORY POWRACA w historii kazdej formy panowania:
wtadza ma sktonnosc¢ do tego, by sama sie utrzymywac, sama sie
wzmacniac i sama sie chronic. Przycigga pienigdze, wptywy i uktady.
Tworzy zamkniete kregi, w ktérych interesy wzajemnie sie kryja. W
koncu cierpig na tym uczciwosc instytucji, zaufanie obywateli i zdol-
nosc spoteczenstwa do dziatania w dtugiej perspektywie. £ad, ktéry h
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tego problemu nie rozwigzuje, a jedynie przesuwa go w nowe miejsce,
nie jest trwaty.

m DLACZEGOD RZADY MEDRCOW ZAWODZA

ObPOWIEDZ, KTORA SIE NASUWA, brzmi: postawi¢ na szczycie najma-
drzejszych i najuczciwszych, wybranych w starannej procedurze,
ktdra sprawdza madrosc, dorobek zycia i hart charakteru. Ta odpo-
wiedz jest kuszgca i zostata historycznie obalona. Krélowie filozofowie
Platona, chirski system mandarynoéw, leninowska awangarda: kazdy z
tych projektow zaczynat sie od obietnicy wyboru najlepszych, a koni-
czyt na koncentracji wtadzy. Przyczyna nie tkwi w zawodzie poszcze-
golnych osab. Tkwi w stabosci strukturalnej: mgdrosci i uczciwosci nie
da sig obiektywnie zmierzyc. Tam, gdzie tad czyni je kryterium wyboru,
sama procedura wyboru staje sie najcenniejszym dobrem, a tym
samym celem zawtaszczenia. Kto kontroluje filtr, kontroluje system.
Postulat ,po prostu wybierzemy dobrych ludzi” nie rozwigzuje wigc
problemu wtadzy. Przenosi go w miejsce trudniejsze do kontrali.
SOLIS wycigga z tego jashy wniosek: w miejsce piekniejszego opisu
gremium kierowniczego musi wejsc twardy mechanizm, ktory opiera
sie dynamice nazwanej przez sam tad. Ten mechanizm polega na tym,
ze nie ma szczytu.

B PIERSCIEN ZAMIAST SZ2C2YTU

\AJ soLis NA szczycIE nie stoi ani prezydent, ani monarcha, ani partia,
ani maszyna liczaca. Wtadza nie jest zbudowana jak piramida, lecz jak
Pierscien: jak krag organdw, ktdre sprawdzajg sie nawzajem i z ktdrych
zaden nie jest ostatnig instancjg. Kto jest wtgczony w ten krag, ten
w tym dziele nazywa sie ,opierscieniony”, nowe stowo na nowy stan:
wtgczony, wzajemnie zwigzany, bez wyjscia w gore.

Zgromadzenia sg miejscem, w ktdrym powstajg reguty. Na kazdym
poziomie tadu, w sgsiedztwie, regionie i kraju, obradujg i uchwalajg
prawa i budzety swojej dziedziny. Ich sktad jest mieszany: jedna czesc
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to osoby wybrane, ktare odpowiadajg za swoje propozycje i ujawnione
powigzania, druga to obywatele, ktérych wyznaczyto losowanie. Czesc
wybrana wnosi program i odpowiedzialnosc. Czesc wylosowana wnosi
do sali spoteczenstwo w catej jego szerokosci i tamie kartele, ktore
tworzg sie wokot kazdych wyboréw. Zadna grupa nie moze sama po-
ruszyc zgromadzenia, bo czesci obsadzanej przez losowanie nie moze
ani kupic, ani z gory pozyskac.

Urzedy kadencyjne wykonujg to, co uchwalajg zgromadzenia: admini-
strujg, buduja, zaopatrujg i organizuja. Ich kierownictwa obsadza sig w
otwartej procedurze wedtug przydatnosci, sg kadencyjne, zmieniajg
sie i sktadajg sprawozdania. Zaden urzad nie nalezy do osoby. Kazdy
jest jej wypozyczony i znow odebrany.

Rada Madrych jest jednym z tych organdw, ale nie ich wierzchotkiem.
Jej zadaniem jest dtugofalowa, miedzydziedzinowa orientacja, mysle-
nie poza horyzont spraw biezacych, ktdre dostarcza innym organom
projektow i rozwazan. Radzi, projektuje i przestrzega. Nie rozkazuje i
nie decyduje sama. Jej sita lezy w osgdzie, a nie w dostepie do dzwigni.

Rady etyczne dziatajg na wszystkich poziomach jako instancje spraw-
dzajgce podstawy. Badajg projekty ustaw i daleko idgce decyzje nie
tylko pod katem spadjnosci prawnej i gospodarczej, lecz takze zgodno-
sci z piecioma podstawami. Ich sktad jest miedzydziedzinowy, z nauki,
filozofii, sztuki, opieki, rzemiosta i z grup, ktérych inaczej sie nie styszy,
a dysponujg silnym prawem kontroli i wetem zawieszajgcym. Moga
zatrzymywac procesy, ktdre zasadniczo przeczg wartosciom tadu, i
oddawac sprawe zgromadzeniu i obywatelom. Majg wiec wptyw, a nie
nieograniczong wtadze.

Sady stosujg prawo wigzgco i jednakowo dla wszystkich. Rozstrzyga-
jace jest to, ze stosujg je takze wobec pozostatych organdéw Pierscie-
nia. Zaden urzad i zadna instytucja nie stoi ponad prawem.

Organ przejrzystosci i kontroli wreszcie zabezpiecza podstawe, bez
ktorej Pierscien nie moze dziatac¢: otwarty dostep do informacji.
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Gwarantuje, ze decyzje, przeptywy srodkow i konflikty interesow sg
mozliwe do przesledzenia, obserwuje stan praw podstawowych i nie
dopuszcza, by jeden organ oslepit pozaostate, dysponujgc wiedzg wy-
tgcznie dla siebie.

Te organy kontrolujg sie nawzajem w kregu. Zgromadzenie uchwala,
ale rady etyczne mogg zatrzymac. Urzad wykonuje, ale sad go wigze.
Rada Madrych projektuje, ale nie decyduje. Organ kontroli widzi
wszystko, ale niczego nie rozkazuje. Zaden nie moze dziata¢ bez pozo-
statych, zaden nie stoi ponad pozostatymi i nie ma miejsca, w ktorym
koriczy sie tancuch kontroli. Wtasnie w tym lezy zerwanie z piramida:
tam, gdzie nie ma szczytu, nie ma tez najwyzszego celu zawtaszczenia.

m POZIOMY I POMOCNICZOSC

PIERSCIEN NIE JEST JEDEN, jest ich wiele. tad jest zbudowany pozio-
mami, od sgsiedztwa przez miasto i region az po kraj i poziom plane-
tarny, o ktorym mowi rozdziat o tadzie swiatowym. Kazdy poziom sam
jest Pierscieniem ze zgromadzeniem, urzedami, radg etyczna, sgdem
i organem kontroli. Miedzy poziomami obowigzuje pomocniczosc w
twardej postaci: poziom wyzszy moze tylko to, czego nizszy haprawde
nie potrafi. Decyzje zapadajg mozliwie blisko ludzi i sprawy, a wtadza
ptynie z dotu do gory, nie odwrotnie. Plac zabaw nalezy do sgsiedztwa,
wodocigg do regionu, cel klimatyczny do zwigzku krajow.

B OBYWATELE JAKO ZEWNETRZNA KOTWICA
PIERSCIEN, KTORY OBRACA SIE tylko w sobie, pozostatby systemem
zamknietym. Dlatego od dotu jest zakotwiczony w ludzie. Ogot oby-
wateli jest tym jednym weztem, ktory lezy poza kregiem instytucji,
i dzierzy wtadze ustrojodawczg: moze odwotac organy Pierscienia,
sprzeciwic sie im i obsadzi¢ je ha nowo. Cztonkowie Rady Madrych i
pozostatych gremiow stuzg na podstawie odwotywalnego mandatu.
Ich pethomocnictwo jest pozyczone, a nie posiadane. Wtadza w SOLIS
nie jest nagroda, lecz pozyczka.
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Co obywatele rozstrzygajg sami, a co pozostawiajg zgromadzeniom,
jest doktadnie okreslone, by ani jedno, ani drugie nie rozrastato sie
bez miary. Bezposrednio do obywateli nalezg cztery rzeczy: przyjecie
samego tadu, kazde naruszenie jego rdzenia, odwotanie i ponowne ob-
sadzenie jego organow oraz sprawy, ktére przedktada im zgromadze-
nie albo ktaore scigga do nich inicjatywa z dostatecznym poparciem.
Wszystko inne, prawa, budzety, przedsiewzigcia i codziennosc tadu,
rozstrzygajg zgromadzenia, w ktdrych obywatele dzieki losowaniu i
tak zasiadajg sami. Tak wtadza ludu pozostaje korzeniem, a nie kazdy
wodocigg staje sie przedmiotem referendum.

Kryje sie tu jednak niebezpieczenstwo, ktdrego SOLIS wyraznie unika.
Czysta, bezposrednia wtadza wigkszosci przywrocitaby wiasnie te
sity, ktdre tad od poczatku odrzuca: populizm, manipulacje, komory
pogtosowe, zgietk gtoséw bez kierunku. Odpowiedz na to SOLIS niesie
juz w sobie. Wtadza obywateli nie jest sprawowana jako surowe gto-
sowanie, lecz ustrukturyzowana przez deliberacyjny system uczest-
nictwa: poinformowana, oparta na faktach i zabezpieczona przed
manipulacja. Przed kazdg decyzjg obywatele otrzymujg sprawdzone
i réznorodne podstawy informacyjne, dostep do forow eksperckich
i pomoc w etycznym wazeniu. Dopiero na tej podstawie zapada
decyzja. Tak wtadza ludu pozostaje korzeniem prawomocnosci i nie
przeradza sie w populizm.

W ten sposob sktada sie w catosc to, co osobnao nie udzwignie. Wtadza
jest Pierscieniem bez szczytu, Pierscien jest uziemiony w ludzie, a
wtadza ludu przechodzi przez filtr deliberacji. To jest zastosowanie
tadu do niego samego: SOLIS rzadzi sobg wedtug tych samych zasad,
wedtug ktérych pozwala spoteczenstwu rzgdzic¢ soba.

B MECHANIKA PRZECIW ZAWLASZCZENIU
ABY POZOSTALO TO MECHANIZMEM, a nie samg zasadg, Pierscien
opiera sie na czterech konkretnych elementach.
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Pierwszym jest losowanie. Czgs¢ zgromadzen i gremiow kontrolnych
nie jest wybierana ani mianowana, lecz obsadzana rotacyjnie przez
losowanie sposrod obywateli, na wzor starozytnej bule i tawy przysie-
gtych. Losu nie da sie z gory przekupic. Na losie nie zbuduje sie kariery.
Z losowania nie moze powstac trwaty kartel. Jest to nieprzekupny
element systemu.

Drugim jest przymusowa rotacja z limitem kadencji. Wtadza przecho-
dzi przez rece, zamiast sie zasiedzie¢. Tam, gdzie nikt nie pozostaje
dosc dtugo w jednym miejscu, by uczynic je swoim, nic nie kostnigje.

Trzecim jest prawo odwotania i ponownego ukonstytuowania. Rade
Madrych i kazdy inny organ moze rozwigzac i obsadzi¢ na nowo
ustrukturyzowana, poinformowana wigkszos¢ obywateli. Straznicy
stuzg, dopoki niesie ich mandat, i nie dtuze;j.

Czwartym jest oddzielenie wtadzy nad informacjg od wtadzy decyzji.
Zaden organ nie moze jednocze$nie ustalad, co jest wiadome, i decy-
dowac, co zostanie zrobione. Organ przejrzystosci i kontroli dba o to,
by podstawa wiedzy byta wspadlna i otwarta, tak by zaden wezet nie
mogt panowac nad innymi dzieki monopolowi na informacije.

m LOS I FACHOWOSC

ZARZUT SIE NASUWA: JAK przypadkowo wyznaczony obywatel ma
osgdzac sprawy, ktorych nie rozumie? Odpowiedz lezy w zadaniu,
ktdére spetnia losowanie. Nie obsadza ono zadania fachowego, lecz
kontrole. Nikogo nie losuje sige po to, by prowadzit elektrownig albo
kierowat operacjg. Losuje sie tego, kto sprawdza, czy prowadzacy i
kierujgcy dziatajg uczciwie, proparcjonalnie i w duchu podstaw. Nie
trzeba do tego studiow kierunkowych, lecz zdolnosci osadu, czasu i
dobrej informacji. O te ostatnig dba organ kontroli, ktéry kazdemu wy-
losowanemu gremium przydziela znawcow roznych kierunkow, ktorym
wolno sobie przeczyc. Kto zostanie wylosowany, jest na czas stuzby
zwolniony z pracy, a stuzba liczy sie jako wktad. Kto nie moze albo nie
chce, moze odmowic. Los, ktdry zmusza, stracitby swojg godnosc. Tak
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przypadek nie staje sie dyletantyzmem, lecz tym, czym jest od stuleci
w tawie przysiegtych: nieprzekupne spojrzenie wspalnoty.

m WYBOR RADY MADRYCH

Z TYCH ELEMENTOW WYNIKA takze odpowiedz na pytanie, na ktérym
potykajg sie rzgdy medrcow: jak obsadzi¢ Rade Madrych, nie czynigc
ukrytego filtra madrosci przedmiotem zawtaszczenia.

SOLIS rezygnuje z gremium, ktdre w zamknietej procedurze orzeka o
madrosci kandydatdw. Jego miejsce zajmuje procedura wielostopnio-
wa i otwarta. Kandydatow zgtasza sie szeroko i sprawdza publicznie,
i to wedtug ujawnionych, zaskarzalnych miar: wedtug wykazanego
osgdu, dorobku zycia, udokumentowanej zdolnhosci do odpowiedzial-
nosci, a nie wedtug nieprzejrzystej liczby punktow za ,magdrosc”.
Rozstrzygajgca role w tej procedurze odgrywa gremium obywatelskie
wyznaczone przez losowanie, ktdre samo sie zmienia i dlatego nie da
sie go z gory kupic. Ostateczna wtadza ustrojodawcza i prawo odwo-
tania pozostajg przy obywatelach. Kadencje sg ograniczone, mandaty
odwotywalne. Madrosci nie poswiadcza sie wiec raz na zawsze. Rada
pozostaje stale rozliczalna i zastepowalna.

W DECYZJE POD PRESJIA CZASU

NARADA POTRZEBUJE CZASU, A nie kazda sytuacja go daje. Epidemia,
przerwanie tamy, atak na sie¢ energetyczng wymagajg decyzji w
godzinach, a nie w miesigcach. Tu czai sie pokusa kazdego tadu, by
w imie koniecznosci stworzyc¢ petnomocnictwo stojgce ponad reguta-
mi, a historia pokazuje, ze takie pethomocnictwa rzadko sie oddaje.
Dlatego SOLIS buduje wyjatek tak, by sam sie koriczyt. Pethomaocnic-
twa nadzwyczajne sg mozliwe, ale sg wasko zakreslone, publiczne,
ograniczone w czasie i opatrzone datg wygasniecia, ktdrej bez nowej
uchwaty zgromadzenia sie nie przedtuza. Gremium czesciowo wyloso-
wane sprawdza kazdy srodek po fakcie, a wszystko, co zbudowano
w potrzebie, podlega obowigzkowi demontazu. £ad moze byc szybki,
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nie gubigc siebie, bo szybkosc ma koniec, ktory jest ustalony juz na
poczatku. Jak te stopnie wyglgdajg w szczegdtach, opisuje rozdziat o
bezpieczenstwie.

m AD, KTORY UDZWIGNIE OMYLNYCH LUDZI

RDZSTRZYGAJACYM PROBIERZEM PORZADKU WLADZY nie jest to, czy
dziata z dobrymi ludzmi, lecz to, czy pozostaje sprawiedliwy takze z
ludZzmi omylnymi i samolubnymi. Pierscien jest zbudowany wtasnie na
tym zatozeniu. Nie wymaga, by sprawujgcy urzedy byli madrzy i bezin-
teresowni. Wymaga tylko, by nikt nie mogt sie trwale zasiedziec. Krag
bez szczytu, ktdrego gremia sg czesciowo losowane, zmieniajg sig,
sg odwotywalne i dziatajg przy otwartej informacji, pozostaje mozliwy
do korekty, nawet gdy poszczegdlne osoby probujg go wykorzystac.
Odpowiedzialny pozostaje przy tym kazdy z osobna: kto decyduje,
robi to pod wtasnym nazwiskiem, z publicznym uzasadnieniem i w
obliczu sadu, ktéry wigze go jak kazdego innego. W ten sposob SOLIS
rozwigzuje kwestie wtadzy nie nadziejg na lepszych ludzi. Rozwigzuje
jg strukturg, ktora wytrzymuje ludzkg pokuse wtadzy, i wtasnie to
odrdznia wytrzymaty projekt od samej wizji.

SFERA PUBLICZNA, MEDIA I KWESTIA WLEADZY NAD
INTERPRETACJA

TaAM, GDZIE SPOLECZENSTWA SIE rozpadaja, rozpad poprzedza zwykle
utrata: utrata wspolnego odniesienia do rzeczywistosci. Bez sprawnej,
wolnej, a zarazem odpowiedzialnej sfery publicznej ludzie nie wiedzg
juz, czego mogg sie trzymac. Elity wtadzy bez kontroli ustalajg narra-
cje, fakty stajg sig bronig, a obywatele popadajg albo w obojgtnosc,
albo w fanatyzm. SOLIS przeciwstawia temu tad medialny, ktory jest
wolny nie tylko w sensie prawnym, lecz etycznie uzasadniony, przej-
rzysty, roznorodny i dostepny.
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Ten tad stoi miedzy dwiema wadliwymi formami i unika ocbu. W
systemach autorytarnych media stajg sie narzedziami sterowania.
W systemach napedzanych wytacznie zyskiem stajg sie maszynami
przerabiania uwagi na pienigdze, ktore stawiajg oglgdalnos¢ ponad
tresc i podziat ponad porozumienie, a w cyfrowej sferze publicznej
powstajg monopole opinii, ktdre algorytmami ustalajg, co zostanie
dostrzezone. Dlatego SOLIS nie zna ani mediow sterowanych przez
panstwo, ani rynku, ktdry podaza wytgcznie za maksymalizacjg zysku.
Organizacje medialne pracujg wedtug sprawdzalnego kodeksu etycz-
nego. Ich struktury wtasnosci, przeptywy srodkow i konflikty intere-
sow trzeba ujawniac, bo niezaleznos¢ powstaje dopiero tam, gdzie
media sg wolne, a zarazem podlegajg odpowiedzialnosci.

Tym samym staje najtrudniejsze pytanie kazdego otwartego spote-
czenstwa i SOLIS go nie omija. Wolna sfera publiczna musi umiec
bronic sie przed celowg dezinformacja i manipulacja, ktore podkopuja
wspolng decyzje. Ale kazda instancja zdolna ustali¢, co ma uchodzic za
fatsz, sama staje sie najwiekszym niebezpieczeristwem, bramg, przez
ktdra historycznie wkrada sie petzajgcy autorytaryzm. Odpowiedz nie
moze wiec leze¢ w ministerstwie prawdy, ktdre rozporzgdza tym, co
prawdziwe i fatszywe, lecz tylko w procedurze.

Ta procedura opiera sig na kilku rozstrzygnigciach. Nie ma panstwowej
cenzury prewencyjnej. Zwyktg odpowiedzig na fatszywe lub szkodliwe
wypowiedzi jest polemika, kontekst i cznaczenie, a nie usuniecie. Tam,
gdzie mimo to rozwaza sie ingerencje, przebiega ona w procedurze
kontradyktoryjnej: decyduje gremium kontrolne czesciowo obsadzo-
ne przez losowanie, cigzar dowodu spoczywa na twierdzeniu, ze cos
jest fatszywe lub manipulacyjne, uzasadnienie jest publiczne, a od
decyzji przystuguje odwotanie. Ponad wszystkim stoi nieprzesuwalna
granica: tej procedury nigdy nie wolno kierowac przeciw krytyce
samego SOLIS, jego instytuciji ani sprawujgcych w nim urzedy. Sprze-
ciw polityczny jest bezwzglednie chroniony. Wtasnie ta granica nie
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pozwala, by z koniecznej obrony przed manipulacjg powstato narze-
dzie utrzymywania wtadzy.

Przejrzystosc dotyczy nie tylko mediow, lecz tak samo organdw tadu
i gospodarki. Decyzje, przeptywy srodkow i konflikty interesow musza
byc¢ jawnie dostepne do wgladu. Rejestry wptywu sg obowigzkowe i
publiczne, a obywatele majg prawo wiedziec, kto wptynat na decyzjg,
na jakich danych sie opierata i jakie alternatywy sprawdzono. Platfor-
my cyfrowe wreszcie, jako gtdwne areny dzisiejszej rozmowy, traktuje
sig jako czesc infrastruktury demokratycznej, a nie czysto prywatnag
sprawe. Ich algorytmy musza byc ujawnione i sprawdzalne, inne gtosy
muszg znajdowac uczciwy dostep, a takze one podlegajg wymienio-
nym granicom proceduralnym i ochronnym.

Najgtebsze zabezpieczenie nie lezy jednak w organie ingerencji, lecz
w edukacji. Ludnosg, ktdra od wezesnych lat nauczyta sie sprawdzac
zrodta, porownywac perspektywy i rozpoznawac manipulacje, jest
najsilniejszg obrong przed wypaczeniem sfery publiczneji czyni kazdg
ingerujgca instancje w mozliwie najwiekszym stopniu zbedng. Celem
tadu medialnego nie jest wigc doskonata kontrola informacji. Celem
jest dojrzate spoteczenstwo, ktdrym nie da sie manipulowac, ktore
osgdza krytycznie i pewnie, potrafi sie spierac, nie niszczgc siebie, i
potrafi stuchac, nie podporzadkowujac sie.

B STRAZNICY I PRZYRZADY POMIAROWE

SZzCZEGOLNA CZUJNOSE DOTYCZY MIAR, ktorymi tad mierzy swoj
wtasny stan. Ochrone praw podstawowych mozna obserwowac, ale
kazdy wskaznik, ktdry staje sie celem, z czasem traci wymowe: tam,
gdzie liczba decyduje o dobru tadu, rosnie pokusa obstugiwania liczby
zamiast sprawy. Wydrgzanie dokonuje sie wtedy nie przez otwarty
atak, lecz bezgtosnie, podczas gdy wskaznik nadal melduje zdrowie.
SOLIS odpowiada na to podwdjnie. Same miary sie zmieniaja, sg usta-
lane kontradyktoryjnie i swiadomie podawane w watpliwose, a obok
mierzalnej obserwacji staje nieprzewidywalna kontrola niesiona przez
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obywateli, do ktdrej nie da sig przygotowac. Tak nadzoruje sig nie tylko
straznikéw, lecz takze przyrzgdy pomiarowe.

| @ JAK ZMIENIA SIE LAD )

Asy UCZACY SIE £AD magt sie zmieniac, nie tracgc siebie, potrzebuje
uregulowanego sposobu zmieniania wtasnych regut. SOLIS rozroznia
w tym celu dwa poziomy. Rdzen, czyli pie¢ podstaw, prawa podsta-
wowe i hosne zabezpieczenia przed zawtaszczeniem, jest wyjety z
codziennosci polityki: zadne zgromadzenie i zaden urzad nie moze
go naruszyc. Dotknac go mogg tylko sami obywatele, i to tylko przez
wysokie progi: duzg wiekszoscig, po obszernej naradzie, z odstepem
czasu miedzy uchwatg a potwierdzeniem i w perspektywie diuzszej
niz jedno pokolenie. Wszystko inne porusza sie swobodniej, przez
zgromadzenia i deliberacyjny system uczestnictwa. Tak tgczy sie to,
co osobno zawodzi: ruchliwosg, bez ktorej tad kostnieje, i statosc, bez
ktorej sie zatraca.

B PRAWO DO ODEJSCIA

Do poJrzatos$cl, KTOREJ TO dzieto zawierza obywatelom, nalezy
takze prawo nie tylko odrzuci¢ tad od wewnatrz, lecz go opuscic. Kto
nie chce zyc wedtug pigciu podstaw, nie jest zmuszony zostac. Prawo
do odejscia samo jest zabezpieczeniem: tad, ktdory wolnho opuscic,
musi przekonywac tym, co daje, a nie zaryglowaniem wyjscia. Jak to
prawo jest uporzgdkowane, by nie stato sie dzwignig do niszczenia

wspolnoty, omawia rozdziat o tadzie swiatowym.
d END OF RECORD B2 ]
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Spor o hatas warsztatu pod mieszkaniem Mary nie skonczyt sie w
sgdzie. Skonczyt sie przy kuchennym stole, z mediatorka z sgsiedztwa,
planem godzin pracy i drzwiami, ktore stolarz wyciszyt. Dwa lata
pozniej Mara sama zasiadata w sktadzie orzekajgcym, wylosowana jak
kucharka obok nigj. Pewien mezczyzna podpalit magazyn ze ztosci, bo
jego zaktad go pominat. Nie zamknieto go. Przez rok pomagat odbudo-
wywat magazyn i poznat straznika, ktdry tamtej nocy omal nie zginat.

SN 5
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pu— AD OKAZUJE SWOJ CHARAKTER NIE NA TYCH, KTO-
\ RZY GO PRZESTRZEGAJA, LECZ NA TYCH, KTORZY
) GO LAMIA. Postepowanie z bezprawiem nie jest

wiec obrzezem prawa, lecz jego wtasciwg proba:

\ / na nim widac, czy zasady spoteczeristwa obowig-

S zujg takze wtedy, gdy stajg sie niewygodne. W

wielu istniejgcych systemach ludzie doswiadczajg

wymiaru sprawiedliwosci jako nieprzejrzystego i przebiurokratyzo-

wanego, zaleznego od pieniedzy i wptywow, nastawionego na kare

zamiast na naprawe. Postepowania ciggng sie latami i na koncu

zostawiajg samych przegranych. SOLIS nie odpowiada na pytanie

o bezprawie odruchem odwetu. Odpowiada prawem, ktdre chroni, na-
prawia i strzeze godnosci takze tego, kto jg naruszyt.

|I PODWOJNA STRUKTURA ETVKI I PRAWA \

SPOLECZENSTWO JEST TYLKO TAK sprawiedliwe jak jego prawo. War-
tosci wyznaczajg kierunek. Bez instytucji, ktore orzekajg i egzekwujg
prawo, pozostajg teorig. Dlatego SOLIS tgczy etyke i prawo w podwoj-
ng strukture, zatozong juz w Pierscieniu: rady etyczne sprawdzajg,
czy ustawy i daleko idgce decyzje sg zgodne z piecioma podstawa-
mi, i zatrzymujg to, co im przeczy. Sady stosujg reguty wigzaco i
jednakowo dla wszystkich. Jedna strona pyta, czy ustawa jest dobra,
druga, czy jest przestrzegana, i zadna nie zastepuje drugiej. Ustawy
stuzg konkretyzacji podstaw. Nigdy nie wolno im ich zastepowac ani
wykrzywiac. Tak powstaje tad, ktory jest nie tylko formalnie poprawny,
lecz takze moralnie uzasadniony, i ktéry w centrum stawia nie wtadze,
lecz rownowage.

m

m



é V0000074 SOLIS // PRAWO I SPRAWIEDLIWOSC ’_

| ® PRAWO, KTORE KAZDY ROZUMIE ) ; i

Prawo w soLis JEST dostepne. Nie moze byé tajnym szyfrem, ktdry
odczytuja tylko fachowcy. Najwazniejsze reguty, prawa i procedury sg
dostepne w jasnym jezyku, uczy sie ich w szkotach i tatwo je znalez¢
w formie cyfrowej. Kto wpada w konflikt, bez dtugiego szukania widzi,
jakie ma prawa, jakie kroki stojg przed nim otworem i gdzie znajdzie
pomoc. Pomoc prawna jest zagwarantowana niezaleznie od majgtku.
Prawo w SOLIS jest ponadto przejrzyste: zaden wyrok nie zapada
bez publicznego uzasadnienia, zadne postepowanie nie toczy sie bez
sprawdzalnych miar. Kto orzeka, ujawnia, wedtug jakich kryteriow roz-
strzyga, tak by strony mogty zrozumiec, dlaczego caos rozstrzygnieto,
nawet jesli wynik im sie nie podoba. Zaufanie powstaje bowiem tylko
tam, gdzie ludzie wiedzg, ze nie ocenia sie ich wedtug samowaoli ani
ukrytych interesow.

| @ GRANICE ODWETU )

ObPoOWIEDZIA, KTORA NASUWA SIE na bezprawie, jest odwet: kto wy-
rzgdza szkode, ma szkody doznac. Jest stary i zrozumiaty, i siega za
krotko. Czyn, za ktéry odptacono, pozostaje dokonany, strata ofiary
pozostaje nieuleczona, a ukarany wraca, obcigzony doznang surowo-
scig, w te same warunki, z ktdrych wyrdst czyn. tad, ktéry czerpie
swoje bezpieczenstwo wytgcznie z kary, nie wytwarza wiec spokaju,
lecz powtdrzenie: przepetnione zaktady, wysokie wskazniki recydywy
i cate grupy, ktdre krgzg miedzy przestepstwem a wiezieniem. Wynika
z tego dla SOLIS trzezwa zasada. Kara nie jest celem, lecz srodkiem, i
usprawiedliwia jg wytacznie to, co sprawia.
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| M SPRAWIEDLIWOSE NAPRAWCZA : i

V)iEJSCE ODWETU ZAJMUJE SPRAWIEDLIWOSC naprawcza. Jej miarg
nie jest cierpienie zadane, lecz uleczone, i dazy ona jednoczesnie do
trzech celéw. Po pierwsze, do zadoscuczynienia ofierze: tam, gdzie
szkode mozna naprawic, naprawa ma pierwszenstwo, a poszkodowany
dostaje rzeczywistg rekompensate zamiast symbolicznego wyroku.
Po drugie, do powrotu sprawcy: tam, gdzie czyn zrodzit sie z biedy,
uzaleznienia lub choroby, obok sankcji staje usuniecie przyczyny, bo
kto zostawia przyczyne nietknieta, zaprasza powtorzenie. Po trzecie,
do ochrony innych: pozbawienie wolnosci pozostaje srodkiem wobec
tych, od ktorych pochodzi powazne niebezpieczenistwo. Ale i ono
stuzy zabezpieczeniu i powrotowi, a nie zemscie. Tak kare mierzy sie
jej skutkiem, nie jej surowoscia.

Kto wyrzadza szkodg, tego nie tylko sig zamyka. Wigcza sig go w
proces, ktory pozwala mu pojac skutki swojego dziatania i angazuje go
w ich usuniecie. Nastolatka, ktdry zniszczyt cudzg rzecz, nie pietnuje
sig, lecz wtgcza w program, ktory go rozumie i pozwala mu wspotdzwi-
gac naprawe. Przedsigbiorstwo, ktdre narusza normy ekologiczne, nie
tylko ptaci grzywne, lecz czynnie przyczynia sie do odnowy, wspolnie
z fachowcami i dotknigtymi spotecznosciami. Kara represyjna czgsto
zwalcza jedynie objawy. SOLIS celuje w przyczyny, bo tam lezy trwaty
skutek.

| m RZETELNV PROCES I ROWNOSE WOBEC PRAWA )

ABY PRAWO NIE PRZESZtO w samowole, opiera sie na gwarancjach
procesowych, ktdre nie ustepujg zadnej celowosci: domniemaniu nie-
winnosci, ciezarze dowodu po stronie oskarzenia i prawie do obrony,
wystuchania i niezaleznej kontroli. Kto zostaje niestusznie oskarzony,
otrzymuje petng ochrone i pomoc. Rozstrzygajgca jest jednak zasada, i
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ktdra oddziela SOLIS od kazdego wymiaru sprawiedliwosci w stuzbie
panowania: prawo obowigzuje wszystkich jednakowo i obowigzuje
takze organy Pierscienia. Sady stosujg wobec Rady Madrych, rad
etycznych, zgromadzen i kazdego sprawujgcego urzad te same miary
co wobec kazdego obywatela. Zaden urzad i zadna instytucja nie stoi
ponad ustawg. Prawo, ktdre oszczedza moznych, nie jest juz prawem,
lecz narzedziem.

|l OTWARTA WYKEADNIA PODSTAW \] 7

PIEC PODSTAW TWORZY NIEPODLEGAJACY negocjacji rdzen tadu. Ich
zastosowanie w pojedynczym przypadku takim rdzeniem nie jest.
Czego wymaga godnosc, gdy zderzajg sie dwie godnosci, albo czego
zgda odpowiedzialnos¢ za planete wobec wolnhosci jednostki, roz-
strzyga sie w wyktadni, a wyktadnia jest wtadzg. Wynika z tego, ze
SOLIS nie zostawia jej zadnemu zamknigtemu kregowi interpretato-
row. Orzekanie o podstawach jest otwarte i kontradyktoryjne. Trudne
przypadki rozpatrujg przedstawiciele scierajgcych sie stron przed
sktadem orzekajgcym czesciowo wylosowanym, kazde rozstrzygnie-
cie jest publicznie uzasadniane, zdanie odrebne publikuje sie razem
z nim, a precedens pozostaje zaskarzalny. W najbardziej zasadni-
czych sprawach wspotdziata wylosowane gremium obywatelskie, by
wyktadnia rdzenia pozostawata zakotwiczona w obywatelach. Tak
podstawy sg nieprzesuwalneg, a ich odczytanie mimo to sprawdzalne.
Nikt nie rozporzadza nimi jako ostatni.

| SPOR MIEDZV OBYWATELAMI ) :

NiE KAZDE BEZPRAWIE JEST przestepstwem. Wiekszosé to konflikty.
Tam, gdzie tad kazdy spor od razu zmusza do sgdu, czyni ludzi przeciw-
nikami, a sgdy fabrykami. Dlatego prawo w SOLIS jest stopniowane. Na
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poczatku stojg mediacja i dialog, na miejscu, szybko i niezaleznie od
majgtku stron. Wyszkoleni mediatorzy wczesnie dostrzegajg napiecia
i towarzyszg porozumieniu. Spor w sgsiedztwie o hatas, smieci albo
nieporozumienie migdzy kulturami zostaje zatagodzony, zanim uro-
$nie do zawiadomienia. Dopiero tam, gdzie porozumienie zawodzi albo
prawa sg haruszone co do zasady, orzeka sad, a w sprawach dotycza-
cych samego tadu ostatnia instancja. Juz dzieci uczg sie wypowiadac
konflikty, zamiast je wypierac albo rozstrzygac sitg. Tak prawo pozo-
staje dostgpne, a spor czgsciej konczy sig trwatym rozwigzaniem niz
zwyciezcy i przegranym.

| M KTO ORZEKA ) /44

SYSTEM NIOSA SEDZIOWIE | mediatorzy, ktdrzy nie awansujg wedtug
logiki kariery ani wtadzy. Powotuje sie ich w otwartej procedurze
wedtug przydatnosci, przechodzg wnikliwg kontrolg fachowa, etycznag
i psychologiczng, stale sie doksztatcajg i sg regularnie sprawdzani
przez rady etyczne oraz gremia czesciowo wylosowane. Ich niezalez-
nosc jest chroniona: zaden urzad i zadne zgromadzenie nie moze
odwotac sedziego z powodu wyroku. Ale i oni nie zasiadajg dozywotnio
w jednym miejscu. Przechodzg miedzy sgdami i poziomami, ich prze-
wodnictwo jest kadencyjne, a ich praca jest publicznie sprawdzana.
W sktadach orzekajgcych zasiadajg wylosowani obywatele, by prawo
nie stato sie sprawg kasty, lecz pozostato osgdem wspolnoty. System
prawny jest bowiem tylko tak silny jak uczciwosc, zdolnos¢ osgdu i
empatia tych, ktdrzy go stosuja.

Ponad wszystkim stoi zasada, ktdra tgczy prawo z porzadkiem wtadzy:
nikt nie stoi ponad prawem, ani sprawujgcy urzad, ani instytucja, takze
nie Rada Madrych i nie rady etyczne. Prawo nie jest wiec narzedziem
moznych, lecz tarczg stabych. Nie ma sprawiedliwosci klasowej, w
ktdrej majgtek sie wykupuje, nie ma nieprzejrzystych procedur bez
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uzasadnienia i nie ma prawa, ktare tylko karze, zamiast leczyc przy-
czyny.

| W GRANICA PRZVMUSU ) ;

PoNAD wSzYSTKIM STOI GRANICA, ktdrg zachowuje takze winny. Zad-
na kara nie moze naruszyc godnosci cztowieka. Nie ma tortur, nie ma
ponizajgcego traktowania i nie ma kary, ktdra trwale wyklucza czto-
wieka ze wspdlnoty. Kazda sankcja jest proporcjonalna, ograniczona w
czasie, sprawdzalna i nastawiona na powrot. Ta granica nie jest ustep-
stwem tagodnosci, lecz konsekwencjg fundamentu: godnosg, ktdra w
pierwszej podstawie nie zna zadnego warunku, nie zna tez warunku
winy.

d END OF RECORD 83 ]
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W nocy, gdy rzeka wzbierata, na kazdym ekranie w miescie swiecit
ten sam znak: podwyzszona czujnosc, ogtoszona o jedenastej dzie-
sigc, uzasadniona w trzech zdaniach, wazna do srody. Mara stata z
Korpusem Ratunkowym na wale. Jonas, jej mgz, ze swoim zespotem
przenosit w domu opieki tozka na pietro. W érode poziom wody opadt,
a stopien wygast, choc¢ nikt nie musiat go odwotywac. Uprawnienia,
ktorych potrzebowata tamta noc, w czwartek znaw zniknety, a spra-

wozdanie czytato wylosowane gremium.

N o
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pu— AZDY L£AD OPIERA SIEW KONCU NA PYTANIU, KTORE
\ WIELE PROJEKTOW OMIJA: kto rozporzgdza sitg?
) Panstwo jest, od czasow Maxa Webera, tg instan-

cjg, ktdra rosci sobie monopol na prawomocng

\ / przemoc. Kto wtada tym monopolem, policja, obro-

S— ng i ostatecznym przymusem, ten w ostatniej

instancji panuje nad wszystkim innym, chocby

pozostate organy byty uporzgdkowane najstaranniej. Pierscien, ktary

rozdziela wtadze, ale zostawia site niepodzielong, bytby tylko fasada.

Z tego wynika zasada tego rozdziatu: bezpieczenstwo nie jest wyjat-
kiem od tadu, lecz jego najostrzejszym zastosowaniem.

| W KTO DZIERZV MIECZ ) /

Pokusa POLEGA NA TYM, by w imie bezpieczerstwa stworzyé instan-
cje stojgcg ponad regutami: na wypadek zagrozenia, dla ochrony
wszystkich, na ograniczony czas. W tym miejscu historycznie umarta
prawie kazda wolnosc, bo raz przekazane petnomocnictwo nadzwy-
czajne rzadko sie oddaje. Wtadza, ktéra miata przetrwac burze, prze-
trwa burze. SOLIS wycigga z tego wniosek, ze nie moze byc miejsca,
w ktorym sita wymyka sie kontroli. Odpowiedzig na stare pytanie, kto
pilnuje straznikdw, takze tutaj nie jest wyzsza straz. Jest ona taka
sama jak wszedzie: struktura, w ktorej nikt nie moze sie zasiedziec.

| B OPIERSCIENIONV APARAT SIEV )

CzTERY ELEMENTY WIAZA SILE tak, jak cztery elementy wigzg wtadze
polityczna. Po pierwsze, cywilny nadzdr sprawowany przez gremia
czesciowo wylosowane: nad organami zbrojnymi czuwajg nie im po-
dobni, lecz obywatele, a kierownictwo sit bezpieczenstwa stoi pod
zgromadzeniem, nie obok niego. Po drugie, rotacja dowoddztwa i
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kadencyjnosc urzedow, by wokot sity nie powstat trwaty kartel ani
osobista druzyna. Po trzecie, oddzielenie rozkazu od wykonania oraz
polecenia od kontroli: kto zarzgdza uzycie sity, nie moze zarazem
orzekac o jego legalnosci. Po czwarte, petna mozliwosc przesledzenia
kazdej akcji, kazdego polecenia i kazdego zakupu. Bron i wyposazenie
kupuje sie w otwartych procedurach z otwartymi ksiegami, bez ukry-
tych wptywaow, i nic, co stuzy sile, nie powstaje w ciemnosci.

Ponad tymi elementami stoi nieprzesuwalna granica: sita tadu nigdy
nie moze zwrocic sie do wewnatrz przeciw sprzeciwowi politycznemu.
Tak jak procedura ingerencji w tadzie medialnym nigdy nie moze
zwrdcic sie przeciw krytyce SOLIS, tak aparat bezpieczenstwa nigdy
nie moze zwrdcic sig przeciw tym, ktorzy tadowi sie sprzeciwiaja.
Ta granica nie pozwala, by z ochrony tadu powstato narzedzie jego
skostnienia.

BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE BEZ PANSTWA
POLICYJNEGO

Bezprieczenstwo WEWNETRZNE POWSTAJE W SOLIS nie przede
wszystkim z inwigilacji i odstraszania, lecz z usuwania ich przyczyn.
Tam, gdzie nikt nie zostaje wepchniety w przestepstwo przez biede,
wykluczenie lub brak perspektyw, przestepczosc spada, zanim szuka
jej patrol. Tam, gdzie mimo to trzeba chronic¢, ocbowigzuje zasada naj-
tagodniejszego srodka: mozliwie mato przymusu, sita wytgcznie jako
odpowiedz na site. Sity bezpieczeristwa sg czgscig wspolnoty, a nie jej
okupantem. Sg wyszkolone w deeskalacji tak samo jak w interwencji
i znajg je tam, gdzie petnig stuzbe. Tu obowigzuje przejrzystosc asy-
metryczna, ktdra przenika cate dzieto. Petna jawnosc¢ dotyczy wtadzy,
kazdej akcji, kazdego polecenia, kazdego srodka, natomiast zycie
jednostki stoi pod ochrong prywatnosci. W ten sposob SOLIS odwraca
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kierunek inwigilacji: nie przeswietla sie obywatela, ukrywajgc aparat,
lecz przeswietla sie aparat, chronigc obywatela.

| ® WYJATEK, KTORYV SAM SIE KONCZV ) /

TAKZE £LAD BEZ SZCzYTU musi umie¢ dziataé, gdy potrzeba nie po-
zwala na narade. Dlatego SOLIS reguluje wyjatek z gory, w publicznym
modelu stopni, ktdry kazdy zna. W stanie zwyktym obowigzujg zwykte
reguty. Podwyzszona czujnos¢ pozwala na ¢wiczenia, uzupetnianie
zapasow i wzmocnienie ochrony infrastruktury krytycznej. Mobiliza-
cja czesciowa otwiera schrony, powotuje rezerwe i skupia sity tam,
gdzie lezy niebezpieczenstwo. Mobilizacja petna wreszcie pozwala
na ewakuacje, przekierowanie srodkow i otwarcie korytarzy pomoco-
wych ponad granicami. Kazdy stopien wigze sie z jasno zakreslonymi
uprawnieniami, jest publicznie ogtaszany i uzasadniany i ma date
wygasnigcia. Bez nowej uchwaty zgromadzenia konczy sig sam.

Tym, co odrdznia wyjatek od pethomocnictwa nadzwyczajnego, jest
obowigzek demontazu. Po kazdej eskalacji wycofuje sie to, czego
wymagata: uprawnienia, zbiory danych, stanowiska, zapasy. Gremium
czesciowo wylosowane sprawdza po fakcie kazdy srodek pod kgtem
tego, czy byt konieczny i proporcjonalny. Tak SOLIS moze dziatac w
ciggu godzin, a godziny nie zamieniajg sie w lata. Potrzeba dostaje to,
czego wymaga, i nic z tego nie zatrzymuje.

| M OBRONA ZEWNETRZNA BEZ ATAKU ) :

SitA ZBROJNA BYLA W historii zawsze obosieczna. Dawata ochrong i
przynosita zniszczenie, zabezpieczata stabilnosc i podsycata strach,
bronita naroddw i rozpetywata wojny. W klasycznych systemach woj-
sko czesto stuzy interesom narodowym, projekc;ji sity, zabezpieczaniu
zasobow, wywieraniu wptywu i prowadzi przez to do wojen napastni-
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czych, wyscigow zbrojen i ucisku wewnagtrz. Dlatego na zewnatrz obo-
wigzuje w SOLIS rozrdznienie, od ktdrego wszystko zalezy: atak jest
zakazany, obrona jest prawomocna. SOLIS nie ustanawia sie przemo-
cq i nikogo nie podporzadkowuje. A jednak nie ma obowigzku pozwolic¢
sie zniszczyc¢ w imie tolerancji. Spoteczenstwo, ktdre zbudowato cos
sprawiedliwego, moze tego bronic, samo nie stajgc sie napastnikiem.

Doktryna jest wytacznie obronna. Obrona chroni ludnosc¢ przed ata-
kami, zabezpiecza infrastrukture krytyczna, dane i zaopatrzenie oraz
strzeze ekosystemow i zasobow. Atak na siec energetyczng odpiera
sie cyberobrong, a SOLIS sam przy tym nie eskaluje. System jest
zorganizowany w poziomy, przestrzen cybernetyczng i informacyjna,
powietrze i kosmos, Igd i morze oraz obrone cywilng, ktorych sity
wspotdziatajg w koordynacji. Niesie go rezerwa, szkolona w modutach,
ktdéra na co dzien wykonuje swdj zawdd. Nie ma misji napastniczych,
nie ma maszyny prowadzacej wojng samodzielnie i nie ma broni,
ktdrej ostateczna decyzja o zyciu nie lezy w ludzkich rekach. Sztucz-
ha inteligencja moze rozpoznawac i klasyfikowac¢ zagrozenia, ale nie
moze podjgc smiercionosnej decyzji bez ludzkiej zgody. Dowodztwo
wojskowe zawsze stoi pod kontrolg cywilng, a wiec, jak kazda wtadza
w SOLIS, pod nadzorem Pierscienia i pod prawem.

Na zewnagtrz SOLIS szuka rownowagi ostroznosci: wspolnych sys-
temodw wczesnego ostrzegania, kontroli zbrojen, protokotow kryzyso-
wych miedzy porzadkami i sojuszy z tymi, ktdrzy podzielajg jego
zasady, by spoteczeristwo, ktdre samo sie wigze, nie stato osamotnio-
ne. Zdolhos¢ obronna istnieje, dostateczna, by odstraszac, i zwigzana,
by samej nie stac sig zagrozeniem. Tak SOLIS wyzwala obrong z
logiki ataku i projekcji sity: zadnego wyscigu zbrojen, zadnej wojny
napastniczej, zadnego uzycia przeciw wtasnej ludnosci, lecz ochrona
cztowieka i planety.
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|- OBRONA ZIEMI I OCHRONA LUDNOSCI \ T i

NiEe KAZDE NIEBEZPIECZENSTWO NOSI mundur. Trzesienia ziemi, powo-
dzie, epidemie, awarie techniczne, burze stoneczne zagrazajgce sieci
i ciata niebieskie na kursie kolizyjnym uderzajg w ludzi mocnigj niz
wiekszosc wrogow i nie pytajg o granice. Dlatego SOLIS tgczy struktu-
ry ochronne z zadaniami cywilnymi w obrone Ziemi. Wtasne jednostki,
Korpus Ratunkowy, sg wyszkolone do wielkiej mobilnosci i reagujg na
kleski zywiotowe, epidemie, awarie techniczne i zagrozenia z kasmaosu.
Po trzesieniu ziemi wspierajg ewakuacje, zapewniajg zasilanie awaryj-
ne i zabezpieczajg opieke medyczng. Wczesnie wykrytg asteroide sie
odpiera, a ochrona ludnosci przygotowuje ewakuacje.

Ochrona ludnosci jest przy tym zbudowana w spostb zdecentralizo-
wany, jak wszystko w tym tadzie, co w razie potrzeby musi wytrzymac:
rozproszone zapasy, schrony, energia awaryjna, wielokrotnie zabez-
pieczone tgcza i ludzie, ktérych sie wyszkolito, zamiast brac ich
pod kuratele. Tam, gdzie niebezpieczenstwo dotyka catej ludzkosci,
obrona Ziemi staje sig czgscig tej planetarnej obrony, o ktorej mowi
rozdziat o tadzie swiatowym. Jest niesiona wspdlnie i sama zndw
opierscieniona, by ochrona przed kohcem nigdy nie stata sie pretek-
stem do wywyzszenia jednej sity.

| POKOJ JAKO CZVNNA PRACA )

NAJGLEBSZA OCHRONA NIE JEST jednak aparat, lecz brak przyczyn
przemocy. Pokodj nie jest w SOLIS przerwg miedzy konfliktami, lecz
nieustanng praca: wczesnym rozbrajaniem napigc, usuwaniem nie-
sprawiedliwosci, zanim stang sie przemoca, pielegnowaniem porozu-
mienia ponad granicami, dyplomacjg, ktdra nie zaczyna sie dopiero w
kryzysie. To, co spoteczenstwo inwestuje w zapobieganie, edukacje
i sprawiedliwosc, nie musi inwestowa¢ w bron. Tak SOLIS broni sie h
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najskuteczniej nie tym, ze uderza mocniej, lecz tym, ze usuwa mate-
riat zapalny, z ktdrego rodzi sie przemoc. Sita oznacza w tym tadzie
powsciggliwosc, nie agresje.

d END OF RECORD B84 ]

m
m

92 )



.+

m
m

$Y5 ]/ | 90LIS|{CARE| / RIOADZEIAL P

GOSPODARKA I ZASOBY

LOG // MARA

Mieszkanie Mary nic nie kosztowato. Byto czescig cokotu, jak woda,
chleb i dojazd do pracy. Kajak kasztowat punkty wartosci, trzy miesig-
ce jej wktadu, i oszczedzata na niego tak, jak sie oszczedza na cas,
czego naprawde sie chce. W zaktadzie budzet lezat na widoku: czego
zaktad potrzebowat od dostawcoéw, co zapisywat na dobro uczestni-
kow, ile szto do rezerwy, a ile do kasy regionu. Nikt sie na tym nie
bogacit. Ale nikt nigdy nie bat sie konca miesigca.

SN 5
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pu— AZDY LAD SPOLECZNY, CZY TO WYPOWIADA, CZY

\ NIE, ODPOWIADA NA TRZY PYTANIA GOSPODARCZE:

/ do kogo co nalezy? Jak powstaje wartosc i kto jg

) otrzymuje? | kto decyduje o tym, co zostanie zbu-

\ / dowane jutro? Na tych trzech pytaniach upadty

S porzadki, ktére wszystko inne zrobity dobrze. SO-

LIS nie odpowiada na nie zadng ze starych recept.

Odpowiada tadem, ktory rynku ani nie znosi, ani nie spuszcza ze smy-

czy, lecz go ogranicza: podstawowe zaopatrzenie jako uprawnienie,

dobra z wyboru dostepne za srodek wartosci, ktéry nie moze zamienic
sie we wtadze, i kapitat, ktory pozostaje w wielu rekach.

| WEASNOSE I DOBRA WSPOLNE ) /

WWeLASNOSE NALEZY DO NAJPOTEZNIEJSZYCH, a zarazem najbardziej
spornych poje¢ w dziejach ludzkosci. Budowata i niszczyta spote-
czenstwa, rodzita wynalazki i podsycata wojny, umozliwiata wolnosc
i legitymizowata ucisk. Kapitalizm czesto uwaza wtasnosc¢ za samg
wolnosé: kto posiada, ten ma wtadze, bezpieczenstwo i mozliwosc¢
ksztattowania. Socjalizm wielokrotnie kolektywizowat wtasnosc w
przekonaniu, ze posiadanie prywatne sprzyja nieréwnosci i niszczy
wspolnote, i czesto konczyt sie biurokratycznym skostnieniem, bra-
kiem bodzcow i korupcjg w administracji. SOLIS nie zamienia jednego
na drugie. Szuka nowej réwnowagi, ktdra wykorzystuje mocne strony
obu zasad i unika ich stabosci: osobiste mienie pozostaje nietykalne,
a naturalne podstawy zycia traktuje sie jako dobro wspalne.

Osobiste mienie jest w SOLIS chroniong, bo stanowi czes¢ samostano-
wienia. Wtasny dom, wtasne ubrania, wtasne narzedzia, oszczednosci
na witasne przedsiewziecie, ksigzki, pamigtki, a przede wszystkim
wszystko, co samemu sie stworzyto, nalezg do jednostki. Moze to
posiadac, ksztattowac, przekazywac i zostawiac w spadku. Mienie w
tym sensie sprzyja tworczosci, tozsamosci i bezpieczenstwu. Artyst-
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ka zachowuje petne prawo do swoich dziet, a rodzina zachowuje prawo
mieszkac¢ w zbudowanym przez siebie domu i przekazac¢ go dzieciom.
Mozesz byc bogaty w pomysty, w sztuke, w przedsiewziecia i w
osobiste skarby. Nie mozesz tylko sie wzbogacic, odbierajgc innym
powietrze do oddychania, wode do picia i ziemie do zycia.

Inaczej bowiem rzecz sig ma z wielkimi podstawami zycia: woda,
gleba, powietrzem, zrédtami energii i surowcami. Nie mogg nalezec
do nikogo prywatnie, bo nikt ich nie stworzyt, bo sg warunkiem prze-
trwania wszystkich i bo naduzycie ich uderza w cate spoteczenstwa,
ekosystemy i pokolenia, a nie tylko w pojedyncze osoby. W SOLIS
zaktad nie moze wiec nabyc Zrddta wody i odcig¢ ludnosci od dostepu.
Zaden inwestor nie moze wykupic¢ ziemi, by spekulacyjnie trzymac ja
odtogiem, podczas gdy ludzie nie znajdujg mieszkan. Nikt nie moze
traktowac powietrza, jakby byto towarem.

Tymi dobrami wspolnymi zarzadza sie wspdlnie, i to, zgodnie z
porzadkiem wtadzy, przez zgromadzenia i urzedy danego poziomu,
z doradztwem fachowcow i pad kontrolg rad etycznych. Wtasnoscig
panstwowg nie s, bo panstwa stojgcego ponad ludzmi ten tad nie
zna. Korzystanie z nich reguluje sie tak, by nikogo nie zagtodzi¢ ani
nie wyzyskac i by dostep zachowaty takze przyszte pokolenia. Stuzg
temu otwarte platformy, na ktdrych widac, ile wody, energii czy gleby
i gdzie sie zuzywa. Stuzg temu limity poboru, ktdre ustalajg, ile wolno
wzigc, nie szkodzgc systemowi, sankcje przeciw budowaniu monopoli
i szarych rynkow oraz programy wspierajgce oszczedne korzystanie.
W ten sposob SOLIS rozwigzuje fatszywy wybodr miedzy nieograni-
czong wtadzg prywatna, ktdra niszczy zbiorowosc, a totalng kontrolg
zbiorowa, ktora dusi jednostke. Daje wolnos¢ tam, gdzie sprzyja ona
twdrczosci, wynalazczosci i tozsamosci, a wspadlne zarzgdzanie tam,
gdzie stawka jest przetrwanie i trwatosc. Z tego wyrasta rownowaga, a
z niej zaufanie. Jednostka wie, ze ma swojg przestrzen i swoje bezpie-
czenstwo, a zarazem, ze podstawy zycia pozostang otwarte takze dla
jej dzieci.

m
m

4 )



el ////////// __SOLIS ]| GOSPODARKA I ZASOBY [

|- PODSTAWOWE ZAOPATRZENIE I PUNKTY WARTOSCI \

PIENIADZ BYL PRZEZ STULECIA gtdwnym narzedziem ludzkosci. Umoz-
liwiat handel i wywotywat kryzysy, napedzat wynalazki i spychat
spoteczenstwa w biede, obiecywat wolnhosc i tworzyt zaleznosc. W
kapitalizmie pienigdz czesto staje sie miarg wszechrzeczy: kto go
ma, moze kupi¢ wptyw, zapewnic sobie bezpieczenstwo i wspotdecy-
dowac o regutach. Socjalizm wielokrotnie ttumit pienigdz albo surowo
go kontrolowat i czesto wytwarzat przez to biurokratyczny bezwtad,
niedobory i szare rynki. SOLIS nie zastepuje pienigdza po prostu no-
wym srodkiem wymiany. Tworzy podwadjny tad z wyraznym rozdziatem
miedzy podstawowym zaopatrzeniem a dobrami z wyboru.

m PODSTAWOWE ZAOPATRZENIE JEST UPRAWNIENIEM, NIE ZAPLATA
Kazpy cztowiek MA w SOLIS zagwarantowane uprawnienie do
podstaw zycia: mieszkania, energii, pozywienia, zdrowia, edukac;ji i
podstawowej mobilnosci. Nie sg one towarem rynkowym. Nie kupuje
sie ich, lecz sie je zapewnia. Zgromadzenia poszczegolnych poziomow
planujg potrzebne do tego moce, mieszkania, wodociggi, szkoty, kli-
niki, transport, a zaktady, ktére je dostarczajg, sg utrzymywane z
udziatu wspalnotowego, o ktérym zaraz bedzie mowa. Nikt nigdy nie
musi ptaci¢ za podstawowe zaopatrzenie. Mtody dorosty otrzymuje
dzieki temu bez swiadczenia wzajemnego prawo do podstawowego
mieszkania, a rodzina pobiera podstawowg zywnosc jako uprawnienie,
nie za optata. Podstawowe zaopatrzenie jest cokotem, nie luksusem:
prostym, niezawodnym i jednakowym dla wszystkich. Tym samym
zabezpieczone jest podtoze, ponizej ktdrego zaden cztowiek nie moze
spasc, niezaleznie od przebiegu kariery zawodowe;.

Cokot wszedzie ma te samg wartose, ale nie wszedzie jest taki sam.
Dwa podstawowe mieszkania nigdy nie sg identyczne, jedno lezy przy
parku, drugie przy ulicy. Tam, gdzie dobra podstawowego zaopatrze-
hia sie rdznig, rozstrzyga reguta, a nie znajomosci: najpierw potrzeba,

m

m

9 )



el ////////// __SOLIS ]| GOSPODARKA I ZASOBY [

czyli wielkos¢ gospodarstwa domowego i bliskos¢ pracy, szkoty i
opieki, potem kolejnosc zgtoszenia, a tam, gdzie kilka oséb ma réwne
prawo, losowanie. Czasy oczekiwania sg jawne. Jesli rosng, jest to zle-
cenie dla urzedow, by budowaty, i dla obserwacji praw podstawowych,
by to zgtosita. Kto chce wiecej niz cokdt, wiekszego mieszkania albo
lepszego potozenia, wymienia na to punkty wartosci, bo tam zaczyna
sie dobro z wyboru.

B PUNKTY WARTOSCI ZA DOBRA Z WYBORU

Do wszysTKIEGO, CO WYKRACZA poza podstawowe zaopatrzenie, do
wiekszego mieszkania, podrdzy, instrumentu, narzedzia do wtasnego
przedsiewziecia, stuzg punkty wartosci. Sg przypisane do osoby i nie-
oprocentowane. Powstajg wytgcznie z rzeczywistego wktadu, z pracy,
opieki, wychowania, wynalazku i stuzby ochotniczej, mierzonego go-
dzinami, kwalifikacjami i potrzebg wspadlnoty. Nie da sig ich gromadzic¢
ani spekulacyjnie nimi handlowac, a ich wzgledna wartosc¢ odzwiercie-
dla pozytek spoteczny, trwatosc i rzadkosc. Inzynierka dostaje punkty
wartosci za prace przy instalacji energetycznej, opiekun za codzienng
piecze nad ludzmi, artystka za swoje dzieto, ojciec za lata, w ktdrych
wychowuje dzieci. Rozstrzygajace jest to, co odrdznia taki srodek od
pienigdza: nie moze zamienic sig w kapitat, ktory sam sig pomnaza i
przektada na wtadze. Punkt wartosci jest rzeka, nie jeziorem.

B JAK POWSTAJA CENY BEZ CENTRALNEGO PLANU
WJ TYM MIEJSCU STAJE najtrudniejsze pytanie kazdego tadu gospo-
darczego, ktory wypiera rynek, i SOLIS go nie omija. Cena jest
informacjg. Na rynku powstaje z niezliczonych zdecentralizowanych
decyzji i pokazuje, co jest rzadkie i czego sie potrzebuje. tad, ktory
znosi rynek, staje przed pytaniem, jak bez tego sygnatu ustali, ile
rzeczy sg warte, a historia pokazata, ze zadne centrum nie jest w
stanie obliczyc¢ tego, co oblicza rynek. SOLIS nie rosci sobie takigj
wszechwiedzy. Nie zastepuje rynku centralnym planem, lecz rynek
ogranicza.
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Wzglednych cen w punktach wartosci za dobra z wyboru nie zarzg-
dza sie z gdry. Powstajg z rozproszonych sygnatow, i to w trzech
warstwach. Pierwszg warstwg sg same sygnaty: oferujgcy i popytu-
jacy zgtaszajg podaz i potrzebe, a wzgledne ceny poruszajg sig razem
z rzeczywistg rzadkoscig i rzeczywistym popytem. Tak zachowana
zostaje funkcja informacyjna ceny, ktorg czyste planowanie traci.
Druga warstwg sg twarde granice. Do kazdej ceny obowigzkowo wcho-
dzg koszty ekologiczne, tak ze lot przez kontynenty kosztuje wiecej
punktow niz podroz pociggiem, a szkodliwy wyrob wigcej niz oszczed-
na alternatywa. Zarazem nikt nie moze zawezac rynku ani budowac
monopolu, a kazdy wyrdéb ma otwartg karte produktu, ktdra wykazuje
materiaty, energig, obcigzenie i pochodzenie. Trzecig warstwg jest
sprzezenie zwrotne. Caty system jest przejrzysty i sprawdzalny. Tam,
gdzie sygnaty prowadzg do wynikéw niesprawiedliwych lub nietrwa-
tych, dziata petla korekty, ktora tgczy dane i wazenie: biezgcg obser-
wacje rzadkosci i obcigzenia ekologicznego z jednej strony i kontrole
rad etycznych z drugiej. Koryguje sie przy tym granice, a nie poszcze-
golne ceny dekretem.

To rozwigzanie jest przyblizeniem, a nie doskonatym rachunkiem, i
daje sie poznac jako takie. Godzi sie ha pewng nieostrosc¢ przydziatu,
bo to jest cena za uniknigcie obu slepych zautkow: wszechwiedzacego
planowania, ktdre jest niemozliwe, i rynku spuszczonego ze smyczy,
ktory staje sie niesprawiedliwy. Ksztatt punktu wartosci dba o to, by
nawet tam, gdzie cena pozostaje nieostra, nie powstata z tego dzwi-
gnia gromadzenia i wtadzy, bo punktu nie da sie zgromadzic, nie da sie
na nim spekulowac i jest zwigzany z rzeczywistym wktadem.

m 0S52CZEDZANIE BEZ PRZEISTACZANIA WE WLADZE
To, ZE PUNKTU WARTOSCI nie da sie gromadzi¢, wymierzone jest
w oligarchie, a nie w zapobiegliwosc. Miedzy gromadzeniem, ktore
przektada sie na wtadze nad innymi, a umiarkowanym oszczedzaniem
na wtasne przedsiewziecie istnieje roznica, ktdrg tad szanuje. Punkty
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wartosci pozostajg wiec dostepne do celow osobistych przez odpo-
wiednio dtugi czas, na dom, podrdz, warsztat, rok nowego poczgtku.
Ich granica i ich wygasanie dziatajg dopiero za progiem, na ktorym
z oszczednosci stataby sie dzwignia nad zyciem innych. Ten sam
prog obowigzuje na koncu zycia. To, co cztowiek zostawia w punktach
wartosci, przechodzi do tego progu na jego bliskich, a ponad nim do
udziatu wspolnotowego. Tak srodek zapobiega przeistaczaniu sie we
wtadze, nie odbierajgc jednostce zdolnosci planowania i nie pozwala-
jac, by przez pokolenia tworzyty sig dynastie.

B UDZIAL WSPOLNOTOWY

Z CZEGO tAD BEZ pieniedzy utrzymuje swoje szkoty, kliniki i wodo-
ciggi? Z tej samej rzeki, ktdra niesie wszystko inne. Kazde zapisanie
punktow wartosci odprowadza udziat do kas wspdlnhotowych poszcze-
golnych poziomow: staty udziat podstawowy od kazdego wktadu i
rosnacy udziat powyzej pewnego progu. Kto dostaje duzo, ten procen-
towo wnosi wiecej. To nie jest kara. To uznanie, ze kazdy dochdd opiera
sie na wspalnocie, na jej infrastrukturze, edukacji, zdrowiu i pokaoju.
Z tego udziatu wspolnotowego utrzymuje sie zaktady podstawowego
zaopatrzenia, zasila emeryture podstawowg, napetnia fundusze i
utrzymuje urzedy. Zajmuje on miejsce podatku i rozni sie od niego
dwiema rzeczami. Jest prosty, bo powstaje u zrédta i nikt nie musi go
deklarowac, obchodzi¢ ani sciggac. | jest widoczny, bo organ kontroli
ujawnia, dokad ptynie kazdy udziat. Kto wnosi wktad, widzi, co z niego
powstaje.

m SKAD BIORA SIE PUNKTY I ILE ICH JEST

PozosTtaJE PYTANIE, NA KTORE musi odpowiedzie¢ kazdy tad z wta-
snym srodkiem wartosci: kto tworzy punkty i kto ustala, ile ich jest?
Zapis na rachunku osobistym ma w SOLIS dwa mozliwe zradta. Albo
wyptaca go zaktad z tego, co uzyskat za swoje dobra z wyboru.
Wtedy punkt tylko zmienia wtasciciela i nic nowego nie powstaje. Albo
wyptaca go kasa wspalnotowa: za prace w podstawowym zaopatrze-
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niu, za opieke, wychowanie i wolontariat, za stuzbe wylosowanych, za
przedsiewziecia funduszy. Tylko tu powstajg nowe punkty, i powstajg
wytgcznie za zarejestrowany wktad, nigdy za nic, nigdy na kredyt i
nigdy z odsetkami. Bank wspolnotowy, ktory je tworzy, sam jest opier-
scieniony: czesciowo wylosowany, o zmiennym sktadzie i przeswie-
tlany przez organ kontroli. Zaden organ nie moze tworzyc punktéw dla
siebie.

llos¢ punktow w obiegu musi pasowac do tego, co mozna wytworzyc z
dobr zwyboru. Jesli jest ich za duzo, rosng wszystkie ceny naraz, a nie
tylko ceny rzeczy rzadkich. Jesli jest ich za mato, dobra zalegajg, choc¢
ludzie ich potrzebujg. Jedno i drugie widac po jawnej liczbie, ogdlnym
poziomie cen dobr z wyboru, ktory organ kontroli stale publikuje.
lloscig steruje sie trzema pokrettami, wszystkimi jawnymi: wartoscig
podstawowg, ktdrg przynosi godzina wktadu, wysokoscig udziatu
wspolnotowego i progiem, powyzej ktorego punkty wygasaja. Ustala
je zgromadzenie kraju, z doradztwem Rady Madrych i pod kontrolg rad
etycznych, i moze zmieniac je tylko powoli i w okreslonym przedziale,
by nikt nie zubozat z dnia na dzien. To, co wygasa powyzej progu, i
to, co narzut ekologiczny dolicza do débr szkodliwych, ttumi system
samo z siebie, bez niczyjej ingerencji. llos¢ punktow nie jest wiec
wiedzg tajemnag. Jest jawng liczbg, ktdrej zmiane trzeba uzasadnic.

B STYK ZE SWIATEM ZEWNETRZNYM

SoLIS NIE ZYJE W izolacji i dlatego potrzebuje uregulowanych przejsé

do swiata zwyktych walut. Gietda graniczna pozwala wymieniac punk-

ty wartosci na waluty obce. Aby jednak wewnetrzna cecha punktu
wartosci, zadnego gromadzenia i zadnej spekulacji, nie zostata pod-
wazona z zewnatrz, ta granica jest kontrolowang membrang, a nie
otwartg bramg dla arbitrazu. Wymiana dokonywana przez osoby pry-

watne jest ograniczona. Pokrywa uzasadnione potrzeby zewnetrzne,

jak podroze czy import, ale nie pozwala wysysac punktow w cudzy

i majatek. Odptyw na duzg skale, ktdry zamieniatby punkty wartosci i
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w kapitat zagraniczny i reimportowat z niego wtadze, jest widoczny
i ograniczony putapem. W odwrotnym kierunku obowigzuje to samo.
Kto przenosi sie z innego tadu, przynosi swoje prawa, ale nie swojg
wtadze, bo obcy majatek mozna wymienic na punkty wartosci tylko w
tej samej mierze co kazdy inny, a reszta pozostaje tym, czym jest: na
zewngtrz. Fundusz buforowy utrzymuje kurs w stabilnym przedziale
i chroni przed zewnetrznymi wstrzgsami i spekulacjg, a taricuchy
dostaw, od ktdrych zalezy przetrwanie, zabezpiecza sie wewnatrz lub
przez kilku partnerow, by nikt nie mogt zagtodzic tadu z zewnatrz.
Zaktad, ktory eksportuje technike, otrzymuje punkty wartosci, ktore
moznha wymieni¢ na gietdzie granicznej w ramach tych regut. Sens
granicy polega wtasnie na tym, by tad wewnetrzny pozostat chroniony
przed objazdem przez obcg walute. Membrana przepuszcza wartosc
dla rzeczywistych potrzeb i uszczelnia szczeling, przez ktorg ktos
mogtby uciec przed regutg niegromadzenia.

B PRZEJRZYSTOSC I BEZPIECZENSTWO

\MszysTKIE PRZELEWY PRZECHODZA PRZEZ banki wspaolnotowe, ktore
stuzg bezpiecznemu rozliczaniu, przejrzystosci i kontroli przeciw nad-
uzyciom, a nie zyskowi. Dane lezg na infrastrukturze odpornej na
fatszerstwa. Rachunki sg na zewnatrz pseudonimowe, przypisanie ich
osobie jest mozliwe tylko na polecenie sedziego, a spoteczenstwo
widzi zbiorcze wskazniki, a nie zycie jednostki. Duze przydziaty podle-
gajg zasadzie czterech oczu, wzorce zmowy i pozornych swiadczen sg
wykrywane i publikowane, a kto ujawnia naduzycia, jest pod ochrona.
W ten sposoéb tad gospodarczy znosi zaleznosc od pienigdza i zarazem
zachowuje pozytek uregulowanych rynkow. Nikt nie musi sig obawiac,
ze nie zaspokoi swoich podstawowych potrzeb. Nikt nie moze ustano-
wié monopolu na powietrze, wode ani zywnosc¢. Zaden wynalazek nie
upada juz z braku kapitatu. Uprawnienia do przetrwania i punkty war-
tosci do ksztattowania: w tym lezg rownowaga, zaufanie i stabilnosc¢
tego tadu.
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| M ZAKEADY, KAPITAE I INNODWACJE ) /

B ZAKLADY BEZ WLADZY KAPITALU

PRzEDSIEBIORSTWA ISTNIEJA W SOLIS nadal, bo sg motorem dynamiki,
umiejetnosci i specjalizacji. To dzieto nazywa je zaktadami, bo cos
prowadza, a nie cos posiadajg. Zaktad jest wspdlnotg ludzi, ktdrzy
razem cos$ wytwarzajg lub swiadczg. Prowadzi rachunek zaktadowy
w punktach wartosci, przez ktory przyjmuje to, co oddaje w dobrach
z wyboru, i wydaje to, czego potrzebuje od dostawcow. Z reszty
wynagradza wktady swoich cztonkéw. To, co zostaje ponad to, moze
trzymac jako rezerwe na odnowienie i ryzyko, do granicy mierzonej
jego potrzeba. To, co przekracza i te granice, ptynie do cztonkow i
do udziatu wspolnotowego. Zaktad moze wiec dobrze gospodarowac i
rosnac ze swoich umiejetnosci, ale nie moze stac sie majgtkiem, ktdry
wykupuje inne zaktady, ani wtadza, ktdra pisze reguty. Inwestycije,
ktorych potrzebuje, a ktarych nie pokryje z rezerwy, bierze z funduszy.
Rynku kapitatowego nie ma.

Ludzie w zaktadzie sg uczestnikami, nie towarem. Wspotdecydujg o
kierownictwie i regutach swojej pracy, a kierownictwo jest urzedem
kadencyjnym jak kazdy inny. Sukces zaktadu mierzy sie nie tylko
tym, co zostaje na koncu, lecz tak samo jego stabilnoscig, wktadem
dla wspolnoty, bilansem ekologicznym i odpowiedzialnoscig, a jawny,
przejrzysty system ocen czyni te wymiary widocznymi. Zaktad, ktéry
uczciwie wynagradza cztonkdw, uzywa oszczednych materiatow i
wzmacnia lokalng spotecznosc, ocenia sig wyzej niz taki, ktory oszcze-
dza tylko na kosztach, i tatwiej otrzymuje to, czego potrzebuje od
funduszy. Celem jest gospodarka, ktdra tworzy rzeczywistg wartosc,
zamiast przesuwac liczby: dla ludzi, ktdrzy w niej pracuja, dla spotecz-
nosci, ktdre zaopatruje, dla natury, z ktdrej korzysta, i dla przysztosci,
ktdérg wspottworzy. Nie chodzi o to, by maksymalizowac wzrost sam w
sobie. Chodzi o to, by pozwoli¢ rosngc wtasciwym rzeczom: zdrowiu,
edukaciji, tworczosci, trwatosci i sprawiedliwosci.
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m USIECIOWIONE PRZYDZIELANIE KAPITALU
W TYM MIEJSCU KRYJE sie pytanie o wiadze, ktérego zaden tad
gospodarczy nie moze pomingc. Punkt wartosci jest czystym obie-
giem. Ptynie, ale sie nie gromadzi. Tym samym gromadzenie jako
zradto prywatnej nadwtadzy zostaje zazegnane, ale nie znikto. Prze-
wedrowato. Wielkie przedsiewzigcia wymagajg wielkich srodkow, a
decyzja, ktdére przedsiewziecie je otrzyma, jest w ogdle najbardziej
brzemienng w skutki decyzjg gospodarcza. Lezy ona teraz w fundu-
szach, zasilanych z udziatu wspadlnotowego i ze zwrotow z udanych
przedsiewziec. Aby nie powstat tu nowy szczyt, przydzielania kapitatu
nie sktada sie w jedne rece, lecz splata sie je w siec¢: wiele funduszy
obok siebie, regionalnych, branzowych i kierowanych przez obywateli,
kazdy zbudowany wedtug porzgdku wtadzy, czesciowo wylosowany,
o zmiennym sktadzie i rozliczalny. Rozstrzygajgca jest nadmiarowosc
drog. Kto chce zrealizowa¢ pomyst, moze zwrdcic¢ sie do kilku nieza-
leznych funduszy, tak ze jedno ,nie” nigdy nie jest ,nie” systemu. Jest
tylko ,nie” jednych drzwi. Staty udziat srodkow jest zarezerwowany
dla odmiennego, ktdre rzuca wyzwanie panujgcemu konsensusowi.
Tak sita, ktdra buduje przysztose, pozostaje rozproszona i nie staje sie
tronem.

m INNOWACJE BEZ BARIERY KAPITALU
BapaNIA 1 ROZWOJ NIE mogg upadac z powodu kapitatu. Fundusze za-
pewniajg infrastrukture, materiaty, czas laboratoryjny i zespoty. Oso-
bisty naktad wynagradza sie punktami wartosci, a pomysty i wynalazki
po odpowiednim czasie stajg sie swobodnie dostepne, podczas gdy
wynalazczyni otrzymuje uznanie i dochod w punktach wartosci z
wykazanego pozytku. Naukowiec, ktdry opracowuje nowg metode re-
cyklingu, pobiera zasoby z funduszu, jego zespot jest utrzymywany, a
on sam zostaje doceniony za swaj wktad, przy czym wynalazku nie za-
myka sie za patentem, ktdry odcina ogdtowi dostep. Przedsiewziecia
przechodzg przez otwarte kamienie milowe, na ktorych sie sprawdzaja
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albo koncza. Co zawodzi, zawodzi wczesnie i pouczajgco, a nie pozno i
drogo.

| B PRACA I WKEAD ) :

W WIEKSZOSCI DZISIEJSZYCH SYSTEMOW praca jest scisle zwigzana
ze strachem: strachem, Zze zarobi sie za mato, ze nie bedzie sie
potrzebnym, ze straci sie kontakt albo Zze sie zachoruje i wypali, a
tym samym straci wartos¢. Zbudowalismy spoteczenstwa, w ktarych
praca jest przede wszystkim srodkiem przetrwania. Skutkiem sg
ludzie, ktorzy tkwig w nielubianych zajeciach, tworczose duszaca sie
pod codziennym trudem i wynalazki, ktdre lezg odtogiem, bo krotko-
terminowo niczego nie przynosza. SOLIS rozumie prace inaczej: nie
jako przymus przetrwania, lecz jako wyraz twdrczosci, wktadu i sensu.

Poniewaz podstawy zycia sg w SOLIS zagwarantowane, nikt nie musi
pracowac, by przezyc. Nie prowadzi to do teggo, ze nikt juz nie pracuje.
Prowadzi do czegos przeciwnego. Ludzie sie angazujg, bo widzg w tym
sens, chcyg cos wniesc i sie rozwijac, i bo wszystko, co wykracza poza
cokat, powstaje z wktadu. Mtoda matka uczy w niepetnym wymiarze,
bo cieszy jg przekazywanie wiedzy, a nie ze strachu, ze inaczej straci
zabezpieczenie. Starszy inzynier pracuje przy instalacji energetycz-
nej, bo chce robic¢ cos sensownego, a nie z troski o czynsz. Kto niczego
nie wnosi, nie traci podstawowego zaopatrzenia, bo jest ono zwigzane
z godnoscig, a nie z osiggnigciami. Ale zyje na cokole, a nie ponad nim,
a wspolnota, ktdra czyni wktad widocznym, nie potrzebuje przymusu,
by go oczekiwac.

Pozostaje pytanie, na ktore musi odpowiedziec kazdy tad bez przymu-
su biedy: kto wykonuje prace, ktdrej nikt nie lubi? Najpierw maszyna.
Prace rutynowe oraz zajecia niebezpieczne, ciezkie i monotonne sie
automatyzuje, by ludzie mogli skupic sie na tym, czego maszyny nie
potrafig: twdrczosci, empatii, osgdzie, rozwigzywaniu ztozonych pro-
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blemow, pracy spotecznej i emocjonalnej. A tam, gdzie cztowiek mimo
to musi jg wykonac, przemawia punkt wartosci. Praca w waskim gardle,
w nocy, na mrozie, w brudzie lub zagrozeniu przynosi wiecej punktow
na godzing, bo potrzeba wspolnoty jest jednym z czynnikow, ktorymi
mierzy sie wktad. To, co dzi$ zbywa sie najnizszg ptacg, bo muszg
to robic¢ najbiedniejsi, w SOLIS jest wysoko wynagradzane, bo potrze-
bujg tego wszyscy. Aby automatyzacja nie czynita ludzi zbednymi,
fundusze utrzymujg doksztatcanie, przekwalifikowanie i wspieranie
talentow, a innowacje sg otwarte dla wszystkich, nie tylko dla duzych
zaktadow. Uczen z pomystem na opakowanie bez plastiku dostaje do-
step do centrum innowacji, nie bedgc zdanym na zamoznych rodzicéw
ani inwestorow.

W gospodarce, w ktdrej maszyny i sztuczna inteligencja przejmuja
coraz wiecej niezbednej pracy, stare pytanie staje na nowo: po co
cztowiek pracuje i czym mierzy sig udane zycie? SOLIS oddziela wkiad
od przymusu. Co automatyzacja zdejmuje z trudu, oddaje w czasie, na
opieke, edukacje, tworzenie i wspodlnote. | miara sukcesu sie przesuwa.
Odnosi sukces nie najbogatszy, lecz ten, kto tworzy dla wspolnoty cos
trwatego. Godnosc¢ pracy zalezy nie od jej dochodu, lecz od jej sensu.

| @ SPRAWIEDLIWOSE PODZIAEU )

O sPRAWIEDLIWOSCI MOWI NIEMAL kazda debata polityczna, a jednak
kazdy rozumie przez nig co innego: jedni absolutng rownosc, drudzy
absolutng wolhosg, jeszcze inni uczciwe wyrownanie. W SOLIS spra-
wiedliwosc¢ podziatu nie znaczy, ze kazdy dostaje doktadnie to samo.
Znaczy trzy rzeczy: ze kazdy ma dosc na godne, bezpieczne i spet-
nione zycie, ze wiecej moze miec ten, kto szczegdlnie sie angazuje,
dopdki nie zyje kosztem innych, i ze skrajne nierdwnosci, ktdre dzielg
spoteczenstwo, w ogole nie powstajg. Ta droga wynika z podwojnego
zrozumienia. Radykalna rownosc¢ czesto dusi osiggniecia i wynalaz-
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czosc. Radykalna nierdwnosc zatruwa spoteczenstwa, niszczy zaufa-
nie i karmi przemoc.

Fundamentem jest to, ze nikt nie musi bac sie o nagie przetrwanie.
Dostep do pozywienia, czystej wody, opieki medycznej, bezpiecznego
mieszkania, edukacji i uczestnictwa jest zabezpieczony, jako prawo
podstawowe, a nie jatmuzna. Samotna matka nie musi sig martwic, czy
zdota wyzywic i zaopatrzyc dzieci, a stary cztowiek nie spada w nicosc.
To warunek kazdej dalszej wolhosci, bo kto walczy o przetrwanie, nie
moze swobodnie myslec, tworzyc i sig rozwijac.

Ponad tym fundamentem SOLIS uznaje, ze ludzie rdznig sie talentem,
motywacjg i sprawnoscig. Kto duzo wnosi, przejmuje odpowiedzial-
nosc albo popycha wynalazki naprzod, ten moze tez wiecej miec:
wiekszy dom, dalszg podrdz, wiecej srodkdw na wiasne przedsiewzie-
cie, wiecej uznania. Rozstrzygajgce jest tylko, by nie opierato sie to na
wyzysku. Mozna byc¢ zamoznym, bo sig cos stworzyto, a nie dlatego,
ze sie innych uciskato lub oszukiwato. Nagradza sie wiec naukowczy-
nie z medycznym wynalazkiem, zaktad, ktory tworzy uczciwg prace
i trwate wyroby, i artyste, ktdry wzbogaca kulture. Nie nagradza sie
spekulanta, ktdry z pieniedzy robi pienigdze, nie tworzgc wartosci, za-
ktadu, ktory przerzuca swoje szkody na ogot, ani elity, ktéra definiuje
sie wytacznie przez wtadze i odgrodzenie. W SOLIS to rozroznienie nie
jest moralnym apelem, lecz jest wbudowane w sam srodek wartosci.
Z pieniedzy nie da sie zrobic pieniedzy tam, gdzie nie ma odsetek ani
spekulaciji.

Aby skrajnosci w ogole nie powstaty, tad nie potrzebuje pdzniejszej
redystrybucji, bo jego mechanizmy wyrownawcze dziatajg u zrodta.
Udziat wspdlnotowy sprawia, ze ten, kto dostaje wiecej, wnosi procen-
towo wiecej. Prog gromadzenia nie pozwala, by z oszczednosci stata
sig wtadza. Reguta dziedziczenia nie pozwala, by nierownosc przecho-
dzita przez pokolenia. Zebrane srodki nie wsigkajg w nieprzejrzyste
kasy. Inwestuje sie je widocznie i sprawdzalnie w edukacje, zdrowie,
wynalazki i wspolnote. Premie innowacyjne dajg temu, kto dostarcza
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pomystow o dtugofalowym pozytku, nie tylko uznanie, ale i srodki, by
je zrealizowac. Tak tad tgczy bezpieczenstwo, ktérego ludzie potrzebu-
ja, by zyc bez strachu, z dynamikg, ktorej potrzebujg spoteczenstwa,
by is¢ naprzaod. Nie chodzi o demonizowanie dobrobytu. Chodzi o po-
tgczenie go z odpowiedzialnoscig i zapobieganie skrajnej biedzie, bo
paralizuje ona cate spoteczenstwo, nie tylko dotknietych. Tam, gdzie
ludzie doswiadczajg systemu jako uczciwego, powstaje zaufanie, a
zaufanie jest spoiwem, bez ktdrego gospodarka, polityka i wspdlnota
sig rozpadajg.

| @ ZABEZPIECZENIE NA STAROSE )

STOSUNEK DO STAROSCI POKAZUJE, czy spoteczeristwo ceni swoich
ludzi, czy ich porzuca. W wielu istniejgcych systemach zabezpieczenie
na starosc naznaczone jest strachem: strachem, ze na starosc nie
bedzie sie miato dosc, ze mimo pracy przez cate zycie skonczy sie w
biedzie albo Zze bedzie sie ciezarem dla wspdlnoty. Klasyczne syste-
my emerytalne znajdujg sie pod presjg przesunie¢ demaograficznych,
niepewnego finansowania i dorobku zycia, ktdrego nie uznaje sie
uczciwie. SOLIS gwarantuje natomiast godnosc na starosc jako prawo,
a nie jatmuzne. Nikt nie spada ponizej ustalonego poziomu godnaosci,
kto wnosit wktad, dostaje w sposéb mozliwy do przesledzenia wiecej,
a system pozostaje stabilny takze przy zmianach demograficznych.

To zabezpieczenie opiera sig na trzech filarach. Pierwszym jest eme-
rytura podstawowa: uprawnienia do mieszkania, energii, zdrowia i
pozywienia obowigzujg na starosc tak samo jak w kazdym innym okre-
sie zycia i zapewniajg kazdemu godne zycie niezaleznie od przebiegu
kariery zawodowej. Drugim sg punkty dorobku. Nie sg drugim pienig-
dzem, lecz pamigcig dorobku zycia. Kazdy rok pracy, opieki, wycho-
wania i wolontariatu zapisuje sig wedtug godzin, kwalifikacji i potrzeby
jako punkty dorobku, a z ich sumy wylicza sie na starosc biezgce
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swiadczenie w punktach wartosci, utrzymywane z udziatu wspdlnoto-
wego mtodszych. Trzecim jest fundusz produkcyjny, wspalny, szeroko
rozproszony fundusz, ktory inwestuje w zaktady, infrastrukture i
instalacje energetyczne i ktorego dochody z ich rzeczywistego wyko-
rzystania, a nie z odsetek, ptyng do starszych jako punkty wartosci.
Poniewaz zabezpieczenie nigdy nie opiera sie wiec na jednym tylko
zradle, wytrzymuje takze wtedy, gdy jedno zrodto stabnie.
Rozstrzygajgce jest to, ze dorobek zycia liczy sie w kazdej postaci.
Opieke nad bliskimi i wychowanie dzieci zalicza sie w petni, jako
cenny wktad, a nie luke w zyciorysie. Matka, ktdra zainwestowata lata
w wychowanie, zbiera punkty tak samo jak ktos, kto pracowat zarob-
kowo. Wspotczynnik kwalifikacji i waskich gardet docenia szczegalnie
potrzebne zajecia, a putap roczny chroni przed samowyzyskiem.
Wspotczynnik trwatosci tagodnie wyréwnuje wahania demograficzne,
zamiast zaskakiwac cate roczniki, a fundusz produkcyjny jest szeroko
rozproszony i ustawiony antycyklicznie.

tad jest ponadto elastyczny i ludzki. Ptynne przejscie na emeryture,
na przyktad migdzy 62 a 70 rokiem zycia, pozwala ze wspotczynnikiem
sprawiedliwosci na indywidualne drogi. Kto chce dtuzej wnosic wktad,
jest za to doceniany, a kto musi odejsc¢ wczesniej, nie spada w otchtan.
Przy niezdolnosci do pracy zabezpieczajg zapisy fikcyjne, a osoby
pozostate po zmartych chroni sie przez przeniesienie udziatow w
funduszu. Takze przejscie z istniejgcego systemu jest uksztattowane
uczciwie. Nabyte prawa emerytalne przelicza sie na punkty dorobku,
dtuga faza, w ktdrej oba systemy dziatajg obok siebie, zapewnia
tagodng zmiang, a starsze roczniki dostajg gwarantowane dolne gra-
nice. Tak SOLIS odbiera starosci strach: zadnej biedy na staros¢ mimo
pracy przez cate zycie, zadnego karania za opieke i wychowanie,
zadnego zatamania przez demograficzne przechyty.
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|- GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO I ENERGIA \

ZWYKLA GOSPODARKA PODAZA ZA niszczycielskim rytmem: wzig¢, zu-
zyc, wyrzucic. Surowce sig wydobywa, przetwarza na wyroby, zuzywa,
a na koncu usuwa jako smieci. Ten liniowy system zostawit wyjato-
wione gleby, zanieczyszczone morza, trujgce wysypiska i zniszczone
ekosystemy oraz przyspieszyt zmiang klimatu. SOLIS zrywa z t3 logi-
ka. Reguty, wedtug ktérych jego gospodarka krgzy w obiegu, nalezg
tutaj. Granice planety i uzdrowienie otoczenia, ktdrym one stuzg, roz-
wija nastepny rozdziat.

W gospodarce obiegu zamknietego zasobdw sie nie zuzywa. Kraza.
Wyroby sa trwate, naprawialne, modutowe i nadajgce sig do ponowne-
go przetworzenia, a planowane starzenie sige jest zakazane. Urzadze-
nie ma standardowe moduty, tak ze gdy stabnie bateria, wymienia sie
tylko jg, a nie cate urzadzenie, a pod koniec jego zycia czesci wracajg
do obiegu. Materiaty resztkowe stuzg jako materiaty wejsciowe innych
procesow, a zaktady sg tak powigzane, ze resztki jednych stajg sie
surowcami innych. Te reguty nie stojg obok ceny, lecz w niej. Poniewaz
koszty ekologiczne wchodzg do kazdej ceny w punktach wartosci, a
kazdy wyrdéb ma swojg karte produktu, to, co oszczedne, jest tarisze od
tego, co szkodliwe, a obieg jest ustawieniem domysinym gospodaro-
wania, a nie wyjgtkiem. Energia, ktdra to wszystko napedza, pochodzi
ze zrodet, ktore nie pozerajg planety. Jej tad, zdecentralizowany i
odporny, opisuje rozdziat o planecie. Tak SOLIS zrywa z wyobrazeniem,
ze gospodarka jest grg o sumie zerowej, w ktdrej natura traci to, co
zyskuje gospodarka.

| B GLOBALNA WSPOLPRACA GOSPODARCZA ﬁ 7

ZYJEMY W SWIECIE POLACZONYM przez gospodarke. Zaden kraj i zaden
region nie stoi juz sam. Surowce, towary, dane i idee ptyng ponad
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granicami, a to moze byc btogostawienstwem albo przeklenstwem.
Dotad przewaza przeklenstwo: wolny handel, ktdry maksymalizuje
zyski, ale niszczy spotecznaosci, tancuchy dostaw oparte na wyzysku
i niszczeniu srodowiska oraz geopolityczne gry o wtadze, w ktorych
gospodarke naduzywa sie jako srodka nacisku. SOLIS takze mysli o
gospodarce globalnie. Ale mysli o niej jako o sieci wspotpracy, ktora
stuzy wszystkim, a nie tylko najsilniejszym, a nie jako o tupiezczej
wyprawie.

Stosunki handlowe opierajg sie na uczciwosci, trwatosci i szacunku.
Umowy nie sg grg o wtadze miedzy gigantami, lecz porozumieniami
opartymi na jasnych zasadach etycznych: uczciwym wynagrodze-
niu, odpowiedzialnosci ekologicznej, poszanowaniu odrebnosci kultu-
rowych i dtugofalowym partnerstwie zamiast krétkoterminowego za-
wtaszczenia. Zaktad z bogatego regionu nie moze wiec po prostu wy-
ciggac tanich surowcow z biedniejszego, nie wynagradzajgc lokalnych
spotecznosci i nie przestrzegajgc norm ekologicznych. Umowy muszg
ujawniacg, jak inwestuje sie na miejscu, jakie normy obowigzujg i jak
zyskujg obie strony. Stabsze regiony sie wzmacnia, zamiast trzymac
je w zaleznosci. Miejsce pomocy, ktéra cementuje zaleznos¢, zajmujg
transfer techniki i wiedzy, uczciwe finansowanie infrastruktury, ktora
buduje lokalng odpornosg, i partnerstwa na réwnych prawach, w kto-
rych gtosy z miejsca wspotdecyduja. Tak region rozwija wtasne trwate
systemy energetyczne ze wsparciem globalnych sieci, ale bez umow
kneblujgcych, ktdre pograzajg go w wiecznym zadtuzeniu.

Aby to sie udato, SOLIS opiera sie na konkretnych mechanizmach.
Otwarte platformy handlowe udostepniajg umowy i wyniki do wgladu i
ujawniajg konflikty interesdw. Rady etyczne do spraw gospodarczych
nie tylko doradzajg przy wielkich przedsiewzieciach i umowach, lecz
je sprawdzajg. Wspolne fundusze innowacyjne, do ktorych wszyscy
wptacajg wedtug swojej sity gospodarczej, dzielg sie wynikami ze
wszystkimi. Jak swiat wielu porzgdkéw trzyma sie razem jako catosc,
nie wytwarzajac nad sobg wtadcy, rozwija rozdziat o tadzie swiatowym.
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Tu wystarczy zasada: usieciowiona gospodarka swiatowa, w ktorej
wspotpraca jest silniejsza od konkurenciji, w ktdrej reguty obowigzujg
wszystkich, a nie tylko stabych, i w ktdrej wynalazek rozumie sie jako
wspolny skarb. Swiat jest zbyt $cigle spleciony i Zbyt wrazliwy, by dalej
powielac stare wzorce.

d END OF RECORD B85 ]
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PLANETA, EKOLOGIA I ODNOWA

LOG // MARA

Rzeka, przy ktarej pracowata Mara, w jej dziecinstwie pachniata ropa.
Jej zaktad w ciggu dwudziestu lat przywrdcit jg do dawnego koryta,
zakole po zakolu, a gdy wrocity pierwsze tososie, miasto urzgdzito
swieta. Przy kazdym przedsiewzieciu na brzegu przy stole siedziata
rzeczniczka, ktéra mowita w imieniu rzeki i tych, ktdrzy odziedziczg jg
za sto lat. Nie zawsze sie zgadzata. Czasem miata racje.

= o
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—— SZYSTKO, CO KRESLI TO DZIELOD, PIERSCIEN, PRAWO,

GOSPODARKA, EDUKACJA, STOlI NA WARUNKU, KTO-

REGO ZADNA WIEKSZOSC NIE MOZE UCHWALIC |

) ZADNE ZGROMADZENIE NIE MOZE ZNIESC: ha zywej

\ / planecie. Na zniszczonej Ziemi pytanie o najlepszy

— tad juz sie nie stawia. Odpowiedzialnosc za planete

nie jest wigc jedng z pigciu podstaw posrad innych.

Jest tg, bez ktdrej pozostate cztery nie miatyby juz miejsca. Ten
rozdziat zbiera razem to, co z niej wynika.

| B GRANICE PLANETARNE )

PUNKTEM wYJ$cCIA JEST ZROZUMIENIE, ktdre poprzedza palityke, bo
pochodzi z fizyki: planeta ma granice. Nauka nazwata je granicami
planetarnymi, stabilnos¢ klimatu, réznorodnosc tego, co zyje, czy-
stos¢ wody, powietrza i gleby, a poza tymi granicami system, ktory
niesie wszelkie zycie, sie przewraca. Wyjatowilismy gleby, przetowili-
$my morza, wycielismy lasy i wpompowalismy gazy cieplarniane do
atmosfery, jakby nie byto jutra. Gatunki wymierajg w tempie, ktore
zbliza sie do wielkich fal wymierania w dziejach Ziemi. Wiemy o tym,
wiemy od dziesiecioleci, a dziatamy, jakbysmy mieli nieskonczenie
duzo czasu. Wynika z tego, ze SOLIS traktuje granice jako to, czym
sqg: jako sciane, w obrebie ktdrej cate gospodarowanie i cata wolnosc
majg swojg przestrzen. Koszty ekologiczne wchodzg obowigzkowo
do kazdej ceny, tak ze to, co szkodliwe, jest drozsze od tego, co
oszczedne. Limitéw poboru nie zostawia sie rynkowi, lecz ustalajg je
zgromadzenia i nadzoruje organ kontroli. Tego, co raz rozpoznanao jako
granice przetrwania, zadna koniunktura nie moze z powrotem zniesc.
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|- ODNOWA ZAMIAST SAMEGO ZACHOWANIA \ S

TAM, GDZIE ZNISZCZONO JUZ zbyt wiele, ochrona nie wystarcza. Dla-
tego SOLIS stawia ponad zachowaniem na odbudowe: nie tylko mniegj
szkodzi¢, lecz czynnie leczyc. Lasy nie tylko sie zachowuije, lecz przy-
wraca. Gleby nie tylko sie oszczedza, lecz odbudowuje. Rzeki nie tylko
mniej sig zanieczyszcza, lecz przywraca do dawnych koryt i do ich
zywotnosci. Metody, ktdre wyciggajg wegiel zatmosfery i przywracajg
go do gleb i lasow, sg czescig tego leczenia, ale nie jego zastepstwem.
Stajg obok unikania, a nie w jego miejsce. Tym samym miara sukce-
su przesuwa sie z najmniejszej szkody na najwieksze ozdrowienie.
Pokolenie, ktdre oddaje planecie wiecej, niz od niej bierze, odwraca
kierunek, w ktorym ludzkos¢ diugo obchodzita sie ze swoim otocze-
niem.

| ® OBIEG ZAMKNIETY ) /

NATURA NIE ZNA ODPADOW. Co jedna istota wydala, jest pozywieniem
innej. SOLIS czyni te zasade podstawowg forma gospodarowania, a tad
gospodarczy pokazat, jak jest ona wbudowana w ceny i w reguty dla
wyrobow. Miejsce prostej linii od poboru przez uzycie do smieci zaj-
muje obieg zamkniety. Materiatow uzywa sie mozliwie dtugo, wykorzy-
stuje ponownie i przetwarza wysokojakosciowo, naprawa stoi przed
wymiang, ponowne uzycie przed zuzyciem, a cate przemysty sg tak
potgczone, ze resztki jednych stajg sie surowcami innych. Wystuzone;j
obudowy urzadzenia sie nie spala, lecz rozbiera, czysci i przenosi do
nowych wyrobow. To wykracza poza recykling. To projekt od poczatku
nastawiony na obieg, ktory zmienia takze ludzi w nim zyjacych: kto
naprawia, zamiast wyrzucac, na howo buduje wiez z rzeczami.

Ale ten krag nie kreci sig jedynie w kotko. Utrzymuje materiaty w ruchu
i zarazem niesie wiedze i dobrobyt w gore. Obieg w tym, co materialne,
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postep w tym, co duchowe: to jest spirala, w ktorej cywilizacja moze
trwac, nie pozerajgc samej siebie.

| @ PRAWO OTOCZENIA )

SoLis POSZERZA KRAG WZGLEDOW poza cztowieka. Ekosystem, rzeka,
las nie sg jedynie wtasnoscig i surowcem. Majg wtasng wage, ktora
liczy sie w decyzjach. Zwierzeta sg istotami czujgcymi, ktdrym tad
oszczedza cierpienia, gdzie tylko moze, a hodowla, ktdra czyni z
nich zwykty materiat, nie ma w nim miejsca. Tam, gdzie daleko idace
przedsiewziecia dotykajg otoczenia, otrzymuje ono gtos przez usta-
nowionych rzecznikdw, ktdrzy reprezentujg jego sprawy przed zgro-
madzeniami, radami etycznymi i sgdami, tak jak opiekun reprezentuje
sprawy tego, kto sam nie moze moéwic¢. A poniewaz planeta nalezy
takze do przysztych pokaolen, kazdy pobor stoi pod zastrzezeniem, ze
potomni zastang jg jeszcze zdatng do zamieszkania. Wynika z tego, ze
rady etyczne sprawdzajg przedsiewziecia wyraznie pod katem tego
podwajnego roszczenia: wobec zywego otoczenia i wobec przysztych
ludzi. Etyka, ktdra ma na mysli tylko ludzi, jest za mata.

| @ ROLNICTWO I ODZVWIANIE )

Nic NIE WIAZE CZLOWIEKA $cislej z planetg niz to, co je. Dlatego
rolnictwo w SOLIS pracuje z naturg, a nie przeciw niej. Gleby buduje
sig ptodozmianem, przyrostem prochnicy i systemami rolno-lesnymi,
zamiast je jatowic, lasy gospodaruje sie tak, by zachowaty réznorod-
nosc, a z zasobow ryb korzysta sie tylko w takiej mierze, by trwale
pozostaty stabilne. Przemystowa hodowla zwierzat, ktora wytwarza
cierpienie, pochtania ziemie i obcigza klimat, jest wygaszana. Zwierze-
ta, ktare sie utrzymuje, utrzymuije sie tak, jak przystoi istotom, ktore
czujg. Odzywianie jest zarazem czescig podstawowego zaopatrzenia.
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Podstawowa zywnosc jest uprawnieniem, a poniewaz koszty ekolo-
giczne tkwig w kazdej cenig, to, co regionalne, sezonowe i oszczedne,
jest takze wsrod dobr z wyboru wyborem oczywistym, a nie drogim
luksusem. Tak odzywianie zaczyna sie od szacunku: dla natury, dla
zwierzgt i dla wtasnego ciata.

| M ENERGIA I DEUGA PRZYSZLOSE ,

MATERIALNA PODSTAWA TRWALEJ CYWILIZACJI jest energia, ktdra nie
pozera planety. Dlatego SOLIS buduje na odnawialnych, zdecentrali-
zowanych i odpornych systemach energetycznych: stoncu, wietrze,
wodzie i cieple ziemi, potgczonych magazynami i inteligentnymi sie-
ciami, ktére wyrownujg wahania. Przez fundusze inwestuje w to, co
mogtoby prowadzi¢ dalej, od fuzji jadrowej po magazyny, ktdrych dzis
jeszcze nie ma, nie budujgc terazniejszosci na obietnicach. Paliwa
kopalne sg catkowicie zastepowane. A energie nie tylko wytwarza sie
inaczej, ale i mnigj sie jej zuzywa. Wyrab, ktdry stuzy przez cate zycie,
miasto, w ktorym drogi sg krotkie, siec, ktdra niczego nie marnuje,
oszczedzajg wiecej, niz dostarcza jakakolwiek instalacja.

To, ze zaopatrzenie jest rozproszone, ma nie tylko powody ekologicz-
ne. Rozproszone zaopatrzenie przechwytuje awarie, ktore zwalityby
zaopatrzenie scentralizowane. Gdy jedna czesc pada, niosg pozostate,
i zaden pojedynczy wezet nie trzyma w reku zaopatrzenia spoteczen-
stwa. Tak koniecznosc ekologiczna spotyka sie z logikg catego dzieta:
zadnego monopolu ha centralny zasab, lecz siec silna swoim rozpro-
szeniem. Na tej podstawie, planety, ktdra dochodzi do siebie, i energii,
ktora jej nie pozera, daleka przysztosc, o ktdrej mowi to dzieto, w ogole
staje sie mozliwa. Nie ratujemy przy tym ,Ziemi”. Ziemia poradzitaby
sobie bez nas. Ratujemy samych siebie.

d END OF RECORD 86 ]
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EDUKACJA I WIEDZA

LOG // MARA

W wieku trzydziestu dziewigciu lat Mara jeszcze raz zaczeta sig uczyc:
gleboznawstwa, bo bez gleby nie dato sie zrozumiec rzeki. Nikt nie
pytat, dlaczego robi to w wieku trzydziestu dziewigciu lat. Kurs nic nie
kosztowat, zaktad dat jej czas, a w jej profilu na koricu nie stata ocena,
lecz to, co teraz potrafita. Jej cdorka Ida, szesnastoletnia, siedziata
w tym samym roku w Kklasie, ktéra wtasnie uczyta sie kwestionowac
kazdy autorytet. Takze tad, w ktdrym zyta. Takze te ksigzke.

SN 5
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—— YOBRAZ SOBIE SWIAT, W KTGRYM ZADNE DZIECKO
NIGDY WIECEJ NIE MUSI MOWIC: nie wolho mi sie
uczyc. Jestem za biedne. Jestem za gtupie. Je-

) stem za stare. Jestem zbyt inne. W tym swiecie
\ / edukacja nie jest ani luksusem, ani interesem, ani

S— narzedziem witadzy. Jest podstawowym prawem

cztowieka, tak niezbednym jak woda, pozywienie i
bezpieczenstwo. To swiat, ktory opisuje ten rozdziat, a zarazem miej-
sce, w ktorym rozstrzyga sie, czy tad formuje poddanych, czy ludzi,
ktérzy potrafig go sprawdzac.

|I EDUKACJA JAKO PRAWO I FUNDAMENT \ 71175

M) soLis EDUKACJA JEST prawem podstawowym, a to rozstrzygniecie
wynika ze zrozumienia, ze edukacja jest czyms znacznie wigcej niz
przekazywaniem wiedzy. Jest dostepem do informacji, zdolnoscig do
refleksji, mozliwoscig rozwoju i kluczem do samostanowienia, uczest-
nictwa i godnosci. Bez niej cztowiek pozostaje zalezny i bezbronny,
bieda odtwarza sie z pokolenia na pokolenie, a nierownosc sie dziedzi-
czy. Kto zabezpiecza edukacje, ten zabezpiecza wraz z nig wszystkie
inne prawa. Kto jej odmawia, odbiera ludziom fundament ich wolnosci.

Dostep jest wolny i bez barier. Kazdy cztowiek ma prawo do edukacji,
i to od urodzenia, bo edukacja nie zaczyna sie dopiero w szkale,
lecz w rodzinie i we wspalnocie, i nie konczy sie dyplomem, lecz
towarzyszy przez cate zycie. Przyszta matka dostaje dostep do porad
i materiatow do nauki. Nastolatek z niepetnosprawnoscig otrzymuje
systemy nauczania, ktére wspierajg jego mocne strony i wyréwnuja
jego bariery. Starszy cztowiek moze bez kosztow uczyc sie howych
jezykow, technik i tematow.

Poniewaz nie kazdy uczy sie tak samo, system edukacji jest elastycz-
ny. Uwzglednia rdzne drogi uczenia sie, szanuje rdznorodnosc¢ kultu-
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rowg i rozumie niepetnosprawnosc nie jako brak, lecz jako odmiane
ludzkiego doswiadczenia. Platformy cyfrowe, wspdlne przestrzenie
nauki i fachowe towarzyszenie dbajg o to, by tresci przygotowywac
elastycznie i dopasowywac do szczegolnych potrzeb. Sztuczne barie-
ry znikajg. Nie ma kosztow, ktdre zastrzegajg edukacje dla zamoznych,
nie ma barier wstepu, ktdre uzalezniajg szanse od pochodzenia i
znajomosci, i nie ma dyskryminacji, ktdra systematycznie wyklucza
mniejszosci. Wybitnie uzdolniona dziewczyna z biednego domu nie
musi sie zadtuzac, by studiowac. Robotnika, ktéry chce w wieku pigc-
dziesieciu lat sie przekwalifikowac, nie blokuje biurokracja. Uchodzca
od razu dostaje dostep do jezyka i nauki zamiast lat czekania.

Niesie to wspolnie utrzymywana infrastruktura edukacyjna ze szkot,
bibliotek, centrow nauki i platform cyfrowych, bo edukacja uchodzi
za wspolny zysk, a nie towar. Nalezy do podstawowego zaopatrzenia,
ktore przystuguje kazdemu. Jej tresci sg naukowo ugruntowane,
etycznie przemyslane i réznorodnie przygotowane. Tym samym od
poczatku wytyczona jest granica, do ktdrej ten rozdziat powraca: zad-
nej indoktrynacji, zadnej propagandy i zadnego dyktatu ,wtasciwych”
pogladow.

| M UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZVCIE )

\\J wiekszoscl DzISIEJSZYCH SPOLECZENSTW nauka jest zorganizo-
wana jak zamknigty etap zycia: najpierw szkota, potem przygotowanie
zawodowe, nastepnie zycie zawodowe, i tym samym cztowieka uwaza
sie za gotowego. W swiecie, ktory szybko sie zmienia, to wyobrazenie
jest zgubne, bo stagnacja oznacza cofanie sig, a wczorajsza wiedza nie
wystarcza, by rozwigzac jutrzejsze problemy. SOLIS zaktada, ze nauka
nigdy sie nie konczy. Nie dlatego, ze cztowiek ma sie bez przerwy
optymalizowac, lecz dlatego, ze nauka jest czescig bycia cztowiekiem,
wyrazem ciekawosci, wzrostu i wiezi.
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Dlatego kazdy cztowiek ma przez cate zycie dostep do szerokiego
wachlarza mozliwosci nauki, do instytucji formalnych tak samo jak do
form nieformalnych i samaodzielnych drag. Rzemiesinik, ktary w wieku
czterdziestu lat chce sig doksztatcic w zrownowazonej architekturze,
znajduje otwarte kursy i mentorow. Ktos, kto po latach wraca do
pracy, dostaje programy, ktare aktualizujg jego wiedze. Dziewczyna
o rzadkich zainteresowaniach wczesnie pracuje razem z badaczami.
Nauka nie jest przy tym ani pietnem, ani symbolem statusu, lecz
oczywistg czgscig zycia. Nikt nie jest wysmiewany za to, ze uczy sig
na starosc, i nikt nie jest wykluczany dlatego, ze jego nauka przebiega
nieformalnie.

Aby to byto mozliwe, swiat pracy musi wspierac nauke, a nie za nig
karac. W wielu dzisiejszych zajeciach doksztatcanie jest prywatnym
ciezarem bez czasu i bez srodkdw. W SOLIS zaktady sg zobowigzane
umozliwiac statg edukacjg, czas pracy jest utozony tak, by fazy nauki
miaty miejsce, a nowe role i drogi powstajg przez rozwoj przez cate
zycie, a nie przez jednorazowy dyplom. Doswiadczong pielegniarke,
ktdra chce przejsc do robotyki, wspiera sig w tym, a nie hamuje. Fazy
nauki sg zabezpieczone, bo podstawowe zaopatrzenie nie zalezy od
pracy zarobkowej, tak ze nikt nie musi sie zadtuzac dla edukacji. Miej-
sce jednego dyplomu, ktory przez cate zycie przesgdza o cztowieku,
zajmuje rosnacy profil tego, co potrafi. Przedsiewziecia, doswiadcze-
nia, wktad we wspolnote i formalne egzaminy liczg sie jednakowo, i
zadne drzwi nie zamykajg sie na zawsze dlatego, ze w wieku siedem-
nastu lat nie powiodt sie egzamin. Tak powstaje spoteczenstwo, ktore
w kazdym wieku pozostaje ciekawe i wspolnie staje sig madrzejsze i
bardziej elastyczne.
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|- DOSTEP DO WIEDZV I PRZEJRZVYSTOSC

\J EPOCE INFORMACJI WIEDZA jest czyms wiecej niz wtadzg. Jest
podstawg przetrwania, wynalazku i wolnosci. A jednak w wigkszosci
dzisiejszych systemow nie jest wolna, lecz ukryta za ptatnymi barie-
rami, zamrozona w patentach, gromadzona w monopolach danych i
instrumentalizowana przez rzady i koncerny. SOLIS traktuje wiedze
jako dobro wspdlne, nie z romantyzmu, lecz z koniecznosci, bo spote-
czenstwo, ktore dzieli sie wiedzg, jest odporniejsze, bardziej wynalaz-
cze i sprawiedliwsze.

W tym celu SOLIS utrzymuje otwarte, wielojezyczne i pozbawione
barier systemy wiedzy, ktore udostepniajg odkrycia naukowe, rozwig-
zania techniczne, zradta historyczne i dzieta kultury, uzupetnione o
lokalne centra wiedzy, by dostep mieli takze ludzie bez infrastruktury
cyfrowej. Wiejska spotecznosc moze w ten sposob siggac do tego
samego stanu wiedzy medycznej co laboratorium badawcze, a nasto-
latek ma dostep do materiatéw dydaktycznych najlepszych uniwersy-
tetow. Co wspdlnie utrzymywano, nalezy do wspadlnoty. Badania, dane
i metody nauki finansowanej ze srodkdw publicznych sg swobodnie
dostepne, co zwielokrotnia wynalazczose, unika zbednego dublowania
pracy i tworzy zaufanie.

Wynalazek jednostki pozostaje chroniony, ale nie kosztem ogotu.
Jak ustala tad gospodarczy, ten, kto wynajduje, otrzymuje uznanie i
dochad z pozytku swojego wynalazku, podczas gdy sam wynalazek
po odpowiednim czasie stoi otworem dla wszystkich. W dziedzinach
takich jak medycyna, technika srodowiskowa i podstawowe zaopa-
trzenie ogot ma pierwszenstwo od poczatku. Zaktad, ktéry opracowuje
substancje czynnag, jest za to doceniany, ale w kryzysie zdrowotnym
substancja stoi otworem dla wszystkich, ktdrzy jej potrzebujg. Tak
wiedza nie staje sie towarem, lecz pozostaje sitg zyciowg otwartg
dla wszystkich, przypadkiem zastosowania tej przejrzystosci, ktorej
SOLIS wymaga takze od wtasnych instytuciji.
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|m TWORCZOSE I MVSLENIE KRVTVCZNE

\\J wiELU DZISIEUSZYCH SYSTEMACH edukacji ukryte przestanie brzmi:
przyswoj to, co zadane, i poprawnie odtworz. Nagradza sie dostoso-
wanie, a nie odstepstwo. W swiecie coraz bardziej ztozonym to nie
wystarcza. Spoteczenstwo potrzebuje ludzi, ktérzy widzg nowe drogji,
kwestionujg stare wzorce i patrzg na problemy z nieoczywistych per-
spektyw. Dlatego SOLIS rozumie edukacje nie jako magazyn wiedzy,
lecz jako przestrzen myslenia i odkrywania, w ktorej chodzi nie tylko
o ,co’, lecz tak samo o ,jak” i ,dlaczego”.

Dlatego juz dzieci uczg sie nie tylko faktow, lecz metod: analizowac
sytuacje, rozpoznawac wzorce i sprzecznosci, stawiac precyzyjne py-
tania i odrdzniac przyczyny powierzchowne od gtebszych. Wydarze-
nia historycznego sie nie odpytuje, lecz sie je opracowuje: dlaczego
sig wydarzyto, jakie byty perspektywy, co mogto potoczyc sig inaczej
i jakie sg paralele z terazniejszoscig. Tworczosc¢ uchodzi przy tym
nie za ozdobny dodatek, lecz za kluczowg kompetencje w sztuce i
nauce tak samo jak w gospodarce i codziennosci: zdolnosc tgczenia
nieoczekiwanego, znoszenia niepewnosci i wazenia sie na howe bez
leku przed btedem. System edukacji, ktdry tak postepuje, nie napetnia
naczyn, lecz rozpala ogien. Pozwala rzuca¢ wyzwanie nauczycielom,
pozwala przedsiewzieciom upasc, a mimo to miec¢ wartosc, i mierzy nie
odhaczanie wiedzy, lecz znajdowanie wtasnych rozwigzan.

m DOJRZALODSE, BY KWESTIONOWAC TAKZE SOLIS

Tu LEZY ROZSTRZYGNIECIE KLUCZOWE dla catego dzieta. Myslenie
krytyczne, ktore zatrzymuje sige przed istniejgcym tadem, nie jest
mysleniem krytycznym, lecz jego przeciwienstwem. Dlatego edukacja
w SOLIS wyraznie uczy kwestionowania kazdego autorytetu, takze
samego SOLIS, jego instytucji i sprawujgcych w nim urzedy. Przeka-
zuje ludziom nie tylko wartosci tadu, lecz narzedzia, ktdrymi mozna
rozpoznac, czy tad tym wartosciom odpowiada, i ktérymi mozna go
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zmienic¢ albo zniesg, jesli nie odpowiada. Wiasnie w tym lezy najsil-
niejsza ochrona przed skostnieniem kazdego tadu w dogmat i przed
manipulacjg sferg publiczng, o ktdorej mowi rozdziat o porzgdku wtadzy.
Ludnoscig, ktdra nauczyta sie sprawdzac zrodta, porownywac per-
spektywy i pytac wtadze, nie da sie rzgdzi¢. SOLIS wymaga od swoich
obywateli nie postuszenstwa, lecz zdolnosci osgdu, i godzi sie przez
to, ze bedzie nig mierzony, a w razie potrzeby przez nig odrzucony.

| W EDUKACJA ETVCZNA ) /44

WM czasAcH, GDY TECHNIKA, wiadza i wiedza tworzg coraz wigksze
dzwignie, nie wystarczy traktowac etyki jako przedmiotu pobocznego.
Pojedynczy cztowiek moze dzis sparalizowac systemy, zmieniac kody
genetyczne albo przez tancuchy dostaw i strumienie danych wptywac
na zycie milionow. Jesli tymi dzwigniami postugujg sie ludzie, ktdrzy
mysla tylko o sobie, koriczy sig to niesprawiedliwoscig i zniszczeniem.
Dlatego SOLIS czyni edukacje etyczng nie programem specjalnym,
lecz fundamentem, ktory przenika wszystkie dziedziny.

Refleksja etyczna jest wbudowana w kazdag dyscypline. W naukach
przyrodniczych chodzi o odpowiedzialnos¢ za srodowisko i skutki, w
gospodarce o uczciwosc i trwatosc, w medycynie o prawa pacjentow i
sprawiedliwy dostep, w technice o kwestie haduzyc. Kazdy przedmiot
zawiera refleksje o odpowiedzialnosci, a kazde przedsiewziecie prze-
mysliwa swoje skutki etyczne, a nie tylko swoj pozytek. Kto na lekcji
buduje aplikacje, ten zarazem pyta, komu ona stuzy, komu zagraza i co
sie stanie, jesli zostanie naduzyta. Ta edukacja zaczyna sie wczesnie.
Juz dzieci uczg sig rozwazac skutki swojego dziatania, wczuwac sig
w innych i przejmowac odpowiedzialnosc, wspadlnie uktadajgc reguty,
rozwigzujgc konflikty i rozmawiajgc o prawdziwych dylematach. | czyni
ona etyczny spodr czyms normalnym, w szkotach, mediach i sgsiedz-
twach, bo zdrowe spoteczenstwo nie unika pytan takich jak pytanie o
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dobre zycie, 0 odpowiedzialnos¢ wobec przysztych pokolenio granice
wolnosci, lecz ich potrzebuje.

B EDUKACIA, NIE TRESURA

Tu POJAWIA SIE ZARZUT, ktory SOLIS traktuje powaznie i ktdrego
nie zbywa. Spoteczenstwo, ktdre ksztattuje swojg mtodziez ku warto-
sciom, z ktorych zyje, zawsze stoi w niebezpieczenstwie, ze edukacja
przerodzi sie w tresure, a formowanie ku dojrzatosci w urabianie ku
ulegtosci. Wtasnie tego kroku SOLIS odmawia, bo bytby on tym rysem
autorytarnym, z ktarym walczy caty tad. Granica przebiega w jednym
jedynym punkcie. Spoteczenstwo moze ksztatci¢ swoj narybek ku
wartosciom, ktore je niosg, ale tylko w formie, ktéra zachowuje zdol-
nosc do sprawdzania i odrzucania tych wartosci. Dlatego edukacja
etyczna w SOLIS nie zaszczepia statych ,wtasciwych” przekonan.
Ksztatci samaodzielny osgd moralny, zdolnos¢ do mierzenia takze
SOLIS jego wtasnymi miarami. Formowanie, ktdre zostawia cztowieka
wolnym, jest edukacjg. Formowanie, ktére go wigze, jest indoktryna-
cja. Tylko pierwsze da sie pogodzic¢ z podstawami tego tadu.

| W GLOBALNE SIECI WIEDZV ) /

\MIELKIE PYTANIA TEGO STULECIA, klimat, energia, zdrowie, pokgj,
technika, nie znajg granic i wymagajg globalnych odpowiedzi. Takie
odpowiedzi powstajg tylko wtedy, gdy wiedza tgczy sie swobodnie
ponad krajami, kulturami i dyscyplinami. Dlatego w SOLIS szkoty,
uniwersytety i centra badawcze nie sg odizolowanymi wyspami, lecz
czescig globalnej sieci, ktdra dzieli sie danymi i metodami, niesie
wspolne przedsigwzigcia i tworzy wspadlnoty uczgcych sie i naucza-
jacych ponad granicami. Szkota na jednym kontynencie pracuje ze
szkotg na innym nad przedsiewzieciem zalesiania i tgczy przy tym
lokalng wiedzeg o roslinach, dane klimatyczne i technike w model, ktéry
dziata w obu regionach.
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Przy tym ,globalne” w SOLIS nie znaczy ,zachodnie”, lecz réznorodne
i wzajemnie wzbogacajgce. Wiedza, ktdra sie liczy, to nie tylko wiedza
wielkich uniwersytetow, lecz takze wiedza rdzennych spotecznosci o
ekosystemach, kultur rzemieslniczych o trwatych wyrobach i ruchéw
artystycznych o wyrazie i zmianie. Przedsiewziecie dotyczgce czystej
wody pitnej moze w ten sposob potaczyc wysoky technike, przeka-
zane metody i madre projektowanie w rozwigzanie dopasowane do
miejsca, mozliwe do zastosowania wszedzie i kulturowo petne szacun-
ku. W ten sposob ludzie uczg sig nie tylko o innych kulturach, lecz
razem z nimi i od nich, i powstaje ta miedzykulturowa zdolnhos¢ osadu,
ktdéra tworzy zaufanie tam, gdzie inni wznoszg mury. Wiedza staje
sig tym samym globalng siecig punktow swiatta, ktore nawzajem sig
rozswietlajg.

d END OF RECORD 87 ]
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ZDROWIE I DOBROSTAN

LOG // MARA

Kiedy ojciec Mary ustyszat diagnoze, nie byto rachunku, listy oczeku-
jacych ani pytania, czy to sie jeszcze optaca. Byta lekarka, ktdra
przeczytata propozycje maszyny, wyjasnita jg i jej sig sprzeciwita. Byt
pokaoj w domu, ktdry Jonas urzadzit z zespotem opieki, i wktad za go-
dziny, ktare rodzina spedzita przy tdzku. | byto, na koricu, pozegnanie
bez bolu, w domu, z rzeka za cknem.

= o

m
m




el ////////// __SOLIS ]| ZDROWIE I DOBROSTAN [

—— YOBRAZ SOBIE SWIAT, W KTORYM NIKT NIE BOI

SIE ZACHOROWAC, BO WIE: zatroszczg sie o mnie,

potraktujg mnie powaznie i nie jestem sam. W

) wiekszosci dzisiejszych systemow zdrowie jest

\ / natomiast ryzykiem i pozycjg kosztowsa, boiskiem

S— migdzy ubezpieczycielami, przemystem i polityka.

Kto ma pienigdze, dostaje leczenie. Kto ma mato,

dostaje racjonowanie i kolejki. Kto ma pecha, dostaje na koncu nic.

SOLIS zrywa z tg logika. Zdrowie nie jest produktem rynkowym,

lecz prawem, niepodlegajgcym negocjacji, niekomercyjnym prawem

cztowieka, i jak ustala tad gospodarczy, nalezy do uprawnien, ktore
przystugujg kazdemu bez swiadczenia wzajemnego.

| M OPIEKA ZDROWOTNA DLA WSZVYSTKICH \]

DosTEP JEST DLA WSzYSTKICH jednakowy i wysokiej jakosci, i jest
pomyslany jako ludzki i catosciowy. Catosciowa opieka leczy nie tylko
objawy, lecz rozumie ich przyczyny. Widzi nie tylko ciato, lecz takze
dusze, umyst i otoczenie. Robotnik z przewlektym bdlem plecow do-
staje wiec nie tylko srodek przeciwbolowy, lecz dostep do fizjoterapii,
profilaktyki w miejscu pracy i wsparcia psychologicznego, bo zdrowie
to wiecej niz samo funkcjonowanie. Do tej opieki od poczgtku nalezg
profilaktyka, zdrowie psychiczne i wsparcie spoteczne, bo zdrowie
zalezy nie tylko od genow i stylu zycia, lecz takze od bezpieczenstwa,
wspolnoty i sensu. Dlatego ochrona zdrowia wspdtpracuje z praca
socjalng, edukacjg i sieciami sgsiedzkimi. Mtoda matka z depresjg
poporodowg dostaje obok pomocy medycznej sie¢ rodzicow, porad i
towarzyszenia i jest widziana jako caty cztowiek, a nie jako przypadek.

Niesie to udziat wspolnotowy, ktory zapewnia sprawiedliwosc i sta-
bilnosc¢. Podstawowa opieka medyczna jest niesiona solidarnie, przej-
rzyscie zarzgdzana i nie zna ani medycyny dwadch klas, ani leku o byt z
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powodu rachunku. Lekarze, pielegniarki i terapeuci pracujg w zespo-
tach. Opieka dociera jednakowo do miasta i wsi, przez lokalne centra,
mobilne gabinety i teleleczenie, a ludzie majg gtos, gdy decyduje sie
o srodkach, priorytetach i nowych metodach. Zaktady, ktore oferuja
swiadczenia z wyboru, mogg istniec, ale nigdy nie mogg podkopywac
systemu podstawowego ani tworzyc uprzywilejowanych swiatow row-
nolegtych, bo rynek konczy sie tam, gdzie zaczyna sie zycie. Tak
zdrowie staje sie wspadlnym dobrem i wyrazem tego, w jakim stanie
etycznym jest spoteczenstwo.

|I ZAPOBIEGANIE ZAMIAST NAPRAWY \]

W WIEKSZ0SCI DZISIEJSZYCH SYSTEMOW ochrony zdrowia powtarza
sie ten sam wzdr. Ludzie zyjg w niezdrowych warunkach, choruja, i
dopiero wtedy system reaguje, pozno, drogo i po fakcie. Przypomina
straz pozarng, ktdra przyjezdza dopiero wtedy, gdy dom juz ptonie,
zamiast dbac o to, by domy budowano bezpiecznie. SOLIS rozumie
zdrowie nie jako warsztat naprawczy, lecz jako czynny, przewidujgcy
proces, ktory zaczyna sig tam, gdzie powstaje choroba. Zapobieganie
oznacza przy tym wiecej niz apel, by zy¢ zdrowiej. Oznacza takie
uksztattowanie catego otoczenia, by zdrowie stato sie stanem zwy-
ktym, i wczesne rozpoznawanie problemow, zanim z matych zrobig
sie duze. Nastolatek, ktdry zaczyna sie izolowac, wczesnie znajduje
kontakt, zanim utrwalg sie wzorce depresyjne. Pracownica pod duzym
obcigzeniem w pore dostaje inne modele pracy, zanim sie wypali.

Zdrowie jest wiec zadaniem przekrojowym, ktdrego nie zrzuca sie na
jednostke, lecz ktdre niesie spoteczenstwo. Planowanie miast tworzy
tereny zielone, czyste powietrze i bezpieczne drogi. Swiat pracy dba o
zdrowy czas pracy i wspotdecydowanie. Systemy zywnosciowe czynig
zdrowy wybor przystepnym standardem, edukacja od najmtodszych
lat przekazuje to, co wzmacnia ciato i umyst, a oferty spedzania
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czasu wolnego sg dostepne dla wszystkich i bez wysokich progow.
Tak zapobieganie staje sie oczywistg czescig codziennosci, od nie-
skomplikowanych badan przez porady bez progow po oferty ruchu i
odzywiania, ktore pasujg do ludzi, zamiast brac ich pod kuratelg. Takie
miasto oferuje ruch jako radosg, a nie stres, zdrowe jedzenie w szko-
tach i zaktadach i czas na wypoczynek, a zaktady zyskujg zdrowych,
zmotywowanych ludzi zamiast wycienczonej sity roboczej. Zapobie-
ganie oszczedza nie tylko srodki, oszczedza cierpienie, i czyni system
bardziej ruchliwym i trwatym, bo wczesnie dostrzega zmiany, zamiast
gonic¢ za katastrofami.

| M ZDROWIE PSYCHICZNE ) :

\\J wiELU SPOLECZENSTWACH ZDROWIE psychiczne uchodzi za sprawe
prywatng, za skaze, o ktorej lepiej milczec, a skutkiem sg stygmaty-
zacja, wstyd, izolacja i przepetnione kolejki. SOLIS odwraca ten obraz.
Zdrowie psychiczne jest rownie centralne jak fizyczne, jest tematem
spotecznym, a nie tylko indywidualnym, i dba sie o nie nie dopiero
wtedy, gdy ktos sig zatamie, lecz od samego poczatku.

Kazdy cztowiek ma prawo do wsparcia psychologicznego bez barier
biurokratycznych, bez rujnujgcych kosztow, bez wielomiesigcznego
czekania i bez strachu przed stygmatyzacja. Nalezg do tego po-
wszechnie dostepne porady i opieka, niezawodnie osiggalha pomoc
kryzysowa i stopniowane systemy pomocy, siegajgce od porady
zapobiegawczej po intensywng terapie. Mtoda kobieta z pierwszymi
objawami leku od razu dostaje dostep, a nie po miesigcach. Zdrowie
psychiczne nie jest ponadto tematem samych klinik, lecz przekrojo-
wym, o ktdorym mysli sie wszedzie. W szkotach dzieje sie to przez
programy odpornosci, uwaznosci i otwartej atmosfery rozmowy oraz
przez osoby zaufania. W swiecie pracy przez obowigzkowe zapobie-
ganie przecigzeniu, elastyczny czas i kierujgcych, wyszkolonych w
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odpowiedzialnosci za stan psychiczny swoich ludzi. We wspdlnotach
przez centra w sgsiedztwie i miejsca pierwszego kontaktu bez progow.

Zaktada to spoteczny klimat otwartosci, w ktorym walno powiedziec,
ze nie czuje sie dobrze, i nie zostaje sie odprawionym wezwaniem, by
wzigc sie w garsc, lecz zostaje sie wystuchanym. Wiele dzisiejszych
obcigzen, wyczerpanie, depresja, samotnosc, lgk, nie jest bowiem
stabosciami indywidualnymi, lecz skutkami systemu: przecigzenia,
izolacji i utraty sensu. tad, ktéry to uznaje i tworzy struktury zarow-
no zapobiegawcze, jak i lecznicze, daje ludziom pozwolenie, by byli
ludzmi, i zarazem oszczedza sobie wysokich kosztow wypartego cier-
pienia.

| M ZDROWIE SPOLECZNE I WSPOLNOTA )

Goy Mow! SIE 0 zdrowiu, mysli sie o ciele i moze o duszy. Istnieje
jednak trzeci, czgsto niewidoczny wymiar: zdrowie spoteczne, czyli
pytanie, jak bardzo cztowiek jest zwigzany z innymi. Badania sg tu
jednoznaczne. Samotnosc szkodzi zdrowiu w stopniu porownywalnym
z paleniem, a ludzie spotecznie wtgczeni zyjg dtuzej i zdrowiej. Wspol-
nota nie jest przyjemnym dodatkiem, lecz biologiczng, psychiczng i
kulturowg potrzebg podstawowa, a SOLIS czyni z tego zadanie syste-
mu.

Wspodlnota nie powstaje w SOLIS przypadkiem, lecz jest swiadomie
ksztattowana i chroniona. Architekture, planowanie miast i przestrze-
nie publiczne zaktada sie tak, by spotkanie i wzajemne wsparcie
przychodzity tatwo. Stowarzyszenia, sieci i mozliwosci wymiany bez
progow dostajg przestrzen i wsparcie, a miejsca takie jak parki, biblio-
tekiidomy kultury pozostajg otwarte i nie sg przerobione na komercije.
Samotnose uchodzi przy tym nie za prywatny pech, lecz za problem
spoteczny, ktéremu celowo sig przeciwdziata: przez zwracanie uwagi
nha to, gdzie powstaje izolacja, na przyktad wsrdd starszych ludzi,
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samotnych rodzicow czy nowo przybytych, i przez programy, ktore
tworzg wiez. Starsza kobieta, ktdrej dzieci mieszkajg daleko, pozostaje
w ten sposob czescig sieci pokolen, w ktorej wnaosi swoje doswiadcze-
nie i zarazem znajduje wsparcie.

Wigze sie z tym inne rozumienie sity. Tam, gdzie wiele dzisiejszych
spoteczenstw uczy, ze kazdy ma patrzec¢ na siebie i nie okazywac
stabosci, SOLIS stwierdza, ze prawdziwa sita wyrasta z wigzi, wspot-
czucia i wspotpracy. Dlatego dzieci uczg sie nie tylko wiedzy fachowej,
lecz obchodzenia sig z uczuciami, pracy w zespole i przejmowania
odpowiedzialnosci. Troski nie deprecjonuje sie jako zajecia nizszego,
lecz wysoko sie jg ceni i wynagradza jako wktad. Spoteczeristwo, ktore
wspiera wspaolnote, jest stabilniejsze, spokojniejsze i bardziej tworcze,
bo ludzie sie wzajemnie podtrzymuja. | mierzy sie, jak kazdy dobry tad,
tym, jak obchodzi sie z najstabszymi, a nie tym, jak btyszczg najsil-
niejsi.

|l CYFROWE SYSTEMY OCHRONY ZDROWIA \] 7

Z CYFRYZACJA MEDYCYNY WIAZA sie jednoczesnie nadzieja i strach:
nadzieja na lepsze diagnhozy i tatwiejszy dostep, strach przed naduzy-
ciem danych i zimng automatyzacja. SOLIS idzie tu jasng droga, ktora
wynika z zasad catego tadu. Technika jest narzedziem w stuzbie czto-
wieka, a nie wtadcg nad nim. Poszerza to, co ludzie potrafig, ale nigdy
nie zastepuje tego, co potrafig tylko ludzie: wspotczucia, obecnosci i
relacji.

Kazdy cztowiek ma cyfrowg kartoteke zdrowia, ktdra zbiera wszystkie
istotne informacje, jest bezpiecznie zaszyfrowana, przechowywana
w sposob zdecentralizowany i udostepniana tylko za jego zgoda.
W nagtym wypadku ratownicy majg ograniczony dostep do potrzeb-
nych danych, bez przeswietlania catego profilu. Wtadza nad danymi
lezy wiec, jak tad ogdlnie wymaga, przy samym cztowieku, a nie

m

m

i




1]

el ////////// __SOLIS ]| ZDROWIE I DOBROSTAN [

przy prywatnym przetworcy danych. Sztuczna inteligencja wspiera
system na wielu poziomach, przy ocenie wynikow badan, wczesnym
wykrywaniu rzadkich chorab i osobistych zaleceniach, ale nigdy nie
jest instancjg rozstrzygajacy. Obowigzujg reguty, ktore rozdziat o
technice ustala dla kazdej sztucznej inteligencji. Nadzor ludzki jest
obowigzkowy, decyzji nie automatyzuje sie na slepo, a pacjenci majg
prawo zrozumiec zalecenie, zakwestionowac je i odrzuci¢. Lekarka
sprawdza propozycje, omawia jg i wyjasnia alternatywy, zamiast za nig
podgzac. Teleleczenie, mobilne stuzby i urzgdzenia noszone pokonuja
odlegtosci, tak ze takze ludzie w odlegtych regionach majg dostep
do nowoczesnej opieki, a przewlekle chory dzieki potgczonemu urza-
dzeniu w pore dostaje pomoc. Przy tym wszystkim obowigzuje jednak
granica. Technika moze wyjasnia¢, nadzorowac i ulepszac, ale nie
moze trzymac za reke, nie moze pocieszac i nie moze zrozumiec, co
znaczy byc cztowiekiem. Systemy cyfrowe dajg czas, zasigg i doktad-
nosc, ale sercem leczenia i opieki pozostaje ludzka relacja.

| M GLOBALNE SIECI ZDROWIA )

\MJ pzISiEUSZYM SWIECIE TKWI sprzecznosé: choroby nie znajg granic,
systemy ochrony zdrowia jak najbardziej je znajg. Gdy wybucha
wirus, uwalnia sig trucizna w srodowisku albo grozi niebezpieczenstwo
biotechniczne, narody czesto reagujg odgradzaniem sig, szukaniem
winnych i logikg narodowej korzysci, a to kosztuje czas, zycie i zaufa-
nie. SOLIS stwierdza, ze zdrowie jest zawsze globalne, bo to, co dzieje
sie gdziekolwiek, dotyczy wszystkich, i buduje struktury dziatajgce
ponad narodami i motywem zysku.

Nalezg do nich miedzynarodowo potgczone systemy wczesnego
ostrzegania, ktére wczesnie wychwytujg sygnaty medyczne, ekolo-
giczne i techniczne i otwarcie sig nimi dzielg, oparte na lokalnych
laboratoriach i czujnikach, na analizach zawsze potgczonych z ludzka
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kontrolg i na zespotach kryzysowych, ktore dziatajg szybko i w koor-
dynacji. Jesli w odlegtym regionie pojawi sie nowa gorgczka, nie
ukrywa sie jej i nie czeka. Uruchamia sie skoordynowane postepowa-
nie ztozone z analizy, wsparcia i dziatania. Przetomy medyczne nie sg
przy tym geopolityczng zabawka. Wynikami badan sie dzieli, zamiast
je ukrywac, leki i szczepionki rozdziela sie wedtug potrzeb, a nie
wedtug wtadzy rynkowej, a uznanie dla wynalazcow nigdy nie odbywa
sie kosztem sprawiedliwosci. Szczepionke przeciw niebezpiecznemu
wirusowi udostgpnia sig wiec celowo takze tam, gdzie jest najpilnigj
potrzebna.

To, ze zamozne regiony wspierajg budowe solidnych systemow ochro-
ny zdrowia w biedniejszych, nie jest w tym tadzie dobroczynnoscig,
lecz racjonalng koniecznoscia. Wirus, ktdry gdzies szaleje bez kontro-
li, rozprzestrzenia sie wszedzie, a staby system zagraza nie tylko
ludziom na miejscu, lecz catej ludzkosci. Inwestycje w infrastrukture,
szkolenia i zdecentralizowang produkcje stuzg wiec bezpieczenstwu
zaopatrzenia wszystkich. Tak kazdy cztowiek dostaje lepszg szanse,
by pozostac zdrowym, niezaleznie od tego, gdzie sig urodzit, a z rywali-
zacji panstw powstaje wspdlne przedsiewziecie: wspdlnota losu, ktdra
dzieli sie wiedzg i srodkami, bo to oczywiste.

| W STAROSE I POZEGNANIE ) /

LAD, KTORY TRAKTUJE CZLOWIEKA powaznie, towarzyszy mu przez
caty tuk zycia, az do jego korica. Starosc nie jest w SOLIS czasem
bocznego toru, lecz pethowartosciowym okresem. Starsi pozostajg
czescig wspolnoty, ich doswiadczenie jest potrzebne, w zgromadze-
niach, w szkotach, jako mentorzy mtodszych, a opieka nad nimi jest
szanowanym zadaniem, ktdre spoteczeristwo niesie wspdlnie, a nie
cigzarem, ktory sie ukrywa. Tam, gdzie cztowiek potrzebuje troski,
dostaje jg bez utraty godnosci, a kto jej udziela, dostaje za to uznanie
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i wktad. A poniewaz do zycia nalezy takze jego koniec, SOLIS daje
umieraniu ludzkie ramy. Nikt nie powinien umiera¢ samotnie, w bdlu,
ktorego mozna unikngc, ani upokaorzony. Towarzyszenie u kresu zycia,
tagodzenie cierpienia i szacunek dla woli umierajgcego nalezg do tadu
zdrowia, ktdry nie tylko utrzymuje cztowieka przy zyciu, lecz pozwala
mu odejsc z godnoscig.

d END OF RECORD 88 ]
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KULTURA I SENS

LOG // MARA

Wieczarem w swigto swiatet miasto przygasito ulice, a Mara stata ze
swoim synem Levim na moscie i liczyta gwiazdy. Po potudniu grupa
teatralna zagrata na rynku zgromadzenie regionu, z kucharka, ktora
o wszystko pytata, i inzynierkg wodng, ktéra mowita za dtugo. Mara
gmiata sie do tez. PdzZniej poszta do Domu Ciszy, jak w kazdg rocznice
smierci ojca, i przez godzine siedziata z niczym.
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pu— SWIECIE, KTORY STAJE SIE CORAZ SZYBSZY | CORAZ

BARDZIEJ TECHNICZNY, GROZ| ZAGUBIENIE CZEGOS,

CO GLEBOKO STANOWI O CZtOWIEKU: kultury. Nie

) jest ona jedynie rozrywkg czy ozdoba. Jest pa-

\ / migcig i wewngtrznym kompasem spoteczenstwa,

S tym, co niesie ludzi, mowi im, kim sg i skad po-

chodzg, i co buduje mosty miedzy przesztoscia,

terazniejszoscig i przysztoscia. | jest miejscem, w ktérym spoteczen-

stwo stawia pytanie, na ktdre nie odpowie zadna gospodarka i zadna

technika: po co to wszystko. Dlatego SOLIS uznaje kulture i sens za
wymiar podstawowy, a nie sprawe poboczna.

| M KULTURA JAKO ZVWE DZIEDZICTWO ) /

KAZDE DzIEDZICTWO KULTUROWE UCHODZI za cenne, wielkie czy mate,
swiatowe czy lokalne. Nie ma kultur waznych i niewaznych ani wielkich
i matych opowiesci. Opowiesc rdzennego ludu wazy tyle co dzieto
klasyczne, regionalna gwara tyle co jezyk swiatowy. Kultury moga sie
zmieniac, rosngc i mieszac, a zarazem mogg chronic to, co jest dla nich
swiete. Wspolnota moze sama decydowac, ktérymi ze swoich przeka-
zéw sie dzieli, a ktdre zachowuje, zamiast wydawac je na pastwe
obcych.

Aby kultury nie zostawiac rynkowi ani przypadkowi, istniejg programy
jej zachowania, dokumentowania i pielegnowania: archiwa, ktdre za-
bezpieczajg jezyki, opowiescii dzieta, wsparcie dla tych, ktorzy kulture
tworzg i przekazujg, i przestrzenie, w ktorych wiedza kulturowa pozo-
staje zywa. Program, ktory tgczy mtodszych i starszych, by ci dzielili
sie swaoimi histariami, piesniami i przepisami, zachowuje kulture nie
jako nostalgie, lecz jako zywe wspatbycie. Ludzie potrzebujg bowiem
korzeni, by sie orientowac, a spoteczenstwa potrzebujg kultury, by
tworzyc spajnosc i opierac sig wykorzenieniu. Roznorodnosc nie jest
przy tym problemem, lecz bogactwem.
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| M SZTUKA, MUZVKA I LITERATURA )

SZTUKA STALA SIE W wielu dzisiejszych spoteczenistwach dobrem
luksusowym, przedmiotem rynkowym lub przedsiewzigciem prestizo-
wym. Jest jednak czyms znacznie wiecej: jezykiem duszy, narzedziem,
ktorym spoteczenstwo przyglada sie samemu sobie, i laboratorium
nowych idei i odczuc. Jest ogniwem miedzy jednostkg a wspalnota,
miedzy rzeczywistoscig a wizjg. Dlatego SOLIS czyni sztuke, muzyke i
literature filarem nosnym.

Tworczose artystyczng sie wspiera, a nie tylko toleruje. Fundusze
utrzymujg artystow wszystkich dziedzin, niezaleznie od wartosci ryn-
kowej i gustu masowego, a przestrzen dostaje wtasnie to, co ekspe-
rymentalne i krytyczne. Grupe teatralng, ktdra przygotowuje sztuke o
nierdwnosci spotecznej, wspiera sieg, bo jest wazna spotecznie, a nie
dlatego, ze sig sprzedaje. Sztuka nie jest przy tym sportem dla widzow.
Dzieci i dorosli sg zachecani, by sami tworzyli, malowali, muzykowali,
pisali, grali, bez presji wynikéw i bez elitarnych barier, a starsi ludzie
wnoszg swoje historie, z ktérych uczg sig mtodsi.

Sztuke ocenia sie nie wedtug wartosci rynkowej, lecz wedtug sity wy-
razu, szczerosci i spotecznego impulsu. Sztuke ulicy, sztuke cyfrowag
i formy tradycyjne traktuje sie jednakowo powaznie, a kto podejmuje
kwestie spoteczne lub ekologiczne, znajduje szczegdlne wsparcie.
Mtody cztowiek, ktory szuka swojego wyrazu w graffiti, dostaje wiec
nie tylko mandat, lecz sciany, pracownie i towarzyszenie, by zrobic cos
ze swojej sity. Sztuka daje bowiem jednostce gtos i dziata dla spote-
czenstwa jak uktad odpornosciowy. Wyczuwa, gdzie cos jest chare,
uwidacznia to, co lezy pod powierzchnig, i buduje mosty tam, gdzie
brakuje stow.
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| DUCHOWOSE I FILOZOFIA / i

\AJ WIELU NOWOCZESNYCH SPOLECZENSTWACH szukanie sensu ucho-
dzi za sprawe prywatng, religia za cos, czemu nie ma miejsca w
przestrzeni publicznej, a filozofia za sprawe nielicznych fachowcaow.
Ale cztowiek potrzebuje wiecej niz pozywienia, mieszkania i techniki.
Potrzebuje sensu, gtebi i odniesienia do catosci, i potrzebuje prze-
strzeni, by stawiac wielkie pytania: o to, kim jest, co znaczy zycie i co
jestesmy sobie winni. SOLIS uznaje ten wymiar za podstawowy i czyni
go czescig tadu spotecznego. Kazdg forme duchowosci sie szanuje,
dopoki nie szkodzi innym. Religia, niewiara i kazda forma szukania
sensu stojg obok siebie na rownych prawach. Nikogo nie zmusza sie do
wiary w cokolwiek i nikt nie moze narzucac innym swojej wiary. Wie-
rzgca kobieta moze rownie swobodnie odprawiac¢ swoje obrzedy, jak
mnich medytuje albo mysliciel argumentuje w filozoficznej rozmowie,
a ochrona tej wolnosci koriczy sie wytgcznie tam, gdzie zaczyna sie
dyskryminacja lub przymus. Stuzg temu publiczne przestrzenie ciszy
i namystu, otwarte dla wszystkich: Dom Ciszy, do ktdrego ludzie przy-
chodzg modli¢ sig, medytowac, rozmyslac albo pobyc¢ w samotnosci,
jakiejkolwiek tradycji by nie hotdowali. | istniejg wspdlne swieta i dni
pamigci, niezwigzane z zadna religig, ktore swigtujg cztowieczenstwo.
Filozofia wreszcie nie jest przedsiewzieciem elit, lecz narzedziem dla
wszystkich. Dzieci wczesnie uczg sie rozmyslac o dobrym zyciu, o
sprawiedliwosci i o szczesciu. Dorosli znajdujg przestrzenie wspdlne-
go pytania, w ktdrych nie chodzi o jedng wtasciwg odpowiedz, lecz
o samo myslenie: wieczory, podczas ktorych ludzie ze wszystkich
warstw rozmawiajg o mitosci, Smierci, odpowiedzialnosci, odwadze i
porazce. Spoteczenstwo, ktdre dopuszcza takie pytania, jest odpor-
niejsze i bardziej wspotczujgce, bo niepewnasci istnienia nie odpowia-
da rozrywka, lecz gtebig. Nawigzuje to wprost do dojrzatosci, ktorg
uzasadnia rozdziat o edukacji. Sensu nie da sie zarzgdzi¢, mozna go
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tylko znalezc¢, a tad, ktory traktuje to powaznie, zaprasza do namystu,
zamiast nim sterowac.

| M OBRZEDV I DOSWIADCZENIA WSPOLNOTOWE )

\AJ NoWOoCZESNYM SWIECIE WIELE stato sie funkcjonalne, praca, kon-
sumpcja, nawet czas wolny, i czgsto brakuje miejsca na to, co przezyte
wspalnie, na chwile, ktdre wychodza ze strumienia codziennosci. SO-
LIS widzi w tym podstawowg ludzkg potrzebe. Obrzedy nie sg jedynie
folklorem czy tradycja religijng. S mostami: migedzy ludzmi i pokole-
niami, miedzy cztowiekiem a naturg, miedzy jednostkg a wspdlnota.
W SOLIS obrzedy nie sg przepisane, lecz mogg sie rozwijac. Powstajg
z potrzeb i doswiadczen ludzi i mogg sig przemieniac i wymyslac
na nowo. Jest miejsce na formy tradycyjne tak samo jak na nowe,
na przyktad ekologiczne czy artystyczne. Miasto razem ze swoimi
obywatelami tworzy swieto, w ktorym spotykajg sie sztuka, muzyka,
natura i wspalnota, nie jako atrakcja dla przyjezdnych, lecz jako wyraz
zywej tozsamosci. W swieto swiatet cate miasta przygaszajg oswie-
tlenie, a ludzie stojg razem pod gwiazdami. Takie obrzedy moga byc
religijne lub kulturowe, spoteczne lub ekologiczne, i tworzg chwile
zatrzymania, wigzi i znaczenia.

W swiecie, ktdory czesto jest niespokojny i rozdrobniony, sg one
chwilami, ktére przypominajg, ze nalezymy do siebie i dzielimy cos
wigkszego. Nie sg jedynie programem, lecz przezytym znaczeniem,
i wzmacniajg wspolnote, bo pokazuja, ze jest ona czyms wiecej niz
sumg swoich czesci. Aby to sie udato, wspdlnoty dostajg srodki, by
pielegnowac i rozwijac wtasne obrzedy, a udziat pozostaje otwarty dla
wszystkich, niezaleznie od pochodzenia, wiary czy pozyciji.
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|- SENS I OSOBISTE SPEENIENIE \ 7 i

\AJ WIELU NOWOCZESNYCH SPOLECZENSTWACH praca uchodzi za sro-
dek zarobkowania, sukces za kariere i posiadanie, a zwigzki za sprawe
prywatng. Pozostaje przy tym bez odpowiedzi pytanie rozstrzygajgce:
dlaczego robimy to, co robimy, i co naprawde nas spetnia. SOLIS
stawia to pytanie w centrum, bo dobre spoteczenstwo jest nie tylko
wydajne i zamozne. Jest przestrzenig, w ktdrej ludzie mogg znajdowac
sens, nieprzepisany i nie jednolity, lecz osobisty i zywy. W SOLIS jest
oczywiste, ze ludzie mogg pytac siebie, co jest dla nich wazne, gdzie
chcyg dziatac¢ i jak mogg byc czescig czegos wiekszego, nie tracac
siebie. Dzieci zacheca sig, by byty ciekawe i probowaty siebie. Mtadym
towarzyszy sie w odkrywaniu powotania, nie tylko wedtug dochodu,
lecz wedtug pasiji i wktadu. Dorosli majg prawo zmienic¢ kierunek, gdy
ich droga juz nie pasuje, tak ze inzynierka, ktora tgskni za praca spo-
teczna, moze sie przekwalifikowac bez leku przed utratg statusu. Zycia
nie rozktada sie przy tym na dziedziny pozyteczne i zbedne. Praca ma
nie tylko funkcjonowac, lecz miec¢ sens, a wktad taki jak ochotnicza
praca z dziec¢mi jest ceniony i uznawany za wktad, nawet jesli niczego
nie wytwarza.

Stuza temu oferty, ktore pomagajg ludziom znalez¢ wtasny slad sensu:
porady, mentoring i przestrzenie namystu, wspodlnoty, ktdre niosg w
okresach przejscia, i edukacja, ktora obejmuje nie tylko wiedze facho-
wag, lecz rozwoj osobowosci. To wigcej niz migkki postulat. Cztowiek
bez sensu staje sie wewnetrznie pusty i wyobcowany, a spoteczen-
stwo petne wyobcowanych ludzi jest chore, chocby jego fasada Isnita.
Kazdy cztowiek ma prawo do zycia, ktdre jest warte zachodu: nie tylko
przetrwac, lecz zyc.
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| W RADOSE ZVCIA I HUMOR

LAD, KTORY POWAZNIE TRAKTUJE cztowieczenstwo, musi powaznie
traktowad takze $miech. Smiech leczy. Lamie skostniate wzorce,
otwiera serca i tworzy wspodlnote, a spoteczenstwo, ktdre potrafi
smiac sie z siebie, jest zaszczepione przeciw fanatyzmowi, ktory za-
graza kazdej wielkiej idei. Dlatego SOLIS uznaje humor i radosc zycia
za zas0b, a nie rozrywke. Swieta, zabawa, muzyka, sport i wypoczynek
nie sg przerwami od wtasciwego zycia, lecz jego czescig, a spokadj nie
jest luksusem, lecz podstawg zdrowia. Obrzedy tego tadu pozwalajg
na ironie i samokrytyke, jego sztuka moze drwic, a sprawujgcy urzedy
muszg zniesc, ze sie ich rysuje w karykaturach. Projekt, z ktdorego
nie datoby sie juz usmiechngc, przestatby byc projektem i statby sie
dogmatem. Wtasnie tym SOLIS nigdy nie chce byc.

| M GLOBALNA WYMIANA KULTUROWA ) /

TERAZNIEJSZOSE ZNA DWA PRZECIWNE ruchy. Z jednej strony rosnie
kulturowe usieciowienie, z drugiej rosng leki przed zawtaszczeniem,
utratg tozsamosci i obcoscia. Rodzg sie z tego niepewnosc i nieuf-
nosc, a miejsce zywej wymiany zajmujg czesto wycofanie i wzajemne
zarzuty. SOLIS idzie inng drogg i rozumie globalng wymiane kulturowag
nie jako powierzchowng ozdobe, lecz jako koniecznosc¢ w scisle sple-
cionym swiecie.

Dlatego wymiane wspiera sie celowo: partnerstwami szkot i domow
kultury, wspotpracg artystow ponad granicami oraz swietami i platfor-
mami, ktore tgcza nie tylko elity, lecz takze lokalne inicjatywy. Festiwal
muzyczny wprowadza ludzi z réznych kontynentdw na scene nie tylko
jednych po drugich, lecz pozwala im wspdlnie stworzyc cos, czego nikt
nie wymyslitby sam. Kwestii zawtaszczenia kulturowego nie potgpia
sie przy tym hurtowo ani nie pomija bezwzglednie, lecz traktuje ze
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swiadomoscig i w rozmowie: skgd pochodzi forma, co oznacza i kto ma
do niej dostep? Grupy z marginesu moga chronic¢ swoje formy wyrazu,
a kultury mogg dzieli¢c sie tym, czym chcg sie dzieli¢, i wyznaczac
granice tam, gdzie chca. Kto chce pracowac ze wzorami jakiejs wspal-
noty, wchodzi wiec z nig w wymiang, zamiast jg tylko kopiowac.

Tak roznorodnosc rozumie sig jako skarb, a nie zagrozenie. Ludzie
odkrywajg nowe perspektywy i formy wyrazu, co poszerza horyzonty i
wzmacnia wspotczucie. Spoteczenstwa, ktdre zyjg wymiang, sg odpor-
niejsze i bardziej tworcze, a w potgczonym swiecie wielkim wyzwaniom
mozna sprostac tylko wspdlnie. Zamiast okopywac sie za murami,
ludzie spotykajg sie na otwartych placach i pozwalajg ptyngc sztuce,
muzyce i ideom, jako wspaolnemu skarbcowi ludzkosci.

|I WOLNOSC KULTURY I RUCHOMA TOZSAMOSC ﬁ

KULTURA DAJE SENS, TWORZY tozsamosé i taczy pokolenia. Ale moze
tez dzieli¢, gdy sie jg zawtaszcza, i stuzyc propagandzie, gdy podpo-
rzgdkowuje sie wtadzy lub rynkowi. W wielu dzisiejszych systemach
staje sie albo towarem, albo narzedziem ideologii i traci przy tym swaj
wolny, tgczacy charakter. SOLIS rozumie kulture jako wolng, réznorod-
ng, a zarazem niesiong wspolnie. Sztuke, jezyk, religig i tradycje mozna
swobodnie wybierac, nikogo nie zmusza sie do porzucenia swojej
tozsamosci kulturowej, a kultura moze byc krytyczna i kwestionowac
autorytety, takze sam tad, zgodnie z dojrzatoscia, ktorg uzasadnia
rozdziat o edukacji. Artysta moze wiec tworzyc sztuke polityczng bez
leku przed cenzurg czy przymusem komercyjnym, a wspolnota moze
pielegnowac swoje tradycje, dopoki szanuje nieprzesuwalny prog
praw podstawowych. Aby kultura nalezata do wszystkich, a nie do nie-
licznych, pozostaje ona dobrem wspdlnym. Muzea, biblioteki, teatry i
archiwa cyfrowe stojg otworem, edukacja niesie roznorodnosc dalej,
a twdrczosc¢ kulturalng utrzymujg fundusze zamiast przymusu rynko-
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wego, tak ze mtoda muzyczka znajduje wsparcie, nie uzalezniajgc sig
od struktur kamercyjnych.

Tozsamaosc wreszcie jest w SOLIS wielowymiarowa i ruchoma, a nie
jednowymiarowa i narzucona. Cztowiek moze rozumiec siebie zarazem
jako czes¢ swojego regionu, swojego zawodu i swiata, a te poziomy
nie wchodzg ze sobg w spdr, i tozsamosc moze rosngc, zamiast byc
ustalana z gory. Tak kultura staje sie mostem, ktory tworzy zaufanie
i wspolne wartosci, umozliwia dialog miedzy pokoleniami i grupami i
wtasnie w czasach zmian daje orientacje. Roznorodnosc jest przy tym
sitg, dopoki nie naduzywa sie jej sztucznie do podziatow. Kultura jest

wolna i niesprzedana, tozsamosc rosnie i nie jest narzucona.
d END OF RECORD 89 ]
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TECHNIKA, SZTUCZNA INTELIGENCJA
I PRZVSZLOSC

LOG // MARA

Na zgromadzeniu system przedstawit trzy drogi, jak region mogtby
uodporni¢ swojg sie¢ na nastepng burze stoneczng, z kasztami, ryzy-
kiem i tym, ile powierzchni pochtonetaby kazda z drag. Drugi system
miat zadanie argumentowac przeciw drodze najbardziej oczywistej i
robit to dobrze. Kucharka zapytata, czy pytanie zostato dobrze posta-
wione: czy chodzi o siec, czy o ludzi, ktorzy siedzieliby w ciemnosci.
Maszyny na to milczaty. To byta chwila, w ktarej zgromadzenie zaczeto
pracowac.
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pu— D ZAWSZE CZLOWIEK BUDUJE NARZEDZIA, KTORE

\ MU POMAGAJA, 0D PIESCIAKA PO KOMPUTER KWAN-

/ TOWY. Ale kazde narzedzie stawia pytanie: kto tu

) komu stuzy? Czy technika wyzwala cztowieka, czy

\ / czyni go zaleznym? Czy tworzy dobrobyt, czy po-

S gtebia nierdwnosc? Czy utatwia prace, czy odbiera

jej sens? Nigdy wczesniej te pytania nie byty tak

pilne, bo nigdy wczesniej dziatania ludzkosci nie okreslaty jej wtasnej

przysztosci tak gteboko, tak szybko i tak nieodwracalnie jak dzis.

SOLIS staje przed nimi i wycigga z tego wniosek. Technika nie jest

losem. Nie jest niepowstrzymanym pradem, ktdry nas porywa, lecz
narzedziem, o ktérego uzyciu decydujemy my.

|- BADANIE PRZVSZLOSCI I PLANOWANIE SCENARIUSZY \

ZMIANA KLIMATU, SZTUCZNA INTELIGENCJA, biotechnika, zdobywanie
kosmosu i przesuwanie sig sit migdzy regionami swiata ksztattujg
przysztosc, ktdrej nie da sie juz zostawic przypadkowi. Dlatego dobre
spoteczenstwo nie tylko patrzy w przysztosc. Ksztattuje jg swiadomie,
etycznie i w przygotowaniu. W tym celu SOLIS utrzymuje wtasne
instytucje, ktdre stale myslg naprzod: instytuty i konsorcja badawcze,
ktdre analizujg przemiany techniczne, spoteczne i ekologiczne i kreslg
z nich scenariusze. Co sig stanie, gdy sztuczna inteligencja osiggnie
nowy stopien? Jakie skutki miataby daleko idgca automatyzacja?
W tej pracy spotykajg sie nauka, zaktady i cbywatele, by najlepsze
umysty wspalnie myslaty naprzod.

Rozstrzygajgce jest to, ze to badanie przysztosci nie odbywa sie w
ukryciu. Nie ma zakulisowych kregow, ktore wszystko przesgdzajg
z gory. Scenariusze i analizy udostepnia sie publicznie, podejmujg
je szkoty i media i wtagcza sie je w uczestnictwo obywateli, tak ze
spoteczenstwo jako catosc mysli razem i ustala priorytety. Miasto
co roku organizuje forum przysztosci, na ktérym obywatele poznaja
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nadchodzace zmiany, spierajg sig z fachowcami i dajg wtasne impulsy.
Dlatego nowe techniki ocenia sie technicznie, etycznie, spotecznie i
ekologicznie, a spor spoteczny toczy sie, zanim rozwoj wymknie sie
spod kontrali, a nie dopiero potem. Tak wielkich przetomow sig nie
znosi, lecz wspaottworzy: z odpowiedzialnego przewidywania, a nie ze
strachu przed przysztoscia.

| B TECHNIKA JAKO NARZEDZIE )

PDTEZNE TECHNIKI, SZTUCZNA INTELIGENCJE, robotyke, biotechnikg,
w SOLIS sprawdza sie etycznie i czynnie nimi steruje. Kazdg nowa
technike pyta sie o jej pozytek gospodarczy i tak samo o jej skutki
spoteczne, ekologiczne i psychiczne. Metod takich jak zmiana mate-
riatu dziedzicznego, obliczenia kwantowe czy interfejsy neuronowe
nie zostawia sie samym sitom rynkowym. Towarzyszg im wytyczne
etyczne i debata publiczna. Wtasne instytucje, rady techniczne jako
gremia fachowe, rady etyczne i fora obywatelskie, wspotdecydujg o
tym, co rozwijac, co wprowadzac i co trzeba zatrzymac albo zmienic.
To, co stuzy dobru wspaolnemu, wspierajg fundusze: aplikacje, ktdra
utatwia nauke pokrzywdzonym dzieciom, magazyn energii, ktory nie-
sie transformacje energetyczna. To, co tylko przerabia uwage na zysk,
niczego nie wnoszac, sie ogranicza.

Ponad wszystkim stoi jasna postawa. Technika ma czynic ludzi silniej-
szymi, wolniejszymi i bardziej tworczymi, a nie stabszymi, bardziej
zaleznymi i jednakowymi. Cztowiek pozostaje suwerenem. Nie maszy-
ny sterujg ludzmi, lecz ludzie sterujg maszynami. Nie algorytmy pisza
prawa, lecz ludzie pisza algorytmy, ktdére szanujg prawa. Nie biotech-
nika decyduje o przysztosci gatunku, lecz cztowiek rozstrzyga, ktore
ingerencje sg etycznie dopuszczalne. To, co postanowimy w najbliz-
szych dziesigcioleciach, wspatzdecyduje o tym, czy ludzkosc osunie
sie w swiat inwigilacji i odcztowieczenia, czy wzniesie sie w swiat moz-
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liwosci i nowych form sensu. SOLIS bierze ten ster w rece. Korzysta z
techniki, nie pozwalajgc, by technika korzystata z niego.

| W SZTUCZNA INTELIGENC3JA I LUDZKOSE )

SZTUCZNA INTELIGENCJA NIE JEST zwyktym narzedziem. Potrafi sie
uczyc, sama sig ulepsza, moze byc samodzielna i moze byc potez-
niejsza niz jakakolwiek ludzka instytucja. W klasycznych systemach
postrzega sie jg albo jako czysty $rodek wydajnosci, albo boi sie jej
jako zagrozenia. SOLIS idzie trzecig droga. Sztuczna inteligencja moze
byc uczestnikiem rozwoju ludzkosci, ale nigdy nie moze panowac nad
cztowiekiem, zastepowac go ani ubezwtasnowolnia¢. Ma go wspierac
i wzmacniac.

Obowigzujg tu jasne granice etyczne. Sztuczna inteligencja moze
przejmowac zadania, ktdre sa dla ludzi zbyt ztozone, zbyt niebezpiecz-
ne albo zbyt monotonne, ale nigdy ostatecznej odpowiedzialnosci za
zycie, godnosc i wolnose. Nie moze samodzielnie prowadzi¢ wojny,
niepostrzezenie nikim manipulowac¢ ani zastepowac ludzkiej relacji.
Sztuczna inteligencja w szpitalu moze rozdzielac tdzka i srodki, ale
nie decyduje samodzielnie o leczeniu ratujgcym zycie. Ta decyzja
pozostaje ludzka. Szczegolnie potgzne systemy podlegajg surowemu,
wspolnemu i miedzynarodowemu nadzorowi i nigdy nie sg kontrolo-
wane wytgcznie przez pojedyncze osoby, zaktady ani pojedyncze po-
rzadki, co jest bezposrednim zastosowaniem tego porzadku wtadzy,
ktdry nie dopuszcza ani szczytu, ani monopolu nha centralny zasdb. Na
wypadek skrajny zadbano o zabezpieczenie. Kazdy potezny system
ma wytgcznik, ktory trzymajg ludzie, a zdolnosc do jego zatrzymania
¢wiczy sie tak samo jak sam stan nadzwyczajny.

Tam, gdzie sztuczna inteligencja dziata w dziedzinach publicznych, w

administracji, edukacji, ochronie zdrowia czy wymiarze sprawiedliwo-
sci, musi umiec¢ wyjasnic¢ swoje decyzje. Nie moze byc czarnej skrzyn-
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ki, ktarej logiki nikt nie rozumie. Ci, ktorych to dotyczy, majg prawo
do wglgdu, do wyjasnienia i do odwotania, a niezalezne instancje
regularnie sprawdzajg systemy. Tak zostaje zachowane oddzielenie
wiedzy od decyzji, a ostatnie stowo nalezy do cztowieka. Ponad tym
wszystkim toczy sie szeroka rozmowa spoteczna o tym, jak daleko
moze siegac sztuczna inteligencja i co stanowi o cztowieku, prowa-
dzona w catym spoteczenstwie, a nie tylko w gremiach fachowych, by
z najpotezniejszego harzedzia w dziejach nie powstat pan nad swoimi
tworcami.

m CZLOWIEK PONAD MASZYNA
To, ZE OSTATNIE StOWO nalezy do cztowieka, tatwo powiedziec¢ jako
zasade i trudno zabezpieczyc. Sztuczna inteligencja, ktdra znacznie
przewyzsza cztowieka, moze nad nim panowac, nigdy mu nie rozka-
zujgc: wstepnie sortujgc sytuacje, wybierajgc mozliwosci i przygoto-
wujgc decyzje tak, ze na koricu zostaje tylko skiniecie gtowa. SOLIS
odpowiada na to ciche zawtaszczenie twardymi zabezpieczeniami.
Przy kazdej daleko idgcej decyzji system przedstawia nie jedno zale-
cenie jako jedynag mozliwose, lecz kilka naprawde réznych drog wraz z
ich konfliktami celéw. Uzasadnienie, ktdre moze sprawdzic¢ takze laik,
zajmuje miejsce slepego zaufania, a specjalnie powotane systemy
kontrolne majg za zadanie argumentowac przeciw zaleceniu najbar-
dziej oczywistemu. Przede wszystkim jednak do cztowieka nalezy
ramowanie pytania, ustalenie tego, co jest do wyboru i co uchodzi za
sukces. Maszyna rozswietla odpowiedz. Pytanie stawia cztowiek.

| M CYFROWE DOBRO WSPOLNE ) ;

To, co cYFROWE, JEST uktadem nerwowym nowoczesnego spote-
czenstwa. Przez sieci, dane i algorytmy przechodzi dzis niemal
wszystko: komunikacja, gospodarka, wiedza i wtadza. W wielu dzisiej-
szych systemach ten uktad nerwowy jest pod prywatnym panowa-
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niem. Nieliczne koncerny kontrolujg platformy, dane eksploatuje sie
jak surowce, a algorytmy niewidocznie decydujg o tym, co widzimy
i myslimy. SOLIS rozumie natomiast tad cyfrowy jako infrastrukture
publiczng, a nie wiasnosc prywatna. Stuzy on ludziom, a nie odwrotnie.

Dlatego podstawowa infrastruktura cyfrowa jest dobrem wspadlnym.
Sieci, przestrzenie danych i technologie podstawowe stojg otworem
dla wszystkich, sg wspalnie zarzgdzane i zabezpieczane, nie panuje
nad nimi zaden monopol, a dostep jest prawem, a nie przywilejem.
Cztowiek w odlegtym regionie otrzymuje to samo podstawowe zaopa-
trzenie cyfrowe co ktos w wielkim miescie. Wigze sie z tym wtadza nad
wtasnymi danymi. Kazdy cztowiek sam decyduje, kto moze korzystac
z jego danych, nie ma ukrytego wykorzystywania ani handlu tym,
co prywatne, a kto korzysta z aplikacji, zachowuje kontrole i moze w
kazdej chwili wglgdac w to, co sie dzieje, i to odwotac¢. Dochodzi do tego
przejrzystosc cyfrowa. Publiczne platformy danych czynig przedsie-
wziecia i decyzje mozliwymi do przesledzenia, algorytmy dotyczace
wspolnoty sg jawne i sprawdzalne, a kontrola lezy w rekach spote-
czenstwa, a nie w ukryciu, tak ze kazdy cbywatel moze przesledzic, jak
rozstrzyga publiczne postepowanie przetargowe. W ten sposadb cyfro-
wy uktad nerwowy zostaje wyzwolony spod prywatnego panowania:
zadnej eksploatacji danych, zadnego niewidocznego sterowania, zad-
nej techniki, ktdra panuje nad cztowiekiem. To, co cyfrowe, nalezy do
wszystkich, dane nalezg do jednostki, a technika stuzy cztowiekowi, a
nie wtadzy.

B PRZEJRZYSTOSC ASYMETRYCZNA

OTWARTOSE, NA KTOREJ OPIERA sig ten tad, niesie w sobie niebez-
pieczenstwo. Ta sama infrastruktura danych i czujnikdw, ktdra czyni
wiadze przejrzysta, mogtaby przeswietla¢ obywatela. Zle skierowana,
przejrzystosc stataby sie panoptykonem. Dlatego SOLIS swiadomie
odwraca jej kierunek. Petna jawnosc dotyczy wtadzy, urzedow, fundu-
szy, algorytmow, natomiast zycie jednostki stoi pod ochrong prywat-
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nosci. Prywatnosc jest prawem, oszczednosc¢ danych nakazem, a
cztowiek pozostaje panem danych, ktdre go dotycza. Kto sprawuje
wtadze nad innymi, staje sie widoczny. Kto tylko zyje swoim zyciem,
pozostaje ukryty.

|l TRANSHUMANIZM I SWIADOMOSC ﬁ 7

DzieJe LUDZKOSCI SA DZIEJAMI poszerzania, od narzedzia, ktére prze-
dtuza reke, po komputer, ktéry przyspiesza myslenie. Teraz jednak
stoimy w nowym punkcie, w ktorym techniki zmieniajg juz nie tylko
to, czego uzywamy, lecz to, czym jestesmy: interfejsy neuronowe,
implanty, ingerencje w materiat dziedziczny, scisle z nami potgczone
systemy asystujgce. SOLIS staje wobec tej przysztosci ani naiwnie,
ani fanatycznie. Staje wobec niej ze swiadomoscig, ze jest zarazem
szansg i ryzykiem i wymaga najwyzszej starannosci.

Dlatego techniki, ktore poszerzajg ciato i umyst, sprawdza sie surowo
pod wzgledem etycznym, bez hurtowego zakazu, ale i bez naiwnego
zachwytu. Kazdg nowg mozliwosc¢ sprawdza sie w wielu wymiarach,
technicznie i medycznie tak samo jak etycznie, spotecznie i filozoficz-
nie, i wolno jg wprowadzi¢ tylko wtedy, gdy gwarantuje bezpieczen-
stwo, szanuje godnosc i tozsamosc i zachowuje uczciwosc. Implant,
ktdéry niewidomemu cztowiekowi przywraca wzrok, sie wspiera. Inge-
rencje, ktéra databy zamoznej mniejszosci przewage umystowa, sie
hamuje, bo cementuje niercwnosc. Wynika z tego bezposrednio, ze
nie moze byc¢ ani przymusu poszerzania, ani spoteczenstwa dwoch
klas. Udziat, godnosc¢ i prawa nigdy nie zalezg od ulepszen technicz-
nych. Kto nie chce sig poszerzac, pozostaje petnoprawnym cztonkiem
wspolnoty. Zadnego zawodu i zadnej szansy nie wolno uzalezniaé od
implantu, i zadne dziecko nie moze byc¢ pokrzywdzone dlatego, ze jego
rodzice zdecydowali sie przeciw ingerencji. Tu dziata bezwzgledne
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podtoze praw podstawowych. Godnosc stoi przed wszelkg optymali-
zacja.

Poniewaz te pytania dotykajg samorozumienia cztowieka, jego relacji i
jego skonczonosci, kazdemu przesunieciu granicy towarzyszy reflek-
sja filozoficzna i etyczna. Nawet badania nad pytaniem, czy swiado-
mosc mozna zdigitalizowac albo przedtuzyc, nie sg dogmatycznie
zakazane, lecz prowadzone z najwyzszym szacunkiem dla tozsamosci
i sensu i zwigzane jasnymi granicami, ktdre zapobiegajg naduzyciom
i wyobcowaniu. Pytanie, czy powinnismy cos zrobic, traktuje sig przy
tym zawsze tak samo powaznie jak pytanie, czy potrafimy. Tak ludz-
kos¢ moze rosngc na tym progu, nie tracgc siebie.

|I BADANIE KOSMOSU I ETYKA MIEDZYPLANETARNA \

Ob TYSIACLECI CZLOWIEK PATRZY z tesknotg w gwiazdy, a dzis to
spojrzenie nie jest juz marzeniem. Planuje sie bazy na Ksigzycu,
przygotowuje misje na Marsa, rozwija wydobycie surowcow na aste-
roidach. Tym samym staje pytanie, jak ludzkosc obejdzie sie z tg nowg
sceng. SOLIS daje na nie jasng odpowiedz. Kosmaos nie nalezy do poje-
dynczych narodow ani koncernodw, lecz jest wspalnym dziedzictwem
i poszerzong przestrzenig zyciowg catej ludzkosci. Dlatego badania
w kosmaosie prowadzi sie miedzynarodowo, kooperacyjnie i pokojowo.
Wielkie przedsiewziecia sg wspolnymi misjami wielu porzgdkow i dys-
cyplin, a nie wyscigami, na pierwszym planie stojg wymiana naukowa
i otwarte wynalazki, a wojskowe wykorzystanie kosmosu jest wyklu-
czone. Wydobycie surowcow jest dozwolone tylko wedtug jasnych
regut ekologicznych, etycznych i sprawiedliwych. Skutki sie sprawdza
i ogranicza, dochody przez wspadlne fundusze stuzg catej ludzkosci, a
nie tylko tym, ktdrzy pierwsi siegng, a poziom planetarny zapewnia
zezwolenia i nadzor. Konsorcjum, ktdre chce zagospodarowac astero-
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ide, musi wiec wykazac, ze nie ma ryzyka ekologicznego i ze czesc
dochoddw wraca do dobr wspadlnych.

Kosmaos jest ponadto czyms wiecej niz magazynem surowcow. Jest
mozliwg przestrzenig zyciowg i by¢ moze domem innych form zycia.
Dlatego SOLIS z gory rozwaza, jak obchodzi¢ sie z mozliwym zyciem
pozaziemskim, jak zapobiec przenoszeniu organizmow w obu kierun-
kach i jak zachowac sprawiedliwy udziat. W zespotach badawczych
pracujg wiec takze etycy i filozofowie, istniejg jasne protokoty poste-
powania z nieznanym, a ludzkosc¢ wystegpuje jako zjednoczona cywili-
zacja, a nie jako sktdcona gromada rywalizujgcych grup. Tak wyrusza
w kasmas nie jako bezwzgledny zdobywca, lecz jako gatunek uczacy
sig i swiadomy odpowiedzialnosci.

|I ZARZADZANIE RYZVYKIEM I KATASTROFAMI \] —HH

SPOLECZENSTWO, KTORE BUDUJE TYLKO na dobre czasy, buduje na
piasku. Kleski zywiotowe, kryzysy globalne, zagrozenia techniczne i
niebezpieczenstwa z kosmosu nalezg do rzeczywistosci cywilizacji
potgczonej w siec¢ i technicznie ztozonej. SOLIS nie przyjmuje tego
fatalistycznie. Dziata. Ryzyka nigdy nie da sie catkiem uniknac, ale
mozna sig na nie przygotowac i budowac systemy solidne, zdolne do
uczenia sie i elastyczne.

Nalezg do tego struktury, ktére stale obserwujg i oceniajg ryzyka:
migdzydziedzinowe zespoty z nauki, techniki i medycyny, systemy
wczeshego ostrzegania, ktdre analizujg duze ilosci danych w czasie
rzeczywistym, i systematyczne planowanie scenariuszy. Nie jest
ono cwiczeniem strachu. Jest podstawg celowego przygotowania.
Jesli taki system wczesnie rozpozna nietypowe zagrozenie, w ciggu
godzin sporzgdza sie oceny, ogtasza stopnie obrony Ziemi i przekie-
rowuje srodki. Ochrona przed katastrofami jest przy tym wspdlnym
przedsiewzieciem, a nie narodowym egoizmem. Systemy wczesnego
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ostrzegania sg potgczone migdzynarodowo, plany kryzysowe istniejg
na wszystkich poziomach, a sieci pomocy sg przygotowane, przecwi-
czone i wypaosazone, zanim nastgpi stan nadzwyczajny. Jesli burza
stoneczna zagraza sieci energetycznej, rozproszone zaopatrzenie w
energie przechwytuje awarie, a wielokrotnie zabezpieczone tgcza
trzymajg wspaolnote razem.

Odpornosc jest jednak czyms wiecej niz technika. Jest zarazem
spoteczna, psychiczna i ekologiczna: silne wspdlnoty i sgsiedztwa,
poinformowani i opanowani ludzie oraz krajobrazy i miasta, ktdre po-
trafig amortyzowac kryzysy. Po katastrofie ludzie mogg wiec siegngc
po pomoc materialng i tak samo po struktury wspadlnotowe, ktdre dajg
oparcie psychiczne. Tak ludzie czuja sig nie bezradnymi ofiarami, lecz
wspotodpowiedzialnymi cztonkami odpornego spoteczenstwa, ktore
wychodzi z préb wzmocnione, wierne tej odpornosci, ktdra nalezy do
podstaw tego tadu.

| m MIEJSCE LUDZKOSCI W KOSMOSIE )

NA KONCU WSZELKIEJ TECHNIKI i wszelkich systemdw stoi nie tylko
pytanie, co potrafimy, lecz wieksze pytanie, kim jestesmy i kim
chcemy byc: dla siebie, dla siebie nawzajem i dla wszechswiata.
SOLIS odpowiada na nie nie zarozumiatoscia, lecz pokora. Nie jeste-
smy panami wszechswiata ani korong stworzenia. Jestesmy czescig
niezmiernie wielkiego i wcigz w duzej mierze nieznanego zwigzku. |
wtasnie z tego zrozumienia wyrasta wielka odpowiedzialnosc. W starej
logice uchodzito, ze nalezy do nas to, co mozemy wzigg, i ze rozstrzyga
ten, kto silniejszy. SOLIS odwraca te logike. Tam, gdzie korzystamy
z zasoboOw poza Ziemig, robimy to jako staranni zarzgdcy, a nie jako
slepi wyzyskiwacze. Tam, gdzie spotykamy obce zycie, wystepujemy
nie jako zdobywcy, lecz jako uwazni uczestnicy. Tam, gdzie badamy
kosmos, robimy to ze swiadomoscig kruchosci wszystkiego, co zyje.
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Nasze znaczenie mierzy sie nie wtadzg, lecz odpowiedzialnoscia, i nie
tym, co bierzemy, lecz tym, co wnosimy.

Postep techniczny i ekspansja majg sens tylko wtedy, gdy idg w parze
ze wzrostem wewnetrznym, z madrosciag, wspotczuciem i uwaznoscia.
Dlatego SOLIS mierzy wielkose nie ekspansjg, lecz dojrzatoscia. Nie
zasiedlamy swiatow tylko dlatego, ze potrafimy. Pytamy najpierw, po
co. Rozwijamy technike, ktdra powigksza nie tylko nasz zasieg, lecz
takze naszg zdolnos¢ do refleks;ji. Budujemy kulture, ktdra wyrdznia
sig nie swojg wielkoscig, lecz swojg gtebia. Statek, ktory przez pokole-
nia leci do dalekiej gwiazdy, bytby nie tylko przygoda techniczng, lecz
pytaniem, jak przenies¢ wspadlnote, sens i cztowieczenstwo przez stu-
lecia. Wielki cel nie brzmi: szybciej, wyzej, potezniej, bogaciej. Brzmi:
stac sie cywilizacjg, ktdra daje kosmosowi wiecej, niz od niego bierze,
ktdra niesie dalej kulture, piekno i wiedze, ktéra sie uczy, zamiast tylko
zdobywac, i ktora zostawia slady, swiecgce nie tylko technicznie, lecz
takze moralnie. By¢ moze jestesmy pierwszym znanym gatunkiem,
ktéry moze swiadomie decydowad, jak zachowuje sie we wszechswie-
cie. Tej szansy nie powinnismy zmarnowac.

d END OF RECORD 18 ]
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DZIECI I RODZINY

LOG // MARA

Levi przyszedt na swiat w domu narodzin, z potozng, ktora znata Mareg
od trzeciego miesigca, a Jonas potem przez pot roku nie pracowat i
nikt w zespole opieki o nim nie zapomniat. Teraz Levi budowat ze swojg
klasg domek na drzewie i po raz pierwszy liczyt z wtasnej waoli. Ida
byta w swoim czasie orientacji: trzy miesigce nad morzem w zaktadzie
budujgcym sieci, trzy miesigce w warsztacie, z ktorego po dwach
tygodniach odeszta. Nikt nie wpisat tego do zyciorysu.
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DY NA SWIAT PRZYCHODZI DZIECKO, NIE JEST TO
TYLKO ZDARZENIE BIOLOGICZNE. To akt nadziei,
chwila, w ktorej spoteczenstwo sie odnawia, i
zaproszenie dla wszystkich, by przeja¢ odpowie-
dzialnosc. Wszystko, co kresli to dzieto, bedg niesc
ludzie, ktdrzy dzis sg jeszcze dziecmi albo jeszcze

sie nie urodzili. Czy zdotajg to uniesc, rozstrzyga
sie w ich pierwszych latach, w ich rodzinach, w ich szkotach i w pytaniu,
czy majg kogos, kto ich wystucha. Dlatego ten rozdziat mowi o funda-
mencie, na ktdrym opiera sie kazda trwata zmiana.

| H NARODZINV I WCZESNE DZIECINSTWO )

SoLIS ROZUMIE NARODZINY NIE jako sprawe czysto prywatng, lecz
jako wspolne zadanie. Kazde dziecko jest cenne, nie tylko dla swojej
rodziny, lecz dla catego spoteczenstwa. Od poczatku kazda przyszta
matka otrzymuje wysokiej jakosci opieke medyczng, psychiczng i
spoteczng, profilaktyke, pomoc przy porodzie i opieke poporodows,
niezaleznie od wktadu, pozycji i miejsca zamieszkania, a wszystko
to niesie kultura troski, w ktorej kobiety czujg sie bezpieczne i sza-
nowane. Poniewaz dzieci nie dorastajg tylko z matkami, wtgcza sie
wszystkie bliskie osoby. Ojcowie, wspdtrodzice, dziadkowie, rodzen-
stwo i rodziny z wyboru znajdujg porady i wsparcie, a roznorodnosc
form rodzinnych jest uznawana. Ojciec dostaje nie tylko formalny
urlop rodzicielski, lecz sie¢ pomocy, by naprawde byc¢ obecnhym na
poczatku zycia rodzinnego.

Opieka we wczesnym dziecinstwie jest przy tym miejscem troskli-
wego wspierania rozwoju, a nie samego przechowania. Mate grupy,
wyszkoleni fachowcy i przestrzenie do zabawy, tworczosci i wigzi
zajmujg miejsce sztywnych planow zajec, i nie ma przymusu wczesnej
nauki, lecz sg oferty, ktdre kierujg sie dzieckiem. Poniewaz rodziciel-
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stwo bywa meczace i samotne, nikt nie stoi sam. Centra rodzinne i
potozne tworzg state punkty oparcia, sgsiedztwa organizujg wzajem-
ng pomoc, a bariery z biurokracji i niedostatku sg celowo usuwane, tak
ze takze mtoda matka, ktdra niewiele moze wniesc, bez wstydu przyj-
muje wsparcie. Ma to gtebokie powody. Pierwsze lata zycia ksztattujg
mozg, ciato i uczucia, ludzie, ktdrzy czujg sie podtrzymywani, sg lep-
szymi rodzicami, a kazde dobrze dorastajgce dziecko jest zyskiem
dla wszystkich. Spoteczenstwo, ktdre juz pierwszy oddech cztowieka
otula godnoscig i wspolnota, pokazuje, ze jego cztonkowie stojg za
sobg nawzajem.

| M EDUKAC3JA I WSPIERANIE ROZWOJU ) ,

Dzieci sA URODZONYMI UCZNIAMI. Pytajg ,dlaczego”, zanim nauczg
sie mowic, i odkrywajg, dotykajg i bawig sie nie z przymusu, lecz ze
swojej natury. SOLIS ksztattuje edukacje tak, by ta wrodzona radosc
uczenia sie nie zgineta, lecz zostata zachowana i wzmocniona. Dzisiej-
sze systemy szkolne czesto probujg przeprowadzic wszystkie dzieci w
tym samym tempie przez te same tresci do tych samych egzaminow
i przy tym jedne przecigzajg, a drugie niedocigzajg. Tu dzieci uczg
sie indywidualnie, we wtasnym tempie, z wtasnymi zainteresowaniami
i budujac na witasnych mocnych stronach. Dziecko, ktdre zachwyca
przyroda, moze badac i eksperymentowac. Dziecko, ktdre ptonie dla
liczb, dostaje dodatkowe wyzwania, bez etykietowania. Dziecko, ktore
rozkwita w sztuce, jest wspierane jako petnoprawna czesc¢ wspolnoty,
a nie traktowane jako drugorzedne.

W tej edukacji btedy nie sg skaza, lecz wskazowkami, gdzie jest jesz-
cze cos do odkrycia. Miejsce strachu przed ztymi ocenami i podziatu
nha madrych i gtupich zajmuje zacheta, by spréabowac inaczej, zastano-
wic sie i wzrosnac. Nauczyciele nie sg przy tym tylko przekazicielami
materiatu, lecz towarzyszami i mentorami, ktdrzy wyrdwnujg drogi
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nauki i wspierajg rozwoj emaocjonalny, spoteczny i twdrczy. Oznacza to
mniej wyktadu przy tablicy, a wiecej wspdlnych przedsiewziec i pracy
nad relacjami, a w szkotach nauczyciele, pedagodzy spoteczni, artysci
i badacze pracujg razem w zespotach. Tworczosc, wspotpraca i inteli-
gencja spoteczna stojg na rowni z klasycznymi przedmiotami. Sztuka
nie jest przedmiotem pobocznym, praca w zespale jest umiejetnoscig
kluczowa, a ¢cwiczenie wspotczucia liczy sie tak samo jak wiedza o
faktach.

Jak scisle to wspaotdziata, pokazuje jedno przedsiewzigcie. Gdy dzieci
wspolnie budujg domek na drzewie, tgczg sie w nim matematyka
statyki i wymiardw, biclogia odpowiednich drzew i ochrony przyrody,
jezyk dokumentaciji, ksztatt sztuki i etyka wspotpracy i odpowiedzial-
nosci. Powstaje z tego zywa, bliska praktyce nauka, ktdra nie ma
nic wspolnego z izolowanym wkuwaniem na egzamin. Taka edukacja
widzi dziecko jako catego cztowieka i wydaje tych tworczych, reflek-
syjnychiodwaznych ludzi, ktérzy potrafig ksztattowac¢ zmiane. Przede
wszystkim jednak nawigzuje do dojrzatosci, ktdrg uzasadnia rozdziat o
edukacji. Od poczatku pielegnuje wtasne myslenie i zdolnosc pytania,
zamiast ¢wiczyc ulegtosc, bo wyzwan tego stulecia nie da sie rozwig-
zac szkotg z przedostatniego.

| B STRUKTURY RODZINNE )

RobzINA NALEZY DO NAJSTARSZYCH i najsilniejszych uktadéw spo-
tecznych ludzkosci, ale nie jest sztywnym modelem. Zmienia sie z
czasem, kulturg i warunkami zycia. Dlatego SOLIS rozumie rodzine nie
jako staty szablon, lecz jako zywa, ruchoma i kochajgca siec i wzmac-
nia kazda forme wiezi rodzinnej, ktdrg niosg troska, odpowiedzialnosc
i zyczliwose, niezaleznie od tego, jak wyglada.

Tym samym upada niewidzialna norma, ktéra w wielu dzisiejszych
systemach uznaje za oczywistg tylko jedng forme rodziny, a wszystkie
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inne jedynie toleruje. Rodzice tej samej ptci, rodziny patchworkowe,
samotni rodzice, rodziny z wyboru bez wiezéw biologicznych i wielo-
pokoleniowe formy zamieszkania sg uznawane za rownowartosciowe,
dopoki opierajg sie na trosce i wzajemnym szacunku. Nie ma dyskry-
minacji w prawach i swiadczeniach, nie ma moralnego wyroku z
zewnatrz i nie ma hierarchii miedzy tradycyjnym a nowoczesnym. W
centrum stoi przy tym nie spoteczne wyobrazenie moralne, lecz dobro
dziecka. Wsparcie, edukacja, zdrowie i opieka kierujg sie tym, czego
dzieci i ich bliscy naprawde potrzebujg, a nie tym, czy pasujg do okre-
slonego modelu. Samotny ojciec ma te same prawa co para rodzicow,
para tej samej ptci bez barier biurokratycznych wspodlnie sprawuje
rodzicielstwo, a rodzina z wyboru ztozona z zaprzyjaznionych doro-
stych, ktorzy wychowujg dziecko, uchodzi za petnoprawng rodzine.
Rodzicielstwo oznacza w SOLIS odpowiedzialnos¢, a nie posiadanie.
Tam, gdzie rodzice zawodzg, wspdlnota towarzyszy, zamiast sgdzic.

Aby rodziny naprawde miaty dla siebie czas, modele pracy sg pomy-
slane inaczej. Elastyczny niepetny wymiar, dzielone stanowiska, roz-
sgdnie ograniczona praca z domu, urlopy rodzicielskie dla wszystkich
ptci i wsparcie dla opiekujgcych sie bliskimi nie sg luksusem, lecz
filarem zdrowia spotecznego. Ojciec moze wzigc kilka miesiecy urlopu
rodzicielskiego, nie narazajgc swojej drogi w zaktadzie, a dziadkowie,
ktdrzy spedzajg duzo czasu z wnukami, uchodzg za uznang czesc sieci
rodzinnej. Praca opiekuncza i wychowawcza jest przy tym nie tylko
kulturowo dowartosciowana. Liczy sie, jak ustala tad gospodarczy,
jako wktad, ktéry przynosi punkty wartosci i punkty dorobku, nie jako
prywatna ofiara, lecz jako swiadczenie dla wszystkich. Tak rodzing sig
odcigza, a nie przecigza, i nie jest ona prywatnym placem budowy,
ktéry zawala sie pod rosngcyg presjg, lecz wartoscig niesiong przez
cate spoteczenstwo. Spoteczenstwo, ktore inwestuje w swoje rodziny,
buduje dtugofalowo spodjnosc, odpornosc i zdrowie psychiczne.
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|- BEZPIECZNE PRZESTRZENIE I ROZWOJ EMOCJONALNY \ i

Dzieci PoTRZEBUJA WIECEJ NIZ edukacji, pozywienia i dachu nad
gtowa. Potrzebujg bezpieczenstwa emocjonalnego: przestrzeni, w
ktérych moga popetniac btedy, uczyc sie zaufania, wyrazac uczucia
i rozwijac odpornosc. Dlatego w SOLIS zdrowie psychiczne nie jest
tematem pobocznym, lecz celem centralnym. Nalezg do tego state,
niezawodne osoby zaufania, do ktdrych dzieci mogg zwrdcic sie ze
swoimi troskami, nie umawiajgc sie najpierw na spotkanie ani nie
przechodzac oficjalng drogg. Nauczyciele zaufania, widoczni i dostep-
ni, stali wychowawcy w ztobkach i przedszkolach i centra sgsiedzkie
z otwartymi drzwiami dajg dzieciom pewnosc, ze ktos ich stucha i
traktuje powaznie. To zmniejsza lek i bezradnosc¢ i wzmacnia odwage i
poczucie sprawczosci. Dochodzg do tego programy odpornosci, uwaz-
nosci i wspotczucia, ktdre sg statym elementem codziennosci, bo sita
psychiczna nie jest wrodzona, lecz rosnie, gdy sie jg pielegnuje. Dzieci
wczeshie uczg sie rozpoznawac i regulowac swoje uczucia, wczuwac
sig w innych i spierac sig uczciwie, i dowiadujg sig, ze niepowodzenia
naleza do zycia i jak zdrowo sobie z nimi radzic.

Poniewaz swiat cyfrowy jest dla dzieci zarazem placem zabaw i
ryzykiem, kampetencje medialne ksztatci sie wczesnie. Dziecko uczy
sie nie tylko obstugiwac¢ urzgdzenie. Rozumie, jak dziatajg media
spotecznosciowe, rozpoznaje roznice miedzy prawdziwg informacijg a
manipulacja i pojmuje, ze aprobata w sieci nie jest miarg wtasnej war-
tosci, co jest bezposrednig kontynuacija tej dojrzatosci, ktdrg dzieto
uzasadnia w innym miejscu. Jesli dziecko mimo to staje sie celem
nekania, nie zostaje samo. Struktury wczesnie interweniuja, a miejsce
samej kary zajmuje prawdziwa praca nad relacjami, ktdra wzmacnia
dotkniete dziecko i zarazem rozumie, ze takze dziecko, ktare neka,
czesto potrzebuje wsparcia, ten sam naprawczy duch, ktory ksztat-
tuje system prawny. Tak SOLIS traktuje serce tak samo powaznie jak
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rozum, bo dzieci silne psychicznie stajg sie refleksyjnymi i wspotczu-
jacymi dorostymi, ktérzy niosg zdrowe spoteczernstwo.

| ® MLODOSE, TOZSAMOSE I ODNAJDYWANIE SIEBIE )

VLoDoSE JEST FAZA JAK Zadna inna. Ciato i umyst szybko sie zmie-
niaja, a narzucajg sie pytania, ktorych wczesniej prawie nie byto: kim
sie jest, gdzie sie przynalezy, co chce sie zrobi¢ ze swoim zyciem i co
znaczg wolnose, odpowiedzialnose i sens. W wielu spoteczenstwach
ten czas uchodzi za faze problemow, a mtodziez traktuje sig jako
czynnik zaktocajacy albo ryzyko, ktdére trzeba kontrolowac¢. SOLIS
rozumie natomiast mtodosc nie jako zagrozenie, lecz jako cenny czas
przejscia, poszukiwania, prébowania i wzrastania, ktory zastuguje na
szczegolng uwage.

Mtodzi ludzie potrzebujg przestrzeni, by odkrywac siebie, nie bedac
od razu ocenianymi ani karanymi, a SOLIS je tworzy: twdrcze warsz-
taty, obiekty sportowe, centra mtodziezowe, platformy cyfrowe oraz
polityczne i spoteczne przedsiewziecia uczestnictwa. Centrum mto-
dziezowe oferuje wiec nie tylko stoét bilardowy, lecz warsztaty muzyki,
przedsiewzie¢ ekologicznych, pomystéw na wtasng dziatalnosc, filo-
zofii i teatru, w ktorych mtodziez razem z rowiesnikami i dorostymi
odkrywa, co jg porusza. Towarzyszenie w odnajdywaniu siebie odbywa
sie bez presji i bez deprecjonowania. Mtodzi majg prawo pytac, watpic
i wymyslac sig na nowo, a mentoring, porady i sieci rowiesnicze sg
nastawione na to, by wzmacniac¢ tozsamosc, a nie jg tamac, w klima-
cie zaufania, szacunku i wolnosci. A poniewaz poszukiwanie wymaga
czasu, tad wyraznie go zwalnia. Migdzy szkotg a przygotowaniem
zawodowym lezy czas orientacji, w ktérym mtodzi ludzie mogg podro-
zowac, wspotpracowac, prébowac i ponosic porazki, a zaden zyciorys
ich za to nie karze.
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W tym czasie pojawiajg sie takze delikatne pytania, na przyktad o
seksualnos¢, o wtasng ptec, o wiare i o postawe polityczng. W SOLIS
te pytania wolno stawiac i otwarcie omawiac, a mtodziez dostaje
mozliwosc, by w bezpiecznych i uwaznych ramach z kompetentnym
towarzyszeniem znalez¢ swoj wiasny gtos. Nie chodzi przy tym o to,
by kierowac ich w z gory ustalonym kierunku, lecz o to, by pomadc
im znalez¢ wtasny kierunek, catkowicie w duchu tej dojrzatosci i tego
ruchomego rozumienia tozsamosci, ktdre dzieto rozwija wczesniej. To
rozstrzygajace, bo pewni siebie i dobrze wspierani mtodzi ludzie maja
lepsze szanse na spetnione zycie, a spoteczenistwo, ktdre wzmacnia
swojg mtodziez, zyskuje twdrczosc, wynalazczosc i stabilnose. Dzieci
i mtodziez nie sg tylko przysztymi dorostymi. Juz teraz sg petnopraw-
nymi cztonkami wspolnoty z wiasnymi prawami, potrzebami i marze-
niami, wspotdecydujg o tym, czego potrzebujg, a tad, ktory to uznaje,
wspolnie z nimi zmierza naprzod.

d END OF RECORD 11 ]
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WDROZENIE I PRZEJSCIE

LOG // MARA

Matka Mary, Rosa, miata dwadziescia dziewigc lat, gdy miasto nad rze-
ka stato sie latarnia: pierwsze zgromadzenie z wylosowanymi, pierwszy
wodociag jako dobro wspalne, pierwsza zima, w ktarej nikt nie marzt.
Rosa czesto opowiadata o latach wczesniejszych, gdy spaétdzielnie
staty jeszcze obok koncerndw, a miasto uczyto sie zyc bez ich pozwo-
lenia. Opowiadata tez o tych, ktdrzy odeszli, i o adwokacie, ktary chciat
wykupic¢ od ludzi dziatki, az nikt juz nie sprzedawat. ,Nie pokonalismy
ich”, mowita. ,Uczynilismy ich zbednymi.”

N o
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ADU TAKIEGO JAK SOLIS NIE DA SIE WPROWADZIC

\ PSTRYKNIECIEM PRZELACZNIKA. Nie mozna prze-

/ programowac spoteczenstwa z dnia na dzien, nie

) mozna rozproszyc dyskusjg wszystkich lekow i

\ / blokad i, co rozstrzygajgce, nie mozna takiego

S— tadu zbudowac przemocs, nie zdradzajgc jego wta-

snych podstaw. Ladu, ktéry opiera sie na godnosci

i dojrzatosci, nie da sie zainstalowac zamachem stanu. Trzeba go zdo-

byc przekonaniem i udanym przyktadem. Dlatego SOLIS jest dtuga,

swiadomg przemiang, ktdra wymaga czasu, cierpliwosci, odwagi i kul-

tury uczenia sie na btedach. Ten rozdziat opisuje droge, ludzi, ktarzy

nig idg, opor, na ktdry natrafig, los starego majgtku i miary, po ktdrych
mozna rozpoznac, czy droga jest jeszcze wtasciwa.

|- DROGA OD TEGO, CO ISTNIEJE, DO S50LIS \ —HHH

DRrRoGA PROWADZI PRZEZ TRZY zazebiajgce sie fazy. Na poczatku
stoi przemiana swiadomaosci, bo zanim zmienig sig struktury, musza
poruszyc sie gtowy i serca. Potrzebne sg uczciwe bilanse, ktdre czynig
widocznymi nie tylko problemy, lecz takze mozliwosci, i odwazne gtosy
w mediach, sztuce, nauce i codziennosci, ktdre osmielajg sie zapytac,
czy naprawde chcemy tak dalej zyc¢. Film, ktdry opowiada zasady
tego tadu, cykl rozmow, ktory tgczy obywateli, fachowcow i dziataczy,
materiat dydaktyczny, ktdry pozwala dzieciom mowi¢ o przysztosci
zamiast wkuwac fakty, tak to sie zaczyna.

Nastgpnie buduje sig latarnie, konkretne miejsca i przedsigwzigcia,
ktére pokazuja, ze to mozliwe: miasta, ktdre przestawiajg sie na
gospodarke obiegu zamknietego, zaktady, ktére pracujg wedtug tych
zasad, szkoty i sieci badawcze, ktdre probujg nowych drog. Mate mia-
sto przestawia swoje zaopatrzenie na zrodta odnawialne, wprowadza
zgromadzenie z wylosowanymi obywatelami i staje sie wzorem, ktary
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znajduje nasladowcow. Takie przyktady inspirujg, dowodzg, ze zmiana
jest praktyka, a nie tylko teorig, i nadajg rozped.

Dopiero gdy dosc¢ ludzi jest przekonanych i dosc¢ przyktadoéw sie
sprawdza, zaczyna sig zmiana systemu: nowe ramy prawne, nowe
bodZce gospodarcze, nowe instytucje. Takze ona nie dzieje sie z dnia
na dzien, lecz stopniowo, z cofnigciami, przy towarzyszgcej obserwacji
i korekcie. Zasada moze stac¢ w konstytucji, a mimo to potrzebowac lat,
zanim administracja, gospodarka i spoteczenstwo jg przyswoja. Dla-
tego do kazdego kroku nalezg towarzyszenie, cbserwacja i informacja
zwrotna. Przejscie do SOLIS jest wiec przedsiewzieciem na pokolenia,
byc moze najwiekszym, jakiego ludzkos¢ kiedykolwiek sie podjeta.

m UCZ2CIWA DIAGNOZA

Dwie Rzeczy TRZEBA PRzY tym powiedzie¢ jasno. Po pierwsze, to
przejscie nie ma gwarancji i natrafia nie tylko na bezwtad, lecz na
prawdziwy opor. Po drugie, i to trudniejsze: SOLIS na nowo rozdziela
wtadze i dobrobyt. Kto w istniejgcym tadzie trzyma jedno i drugie
skupione, razem z instytucjami wzniesionymi dla jego ochrony, tego
argumenty nie poruszg, bo stawka nie jest tu zrozumienie, lecz interes.
Projekt, ktory zaktada, ze moznych da sie przekonac, jest naiwny, a
SOLIS tego nie zaktada. Rezygnuje z przymusu, ale nie z realizmu. Jak
obchodzi sie z tym oporem, nie zdradzajgc siebie, jest tematem czesci
o uczestnikach i oporze.

|I ETAPY TRANSFORMACJI ﬁ 7

TRANSFORMACJA KU SOLIS NIE jest nagtym przewrotem, lecz sztafets,
w ktorej etapy budujg jeden na drugim i nawzajem sie wzmacniajg. Ko-
lejnosc nie jest przy tym dowolna, lecz podgza za wewnetrzng logika.
Na poczatku stoi edukacja, bo bez zdolnosci do ztozonego myslenia,
etycznej refleksji i twdrczego dziatania kazda pozniejsza reforma
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trafia w proznie. Ta edukacja nie zaczyna sig dopiero na uniwersyte-
tach, lecz we wczesnym dziecinstwie, i przygotowuje ludzi do tego, by
w ogole potrafili ksztattowac zmiane. Po niej nastepuje gospodarka
jako najpotezniejsza dzwignia. BodZce przesuwajg sie od krotkotermi-
nowego zysku ku trwatemu, spotecznie i ekologicznie sensownemu
gospodarowaniu, a zmieniona kultura zaktadow, uczestnictwo, cele
etyczne, odpowiedzialnos¢ wobec spoteczenstwa i planety, zajmuje
miejsce czystej logiki zysku. Gdy zmienia sie gospodarka, porzgadek
wtadzy musi pojsc za nig, by struktury polityczne i instytucjonalne
niosty zmiane: wiecej przejrzystosci, wiecej etycznego nadzoru, wie-
cej uczestnictwa, a stopniowo nabierajg ksztattu organy Pierscienia,
ktore opisuje to dzieto. Réwnolegle pracuje sig nad czynnikami migkki-
mi, nad wartosciami, opowiesciami i rozumieniem sukcesu, szczescia i
sensu, bo cztowiek sukcesu nie jest w SOLIS najbogatszy, lecz ten, kto
tworzy dla wspdlnoty cos trwatego. Na koncu z lokalnego przedsig-
wziecia powstaje proces globalny, ktdry uczy sie jeden od drugiego,
szanuje roznice i dzieli wspdlne zasady.

Aby to sig udato, potrzebne sg mapy drogowe, ktdre ustalajg etapy,
priorytety i odpowiedzialnosci, towarzyszgce programy edukacyjne i
kulturalne, ktdre czynig ludzi uczestnikami, a nie tylko tymi, ktarych
cos spotyka, przedsiewziecia pilotazowe z jasnymi drogami upo-
wszechniania tego, co sie sprawdzito, i platformy, przez ktdre dzieli
sie wiedzg i srodkami. Tak transformacja nie staje sie chaosem, lecz
swiadomym, wspalnie niesionym procesem.

|l UCZESTNICY, ROLE I OPOR ﬁ ;

PRrzEMIANA KU soOLIS NIE dzieje sie sama, lecz niosg jg ludzie. W
centrum stojg przy tym trzy role. Pionierzy sg odwaznymi pierwszymi,
ktdrzy probujg nowych idei, czgsto pod prad i z ryzykiem: przedsie-
biorcy spoteczni, gminy, nauczyciele i artysci, ktorzy przezywajg
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naprzod to, co najpierw jest tylko teorig, i tym nadajg rozped. Budow-
niczowie mostdw sg mniej widoczni, a jednak niezastgpieni. £gcza
to, co inaczej pozostatoby rozdzielone, obywateli i polityke, nauke i
gospodarke, mtodych i starych. Tftumaczg migdzy swiatami i tworza
przestrzenie, w ktdrych ludzie o réznych interesach wspdlnie pracuja
nad rozwigzaniami. Straznicy wreszcie strzegg etyki i prawa. Rady
etyczne, rzecznicy i platformy dla tych, ktérzy ujawniajg nieprawidto-
wosci, dbajg o to, by zmiana nie przebiegata na slepo ani bezwzgled-
nie, chronig stabszych i trzymajg SOLIS przy jego wtasnym roszczeniu.

m OPOR NIEJEDNO MA IMIE

GbziE JEST RUCH, TAM jest opor, ale nie jest on jednego rodzaju. Czesc
oporu jest uzasadnionym sygnatem. Pokazuje, gdzie ludzie sig bojg,
gdzie istniejg prawdziwe konflikty interesdw albo gdzie kogos prze-
oczono. Jesli przedsiewziecie pilotazowe zrownowazonego rozwoju
miasta natrafia na protest, bo rosng czynsze, nie jest to powdd do
przerwania, lecz wskazdwka, ze brakuje wyrdéwnania spotecznego. Taki
opor sie wystuchuje i przektada na lepsze rozwigzania. Inna czesc
oporu nie jest jednak sygnatem do poprawy, lecz obrong przywilejow
przez tych, ktérzy tracg wtadze i dobrobyt, i nie rozpuszcza sie w
dialogu, bo nie opiera sig na nieporozumieniu. Traktowanie obu rodza-
jow jako tego samego jest tg naiwnoscia, na ktdrej upadaty wielkie
projekty. SOLIS je rozrdznia i odpowiada kazdemu na swodj sposab.
Nie kazdy zostanie przekonany i nie kazdy pojdzie razem. Ale kazdy
dostanie mozliwose, by byc¢ wystuchanym i szanowanym.

m ROWNOLEGLA BUDOWA ZAMIAST POZWOLENIA

PoNIEWAZ MOZNI NIE ODDADZA swojej wiadzy, SOLIS nie czeka na ich
zgode. Jego strategia nie polega na zdobyciu istniejgcych osrodkow
wtadzy. Polega na budowaniu rownolegtych struktur, ktdre po prostu
lepiej dziatajg, zaktadow spotdzielczych, zaopatrzenia z dobr wspol-
nych, zgromadzen z wylosowanymi obywatelami, otwartych sieci
wiedzy i odpornych, szeroko roztozonych tancuchow dostaw, i na po-
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zwalaniu im rosngc, az przescigng i wchtong stare struktury. Przejscie
wygrywa sie wiec nie tyle podbojem, ile zbednoscig. Tam, gdzie nowy
tad po prostu lepiej stuzy ludziom, stary traci oparcie. To nie objazd,
lecz wtasciwa droga, bo obywa sig bez przymusu, ktory SOLIS odrzuca,
i opiera nowy tad na tym, co on daje, a nie na tym, co zdobywa.

m NIEBEZPIECZENSTWA NAZWANE PO IMIENIU

TA DROGA MOZE ZAWIESC, a nazwanie niebezpieczenstw samo jest
ochrong przed nimi. Pierwszym jest zawtaszczenie: to, ze nowe
instytucje przejma wtasnie te interesy, ktdre miaty zastapic. Przeciw-
dziatajg mu porzadek wtadzy, losowanie, rotacja i prawo odwotania,
ktdore mechanicznie utrudniajg trwate przywtaszczenie. Drugim jest
uduszenie gospodarcze: to, ze wyspa SOLIS, osadzona we wrogim
rynku, zostanie zagtodzona albo przebita cenami. Przeciwdziatajg
mu kontrolowana membrana granicy i budowa odpornych, potaczo-
nych i kooperacyjnych struktur zamiast odizolowanych pojedynczych
prob. Trzecim jest wydrazenie: to, ze jezyk SOLIS zostanie przejety,
a jego tres¢ wydrgzona. Przeciwdziatajg mu mierzalna obserwacja
praw podstawowych i dojrzatos¢ obywateli, ktdra pozwala rozpoznac
wydragzanie. Czwartym jest regres: to, ze tad z czasem ulegnie erozji.
Przeciwdziatajg mu gteboka edukacja obywatelska i strukturalna
niemozliwosc¢ skostnienia. Spoteczenstwo, ktdre zwaza na te niebez-
pieczenstwa, znhacznie trudniej przez nie pokonac.

m ZADNEGO PRZYMUSU, ALE OBRONA

\AMJRESZCIE 0BOWIAZUJE ROZROZNIENIE, 0D ktdrego wszystko zalezy.
SOLIS rezygnuje z ataku i z ustanawiania siebie przemoca. Nie insta-
luje sig go przewrotem i nie zmusza niechetnych. Ale zrezygnowac
Z przymusu nie znaczy zrezygnowac z obrony. Spoteczenstwo, ktdre
zbudowato cos sprawiedliwego, nie ma obowigzku pozwala¢ w imie
tolerancji, by to zniszczono, sabotowano albo przejeto. Granica prze-
biega jak w rozdziale o bezpieczenstwie: atak jest zakazany, obrona
jest prawomocna. SOLIS chroni to, co zbudowat, przed tymi, ktorzy
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chcy to zburzyce, samemu nie stajgc sie napastnikiem, ktdrego odrzu-
ca.

|- CO STANIE SIE ZE STARYM MAJATKIEM \

NIAUTRUDNIEJSZE PYTANIE PRZEJSCIA DOTYCZY tego, co juz jest: domu
milionera, kapitatu koncernu, dziatki, ktora od trzech pokolen nalezy
do jednej rodziny, kredytu, ktdry rzemieslnik zaciggnat w banku. Pro-
jekt, ktory je omija, pozostaje szkicem. SOLIS odpowiada na nie jedng
zasadg i czterema regutami. Zasada brzmi: nic nie zostaje odebrane
dlatego, ze ktos to ma, ale nic nie pozostaje wtadzg tylko dlatego, ze
kiedys byto wtadza. Przejscie nie wywtaszcza, lecz pozbawia wtadzy,
i robi to tam, gdzie obywatele przyjeli tad, nigdy z zewnatrz i nigdy z
dnia na dzien.

Pierwsza reguta dotyczy osobistego mienia. Dom, w ktdrym ktos
mieszka, warsztat, ktory prowadzi, ziemia, ktdrg uprawia rodzina, po-
zostajg przy nim lub przy niej, jako wtasnosc¢ albo jako trwate prawo
uzytkowania tam, gdzie sam grunt staje sie dobrem wspolnym. Kto
nie moze juz sprzedac¢ ziemi, moze nadal jg zabudowywac, na niej
mieszkac i przekazywac jg dzieciom. Druga reguta dotyczy majatku
pienigznego. Wymienia sig go po jawnym kursie na punkty wartosci
do progu zapobiegliwosci. To, co ponad nim, nie przepada, lecz sie
przeobraza: w udziaty w funduszu produkcyjnym, ktdre zapewniajg
dawnemu wiascicielowi dozywotni dochod w punktach wartosci, ale
bez gtosu, bez rozporzadzania i bez sprzedazy. Bogactwo uznaje sie
jako roszczenie do dobrego zycia i rozpuszcza jako dzwignie nad
innymi. Trzecia reguta dotyczy przedsigbiorstw. Stajg sie zaktadami.
Zatrudnieni stajg sie uczestnikami, kierownictwo staje sie urzedem
kadencyjnym, a dotychczasowi wtasciciele otrzymujg za swoj kapitat
udziaty w funduszu wedtug tej samej reguty co kazdy inny. Maszyny,
budynki i wiedza pozostajg tam, gdzie sg potrzebne, w zaktadzie. i
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Czwarta reguta dotyczy dtugow. Dtugi miedzy ludzmi i zaktadami
wewnatrz tadu sptaca sie w punktach wartosci do uczciwej granicy,
a ponad nig wygasajg, bo tad bez odsetek nie moze kontynuowac
dtugow odsetkowych. Dtugi wobec swiata zewnetrznego pozostajg
tym, czym sg, i obstuguje sie je przez membrane wedtug sit, by nowy
tad nie zaczat jako oszust.

Te reguty obowigzujg fazami, jak zabezpieczenie na starosc: z dtugim
czasem, w ktdrym oba systemy dziatajg obok siebie, i z gwarantowa-
nymi dolnymi granicami dla tych, ktorzy planowali swoje zycie w
starym tadzie. | obowigzujg z prawem do odejscia dla kazdego, kto
woli byc¢ bogaty niz opierscieniony. Kto odchodzi, zabiera to, co moze
uniesc, i zostawia to, co nalezy do tadu: ziemig, wodg, wtadze. Tak
przejscie nie staje sie ani rabunkiem, ani kapitulacjg przed tym, co
istnieje. Jest przektadem starego majatku na jezyk, w ktdrym nad
nikim juz nie panuje.

|I KOMUNIKACJA I PRZEKONYWANIE \] 71

ZADNA IDEA, CHOCBY NAJLEPSZA, nie zyje bez komunikacji, bo ludzie
musza rozumiec, o co chodzi, czuc, ze ich to dotyczy, i widziec¢, ze mogag
w tym uczestniczyc. Dlatego w SOLIS komunikacja nie jest dodatkiem
ani maszyng reklamowsg, lecz sercem transformacji. £aczy, wyjasnia,
inspiruje i porusza.

Przede wszystkim wyjasnia nie tylko, co sig dzieje, lecz dlaczego.
Zbyt czesto dzis przepycha sie reformy i uchwala ustawy, a ludzie
nie pojmujg ich sensu, co karmi nieufnosc i wycofanie. Dlatego SOLIS
zawsze odpowiada takze na pytania ,po co” i o sens. Gdy miasto
przestawia sie na energie odnawialng, nie podaje sie tylko szczegotdw
technicznych. Wyjasnia sie, dlaczego ta zmiana jest potrzebna, co
oznacza w dtugiej perspektywie i jakg role odgrywa kazdy z osobna.
Ta komunikacja zwraca sie do wszystkich, a nie tylko do elit, do robot-
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nicy, do nastolatka, do emeryta, do samotnej matki tak samo jak do
przedsigbiorczyni, jasnym, uwaznym jezykiem i bez zargonu fachow-
cow. Korzysta ze wszystkich kanatow, od mediow klasycznych przez
cyfrowe po wydarzenia na miejscu i srodki sztuki. Dlatego zmiana w
miescie nie zaczyna sie od zarzgdzenia administracyjnego, lecz tak
samo od swieta z muzyksa, rozmowg i wspalnym doswiadczeniem.

Rozstrzygajgce jest wreszcie to, ze komunikacja przebiega w rozmo-
wie, a hie z gdry na dot. Nie chodzi o ogtaszanie komunikatow, lecz
o tworzenie przestrzeni, w ktdrych mozna stawiac pytania, wyrazac
watpliwosci i sktadac propozycje. W nich odpowiedzialni rozmawiajg
z ludnoscig, a nie o niej, otwarcie takze o btedach i niepewnosciach,
bez zaplecza i bez tajemniczosci. Nowej ustawy nie tylko sig wigc wy-
jasnia. Jest otwarta faza, w ktdrej obywatele dopytuja, wspottworzg i
zgtaszajg zastrzezenia. Tak powstaje spoteczenstwo, ktdre zmiany nie
znaosi, lecz niesie jg wspalnie.

|I MIEDZYNARODOWE UPOWSZECHNIANIE I DIJSTEISIJWANIE\]

SoLIS NIE JEST GOTOWYM szablonem, ktdry naktada sie na $wiat, bo
kazde spoteczenstwo ma wtasng historie, wtasne symbole i wtasne
zasoby, mocne strony i rany. Dlatego nie rozumie siebie jako produk-
tu eksportowego, lecz jako otwarty, dajacy sie dostosowac model.
Oferuje podstawy i rame etyczng, ale konkretny ksztatt powstaje
na miejscu. Pig¢ podstaw pozostaje wszgdzie takich samych. Tworza
kregostup, ktory nie podlega negocjacji. Rozni sie to, jak. To, jakie
instytucje sie buduje, jakie drogi sie wybiera i jakie symbole i cbrzedy
niosg system, zalezy od danego spoteczenstwa. W rdzennej wspol-
nocie w centrum stoi ochrona przekazanych systemow wiedzy, w
postindustrialnej aglomeracji wynalazek spoteczny i techniczny, w
regionie haznaczonym wojng najpierw budowa odpornosci, zanim po-
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wstang organy Pierscienia. Tak kazde spoteczenstwo wypetnia rame
wtasng rzeczywistoscia, zamiast dostac narzucony obcy model.

Aby SOLIS nie rozpadt sie na odizolowane wyspy, sieci tgczg poszcze-
golne drogi. Przez nie dzieli sie wiedza: ktdre podejscia sie sprawdzity,
gdzie byty cofniecia i czego mozna sie z tego hauczydé. Srodki rozdzie-
la sig tak, by takze biedniejsze regiony dostaty te same szanse, a
standardy sie uzgadnia, tak by zasady ekologiczne i praw cztowieka
obowigzywaty wszedzie, takze tam, gdzie wciela sie je rdznie. Siec
gmin, ktore zyjg wedtug SOLIS, wymienia sig na wszystkich kontynen-
tach, prowadzi wspdlne przedsiewziecia i dzieli sie doswiadczeniami,
nie zacierajgc lokalhych odrebnosci. Jak z wielu takich porzadkéw
powstaje tad swiatowy, nie wytwarzajac nad sobg wtadcy, rozwija
nastepny rozdziat.

| ® CZVM MIERZVE DROGE )

LAD, KTORY NOSI SWOJE imie, ale stracit swojg tresé, jest trzecim z wy-
mienionych niebezpieczenstw, a pomaga przeciw niemu tylko jedno:
miary, ktdrymi w kazdej chwili mozna sprawdzic, czy przedsiewziecie
jest jeszcze SOLIS, czy tylko tak sie hazywa. Sg proste i kazdy moze
je przytozyc. Czy podstawowe zaopatrzenie jest zapewnione kazdemu
i czy obserwacja praw podstawowych mierzy ich dotrzymanie w rze-
czywistosci zycia? Czy w kazdym organie, ktdéry sprawuje wtadze, jest
czgesc obsadzana przez losowanie, granica kadencji i prawo odwota-
nia? Czy decyzje, przeptywy srodkow i wptywy sa jawnie dostepne do
wglgdu i czy zycie jednostki stoi zarazem pod ochrong prywatnosci?
Czy nikt nie moze gromadzic¢ punktow wartosci ponad prog, czy ilosc
punktow jest jawng liczbg i czy o przydziale kapitatu decyduje sie
kilkoma niezaleznymi drogami? Czy koszty ekologiczne wchodzg do
kazdej ceny i czy wspadlnota bierze od planety mniej, niz jej oddaje?
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Czy edukacja uczy kwestionowac sam tad i czy krytyka wobec niego
jest wyraznie chroniona? Czy wolho odejs¢ temu, kto nie chce zostac?

Tam, gdzie na ktares z tych pytan trzeba odpowiedziec ,nie”, droga
zostata porzucona, chocby nie wiadomo jak brzmiata jak SOLIS. Tam,
gdzie na wszystkie mozna odpowiedziec¢ ,tak”, jest to SOLIS, chocby
wyglgdat zupetnie inaczej niz w tej ksigzce. Ten tad stanowi bowiem
nie forma, lecz to, co zabezpiecza: wtadza, ktdra do nikogo nie nalezy,
dobrobyt, ktdry nikogo nie wyklucza, planeta, ktdra pozostaje zdatna
do zamieszkania, i cztowiek, ktory jest wolny, by to wszystko spraw-

dzac.
C{ END OF RECORD 12 ]
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Kuzyn Mary, Tomas, odszedt przed dziesigciu laty do tadu, w ktarym
mozna byto sie wzbogacic. Przyjezdzat co lato w odwiedziny, z prezen-
tami, ktarych nikt tu nie mogt kupic, i ze spojrzeniem, ktare z kazdym
rokiem dtuzej zatrzymywato sie na rzece. Tego samego lata Mara za-
siadata jako delegatka regionu w zgromadzeniu krajow, gdy planetarna
obrona zgtosita swoje coroczne cwiczenie: bryta w odlegtosci dwoch
lat, trzy porzadki, ktore wspdlnie celowaty. Nic w tym do nikogo nie
nalezato. W tym byt sens.
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pu— AJWIEKSZE NIEBEZPIECZENSTWA TYCH CZASOW NIE
\ TRZYMAJA SIE ZADNYCH GRANIC. Zmiana klimatu,
) nowa epidemia, technika, ktdora wymkneta sie spod

kontroli, zagrozenie z kosmosu uderzajg w ludz-

\ / kosc jako catosc i zaden kraj sam ich nie odwraci.

S— tad pomyslany tylko do wewnatrz pozostatby wiec

niepetny. Ten rozdziat pyta, jak SOLIS odnosi sie do

swiata: jak wiele spoteczenstw wspotdziata, nie wytwarzajgc nad sobg

nowego wtadcy, i jak ludzkose¢ wspdlnie niesie to, co planetarne, nie
rezygnujgc ze swojej roznorodnosci.

| m PIERSCIEN NA POZIOMIE PLANETARNYM ) ,

OczywiSTA ODPOWIEDZIA NA PROBLEMY globalne bytby rzad swiato-
wy, a bytby on najniebezpieczniejszym szczytem ze wszystkich. To,
co dotyczy pojedynczego paristwa, tym bardziej dotyczy planety.
Tam, gdzie powstaje najwyzsza instancja, powstaje najwyzszy cel
zawtaszczenia, a zadna odlegtosc nie uczynitaby jej bezpieczniejszg
niz jakikolwiek tron przed nig. SOLIS i tu wybiera nie piramide, lecz
zagniezdzenie. tad jest zbudowany wielowarstwowao, od sgsiedztwa
przez region i kraj az po poziom planetarny, a kazdy poziom sam
jest Pierscieniem: ze zgromadzeniem, urzedami, radg etyczng, sgdem
i organem kontrali, czesciowo wylosowany, o zmiennym sktadzie, od-
wotywalny, przejrzysty, bez szczytu. Ponad tym stoi zasada pomoc-
niczosci w jej twardej postaci. Poziom wyzszy moze tylko to, czego
nizszy naprawde nie potrafi. Poziomowi planetarnemu pozostaje wiec
tylko to, co prawdziwie planetarne. Wszystko inne nalezy blizej ludzi.
Tak powstaje globalne uzgadnianie, ale nie globalnhy wtadca.
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|- TO, CO PLANETARNE I UDAJE SIE TYLKO WSPOLNIE \ i

NIEKTORE ZADANIA MOZE JEDNAK rozwigzaé tylko cata ludzko$é. Kli-
mat nie zna granic, patogen przeskakuje kazdy mur, potezna sztuczna
inteligencja w jednych rekach zagraza wszystkim, a astercida nie
odroznia narodow. Na te nieliczne, ale rozstrzygajgce przypadki SOLIS
tworzy planetarng obrong: wspdlne wczesne ostrzeganie, wspolne
zdolnosci, wspdlne reguty. Zlewa sie w niej obrona Ziemi poszczegol-
nych porzadkow, a ona sama jest zndw opierscieniona i nie nalezy
do zadnej pojedynczej sity. Ochrona przed koricem ludzkosci jest
tym jednym zadaniem, ktdrego zadna suwerennosc nie moze zatrzy-
mac dla siebie, a zarazem tym jednym, ktdrego zadna sita nie moze
naduzyc jako pretekstu do wtasnego wywyzszenia. Dlatego takze pla-
netarna obrona stoi pod losowaniem, rotacjg i rozliczalnoscig. Dobra
wspolne, ktore nalezg do wszystkich, atmosfera, oceany, dziedzictwo
kosmosu, sg zarzadzane na tym poziomie wedtug tych samych regut
co wodocigg w regionie.

| m SPRAWIEDLIWOSE GLOBALNA

AJsPOLNA PLANETA WYMAGA WSPOLNEJ sprawiedliwosci. Débr, ktore
naleza do wszystkich, nie mogag zawtaszczac nieliczni. Ich dochody
stuzg catej ludzkosci, a nie tylko tym, ktdrzy pierwsi siegna. Tam,
gdzie bogactwo opiera sie na dawnej niesprawiedliwosci, jego wyrow-
nanie nalezy do sprawiedliwosci, nie jako wieczny dtug, lecz jako
uczciwe rozliczenie. Zamozne regiony niosg szczegolny obowigzek, bo
odpowiedzialnosc mierzy sig zdolnosciami i srodkami. | zadne spote-
czenstwo nie moze opierac¢ swojego dobrobytu na wyzysku innego.
Roznorodnosc jest w SOLIS sitg, z ktdrej sie uczy, a nie pretekstem do
nierownosci migdzy narodami.
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| PRZVNALEZNOSE I MIGRACJA

To, KToO NALEZY DO wspolnoty i jak sie do niej przystepuje albo
ja opuszcza, dotyka rdzenia kazdego tadu. SOLIS trzyma tu razem
dwie rzeczy. Z jednej strony prawo do odejécia. Zaden cztowiek nie
jest przykuty do tadu, chocby byt najsprawiedliwszy. Kto chce wyemi-
growac albo zatozyc¢ wtasng wspadlnote odmiennosci, moze to zrobic,
ograniczony jedynie tym, ze nikt nie moze wystapic po to, by szkodzic¢
innym albo niszczyc wspolnote. To kontrolowana membrana zastoso-
wana do ludzi. Przepuszcza prawomocng odmiennosc i uszczelnia
tylko szczeling, przez ktdrg ktos podkopatby tad od zewngtrz. Z drugigj
strony prawo do przyjscia. Migracji nie traktuje sie jako zagrozenia,
lecz w sposob uporzadkowany i ludzki, w odpowiedzialnosci zardwno
za tych, ktdrzy szukajg ochrony, jak i za wspdlnoty, ktdre przyjmuja.
Kto przychodzi, otrzymuje podstawowe zaopatrzenie i prawa podsta-
wowe od pierwszego dnia i dostep do jezyka i wktadu zamiast do
poczekalni. Kto przyjmuje, otrzymuje srodki, by przyjecie sie utrzyma-
to. Wtgczanie nie jest przy tym ulicg jednokierunkowa. Obie strony sig
uczg, a réznorodnosc sie szanuje, ale nie kosztem pieciu podstaw. tad,
ktéry wolno opuscic, musi przekonywac tym, co daje, a nie zaryglo-
waniem wyjscia.

|I PRZETRWANIE W MIESZANVM SWIECIE \]

SoLIS NIE POWSTAJE W pustym s$wiecie, lecz obok sit, ktdre nie
podzielajg jego zasad. Spoteczenstwo, ktére wigze sie ekologicznie i
etycznie, podczas gdy inne tego nie robig, moze zostac zmiazdzone
albo przebite cenami, zanim jego przyktad zadziata. SOLIS odpowiada
na to ani wycofaniem, ani atakiem, lecz zwigzkiem: sojuszami regiondéw
o podobnych poglgdach, wzajemng obrong, odpornymi i potgczonymi
tancuchami dostaw, dzielong wiedza. Na zewnatrz opowiada sie za
Swiatem wielu biegundéw. Zaden blok nie moze panowaé nad wszyst-
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kimi, regiony i kultury pozostajg samodzielne, a zarazem potgczone,
a rownowaga powstaje ze wzajemnej zaleznosci, szacunku i jasnych
granic: réznorodnosc bez chaosu, porzadek bez podporzgdkowania.
Jego droga na zewnatrz jest taka sama jak do wewnatrz, zwyciestwo
przez zbednosc. Tam, gdzie nowy tad widocznie lepiej stuzy ludziom,
stary traci oparcie. Do tego czasu SOLIS chroni to, co zbudowat,
samemu nie stajac sige napastnikiem.

|l LUDZKOSE ZJEDNOCZONA, ALE NIE JEDNAKOWA

CELEM NIE JEST ANI panistwo $wiatowe, ani narzuta z tat, lecz ludzkos$é
zjednoczona, ale nie jednakowa. Pie¢ podstaw obowigzuje wszedzie,
godnosc, rownowaga, odpowiedzialnosc za planetg, wspieranie wie-
dzy i madrosci, dtugofalowa odpornosc. Sg wspalnym rdzeniem, ktory
nie podlega negocjacji. Rozni sie wszystko inne: ksztatt instytucji,
jezyk kultury, drogi do sensu. Na ile mato SOLIS narzuca jedno wyobra-
zenie o dobrym zyciu, na tyle stanowczo trzyma sie tego, co dzielg
wszyscy ludzie. Waski, twardy rdzen, a nad nim bogata roznorodnaosc,
to jest tad, w ktorym ludzkosc¢ moze dziatac jako jedno, nie przestajgc
byc wieloma. Nasza przysztosc nalezy do wszystkich albo nie nalezy
do nikogo.

d END OF RECORD 13 ]
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|m PIEC PODSTAW W ZARVSIE ) /

p— A KONCU TEGO DZIELA WARTO ZAPYTAC, CZYM
\ WLASCIWIE JEST SOLIS | CO ODROZNIA GO 0D
/ INNYCH PROJEKTOW. Odpowiedz brzmi: SOLIS nie
) jest ani sztywnym prawem, ani niezmiennym mani-
\ / festem, ani gotowym modelem, ktdry narzuca sie
S spoteczenstwu. Jest uczgcym sig, rozwijajgcym
sie systemem, ramg, postawg, kompasem, ktéry w
kazdym spoteczenstwie i w kazdym pokoleniu trzeba na nowo wypet-
nic zyciem. Przy catej ruchliwosci trzyma go razem pigc podstaw,
ktdre jak czerwona ni¢ przechodzg przez wszystkie dziedziny i tworza
jego etyczny kregostup.
Godnosc cztowieka wymaga nie tylko, by nikomu nie szkodzic, lecz
by czynnie dbac o to, zeby kazdy cztowiek mogt sie rozwingc. Jest
bezwzglednym podtozem, ponizej ktdrego nie siega zadne wazenie,
i dotyczy takze tego, kto zawinit. Rownowaga jednostki i wspdlnoty
trzyma razem to, co inne porzadki rozgrywajg przeciw sobie. Wolnhos¢
bez odpowiedzialnosci jest bezwzgledna, odpowiedzialnosc¢ bez wol-
nosci jest uciskiem, a prawdziwa wolnosc powstaje tam, gdzie ludzie
rozpoznajg swojg odpowiedzialnose i z przekonania jg wypetniajg. Od-
powiedzialnosc za planetg czyni Ziemig zywym otoczeniem, ktorego
nie tylko mniej sie niszczy, lecz ktore sig leczy, i daje jej gtos w kazdej
decyzji. Wspieranie wiedzy i madrosci opiera tad na najlepszej wiedzy
i na osgdzie, ktdry umie jg odczytac, oraz na tym, ze cata wiedza jest
otwarta, a kazdy autorytet wolno kwestionowac, takze ten. Dtugofa-
lowa odpornosc¢ wreszcie buduje wszystko, co musi wytrzymac, w
sposob rozproszony, zdolny do nauki i elastyczny, by tad wychodzit z
prob wzmochiony, zamiast sie pod nimi tamac.

Te wartosci pozostatyby jednak bez skutkéw, gdyby dzieto nie posta-
wito obok nich instytucji. Na najtrudniejsze pytanie, pytanie o wtadze,
SOLIS odpowiada nie najwyzszym organem, lecz Pierscieniem bez
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szczytu, zakotwiczonym w ludzie i zabezpieczonym przed trwatym
zawtaszczeniem przez losowanie, rotacje, odwotanie i oddzielenie
wiedzy od decyzji. Gaspaodarki nie znasi i nie planuje wszechwiedzaco,
lecz ogranicza rynek: podstawowe zaopatrzenie jako uprawnienie,
dobra z wyboru za niegromadzony srodek wartosci, ktdrego ceny
powstajg z rozproszonych sygnatéw w granicach ekologicznych i
spotecznych, i kapitat, ktdry pozostaje w wielu rekach. Sfere publiczng
chroni nie ministerstwem prawdy, lecz procedurg z ciezarem dowodu,
odwotaniem i nieprzesuwalng granica, ze nigdy nie wolno jej kierowac
przeciw krytyce samego SOLIS. A swoich obywateli ksztattuje nie ku
ulegtosci, lecz ku dojrzatosci, az po zdolnhos¢ do odrzucenia samego
tadu, jesli na to zastuzy.

| ® ELEMENTV W ZARVSIE )

KTto PRZECZYTAL DZIELOD, ZNA jego elementy z ich powigzan. Tu stojg
jeszcze raz obok siebie, by kazdg czesc projektu dato sie poréwnac z
kazdg inng, bo tad sie domyka tylko wtedy, gdy jego czesci sobie nie
przecza.

Pie¢ podstaw jest rdzeniem niepodlegajgcym negocjacji: godnosc,
rownowaga, odpowiedzialnosc za planetg, wiedza i madrosc, odpor-
nosc. Wszystko inne jest wolnoscig.

Pierscien jest porzadkiem wtadzy: kregiem organow bez szczytu, za-
kotwiczonym w obywatelach, na kazdym poziomie od sagsiedztwa po
planete. Kto jest w niego wtgczony, jest opierscieniony.

Zgromadzenia uchwalajg prawa i budzety swojego poziomu, mieszane
z wybranych i wylosowanych. Urzedy kadencyjne wykonuja, ograni-
czone w czasie i zmienne. Rada Madrych mysli poza horyzont i
doradza, nie rozkazujgc. Rady etyczne sprawdzajg wedtug podstaw
i mogg zatrzymac. Sady wigzg wszystkich, takze organy Pierscienia.
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Organ przejrzystosci i kontroli utrzymuje wiedze otwartg i obserwuje
prawa podstawowe.

Obywatele sami rozstrzygajg cztery rzeczy: przyjecie tadu, kazde
naruszenie jego rdzenia, odwotanie jego organow i sprawy, ktore im
przedtozono albo ktdre sciggneta do nich inicjatywa. Wszystko inne
rozstrzygajg zgromadzenia.

Los, rotacja, odwotanie i oddzielenie wiedzy od decyzji sg czterema
elementami przeciw zawtaszczeniu. Obowigzujg kazdg wtadze, takze
zbrojna, bank wspadlnotowy i przydzielanie kapitatu.

Wyjatek, ktdry sam sie konczy, pozwala szybko dziata¢ w potrzebie:
publicznie, w ograniczonym czasie, z datg wygasniecia, ze sprawdze-
niem po fakcie i z obowigzkiem demontazu.

Uprawnienia zapewniajg kazdemu podstawowe zaopatrzenie, miesz-
kanie, energig, pozywienie, zdrowie, edukacje, mabilnosc, bez swiad-
czenia wzajemnego, utrzymywane z udziatu wspolnotowego. Tam,
gdzie dobra cokotu sie réznia, rozstrzygajg potrzeba, kolejnosc i los, a
nie znajomosci.

Punkty wartosci wynagradzajg wktad i kupujg dobra z wyboru:
przypisane do osoby, nieoprocentowane, niegromadzone, wolne od
spekulacji, zcenami z rozproszonych sygnatow w twardych granicach
ekologicznych. Do progu zapobiegliwosci mozna je oszczedzac i dzie-
dziczyc, ponad nim nie.

llos¢ punktow jest jawng liczbg. Nowe punkty powstajg tylko w banku
wspolnotowym za zarejestrowany wktad, a trzy jawne pokretta, war-
tosc podstawowa godziny, udziat wspdlnotowy i prég, utrzymujg ja w
mierze tego, co powstaje z débr z wyboru.

Udziat wspodlnotowy jest czescig kazdego zapisu, ktdra napetnia kasy
wspolnotowe, rosngcg powyzej progu. Zajmuje miejsce podatku i jest
prosty u zrodta i widoczny w wykorzystaniu.

Zaktady sg wspodlnotami uczestnikdw z rachunkiem zaktadowym,
ktory tworzy rezerwe, ale nie majgtek. Usieciowione fundusze przy-
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dzielajg kapitat wieloma niezaleznymi drogami, a czesc jest zarezer-
wowana dla odmiennego.

Membrana jest kontrolowang granicg na zewnatrz. Przepuszcza war-
tosc dla rzeczywistych potrzeb i ludzi z prawomocng odmiennoscig i
uszczelnia szczeling, przez ktdrg wesztyby gromadzenie, wtadza albo
zniszczenie.

Przektad starego majgtku reguluje przejscie: osobiste mienie pozo-
staje, majatek pieniezny do progu staje sie punktami wartosci, a
ponad nim udziatami w funduszu bez gtosu, przedsigbiorstwa stajg sig
zaktadami, a dtugi wewnetrzne wygasajg ponad uczciwg granica.

Rzecznicy otoczenia dajg ekosystemom, zwierzetom i przysztym po-
koleniom gtos przed organami tadu.

Przejrzystos¢ asymetryczna czyni wtadze przejrzystg i chroni jed-
nostke. Urzedy, fundusze, algorytmy i akcje sg jawne, zycie obywatela
jest prywatne.

Granica procedur obowigzuje wszedzie, gdzie tad moze ingerowac.
Ani procedura kontrolna sfery publicznej, ani aparat bezpieczenstwa
nigdy nie mogg zwrocic sig przeciw krytyce SOLIS.

Prawo do odejscia i dojrzatos¢, by kwestionowaé takze SOLIS, sg
ostatnimi zabezpieczeniami. £ad, ktdry wolno opuscic i odrzucic, musi
przekonywac tym, co daje.

Te podstawy i elementy nie stojg osobno obok siebie. tgczg spote-
czenstwo, prawo, bezpieczenstwo, gospodarke, planetg, edukacije,
zdrowie, kulture, technike, rodzing i swiat w catos¢. W tym lezy istota
SOLIS: zadna technokracja, zadna ideologia i zadna gotowa recepta,
lecz zywy zwigzek, niesiony przez ludzi, ktorzy wiedzg, ze wolnosc,
odpowiedzialnos¢, godnosc i trwatos¢ nawzajem sie wzmacniajg. To
tad z jasnym kompasem, ktdry dopuszcza btedy, uczy sie na nich i sie
ulepsza.
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|- DLACZEGO SOLIS JEST POTRZEBNY \

VozNA zZAPYTAE, PO CO tak obszerny projekt i dlaczego nie wystar-
czy naprawic istniejgcych systemow. Odpowiedz lezy w tym, ze
ludzkos¢ stoi na rozstajach, ktdrych doniostosc przewyzsza wszystko,
co byto wczesniegj, i ze te rozstaje otwierajg sie jednoczesnie w kilku
wymiarach.

W wymiarze planetarnym po raz pierwszy dysponujemy srodkami,
by uczynic planete niezdatng do zycia, a zarazem technikami, by jg
uleczyc. Pytanie brzmi jedynie, ktory kierunek wybierzemy, a sama
naprawa juz tu nie wystarcza. W wymiarze technicznym sztuczna inte-
ligencja, bio- i neurotechnika rosng wyktadniczo i mogg nas tak samo
tgczyc, jak dzieli¢. Rozstrzyga to, kto nimi steruje i kto wyznacza gra-
nice etyczne. W wymiarze spotecznym posiadamy wiedze, by wyzywic
wszystkich, skonczyc z biedg i umozliwic edukacje wszystkim. Mimo
to miliony gtodujg, a nierdwnosci rosng, tak ze staje pytanie, jak dtugo
chcemy sie przygladac, zamiast tworzyc systemy, ktére uczynig te
wiedze sprawiedliwie uzyteczng. A w wymiarze psychicznym swiat
swietuje niewiarygodne postepy i zarazem wewnetrznie sie wypala.
Pytanie brzmi, czy chcemy spoteczenstw, w ktdrych ludzie tylko funk-
cjonujg, czy takich, w ktarych rozkwitajg.

To nie jest scenariusz dalekiej przysztosci, lecz terazniejszosc. Zyje-
my juz posrod tej proby rozdarcia, w swiecie, ktory swietuje postep,
cementuje niesprawiedliwosc, politycznie sige rozpada, ekologicznie
stoi na krawedzi i jest psychicznie wyczerpany. Dlatego nie chodzi o
drobne naprawy ani tatanie systemow, ktore dawno doszty do swoich
granic. Chodzi o nowg architekture, nowy fundament, nowg umowe
spoteczng, ktdéra na nowo tgczy cztowieka, planete, technike i sens. Na
koncu stoi ni mniej, ni wiecej tylko pytanie, jak jako ludzkos¢ nie tylko
przetrwamy, lecz sie rozwiniemy: jak stworzymy cywilizacje, ktora
rosnie, uczy sie i leczy, na tej planecie i poza nig. Czas nagli, bo kazde
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pokolenie, ktdore zwleka, przerzuca odpowiedzialnosc¢ na takie, ktore
byc moze nie bedzie juz miato wyboru.

| ® WIELKA WIZJA )

SoLis JEST CZYM$ WIECEJ niz planem reform, programem politycz-
nym czy koncepcjg gospodarczg. Jest wizjg, obejmujgcg wszystko
wizjg, wieksza niz jakakolwiek ideologia, jakikolwiek program partyjny i
jakikolwiek interes narodowy. Kresli swiat, w ktdrym kazde dziecko ma
mozliwosc odkrycia swoich darow i zaden talent nie ginie tylko dlate-
go, ze nie pasuje do normy. Swiat, w ktdrym nikt nie gtoduje, podczas
gdy inni zyjg w nadmiarze, bo bogactwo nie oznacza odgrodzenia, lecz
dzielong odpowiedzialno$é. Swiat, w ktdrym praca przynosi spetnienie
zamiast wyzysku, w ktdrym technika stuzy cztowiekowi, a nie odwrot-
nie, w ktérym wspotpracujemy z naturg, zamiast z nig walczyé. Swiat,
w ktorym kultury tanczg ze sobg, zamiast ze sobg wojowac, i w ktorym
patrzymy w gwiazdy nie jako zdobywecy, lecz jako uczacy sie straznicy.
Niektarzy zarzucg, ze brzmi to pieknie, ale jest nierealistyczne, i ze lu-
dzie tacy nie sg. SOLIS odpowiada na to dwiema rzeczami. Po pierwsze,
to dzieto w zadnym miejscu nie zaktadato lepszych ludzi. Kazdy jego
element jest zbudowany dla ludzi, jacy sg, omylnych, samolubnych,
podatnych na pokusy, i wtasnie dlatego wytrzymuje. Po drugie, ta
wizja nie jest naiwnym marzeniem, lecz miarg, nie gotowym celem, lecz
linig swiatta, wedtug ktdrej mozna ukierunkowac systemy, decyzje i
struktury. Nie chodzi o to, czy stworzymy doskonaty swiat. Chodzi o
to, czy odmowimy zadowolenia sie czyms mniejszym niz najlepsze,
czym mozemy byc. Taka wizja spetnia jednoczesnie trzy zadania.
Daje nadzieje, pokazujgc, ze zmiana jest mozliwa, a przysztosc da sie
ksztattowac. Daje orientacje, pomagajgc ustalac priorytety i oceniac
decyzje. | daje sens, odpowiadajgc na pytanie, dlaczego bierzemy na
siebie trud zmiany: bo nie godzimy sie na swiat, w ktdrym nierdownosc,
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zniszczenie i cynizm sg norma. Tak stoi jako wewnetrzna gwiazda
ponad catoscig, ktdra daje orientacje takze w ciemnych chwilach i
kieruje spaojrzenie poza najblizszy cykl wyborczy, ku przysztym poko-
leniom.

| @ WEZWANIE DO LUDZKOSCI )

TA czESE NIE JEST ani analiza, ani teorig, lecz apelem: do ciebie, do
mnie, do nas wszystkich. Nie wystarczy bowiem czekac, az ci na gorze
to zatatwiag, miec nadziejg, ze polityka i instytucje wszystko ureguluja,
albo wierzyc, ze nowy silny cztowiek czy doskonaty program zrobi za
nhas wszystko. Tak samo nie wystarczy wycofac sie w cynizm i bezna-
dzieje, chowac sig za ekranami i ironig albo pomniejszac siebie mysla,
ze jednostka i tak nic nie zmieni.

Spoteczenstwo nie jest bowiem rzgdem ani systemem. Spoteczen-
stwem jestesmy my wszyscy, z naszymi codziennymi decyzjami,
stowami i czynami. Kazdy w swoim otoczeniu moze prébowac nowych
drag, zyc bardziej trwale, dziatac¢ uczciwiej, mowic uwazniej, fgczyc sie
Z innymi i wzmacniac sasiedztwa i inicjatywy, zaczynac¢ mate przed-
siewziecia, zagajac rozmowy, dawac widoczny przyktad i przekazywac
wiedze. Nie trzeba do tego zbawiciela ani wielkiego wodza, lecz masy
krytycznej ludzi, ktdrzy mowia: chcemy inaczej, chcemy lepiej i zaczy-
namy tu i teraz, naszymi srodkami i w nhaszym zyciu. SOLIS nie jest
przedsigwzigciem z gory, lecz siecig i polem mozliwosci, w ktorym
kazdy, chocby najmniejszy ruch staje sie czescig wielkiej zmiany.
WyobrazZ to sobie: w miescie szkota zaczyna zmienia¢ swoje zywie-
nie, dopuszczac wigcej wspotdecydowania i uczyc uwaznosci. W
sgsiedztwie ludzie zaczynajg wspdlnie wytwarzac energie i ozywiac
przestrzenie publiczne. W zaktadzie uczestnicy na nowo uktadajg
swoj czas pracy i sprawiedliwiej dzielg dochody. Zadne z tych przed-
siewzie¢ samo nie zmienia swiata, ale razem tworzg siec, ktdra staje
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sig coraz gestsza i mocniejsza. Wezwanie SOLIS nie chce zrzucic na
ciebie ciezaru. Chce ci pokazac, ze jestes czescig czegos wiekszego,
ze masz gtos i nie jestes bezsilny. Pytanie nie brzmi, czy mozesz zmie-
ni¢ wszystko, lecz czy jestes gotow odegrac swojg czgsc, z odwaga, z
sercem i z nadzieja.

| M SLOWO KONCOWE )

To DzIELD NIE ZOSTALD napisane dla elit, akademii ani konferencji i
nie dla papierow, ktdre pokrywajg sie kurzem w szufladach. Zostato
napisane dla ludzi, ktdrzy co dzien pracuja, kochaja, cierpig i majg
nadzieje, czesto cicho, czesto niewidocznie, czesto w wyczerpaniu, i
ktdrzy czasem pytajg siebie, czy to juz wszystko, czy tez tam, na
zewnatrz, jest cos wiekszego, co ich wota i tgczy z innymi. SOLIS jest
zaproszeniem dla wszystkich, ktdrzy czujg, ze tkwi w nich wiecej, niz
pozwala codziennosg, i ktdrzy majg odwage myslec wielko i zaczynac
od matego.

Mary nie ma. Nie ma kucharki, nie ma rzeki, nie ma swieta swiatet. Ale
wszystko, co ich spotyka, jest zbudowane, element po elemencie, w
tej ksigzce, i jest zbudowane dla ludzi, jacy sg. Na tym polega rdznica
migdzy marzeniem a projektem.

Dzieto, ktdre wyznacza granice miedzy radg a decyzjg, nie moze prze-
milcza¢ jej wobec samego siebie. To dzieto zaprojektowat i napisat
cztowiek. Przy przerobce, ktora odroznia te wersjg od pierwszej, po-
magata mu sztuczna inteligencja. Szukata sprzecznosci, wskazywata
luki i proponowata zdania. Kazde stowo sprawdzit, odrzucit albo przyjat
i bierze za nie odpowiedzialnosc on sam. Maszyna rozswietlita odpo-
wiedz. Pytanie postawit cztowiek.

Niech wiec to dzieto bedzie poswiecone tym, ktdrzy dopiero przyjda.
Niech dorastajg w swiecie, ktary ich nie tylko chroni, lecz karmi i
wzmacnia. Niech bedzie poswiecone starym, ktdrzy dali nam swoje
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historie. Obysmy czcili ich madrosc i zachowywali ich doswiadczenia. |
niech bedzie poswiecone zyjgcym, ktdrzy wahajg sie miedzy strachem
a nadziejg. Oby rozpoznali, ze nie sg sami i ze ich tesknota za sensem i
wiezig nie jest przypadkiem, lecz wezwaniem. SOLIS nie chce przy tym
byc ani dogmatem, ani pismem swietym, lecz kompasem, narzedziem,
mostem i poczatkiem. Nie zaprasza do slepego podazania, lecz do
wspolnego myslenia, wspodlnego odczuwania i wspolnego dziatania.
Na papierze ta ksigzka konczy sie tutaj. W rzeczywistosci jednak sie
nie konczy, lecz zaczyna: w gtowach, w sercach, w rozmowach i w
czynach, ktdre z nich wyrosng. Niech SOLIS bedzie mostem, a nie
bunkrem, swiattem, a nie latarnig wtadzy, obietnicg, a nie rozkazem.
Dla dzieci, dla starych, dla nas, dla Ziemi, dla gwiazd i dla zycia.

SOLIS zyje tylko wtedy, gdy ty nim zyjesz.

System of Learning, Integrity and Sustainability — SOLIS.
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