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कल्पना कीजिए कि आप एक ऊँ चे पठार पर खड़े हैं। आपके  सामने एक विशाल भूदृश्य 

फै ला है, और हर दिशा में ऐसे रास्ते जाते हैं जो बहुत पहले से घिस चुके  हैं: पूँजीवाद की चौड़ी 
सड़क, समाजवाद की पगडंडी, लोकतंत्र की उलझी हुई पच्चीकारी जैसी गलियाँ, तानाशाहियों 
के  पथरीले कू च-मार्ग। इनमें से हर रास्ते पर पूरी पीढ़ियों के  पदचिह्न हैं, हर एक का अपना 
इतिहास है। और अगर आप ध्यान से देखें, तो हर रास्ता एक ही दीवार पर जाकर ख़त्म होता है।

हम इस दीवार को महसूस करते हैं, भले ही हम उसका नाम न लें। हम उसे उन जलवायु रिपोर्टों 
में महसूस करते हैं जो एक के  बाद एक आती हैं, जलते जंगलों और ज़रूरत से ज़्यादा गर्म 
होते समुद्रों में। हम उसे अमीर और ग़रीब के  बीच की उस खाई में देखते हैं जो हर संकट के  
साथ और चौड़ी होती जाती है, और उन अदृश्य लोगों में जिनके  लिए कामकाज की दुनिया 
में अब कोई जगह नहीं है। हम उसे उन लोकतंत्रों में अनुभव करते हैं जो डगमगा रहे हैं, और 

उन तानाशाहियों में जो मज़बूत हो रही हैं, क्योंकि भरोसा टूट चुका है। और हम उसकी गंध 

अंतहीन सूचनाओं के  डिजिटल कोहरे में पाते हैं, उन एल्गोरिद्म में जो हमारा समय खा जाते हैं, 
हमारे विचारों को मोड़ते हैं और हमारी मनुष्यता को उधेड़ देते हैं।

यह पुस्तक एक ऐसा रास्ता खींचने का प्रयास है जो इस दीवार पर ख़त्म न हो। उसका नाम 

SOLIS है, और वह न कोई दलीय घोषणापत्र है, न कोई धर्म, न कोई राज्य। वह एक ऐसी 
सामाजिक व्यवस्था की रूपरेखा है जो इस सदी की परिस्थितियों का सामना कर सके : एक 

ऐसी व्यवस्था जो तब भी न्यायपूर्ण बनी रहे जब उसमें रहने वाले लोग ग़लती कर सकते हों, 
जो संकटों से और मज़बूत होकर निकले और जो स्वयं को सुधार सके । रूपरेखा शुरू होने से 
पहले यह स्पष्ट होना चाहिए कि उसकी ज़रूरत क्यों है।

स्थापित व्यवस्थाओं का गतिरोध

अपने इतिहास के  दौरान मानवता ने व्यवस्था की कई बड़ी रूपरेखाएँ  गढ़ी हैं, और उनमें से 
हर एक ने कु छ वास्तविक हासिल किया है।

पूँजीवाद ने समृद्धि और आविष्कार की शक्ति को अभूतपूर्व मात्रा में मुक्त किया। साथ ही उसने 
जीवन के  प्राकृ तिक आधारों को लूटा और समाजों को बाँट दिया। समाजवाद ने समानता के  
वादे को गंभीरता से लिया, और अपने वास्तविक रूप में स्वतंत्रता और आविष्कार की भावना 
का गला घोंट दिया। लोकतंत्र ने लोगों को आवाज़ दी, और वह वहाँ अपनी सीमा से टकराता 
है जहाँ बहुत सी आवाज़ें एक दिशाहीन शोर बन जाती हैं, जिसमें आत्म-सुधार की व्यवस्थाएँ  
नहीं होतीं। तानाशाही ने दृढ़ता और व्यवस्था का प्रदर्शन किया, पर गरिमा और सृजन की उस 

शक्ति की क़ीमत पर, जिसके  बिना कोई समाज जीवंत नहीं रहता।



SOLIS // नींव

8

इनमें से कोई भी रूपरेखा सीधे सीधे ग़लत नहीं है। हर एक किसी ऐसी भीतरी सीमा तक 

पहुँच गई है जिसे वह अपने ही तर्क  से पार नहीं कर सकती। और ये सीमाएँ  आज इसलिए 

इतनी तीखी दिखती हैं क्योंकि वे परिस्थितियाँ जिनमें ये व्यवस्थाएँ  जन्मी थीं, बुनियादी रूप से 
बदल चुकी हैं। वर्तमान की बड़ी चुनौतियाँ अब न राष्ट्री य हैं, न एक दूसरे से अलग, न धीमी। 
जलवायु का बदलना, धन का कें द्रीकरण, डिजिटल प्रौद्योगिकी से आई उथल-पुथल और सत्य 

से एक साझा जुड़ाव का क्षरण, ये सब एक दूसरे में गुँथे हुए हैं। ये एक दूसरे को बढ़ाते हैं और 

उससे तेज़ी से फै लते हैं जितनी तेज़ी से स्थापित संस्थाएँ  इन्हें सँभाल सकती हैं। एक धीमी और 

अधिक सीमाबद्ध दुनिया के  लिए बनाई गई व्यवस्था एक जुड़ी हुई और तेज़ होती दुनिया को 
अब भरोसेमंद ढंग से नहीं चला सकती। हमारे सामने कोई टूटा हुआ दाँतेदार पहिया नहीं है 
जिसे बदला जा सके । हमारे सामने एक ऐसी मशीन है जिसकी बनावट अब परिस्थितियों से 
मेल नहीं खाती।

इस पृष्ठभूमि में SOLIS स्वयं को एक और विचारधारा नहीं मानता। वह इस बात के  एक संयत 

विश्लेषण का उत्तर है कि क्या कमी है, और यह उत्तर चार आवश्यकताओं तक ले जाया जा 
सकता है।

पहला, ऐसी व्यवस्था चाहिए जो मनुष्य, पृथ्वी और प्रौद्योगिकी को एक दूसरे के  अधीन करने 
के  बजाय संतुलन में लाए: न मनुष्य को प्रकृ ति के  ऊपर, न मशीन को मनुष्य के  ऊपर, 

न अर्थव्यवस्था को सबके  ऊपर। दूसरा, ऐसी व्यवस्था चाहिए जो अल्पकालिक लाभ को 
अधिकतम न करे, बल्कि स्थायित्व, लचीलेपन और साझा कल्याण की ओर उन्मुख हो। जो 
विकास अपनी ही संभावना की नींव को खा जाए, वह प्रगति नहीं है। तीसरा, ऐसी व्यवस्था 
चाहिए जो अपनी नैतिक सीमाओं की बलि दिए बिना आविष्कार को बढ़ावा दे। वह कृ त्रिम 

बुद्धि से लेकर आनुवंशिक प्रौद्योगिकी तक, वर्तमान के  सबसे शक्तिशाली औज़ारों को मनुष्य 

की सेवा में लगाती है, न कि मनुष्य को उनके  हवाले करती है। चौथा, ऐसी व्यवस्था चाहिए 

जो योग्यता और विवेक को साथ लाए, और वह भी ज़बरदस्ती, पैसे या सत्ता के  संचय से नहीं, 
बल्कि अर्थ और साझा दिशा से। इतिहास के  सबसे गहरे परिवर्तन कभी के वल तकनीकी नहीं 
थे, वे हमेशा सांस्कृ तिक और नैतिक आंदोलन भी थे।

यह आपत्ति स्वाभाविक है कि ऐसी रूपरेखा एक कल्पनालोक है। लेकिन यह किसी बेहतर 

मानवता की मान्यता पर आधारित नहीं है। यह इस समझ पर आधारित है कि जैसा चल रहा 
है वैसा ही चलते रहना ही असली असंभावना है। एक ऐसी दुनिया में जिसका पारिस्थितिक, 

तकनीकी और भू-राजनीतिक भाग्य साझा है, मौजूदा को ही आगे बढ़ाते जाना सुरक्षित विकल्प 

नहीं, बल्कि सभी संभावनाओं में सबसे जोखिम भरा है। SOLIS मानव अनुभव के  उन तत्वों 
पर खड़ा होता है जो भार सह सकते हैं: आविष्कार की प्रतिभा, नैतिक गहराई और अपने 
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निकट के  दायरे से आगे सोच पाने की क्षमता। वह इन्हें जोड़कर एक ऐसी व्यवस्था बनाता है 
जो टिक सके ।

चौराहे पर खड़ी मानवता

मानवता के  पास अपने भाग्य पर इतनी शक्ति पहले कभी नहीं थी। हम जीन बदल सकते 
हैं, पृथ्वी को छोड़ सकते हैं, दुनिया को एक ही संवाद में बदल सकते हैं और संसाधनों का उस 

पैमाने पर उपयोग या विनाश कर सकते हैं जो कु छ दशक पहले तक अकल्पनीय था। और हम 

खाई के  इतने निकट भी पहले कभी नहीं खड़े थे, क्योंकि जो शक्ति हमने पाई है, उसके  साथ 

हमने प्रज्ञा, सावधानी और सामूहिक भावना को विकसित नहीं किया। इसलिए यह कहना कि 

स्थापित व्यवस्थाएँ  अपनी सीमाओं तक पहुँच गई हैं, कोई अमूर्त निदान नहीं है। यह कई एक 

साथ चलते संकटों में दिखाई देता है, जिनमें से हर एक अपने आप में भारी है और जो आपस 

में जुड़कर ही असली तस्वीर दिखाते हैं।

पारिस्थितिक संकट सबसे बुनियादी है, क्योंकि वह हर समाज की भौतिक पूर्वशर्त को छू ता 
है। जो अर्थव्यवस्था संसाधनों को उनके  नवीकरण से तेज़ी से ख़र्च करती है और जलवायु की 
स्थिरता को मुफ़्त दहेज की तरह बरतती है, वह अपने ही अस्तित्व की शर्तों को खोखला करती 
है। अस्थिर हुई पृथ्वी पर कोई समृद्धि और कोई प्रगति स्थायी रूप से सुरक्षित नहीं रह सकती। 
सामाजिक संकट धन और अवसरों के  ऐसे कें द्रीकरण में दिखता है जो समाजों के  जुड़ाव को 
भीतर से खोखला कर देता है। जहाँ भागीदारी और बहिष्कार के  बीच की खाई बहुत चौड़ी हो 
जाती है, वहाँ क़ानून के  सामने समानता का वादा अपना अनुभव किया जा सकने वाला आधार 

खो देता है, और उसके  साथ वह भरोसा भी, जो हर व्यवस्था को सँभालता है। तकनीकी संकट 

अपनी तरह का है, क्योंकि वह के वल साधनों को नहीं, स्वयं मनुष्य को बदलता है। डिजिटल 

प्रणालियाँ आज तय करती हैं कि लोग क्या देखते हैं, कै से निर्णय करते हैं और अपना ध्यान 

किस पर लगाते हैं। जहाँ ये प्रणालियाँ के वल ध्यान को भुनाने का काम करती हैं, वहाँ एक 

ख़ामोश संचालन पैदा होता है जो सचेत नियंत्रण से बाहर निकल जाता है।

राजनीतिक संकट पिछले संकटों से उपजता है। जहाँ संस्थाएँ  समस्याओं को अब सँभाल 

नहीं पातीं, वहाँ भरोसा घटता है। जहाँ भरोसा घटता है, वहाँ सरल उत्तर शक्ति पाते हैं, जो 
कठिन परिस्थितियों को हल नहीं करते बल्कि ढक देते हैं। स्थिर लोकतंत्र डगमगाने लगते हैं, 
अधिनायकवादी मॉडल आकर्षण पाते हैं क्योंकि वे कार्य करने की क्षमता का वादा करते हैं। 
और अंत में अर्थ का संकट सबसे कम दिखाई देता है, फिर भी सबसे गहरा असर करता है। 
जो व्यवस्था मनुष्य को सबसे पहले उपभोक्ता, श्रमशक्ति और आँकड़े के  एक बिंदु की तरह 
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संबोधित करती है, वह एक ऐसे प्रश्न को अनुत्तरित छोड़ देती है जिसे चुप नहीं कराया जा 
सकता: यह सब किसलिए है। हम अब नहीं जानते कि क्या पर्याप्त है, क्या अच्छा है और “हम” 

का क्या अर्थ है। उपभोग अर्थ की जगह ले लेता है, मनोरंजन विमर्श की, दक्षता मनुष्यता की। 
अर्थ के  प्रश्न के  टिकाऊ उत्तरों के  बिना वह भीतरी सहारा बिखर जाता है जिससे समाज अपनी 
सहनशक्ति पाते हैं।

इन संकटों को अलग अलग और एक के  बाद एक हल नहीं किया जा सकता, क्योंकि ये एक 

दूसरे की शर्त हैं। एक समग्र रूपरेखा का औचित्य ठीक इसी में है: जो व्यवस्था पारिस्थितिकी, 
अर्थव्यवस्था, क़ानून, शिक्षा, संस्कृ ति और प्रौद्योगिकी को अलग अलग विभागों की तरह बरतती 
है, वह उन्हीं जोड़ों पर विफल होगी जहाँ असली समस्याएँ  हैं। इसलिए SOLIS किसी एक 

सुधार से नहीं, बल्कि आपसी संबंध से शुरू करता है।

पाँच नैतिक आधार

हर टिकाऊ व्यवस्था को एक ऐसी नींव चाहिए जो उसके  क़ानूनों, उसकी प्रौद्योगिकी और 

उसकी संस्थाओं से गहरी हो, क्योंकि ये बदलते रहते हैं, जबकि नींव को भार सँभालना होता 
है। वह नींव न कं क्रीट से बनती है, न पैसे से, न सत्ता से, बल्कि मूल्यों से। SOLIS में ये पाँच 

आधार हैं। उन्हें यहाँ किसी आस्था की घोषणा की तरह नहीं, बल्कि सक्रिय सिद्धांतों की तरह 

प्रस्तुत किया गया है: इनमें से हर एक कु छ खास व्यवस्थाओं को बाहर कर देता है और कु छ 

खास संस्थागत परिणामों को साथ लाता है।

मनुष्य की गरिमा

कें द्र में मनुष्य है, साधन के  रूप में नहीं, बल्कि अपने आप में एक मूल्य के  रूप में: मूल, लिंग, 

आयु, विश्वास या क्षमता से स्वतंत्र। इससे यह निष्कर्ष नहीं निकलता कि सभी मनुष्य एक जैसे 
हैं, पर यह निकलता है कि वे मूल्य में समान हैं। जो व्यवस्था इस सिद्धांत को गंभीरता से लेती 
है, वह मनुष्यों को उपयोगी और अनुपयोगी में नहीं बाँट सकती, और किसी को इसलिए नहीं 
छोड़ सकती कि उसे अनुत्पादक माना जाता है। मनोभ्रंश से पीड़ित नब्बे वर्ष की एक स्त्री बोझ 

नहीं है। वह समुदाय का हिस्सा है, जिसे देखभाल का अधिकार है। एक शरणार्थी लागत का 
कोई मद नहीं है। वह इतिहास, पीड़ा और आशा वाला एक मनुष्य है। इसका संस्थागत परिणाम 

एक ऐसी बुनियादी आपूर्ति है जो रोज़गार के  इतिहास पर निर्भर नहीं करती, और एक ऐसा 
क़ानून जो कमज़ोर की उतनी ही रक्षा करता है जितनी बलवान की।



SOLIS // नींव

1 1

व्यक्ति और समुदाय का संतुलन

मनुष्य न कोई अके ला लड़ने वाला अलग-थलग प्राणी है, न सामूहिकता का के वल एक तत्व। 
वह एक सामाजिक व्यक्ति है, जिसे बढ़ने के  लिए स्वतंत्रता और फलने फू लने के  लिए समुदाय 

चाहिए। व्यक्ति की स्वतंत्रता वहाँ समाप्त होती है जहाँ वह समुदाय के  कल्याण को नष्ट करती 
है। समुदाय के  कल्याण को भी इस तरह परिभाषित नहीं किया जा सकता कि वह व्यक्ति की 
गरिमा को कु चल दे। यह संतुलन कोई स्थिति नहीं, बल्कि एक जीवंत नृत्य है जिसे लगातार 

फिर से साधना पड़ता है। इसके  लिए ऐसी संस्थाएँ  ज़रूरी हैं जो ठीक इसी तौल को करें, न कि 

उसे एकतरफ़ा तय कर दें। कोई उद्यम अल्पकाल में अधिक कमाने के  लिए पर्यावरण मानकों 
से बच नहीं सकता, क्योंकि इससे समुदाय को हानि होती है। पर समुदाय भी भागीदारी, संवाद 

और सम्मान के  बिना, लोगों के  सिर के  ऊपर से यह तय नहीं कर सकता कि सबके  लिए क्या 
अच्छा है।

पृथ्वी के  प्रति ज़िम्मेदारी

पृथ्वी न कोई मंच की सजावट है, न कच्चे माल का गोदाम। वह वह जीव-जगत है जिस पर हर 

समाज निर्भर है: एक जीवित प्रणाली, जिस पर हमारा शासन नहीं है, बल्कि जिसके  हम अंग 

हैं। इससे एक ऐसे उपयोग का दायित्व निकलता है जो नवीकरण की अनुमति दे, पारिस्थितिक 

तंत्रों में हस्तक्षेप करते समय अधिकतम सावधानी का दायित्व, और प्राकृ तिक आधारों की रक्षा 
को किसी गौण विषय की तरह नहीं, बल्कि मुख्य कार्य की तरह लेने का दायित्व। यह सिद्धांत 

कोई नैतिक परिशिष्ट नहीं, बल्कि जीवित रहने की शर्त है: मरती हुई पृथ्वी पर कोई प्रणाली, कोई 
समृद्धि और कोई प्रगति टिक नहीं सकती। यही सिद्धांत बताता है कि SOLIS में प्राकृ तिक 

आधार निजी स्वामित्व की पहुँच से बाहर क्यों रखे गए हैं, और जीव-जगत को व्यवस्था के  
निर्णयों में अपनी आवाज़ क्यों मिलती है।

ज्ञान और प्रज्ञा का संवर्धन

SOLIS अपने निर्णय सत्ता, पैसे या विचारधारा पर नहीं, बल्कि उपलब्ध सर्वोत्तम ज्ञान पर 

आधारित करता है, जो नैतिक विवेक से जुड़ा हो। नैतिकता के  बिना ज्ञान विनाशकारी हो 
सकता है, ज्ञान के  बिना सत्ता अंधी है। दोनों का मेल ही भार सँभालता है। इससे निरंतर शोध 

का, मान्यताओं की जाँच योग्यता का और ज्ञान तक खुली पहुँच का दायित्व निकलता है। और 

इससे यह समझ निकलती है कि के वल चतुराई पर्याप्त नहीं है। उस दूरदर्शिता की ज़रूरत है 
जो पीढ़ियों तक के  परिणामों पर विचार करे, और उस विनम्रता की जो अपनी भूल को संभव 

माने। दोनों को मिलाकर हम प्रज्ञा कहते हैं।
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दीर्घकालिक लचीलापन

किसी व्यवस्था का मूल्य शांत समय में नहीं, संकट में सिद्ध होता है। इसलिए SOLIS 

सहनशक्ति पर बना है। वह सीख सकता है, क्योंकि वह स्वयं को सुधार सकता है। वह मज़बूत 

है, क्योंकि वह विकें द्रीकृ त ढंग से संगठित है। और वह ढल सकता है, क्योंकि वह प्रतिक्रिया 
को गंभीरता से लेता है। एक ऐसी स्वास्थ्य व्यवस्था जो किसी महामारी को बिना ढहे झेल ले। 
एक ऐसा बिजली नेटवर्क  जो किसी एक हिस्से के  बंद होने को बाकी हिस्सों से सँभाल ले। एक 

ऐसा सार्वजनिक जगत जो किसी झूठ को उसका असर होने से पहले पहचान ले। लचीलापन 

ऐसा दिखता है। पारिस्थितिक, भू-राजनीतिक और तकनीकी अनिश्चितताओं से भरे भविष्य में 
इस व्यवस्था को के वल टिके  नहीं रहना है। उसे दबाव से और मज़बूत होकर निकलना है।

ये पाँच आधार वह मापदंड बनाते हैं जिस पर हर आगामी अध्याय को परखा जा सकता है। ये 
वह दिशासूचक हैं जो अलग अलग निर्णयों को दिशा देता है, और साथ ही इस बात की शर्त भी 
कि बहुत से अलग अलग नियमों से एक व्यवस्था बने, कोई जोड़-तोड़ नहीं। और ये संस्थाओं 
के  लिए नियमों से अधिक हैं। ये एक ऐसा दृष्टिकोण भी हैं जिसमें लोग धीरे धीरे ढल सकते हैं: 
हर जीवन के  प्रति सम्मान, वचन और कर्म में सच्चाई, अपने कर्मों की ज़िम्मेदारी, कमज़ोरों की 
रक्षा, और दूसरे की स्वतंत्रता को अपनी स्वतंत्रता की शर्त के  रूप में स्वीकार करना। हम ताश 

का महल नहीं बना रहे। हम एक ऐसी नींव बना रहे हैं जिसे सौ और पाँच सौ वर्ष बाद भी भार 

सँभालना है: एक जीवित प्रणाली जो बढ़ सके , सीख सके , विफल हो सके , स्वयं को नया कर 

सके  और बार बार उठ खड़ी हो सके ।

संकरा कें द्र और विस्तृत स्वतंत्रता

शुरू में ही एक ग़लतफ़हमी को दूर करना ज़रूरी है। SOLIS का पाँच ऐसे आधारों पर टिका 
होना जिन पर समझौता नहीं हो सकता, इसका अर्थ यह नहीं कि वह मनुष्य को बताता है 
कि उसका अच्छा जीवन किसमें है। ये आधार एक संकरा, मज़बूत कें द्र हैं। उसके  ऊपर एक 

बड़ी स्वतंत्रता है। अर्थ, सुख और परिपूर्णता क्या हैं और कौन से रास्ते उन तक ले जाते हैं, 
यह व्यवस्था तय नहीं करती, बल्कि हर मनुष्य और हर समुदाय अपने लिए तय करता है। 
जो व्यवस्था यह भी तय कर देती, वह कोई ढाँचा नहीं रहती, बल्कि एक ऐसा विश्व-दृष्टिकोण 

बन जाती जो स्वयं को क़ानून के  पद पर बिठा लेता। इसलिए SOLIS कड़ाई से उसे अलग 

करता है जो सब पर लागू होता है और उसे जो हर एक का अपना है: जिस पर समझौता नहीं 
हो सकता, उसकी एक संकरी ज़मीन, और उसके  ऊपर विविधता का विस्तार। यह विभाजन 

संस्कृ ति से लेकर विश्व व्यवस्था तक पूरी कृ ति में बार बार लौटता है, और यही कारण है कि 

SOLIS विविधता से डरता नहीं, बल्कि उसकी ज़रूरत महसूस करता है।
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कृ ति की पद्धति और संरचना

इस कृ ति का दावा एक खास पद्धति की माँग करता है, और अलग अलग क्षेत्रों को खोलने से 
पहले उसे स्पष्ट कर देना उचित है।

पहला निर्धारण सिद्धांत और संस्था का जुड़ाव है। जो मूल्य किसी जाँचे जा सकने वाले नियम, 

प्रक्रिया या संस्था में नहीं बदला जाता, वह बेअसर रहता है। इसलिए यह कृ ति वांछनीय 

स्थितियों का वर्णन करके  संतुष्ट नहीं होती। वह जहाँ तक संभव हो, उन व्यवस्थाओं के  नाम 

बताती है जिनसे वे स्थितियाँ टिकी रहती हैं, और ख़ासकर उस स्थिति के  लिए जब कु छ लोग 

व्यवस्था का दुरुपयोग करने की कोशिश करें। इसलिए जहाँ भी कोई सिद्धांत लाया जाता है, 
वहाँ हमेशा यह पूछना चाहिए कि उसकी रक्षा कै से होती है। दूसरा निर्धारण व्यवस्था को स्वयं 
पर लागू करना है। किसी भी सामाजिक व्यवस्था का सबसे कठिन प्रश्न यह नहीं कि वह अपने 
नागरिकों पर शासन कै से करती है, बल्कि यह कि वह अपनी सत्ता को सीमित कै से करती है। 
SOLIS इसका उत्तर किसी ऐसे सर्वोच्च नियंत्रक अंग से नहीं देता जो स्वयं अनियंत्रित रह 

जाए। वह वही सिद्धांत अपनी संस्थाओं पर लागू करता है: पारदर्शिता, शक्तियों का विभाजन, 

नागरिक समुदाय से वापस जुड़ाव, कब्ज़े से सुरक्षा। यह विचार सत्ता की व्यवस्था वाले अध्याय 

का आधार है और पूरी कृ ति में बार बार लौटता है। तीसरा निर्धारण अपनी रूपरेखा के  प्रति 

ईमानदारी है। जहाँ कोई समाधान के वल एक निकटता है, वहाँ कृ ति यह कहती है। जहाँ कोई 
रास्ता विफल हो सकता है, वहाँ वह ख़तरे का नाम लेती है।

इसी आधार पर संरचना खुलती है। यह पहला अध्याय नैतिक नींव रखता है। दूसरा सत्ता की 
व्यवस्था की रूपरेखा बनाता है: मौलिक अधिकार, संस्थाओं का वलय और सार्वजनिक जगत। 
तीसरा क़ानून के  बारे में है, चौथा सुरक्षा, रक्षा और शांति के , पाँचवाँ अर्थव्यवस्था और संसाधनों 
के , छठा पृथ्वी के । इसके  बाद शिक्षा और ज्ञान, स्वास्थ्य और कल्याण, संस्कृ ति और अर्थ, 
तथा प्रौद्योगिकी, कृ त्रिम बुद्धि और बड़े संदर्भ में मानवता का स्थान आते हैं। ग्यारहवाँ अध्याय 

बच्चों और परिवारों को समर्पित है, उस नींव के  रूप में जिस पर हर टिकाऊ परिवर्तन टिका 
है, बारहवाँ मौजूदा से इस व्यवस्था तक के  रास्ते को, तेरहवाँ दुनिया के  साथ SOLIS के  संबंध 

को। एक समापन अध्याय आधारों और घटकों का सार देता है और दृष्टि को आगे की ओर ले 
जाता है।

दूसरे से तेरहवें अध्याय तक मारा नाम की एक स्त्री भी साथ चलती है। वह काल्पनिक है, और 

नदी किनारे का वह नगर भी जिसमें वह रहती है। पर उसके  साथ जो कु छ होता है, वह ठीक 

वही है जिसकी रूपरेखा यह पुस्तक बनाती है। इसलिए वह हर अध्याय की शुरुआत में खड़ी 
है: ताकि व्यवस्था को के वल समझा ही न जाए, देखा भी जाए।
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ये क्षेत्र एक दूसरे पर आधारित हैं, पर हर एक अपने आप में भी समझ में आता है, ताकि कृ ति 

को शुरू से अंत तक पढ़ा जा सके  या लक्ष्य बनाकर खोला जा सके । हर मनुष्य एक ही क्रम 

में नहीं सोचता: कु छ लोग पर्यावरण से आते हैं, कु छ शिक्षा से, कु छ अर्थ के  प्रश्न से। इसलिए 

यह कृ ति ढाँचा नहीं, एक जाल है, और फिर भी अंत में एक चित्र बनाती है। यह तसल्ली देने के  
लिए लिखा गया पाठ नहीं है। यह विमर्श के  लिए एक रूपरेखा है, उन सबके  लिए लिखी गई 
जो मौजूदा के  प्रबंधन से अधिक, एक बुनियादी रूप से अलग और साथ ही टिकाऊ व्यवस्था 
को संभव मानते हैं।

[  E N D  O F  R E C O R D  0 1  ]
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L O G  / /  M A R A

चिट्ठी एक मंगलवार को आई। इकतालीस वर्ष की मारा, जो नदी और तट के  उद्यम में जल-अभियंता 
थी, एक वर्ष के  लिए लॉटरी से क्षेत्र की सभा में चुनी गई थी। उसने कभी कोई पद नहीं चाहा था, 
और वह मना भी कर सकती थी। पहले सत्र के  दिन वह एक चुने हुए किसान और लॉटरी से आई 
एक रसोइया के  बीच बैठी थी, और उनके  सामने क्षेत्र का बजट रखा था, हर उस व्यक्ति के  लिए 

खुला जो उसे पढ़ना चाहे। “आपको कु छ भी जानने की ज़रूरत नहीं है,” रसोइया ने कहा, जो अपने 
दूसरे वर्ष में थी। “बस तब तक पूछिए जब तक समझ न आ जाए। हम इसीलिए यहाँ हैं।”
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मौलिक अधिकार और उनके  बीच का संतुलन

SOLIS के  कें द्र में एक दोहरा वचन है: आप स्वतंत्र हैं, और आप सुरक्षित हैं, एक ऐसे समुदाय 

का हिस्सा जो न आपको कु चलता है, न अके ला छोड़ता है। यह स्वाभाविक लगता है, फिर भी 
मौजूदा व्यवस्थाएँ  अक्सर ठीक इसी पर विफल होती हैं। वे ऐसे अधिकारों की गारंटी देती हैं 
जो काग़ज़ पर पूरे हैं और जीवन की वास्तविकता में खोखले रह जाते हैं: शिक्षा का अधिकार 

वहाँ जहाँ स्कू ल जर्जर हो रहे हैं, स्वास्थ्य का अधिकार जो संपत्ति पर निर्भर है, अभिव्यक्ति की 
स्वतंत्रता जिसे आर्थिक या एल्गोरिद्मीय शक्ति चुप करा देती है। SOLIS इससे एक बुनियादी 
निष्कर्ष निकालता है: अधिकार उतने ही मज़बूत होते हैं जितनी उनकी व्यावहारिक सुरक्षा। 
उनकी घोषणा कर देना काफ़ी नहीं है। उन्हें रोज़मर्रा के  जीवन में अनुभव किया जा सकने 
वाला, मापा जा सकने वाला और अदालत में माँगा जा सकने वाला होना चाहिए।

जिन मौलिक अधिकारों की गारंटी SOLIS देता है, उनमें जीवन का अधिकार और शारीरिक व 

मानसिक अखंडता का अधिकार, विचार, आस्था और अंतरात्मा की स्वतंत्रता, तथा आवाजाही, 
सभा और शिक्षा व पेशे के  चुनाव की स्वतंत्रता शामिल हैं। इसके  साथ एक गरिमापूर्ण जीवन 

के  भौतिक आधारों तक सुरक्षित पहुँच आती है: पानी, भोजन, आवास, ऊर्जा, शिक्षा, स्वास्थ्य, 

भागीदारी। यह अंतिम गारंटी कोई उपकार नहीं, बल्कि बाकी स्वतंत्रताओं की शर्त है। भूख 

से मरना कोई स्वतंत्रता नहीं है, और साधन न होने के  कारण किसी इलाज योग्य बीमारी से 
मरना भी कोई स्वतंत्रता नहीं है। मनुष्य से आगे बढ़कर SOLIS प्राकृ तिक जीव-जगत के  अपने 
संरक्षण के  दावे को भी स्वीकार करता है। यह दावा कै से प्रभावी होता है, यह पृथ्वी वाला 
अध्याय बताता है।

ताकि ये अधिकार अमूर्त न रह जाएँ , उन्हें प्रक्रियाओं और संस्थाओं में जमाया जाता है, और 

उनकी वास्तविक स्थिति लगातार दर्ज की जाती है। मौलिक अधिकारों की निगरानी उस स्वतंत्र 

पारदर्शिता एवं निरीक्षण निकाय का काम है, जिसका परिचय यह अध्याय आगे देगा। वह 

नियमित रूप से मापता है कि लोगों की वास्तविक स्वतंत्रता और गरिमा किस हाल में है, क़ानूनी 
स्थिति में नहीं, बल्कि जीवन की वास्तविकता में। जहाँ यह दिखता है कि कु छ समूह व्यवस्थित 

रूप से वंचित किए जा रहे हैं, वहाँ असमानता को दूर करने के  लिए लक्षित कार्यक्रम शुरू 

किए जाते हैं। किसी अधिकार की गारंटी में इस तरह उसके  पूरा होने की जाँच का दायित्व भी 
शामिल है।

पूर्ण आधार-तल और संतुलन की प्रक्रिया

सबसे कठिन स्थिति किसी एक अधिकार का उल्लंघन नहीं, बल्कि दो अधिकारों का आपस 

में टकराव है। यहाँ समझदार, परिस्थिति के  अनुसार निर्णय का हवाला देना काफ़ी नहीं, क्योंकि 
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वह असली निर्णय को उन लोगों की मर्ज़ी पर छोड़ देता है जो उसे लेते हैं। SOLIS इस मर्ज़ी 
की जगह पक्की सीमाओं वाली एक प्रक्रिया रखता है। सबसे पहले एक पूर्ण आधार-तल है: 
मनुष्य की गरिमा और उसकी शारीरिक व मानसिक अखंडता तौली नहीं जा सकतीं। वे एक 

ऐसी दहलीज़ बनाती हैं जिसके  नीचे किसी भी वस्तु को किसी दूसरी के  बदले में नहीं गिना 
जाता। कोई सार्वजनिक हित का तर्क  और कोई दक्षता का लाभ उनके  उल्लंघन को उचित 

नहीं ठहराता।

इस दहलीज़ के  ऊपर टकरावों का फ़ै सला अनुपात के  एक नियमबद्ध मापदंड से होता है। 
जो किसी अधिकार को सीमित करना चाहता है, औचित्य बताने का भार उसी पर है, उस 

पर नहीं जिसका अधिकार सीमित किया जाना है। हमेशा सबसे हल्का प्रभावी साधन चुना 
जाना चाहिए। निर्णय का कारण सार्वजनिक रूप से बताना होता है, वह नैतिकता परिषदों और 

न्यायपालिका की जाँच के  अधीन होता है और एक नज़ीर के  रूप में दर्ज किया जाता है, ताकि 

भविष्य में समान स्थितियों के  साथ समान व्यवहार हो। इस तरह संतुलन सद्भावना का प्रश्न नहीं 
रहता, बल्कि पक्के  आधार-तल, स्पष्ट प्रमाण-भार और जाँच योग्यता वाली एक ऐसी प्रक्रिया 
बन जाता है जिसे समझा और परखा जा सके ।

सत्ता की व्यवस्था:  वलय

एक समस्या है जो हर शासन प्रणाली के  इतिहास में लौटती है: सत्ता स्वयं को बनाए रखने, 
स्वयं को मज़बूत करने और स्वयं को बचाने की ओर झुकती है। वह पैसा, प्रभाव और गुटबंदी 
को अपनी ओर खींचती है। वह ऐसे बंद घेरे बनाती है जिनमें हित एक दूसरे को ढकते हैं। अंत 

में संस्थाओं की निष्ठा, नागरिकों का भरोसा और समाज की लंबी दृष्टि से काम करने की क्षमता 
को नुकसान पहुँचता है। जो व्यवस्था इस समस्या को हल नहीं करती, बल्कि उसे के वल किसी 
नई जगह खिसका देती है, वह टिकाऊ नहीं है।

ज्ञानियों का शासन क्यों विफल होता है

स्वाभाविक उत्तर यह है कि शीर्ष पर सबसे बुद्धिमान और सबसे ईमानदार लोगों को बिठाया 
जाए, जिन्हें एक सावधान प्रक्रिया से चुना जाए जो प्रज्ञा, जीवन भर की उपलब्धि और चरित्र 

की दृढ़ता को परखे। यह उत्तर लुभावना है, और इतिहास ने इसे ग़लत सिद्ध किया है। प्लेटो के  
दार्शनिक राजा, चीन की मंदारिन नौकरशाही, लेनिनवादी हरावल दस्ता: इनमें से हर रूपरेखा 
सर्वश्रेष्ठ को चुनने के  वादे से शुरू हुई और सत्ता के  कें द्रीकरण पर ख़त्म हुई। इसका कारण 

अलग अलग व्यक्तियों की विफलता में नहीं है। कारण एक संरचनात्मक कमज़ोरी में है: प्रज्ञा 
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और ईमानदारी को वस्तुनिष्ठ रूप से मापा नहीं जा सकता। जहाँ कोई व्यवस्था इन्हें चयन का 
मापदंड बनाती है, वहाँ चयन की प्रक्रिया स्वयं सबसे मूल्यवान वस्तु बन जाती है और इसलिए 

कब्ज़े का लक्ष्य। जो छलनी को नियंत्रित करता है, वह प्रणाली को नियंत्रित करता है। इसलिए 

यह माँग कि “हम बस अच्छे  लोगों को चुन लेंगे” सत्ता की समस्या को हल नहीं करती। वह उसे 
एक ऐसी जगह खिसका देती है जिसे नियंत्रित करना और कठिन है।

SOLIS इससे एक स्पष्ट निष्कर्ष निकालता है: नेतृत्व करने वाले निकाय के  किसी अधिक सुंदर 

वर्णन की जगह एक ठोस व्यवस्था आनी चाहिए जो उस गतिशीलता का प्रतिरोध करे जिसका 
नाम व्यवस्था स्वयं लेती है। यह व्यवस्था इसमें है कि कोई शीर्ष हो ही नहीं।

शीर्ष की जगह वलय

SOLIS में शीर्ष पर न कोई राष्ट्रपति है, न कोई सम्राट, न कोई दल, न कोई कं प्यूटर। सत्ता 
पिरामिड की तरह नहीं, बल्कि एक वलय की तरह बनी है: अंगों का एक घेरा जो एक दूसरे की 
जाँच करते हैं और जिनमें से कोई भी अंतिम प्राधिकारी नहीं है। जो इस घेरे में बँधा है, उसे 
इस कृ ति में “वलयित” कहा गया है, एक नई स्थिति के  लिए एक नया शब्द: भीतर बँधा हुआ, 

परस्पर बँधा हुआ, ऊपर की ओर निकलने का कोई रास्ता नहीं।

सभाएँ  वह स्थान हैं जहाँ नियम जन्म लेते हैं। व्यवस्था के  हर स्तर पर, पड़ोस में, क्षेत्र में और देश 

में, वे अपने क्षेत्र के  क़ानूनों और बजटों पर विचार करती हैं और उन्हें पारित करती हैं। उनकी 
संरचना मिली-जुली है: एक भाग चुने हुए लोगों का, जो अपने प्रस्तावों और अपने खुले किए 

गए संबंधों के  लिए उत्तरदायी हैं, और दूसरा भाग उन नागरिकों का जिन्हें लॉटरी ने तय किया 
है। चुना हुआ भाग कार्यक्रम और ज़िम्मेदारी लाता है। लॉटरी वाला भाग समाज को उसकी पूरी 
चौड़ाई के  साथ सदन में लाता है और उन गुटों को तोड़ता है जो हर चुनाव के  आसपास बन 

जाते हैं। कोई भी समूह अके ले सभा को नहीं चला सकता, क्योंकि लॉटरी जिस भाग को भरती 
है, उसे न ख़रीदा जा सकता है, न पहले से जीता जा सकता है।

सीमित अवधि के  पद वह लागू करते हैं जो सभाएँ  तय करती हैं: वे प्रशासन चलाते हैं, निर्माण 

करते हैं, आपूर्ति करते हैं और संगठित करते हैं। उनके  प्रमुख खुली प्रक्रिया में योग्यता के  आधार 

पर नियुक्त होते हैं, उनकी अवधि सीमित होती है, वे बदलते रहते हैं और हिसाब देते हैं। कोई पद 

किसी व्यक्ति का नहीं है। हर पद उसे उधार दिया जाता है और फिर वापस ले लिया जाता है।

प्रज्ञा परिषद इन अंगों में से एक है, पर उनका शिखर नहीं। उसका काम दीर्घकालिक, 

अंतर्विषयक दिशा देना है, रोज़मर्रा के  प्रश्नों के  क्षितिज से आगे सोचना, जो दूसरे अंगों को 
रूपरेखाएँ  और तौल प्रदान करे। वह सलाह देती है, रूपरेखा बनाती है और चेताती है। वह 

आदेश नहीं देती और अके ले निर्णय नहीं लेती। उसकी शक्ति विवेक में है, पकड़ में नहीं।
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नैतिकता परिषदें हर स्तर पर आधारों की जाँच करने वाले प्राधिकारी के  रूप में काम करती 
हैं। वे विधेयकों और दूरगामी निर्णयों को के वल क़ानूनी और आर्थिक संगति पर ही नहीं, बल्कि 

पाँच आधारों से उनकी अनुकू लता पर भी परखती हैं। उनकी संरचना अंतर्विषयक होती है, 
विज्ञान, दर्शन, कला, देखभाल, शिल्प और उन समूहों से जिन्हें अन्यथा अनसुना कर दिया 
जाता है, और उनके  पास जाँच का एक मज़बूत अधिकार और एक स्थगनकारी वीटो होता है। 
वे उन घटनाक्रमों को रोक सकती हैं जो व्यवस्था के  मूल्यों के  बुनियादी रूप से विरुद्ध हों, और 

मामले को सभा और नागरिक समुदाय के  पास वापस भेज सकती हैं। इस तरह उनके  पास 

प्रभाव है, असीमित शक्ति नहीं।

न्यायपालिका क़ानून को बाध्यकारी रूप से और सबके  लिए समान रूप से लागू करती है। 
निर्णायक बात यह है कि वह उसे वलय के  बाकी अंगों पर भी लागू करती है। कोई पद और 

कोई संस्था क़ानून से ऊपर नहीं है।

और अंत में पारदर्शिता एवं निरीक्षण निकाय उस आधार को सुरक्षित करता है जिसके  बिना 
वलय काम नहीं कर सकता: सूचना तक खुली पहुँच। वह सुनिश्चित करता है कि निर्णय, धन के  
प्रवाह और हितों के  टकराव समझे और परखे जा सकें , वह मौलिक अधिकारों की स्थिति पर 

नज़र रखता है, और वह किसी अंग को इस बात से रोकता है कि वह अके ले ज्ञान पर अधिकार 

रखकर दूसरों को अंधा कर दे।

ये अंग घेरे में एक दूसरे को नियंत्रित करते हैं। सभा निर्णय लेती है, पर नैतिकता परिषदें उसे 
रोक सकती हैं। पद लागू करता है, पर न्यायपालिका उसे बाँधती है। प्रज्ञा परिषद रूपरेखा 
बनाती है, पर निर्णय नहीं लेती। निरीक्षण निकाय सब कु छ देखता है, पर कु छ आदेश नहीं देता। 
कोई अंग दूसरों के  बिना काम नहीं कर सकता, कोई दूसरों के  ऊपर नहीं है, और कोई ऐसा 
स्थान नहीं है जहाँ नियंत्रण की कड़ी ख़त्म हो जाए। पिरामिड से ठीक यहीं अलगाव है: जहाँ 
कोई शीर्ष नहीं है, वहाँ कब्ज़े का कोई सर्वोच्च लक्ष्य भी नहीं है।

स्तर और सहायकता का सिद्धांत

वलय एक नहीं, अनेक हैं। व्यवस्था स्तरों में बनी है, पड़ोस से नगर और क्षेत्र होते हुए देश तक 

और उस ग्रहीय स्तर तक जिसकी बात विश्व व्यवस्था वाला अध्याय करता है। हर स्तर स्वयं एक 

वलय है, जिसमें सभा, पद, नैतिकता परिषद, न्यायपालिका और निरीक्षण निकाय हैं। स्तरों के  
बीच सहायकता का सिद्धांत अपने कठोर रूप में लागू होता है: ऊपर का स्तर के वल वही कर 

सकता है जो नीचे का स्तर वास्तव में नहीं कर सकता। निर्णय लोगों और मामले के  जितना हो 
सके  उतने निकट लिए जाते हैं, और सत्ता नीचे से ऊपर बहती है, उलटी दिशा में नहीं। खेल का 
मैदान पड़ोस का विषय है, जल-संयंत्र क्षेत्र का, जलवायु का लक्ष्य देशों के  संघ का।
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बाहरी लंगर के  रूप में नागरिक समुदाय

जो वलय के वल अपने भीतर घूमता रहे, वह एक बंद प्रणाली बना रहेगा। इसलिए वलय नीचे 
की ओर जनता में लंगर डाले हुए है। नागरिक समुदाय वह एक गाँठ है जो संस्थागत घेरे के  
बाहर है, और संविधान बनाने की शक्ति उसी के  पास है: वह वलय के  अंगों को वापस बुला 
सकता है, उनका विरोध कर सकता है और उन्हें नए सिरे से गठित कर सकता है। प्रज्ञा परिषद 

और दूसरे निकायों के  सदस्य वापस लिए जा सकने वाले जनादेश पर सेवा करते हैं। उनका 
अधिकार उधार का है, उनकी मिल्कियत नहीं। SOLIS में सत्ता कोई पुरस्कार नहीं, बल्कि एक 

अमानत है।

नागरिक समुदाय स्वयं क्या तय करता है और सभाओं पर क्या छोड़ता है, यह ठीक ठीक 

निर्धारित है, ताकि न एक बात फै लकर बेकाबू हो, न दूसरी। नागरिक समुदाय के  सीधे अधिकार 

में चार चीज़ें हैं: स्वयं व्यवस्था की स्वीकृ ति, उसके  कें द्र को छू ने वाला हर बदलाव, उसके  अंगों 
को वापस बुलाना और फिर से गठित करना, और वे प्रश्न जो कोई सभा उसके  सामने रखे या 
जिन्हें पर्याप्त समर्थन वाली कोई माँग उसके  पास ले आए। बाकी सब कु छ, क़ानून, बजट, 

परियोजनाएँ  और व्यवस्था का रोज़मर्रा का काम, सभाएँ  तय करती हैं, जिनमें नागरिक समुदाय 

लॉटरी के  ज़रिए वैसे भी स्वयं बैठा है। इस तरह जनशक्ति जड़ बनी रहती है, और हर पानी की 
पाइपलाइन जनमत-संग्रह नहीं बन जाती।

लेकिन यहाँ एक ख़तरा है जिससे SOLIS स्पष्ट रूप से बचता है। शुद्ध, प्रत्यक्ष बहुमत 

की शक्ति ठीक उन्हीं ताक़तों को वापस ले आएगी जिन्हें व्यवस्था शुरू से ही ठुकराती है: 
लोकलुभावनवाद, हेरफे र, प्रतिध्वनि-कक्ष, दिशाहीन आवाज़ों का शोर। इसका उत्तर SOLIS 

पहले से अपने भीतर रखता है। नागरिक समुदाय की शक्ति कच्चे मतदान के  रूप में नहीं 
चलाई जाती, बल्कि विचार-विमर्श वाली भागीदारी प्रणाली से संरचित होती है: जानकारी पर 

आधारित, तथ्यों पर टिकी और हेरफे र से सुरक्षित। नागरिक समुदाय के  हर निर्णय से पहले 
नागरिकों को जाँची हुई और विविध सूचना-आधार, विशेषज्ञ मंचों तक पहुँच और नैतिक 

तौल में सहायता मिलती है। निर्णय इसी आधार पर लिया जाता है। इस तरह जनशक्ति 

लोकलुभावनवाद में बदले बिना वैधता की जड़ बनी रहती है।

इस तरह वह जुड़ता है जो अलग अलग भार नहीं सँभालता। सत्ता बिना शीर्ष का एक वलय है, 
वलय जनता में जमा हुआ है, और जनशक्ति विचार-विमर्श से छनकर आती है। यही व्यवस्था 
का स्वयं पर लागू होना है: SOLIS अपने ऊपर उन्हीं सिद्धांतों से शासन करता है जिनसे वह 

समाज को अपने ऊपर शासन करने देता है।
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कब्ज़े के  विरुद्ध व्यवस्था

ताकि यह के वल एक सिद्धांत न रहकर एक ठोस व्यवस्था बनी रहे, वलय चार ठोस घटकों 
पर टिका है।

पहला है लॉटरी की प्रक्रिया। सभाओं और नियंत्रण निकायों का एक भाग न चुना जाता है, न 

नियुक्त होता है, बल्कि प्राचीन परिषद और जूरी के  आदर्श पर, नागरिक समुदाय में से बारी-
बारी से लॉटरी द्वारा भरा जाता है। लॉटरी को पहले से रिश्वत नहीं दी जा सकती। लॉटरी पर 

कोई करियर नहीं बनाया जा सकता। लॉटरी से कोई स्थिर गुट नहीं बन सकता। वह प्रणाली 
का अविक्रे य तत्व है।

दूसरा है कार्यकाल की सीमाओं के  साथ अनिवार्य आवर्तन। सत्ता किसी एक जगह जमने के  
बजाय हाथों से होकर गुज़रती है। जहाँ कोई इतने समय तक एक जगह नहीं रहता कि उसे 
अपना बना ले, वहाँ कु छ भी जड़ नहीं जमाता।

तीसरा है वापस बुलाने और फिर से गठित करने का अधिकार। प्रज्ञा परिषद और हर दूसरे 
अंग को नागरिक समुदाय के  एक संरचित, जानकार बहुमत द्वारा भंग किया और नए सिरे से 
भरा जा सकता है। पहरेदार तभी तक सेवा करते हैं जब तक उनका जनादेश टिका है, उससे 
अधिक नहीं।

चौथा है सूचना पर नियंत्रण और निर्णय की शक्ति का अलगाव। कोई अंग एक साथ यह तय 

नहीं कर सकता कि क्या जाना जाए और यह भी कि क्या किया जाए। पारदर्शिता एवं निरीक्षण 

निकाय सुनिश्चित करता है कि ज्ञान का आधार साझा और खुला हो, ताकि कोई गाँठ सूचना 
पर एकाधिकार के  बल पर दूसरों पर हावी न हो सके ।

लॉटरी और विशेषज्ञता

आपत्ति स्वाभाविक है: संयोग से चुना गया कोई नागरिक उन बातों पर निर्णय कै से देगा जिन्हें 
वह समझता नहीं? उत्तर उस काम में है जो लॉटरी करती है। वह विशेषज्ञ का काम नहीं भरती, 
बल्कि नियंत्रण का। किसी को बिजलीघर चलाने या ऑपरेशन करने के  लिए लॉटरी से नहीं 
चुना जाता। लॉटरी से वह चुना जाता है जो यह जाँचता है कि चलाने वाले और नेतृत्व करने 
वाले ईमानदारी से, अनुपात में और आधारों की भावना के  अनुसार काम कर रहे हैं या नहीं। 
इसके  लिए किसी विशेष डिग्री की नहीं, बल्कि विवेक, समय और अच्छी जानकारी की ज़रूरत 

है। अच्छी जानकारी का प्रबंध निरीक्षण निकाय करता है, जो लॉटरी से बने हर निकाय के  
साथ अलग अलग दिशाओं के  विशेषज्ञ रखता है, जिन्हें एक दूसरे से असहमत होने की छू ट 

है। जिसका नाम निकलता है, उसे सेवा की अवधि के  लिए काम से छु ट्टी मिलती है, और यह 

सेवा योगदान के  रूप में गिनी जाती है। जो नहीं कर सकता या नहीं करना चाहता, वह मना कर 
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सकता है। जो लॉटरी ज़बरदस्ती करे, वह अपनी गरिमा खो देगी। इस तरह संयोग से अनाड़ीपन 

नहीं, बल्कि वह बनता है जो वह सदियों से जूरी में रहा है: समुदाय की अविक्रे य दृष्टि।

प्रज्ञा परिषद का चयन

इन घटकों से उस प्रश्न का उत्तर भी निकलता है जिस पर ज्ञानियों का शासन विफल होता है: 
प्रज्ञा परिषद को कै से भरा जाए, बिना इसके  कि प्रज्ञा की कोई छिपी छलनी कब्ज़े का विषय 

बन जाए।

SOLIS किसी ऐसे निकाय को नहीं रखता जो बंद प्रक्रिया में उम्मीदवारों की प्रज्ञा पर फ़ै सला 
करे। उसकी जगह एक बहुस्तरीय और खुली प्रक्रिया आती है। उम्मीदवारों को व्यापक रूप 

से प्रस्तावित किया जाता है और सार्वजनिक रूप से परखा जाता है, और वह भी खुले किए 

गए, चुनौती दिए जा सकने वाले मापदंडों पर: सिद्ध किए जा सकने वाले विवेक पर, जीवन भर 

की उपलब्धि पर, प्रमाणित ज़िम्मेदारी की क्षमता पर, न कि “प्रज्ञा” के  किसी अपारदर्शी अंक 

पर। इस प्रक्रिया में निर्णायक भूमिका लॉटरी से बना एक नागरिक निकाय निभाता है, जो स्वयं 
बदलता रहता है और इसलिए पहले से ख़रीदा नहीं जा सकता। संविधान बनाने की अंतिम 

शक्ति और वापस बुलाने का अधिकार नागरिक समुदाय के  पास रहता है। कार्यकाल सीमित 

हैं, जनादेश वापस लिए जा सकते हैं। इस तरह प्रज्ञा को एक बार में हमेशा के  लिए प्रमाणित 

नहीं किया जाता। परिषद लगातार उत्तरदायी और बदली जा सकने वाली बनी रहती है।

समय के  दबाव में निर्णय

विचार-विमर्श में समय लगता है, और हर स्थिति इसकी अनुमति नहीं देती। कोई महामारी, 
बाँध का टूटना, बिजली नेटवर्क  पर हमला, इनके  लिए महीनों में नहीं, घंटों में निर्णय चाहिए। यहाँ 
हर व्यवस्था का प्रलोभन छिपा है कि संकट के  नाम पर नियमों से ऊपर का कोई अधिकार बना 
दिया जाए, और इतिहास दिखाता है कि ऐसे अधिकार शायद ही कभी लौटाए जाते हैं। इसलिए 

SOLIS अपवाद को इस तरह बनाता है कि वह स्वयं समाप्त हो जाए। आपात अधिकार संभव 

हैं, पर वे संकरे रूप से परिभाषित, सार्वजनिक, सीमित अवधि वाले और एक समाप्ति तिथि 

के  साथ होते हैं, जिसे सभा के  नए निर्णय के  बिना बढ़ाया नहीं जाता। आंशिक रूप से लॉटरी 
से बना एक निकाय बाद में हर उपाय की जाँच करता है, और संकट में जो कु छ बनाया गया, 
उसे हटाने का दायित्व होता है। व्यवस्था स्वयं को खोए बिना तेज़ हो सकती है, क्योंकि उस 

तेज़ी का एक अंत है जो शुरुआत में ही तय हो जाता है। ये चरण ठीक ठीक कै से दिखते हैं, यह 

सुरक्षा वाला अध्याय बताता है।
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ग़लती कर सकने वाले मनुष्यों के  साथ टिकने वाली व्यवस्था

किसी सत्ता व्यवस्था की निर्णायक कसौटी यह नहीं कि वह अच्छे  लोगों के  साथ चलती है 
या नहीं, बल्कि यह कि वह ग़लती कर सकने वाले, स्वार्थी लोगों के  साथ भी न्यायपूर्ण बनी 
रहती है या नहीं। वलय इसी मान्यता पर बना है। वह यह नहीं माँगता कि पदाधिकारी ज्ञानी 
और निःस्वार्थ हों। वह के वल यह माँगता है कि कोई स्थायी रूप से जम न सके । बिना शीर्ष का 
एक घेरा, जिसके  निकाय आंशिक रूप से लॉटरी से भरे जाते हैं, बदलते रहते हैं, वापस बुलाए 

जा सकते हैं और खुली सूचना के  अधीन हैं, सुधारा जा सकने वाला बना रहता है, भले ही कु छ 

लोग उसका दुरुपयोग करने की कोशिश करें। फिर भी हर व्यक्ति ज़िम्मेदार बना रहता है: जो 
निर्णय लेता है, वह अपने नाम से, सार्वजनिक कारण के  साथ और उस न्यायपालिका के  सामने 
लेता है जो उसे भी बाकी सबकी तरह बाँधती है। इस तरह SOLIS सत्ता के  प्रश्न को बेहतर 

मनुष्यों की आशा से हल नहीं करता। वह उसे एक ऐसी संरचना से हल करता है जो सत्ता के  
प्रति मानवीय प्रलोभन के  सामने टिकी रहे, और ठीक यही एक टिकाऊ रूपरेखा को के वल 

एक सपने से अलग करता है।

सार्वजनिक जगत,  मीडिया और व्याख्या पर अधिकार का प्रश्न

जहाँ समाज बिखरते हैं, वहाँ बिखराव से पहले नियमित रूप से एक क्षति होती है: वास्तविकता 
से एक साझा जुड़ाव की क्षति। एक काम करने वाले, स्वतंत्र और साथ ही ज़िम्मेदार सार्वजनिक 

जगत के  बिना लोग नहीं जानते कि किस पर भरोसा करें। सत्ता के  अभिजन बिना नियंत्रण 

के  कहानियाँ तय करते हैं, तथ्य हथियार बन जाते हैं, और नागरिक या तो उदासीनता में या 
कट्टरता में गिर जाते हैं। SOLIS इसके  सामने एक ऐसी मीडिया व्यवस्था रखता है जो के वल 

क़ानूनी अर्थ में स्वतंत्र नहीं, बल्कि नैतिक रूप से आधारित, पारदर्शी, विविध और सुलभ है।

यह व्यवस्था दो विकृ त रूपों के  बीच खड़ी है और दोनों से बचती है। अधिनायकवादी प्रणालियों 
में मीडिया संचालन का औज़ार बन जाता है। के वल लाभ से चलने वाली प्रणालियों में वह 

ध्यान को भुनाने की मशीनें बन जाता है, जो सामग्री से ऊपर दर्शक संख्या को और समझ 

से ऊपर ध्रुवीकरण को रखती हैं, और डिजिटल सार्वजनिक जगत में राय के  ऐसे एकाधिकार 

पैदा होते हैं जो एल्गोरिद्म से तय करते हैं कि क्या देखा जाए। इसलिए SOLIS न राज्य द्वारा 
संचालित मीडिया को जानता है, न ऐसे बाज़ार को जो के वल लाभ के  अधिकतमीकरण का 
पालन करे। मीडिया संगठन एक जाँचे जा सकने वाले नैतिक संहिता के  अनुसार काम करते हैं। 
उनके  स्वामित्व के  ढाँचे, धन के  प्रवाह और हितों के  टकराव खुले करने होते हैं, क्योंकि स्वतंत्रता 
तभी पैदा होती है जहाँ मीडिया स्वतंत्र हो और साथ ही किसी ज़िम्मेदारी के  अधीन भी।
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इससे हर खुले समाज का सबसे कठिन प्रश्न सामने आता है, और SOLIS उससे बचता नहीं। 
एक स्वतंत्र सार्वजनिक जगत को उस लक्षित भ्रामक सूचना और हेरफे र से अपना बचाव करने 
में सक्षम होना चाहिए जो साझा निर्णय को खोखला करते हैं। पर हर वह स्थान जो यह तय कर 

सके  कि क्या ग़लत माना जाए, स्वयं सबसे बड़ा ख़तरा बन जाता है, वह द्वार जिससे इतिहास 

में अधिनायकवाद चुपके  से घुसता रहा है। इसलिए उत्तर किसी ऐसे सत्य मंत्रालय में नहीं हो 
सकता जो सच और झूठ पर अधिकार रखे, बल्कि के वल एक प्रक्रिया में।

यह प्रक्रिया कु छ निर्धारणों पर टिकी है। कोई राजकीय पूर्व-सेंसरशिप नहीं है। ग़लत या 
हानिकारक कथनों का सामान्य उत्तर उन्हें हटाना नहीं, बल्कि प्रतिवाद, संदर्भ देना और चिह्नित 

करना है। जहाँ फिर भी हस्तक्षेप पर विचार होता है, वहाँ वह एक प्रतिपक्षी प्रक्रिया का पालन 

करता है: आंशिक रूप से लॉटरी से बना एक जाँच निकाय निर्णय लेता है, प्रमाण का भार 

उस दावे पर है कि कु छ ग़लत या हेरफे र भरा है, कारण सार्वजनिक होता है, और निर्णय के  
विरुद्ध आपत्ति का रास्ता खुला रहता है। सबसे ऊपर एक अटल सीमा है: यह प्रक्रिया कभी 
भी स्वयं SOLIS की, उसकी संस्थाओं की या उसके  पदाधिकारियों की आलोचना के  विरुद्ध 

नहीं चलाई जा सकती। राजनीतिक असहमति पूर्ण रूप से सुरक्षित है। ठीक यही सीमा रोकती 
है कि हेरफे र के  विरुद्ध ज़रूरी बचाव सत्ता बनाए रखने का औज़ार बन जाए।

पारदर्शिता के वल मीडिया पर नहीं, बल्कि उतनी ही व्यवस्था के  अंगों और अर्थव्यवस्था पर 

भी लागू होती है। निर्णय, धन के  प्रवाह और हितों के  टकराव खुले रूप से देखे जा सकने 
चाहिए। प्रभाव डालने के  रजिस्टर अनिवार्य और सार्वजनिक हैं, और नागरिकों को यह जानने 
का अधिकार है कि किसी निर्णय पर किसने प्रभाव डाला, वह किन आँकड़ों पर आधारित था 
और किन विकल्पों की जाँच की गई। और अंत में डिजिटल मंच, आज की बातचीत के  कें द्रीय 

अखाड़ों के  रूप में, के वल निजी मामला नहीं, बल्कि लोकतांत्रिक बुनियादी ढाँचे का हिस्सा 
माने जाते हैं। उनके  एल्गोरिद्म खुले और जाँचे जा सकने वाले होने चाहिए, दूसरी आवाज़ों को 
निष्पक्ष पहुँच मिलनी चाहिए, और वे भी ऊपर बताई गई प्रक्रिया और सुरक्षा की सीमाओं के  
अधीन हैं।

पर सबसे गहरी सुरक्षा किसी हस्तक्षेप करने वाले अंग में नहीं, बल्कि शिक्षा में है। जिस जनता 
ने बचपन से स्रोतों को परखना, दृष्टिकोणों की तुलना करना और हेरफे र को पहचानना सीखा 
है, वह सार्वजनिक जगत की विकृ ति के  विरुद्ध सबसे मज़बूत बचाव है, और वह हर हस्तक्षेप 

करने वाले प्राधिकारी को जहाँ तक हो सके  अनावश्यक बना देती है। इसलिए मीडिया व्यवस्था 
का लक्ष्य सूचना का पूर्ण नियंत्रण नहीं है। लक्ष्य एक परिपक्व समाज है जो अपना हेरफे र नहीं 
होने देता, आलोचनात्मक और आत्मविश्वास से निर्णय करता है, स्वयं को नष्ट किए बिना बहस 

कर सकता है और झुके  बिना सुन सकता है।
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पहरेदार और मापने के  यंत्र

विशेष सतर्क ता उन मापदंडों पर रखी जाती है जिनसे व्यवस्था अपनी स्थिति को मापती है। 
मौलिक अधिकारों की सुरक्षा पर नज़र रखी जा सकती है, पर हर वह सूचकांक जो लक्ष्य बन 

जाता है, समय के  साथ अपना अर्थ खो देता है: जहाँ कोई संख्या व्यवस्था के  कल्याण का 
फ़ै सला करती है, वहाँ मामले के  बजाय संख्या को संतुष्ट करने का प्रलोभन बढ़ता है। तब 

खोखलापन किसी खुले हमले से नहीं, बल्कि चुपचाप आता है, जबकि सूचक स्वास्थ्य दिखाता 
रहता है। SOLIS इसका दोहरा उत्तर देता है। मापदंड स्वयं बदलते रहते हैं, प्रतिपक्षी ढंग से 
तय होते हैं और जानबूझकर संदेह के  घेरे में रखे जाते हैं, और मापी जा सकने वाली निगरानी 
के  साथ एक ऐसी अप्रत्याशित, नागरिकों द्वारा चलाई जाने वाली जाँच जुड़ती है जिसकी पहले 
से तैयारी नहीं की जा सकती। इस तरह के वल पहरेदारों पर ही नहीं, मापने के  यंत्रों पर भी नज़र 

रखी जाती है।

व्यवस्था कै से बदलती है

ताकि एक सीखने वाली व्यवस्था स्वयं को खोए बिना बदल सके , उसे अपने नियमों को बदलने 
का एक नियमबद्ध तरीका चाहिए। इसके  लिए SOLIS दो स्तरों में भेद करता है। कें द्र, यानी 
पाँच आधार, मौलिक अधिकार और कब्ज़े के  विरुद्ध मुख्य सुरक्षाएँ , रोज़मर्रा की राजनीति की 
पहुँच से बाहर है: कोई सभा और कोई पद उसे छू  नहीं सकता। के वल नागरिक समुदाय स्वयं 
उसे छू  सकता है, और वह भी ऊँ ची बाधाओं के  साथ: बड़े बहुमत से, विस्तृत विचार-विमर्श के  
बाद, निर्णय और पुष्टि के  बीच समय के  अंतर के  साथ और एक से अधिक पीढ़ी के  पार। बाकी 
सब कु छ सभाओं और विचार-विमर्श वाली भागीदारी प्रणाली के  ज़रिए अधिक स्वतंत्रता से 
चलता है। इस तरह वह जुड़ता है जो अलग अलग विफल होता है: वह लचीलापन जिसके  बिना 
व्यवस्था जड़ हो जाती है, और वह दृढ़ता जिसके  बिना वह स्वयं को सौंप देती है।

जाने का अधिकार

जिस परिपक्वता पर यह कृ ति नागरिक समुदाय का भरोसा करती है, उसमें व्यवस्था को 
के वल भीतर से ठुकराने का ही नहीं, बल्कि उसे छोड़ देने का अधिकार भी शामिल है। जो पाँच 

आधारों के  अधीन नहीं रहना चाहता, वह रुकने के  लिए विवश नहीं है। जाने का अधिकार स्वयं 
एक सुरक्षा है: जिस व्यवस्था को छोड़ा जा सकता है, उसे अपनी उपलब्धियों से विश्वास जीतना 
होगा, बाहर निकलने के  रास्ते पर ताला लगाकर नहीं। इस अधिकार को कै से व्यवस्थित किया 
जाए, बिना इसके  कि वह समुदाय को नष्ट करने का उत्तोलक बन जाए, यह विश्व व्यवस्था वाला 
अध्याय बताता है।
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मारा के  घर के  नीचे की कार्यशाला के  शोर को लेकर हुआ झगड़ा अदालत में ख़त्म नहीं हुआ। वह 

एक रसोई की मेज़ पर ख़त्म हुआ, पड़ोस की एक मध्यस्थ के  साथ, काम के  घंटों की एक योजना 
के  साथ और एक दरवाज़े के  साथ जिसे बढ़ई ने ध्वनिरोधी बना दिया। दो वर्ष बाद मारा स्वयं एक 

न्याय पीठ में बैठी थी, अपने बगल की रसोइया की तरह लॉटरी से चुनी हुई। एक आदमी ने ग़ुस्से में 
एक गोदाम में आग लगा दी थी, क्योंकि उसके  उद्यम ने उसे अनदेखा किया था। उसे बंद नहीं किया 
गया। उसने एक वर्ष तक गोदाम को फिर से बनाने में हाथ बँटाया, और उस पहरेदार से परिचित 

हुआ जो उस रात लगभग मर गया था।



SOLIS // क़ानून और न्याय

2 7

कोई व्यवस्था अपना चरित्र उन लोगों पर नहीं दिखाती जो उसका पालन करते हैं, बल्कि 

उन पर जो उसे तोड़ते हैं। इसलिए अन्याय से निपटना क़ानून का कोई किनारे का क्षेत्र नहीं, 
बल्कि उसकी असली परीक्षा है: उसी में दिखता है कि किसी समाज के  सिद्धांत तब भी लागू होते 
हैं या नहीं जब वे असुविधाजनक हो जाएँ । बहुत सी मौजूदा प्रणालियों में लोग न्याय व्यवस्था 
को अपारदर्शी और अत्यधिक नौकरशाही वाली, पैसे और प्रभाव पर निर्भर, और पुनर्स्थापना 
के  बजाय दंड की ओर उन्मुख अनुभव करते हैं। मुक़दमे वर्षों तक खिंचते हैं और अंत में के वल 

हारने वाले छोड़ जाते हैं। SOLIS अन्याय के  प्रश्न का उत्तर बदले की प्रतिक्रिया से नहीं देता। 
वह एक ऐसे क़ानून से उत्तर देता है जो रक्षा करता है, पुनर्स्थापित करता है और उसकी गरिमा 
भी बचाता है जिसने उसे चोट पहुँचाई है।

नैतिकता और क़ानून की दोहरी संरचना

कोई समाज उतना ही न्यायपूर्ण है जितना उसका क़ानून। मूल्य दिशा बताते हैं। क़ानून सुनाने 
और लागू करने वाली संस्थाओं के  बिना वे सिद्धांत भर रह जाते हैं। इसलिए SOLIS नैतिकता 
और क़ानून को एक दोहरी संरचना में जोड़ता है जो वलय में पहले से रखी हुई है: नैतिकता 
परिषदें जाँचती हैं कि क़ानून और दूरगामी निर्णय पाँच आधारों के  अनुकू ल हैं या नहीं, और जो 
उनके  विरुद्ध हो, उसे रोकती हैं। न्यायपालिका नियमों को बाध्यकारी रूप से और सबके  लिए 

समान रूप से लागू करती है। एक पक्ष पूछता है कि कोई क़ानून अच्छा है या नहीं, दूसरा पूछता 
है कि उसका पालन हो रहा है या नहीं, और कोई भी दूसरे की जगह नहीं लेता। क़ानून आधारों 
को ठोस रूप देने के  लिए होते हैं। वे कभी उनकी जगह नहीं ले सकते और कभी उन्हें मोड़ नहीं 
सकते। इस तरह एक ऐसी व्यवस्था बनती है जो के वल औपचारिक रूप से सही नहीं, बल्कि 

नैतिक रूप से भी आधारित है, और जो सत्ता को नहीं, बल्कि संतुलन को कें द्र में रखती है।

ऐसा क़ानून जिसे हर कोई समझे

SOLIS में क़ानून सुलभ है। वह कोई गुप्त संके त-लिपि नहीं हो सकता जिसे के वल विशेषज्ञ 

खोल सकें । मुख्य नियम, अधिकार और प्रक्रियाएँ  स्पष्ट भाषा में उपलब्ध हैं, स्कू लों में सिखाए 

जाते हैं और डिजिटल रूप से खोजे जा सकते हैं। जो किसी विवाद में पड़ता है, वह बिना लंबी 
खोज के  पहचान लेता है कि उसके  क्या अधिकार हैं, उसके  सामने कौन से क़दम खुले हैं और 

उसे सहायता कहाँ मिलेगी। क़ानूनी सहायता संपत्ति से स्वतंत्र रूप से सुनिश्चित है। SOLIS 

में क़ानून इसके  अलावा पारदर्शी भी है: कोई फ़ै सला सार्वजनिक कारण के  बिना नहीं सुनाया 
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जाता, कोई प्रक्रिया जाँचे जा सकने वाले मापदंडों के  बिना नहीं चलती। जो निर्णय देता है, वह 

खोलकर बताता है कि वह किन मापदंडों से निर्णय करता है, ताकि संबंधित लोग समझ सकें  
कि कु छ क्यों तय हुआ, भले ही परिणाम उन्हें पसंद न आए। क्योंकि भरोसा वहीं पैदा होता है 
जहाँ लोग जानते हैं कि उन्हें मनमानी या छिपे हितों के  अनुसार नहीं आँका जाता।

बदले की सीमाएँ

अन्याय का स्वाभाविक उत्तर बदला है: जो हानि पहुँचाए, उसे हानि उठानी चाहिए। यह पुराना 
और समझ में आने वाला है, और यह अधूरा पड़ता है। जिस कृ त्य का बदला लिया गया, वह हो 
चुका रहता है, पीड़ित की क्षति ठीक नहीं होती, और दंडित व्यक्ति, सही गई कठोरता से और 

बोझिल होकर, उन्हीं परिस्थितियों में लौट जाता है जिनसे वह कृ त्य उपजा था। जो व्यवस्था 
अपनी सुरक्षा के वल दंड से पाती है, वह इसलिए शांति नहीं, बल्कि पुनरावृत्ति पैदा करती है: 
भरी हुई जेलें, अपराध दोहराने की ऊँ ची दरें और पूरे के  पूरे समूह जो अपराध और क़ै द के  बीच 

झूलते रहते हैं। इससे SOLIS के  लिए एक संयत सिद्धांत निकलता है। दंड कोई उद्देश्य नहीं, 
बल्कि एक साधन है, और वह के वल उसी से उचित ठहरता है जो वह करता है।

पुनर्स्थापनात्मक न्याय

बदले की जगह पुनर्स्थापनात्मक न्याय आता है। उसका माप दी गई पीड़ा नहीं, बल्कि ठीक 

की गई पीड़ा है, और वह एक साथ तीन लक्ष्यों का पीछा करता है। पहला, पीड़ित की भरपाई: 
जहाँ किसी हानि की भरपाई हो सकती है, वहाँ भरपाई को प्राथमिकता मिलती है, और हानि 

उठाने वाले को किसी प्रतीकात्मक फ़ै सले के  बजाय वास्तविक क्षतिपूर्ति मिलती है। दूसरा, 
अपराधी की वापसी: जहाँ कोई कृ त्य अभाव, लत या बीमारी से उपजा, वहाँ दंड के  साथ उसके  
कारण का निवारण भी आता है, क्योंकि जो कारण को अछू ता छोड़ देता है, वह पुनरावृत्ति को 
न्योता देता है। तीसरा, दूसरों की सुरक्षा: स्वतंत्रता से वंचित करना उन लोगों के  विरुद्ध साधन 

बना रहता है जिनसे गंभीर ख़तरा है। पर वह भी सुरक्षा और वापसी के  लिए है, प्रतिशोध के  
लिए नहीं। इस तरह दंड अपनी कठोरता से नहीं, अपने प्रभाव से मापा जाता है।

जो हानि पहुँचाता है, उसे के वल बंद नहीं किया जाता। उसे एक ऐसी प्रक्रिया में जोड़ा जाता है 
जो उसे अपने कर्म के  परिणाम समझाती है और उसे उनके  निवारण में भागीदार बनाती है। जो 
किशोर संपत्ति को नुकसान पहुँचाता है, उस पर ठप्पा नहीं लगाया जाता, बल्कि उसे एक ऐसे 
कार्यक्रम में जोड़ा जाता है जो उसे समझता है और मरम्मत में उसका हाथ बँटवाता है। जो उद्यम 
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पारिस्थितिक मानकों का उल्लंघन करता है, वह के वल जुर्माना नहीं भरता, बल्कि विशेषज्ञों 
और प्रभावित समुदायों के  साथ मिलकर पुनर्स्थापना में सक्रिय योगदान देता है। दमनकारी 
दंड अक्सर के वल लक्षणों से लड़ता है। SOLIS कारणों को निशाना बनाता है, क्योंकि स्थायी 
प्रभाव वहीं है।

निष्पक्ष प्रक्रिया और क़ानून के  सामने समानता

ताकि क़ानून मनमानी में न बदल जाए, वह प्रक्रिया की ऐसी गारंटियों पर टिका है जो किसी 
सुविधा के  आगे नहीं झुकतीं: निर्दोषता की धारणा, अभियोग पक्ष पर प्रमाण का भार, और 

बचाव, सुनवाई और स्वतंत्र जाँच का अधिकार। जिस पर ग़लत आरोप लगाया जाता है, उसे 
पूरी सुरक्षा और सहायता मिलती है। पर निर्णायक एक सिद्धांत है जो SOLIS को हर शासक-

न्याय से अलग करता है: क़ानून सब पर समान रूप से लागू होता है, और वह वलय के  अंगों पर 

भी लागू होता है। न्यायपालिका प्रज्ञा परिषद, नैतिकता परिषदों, सभाओं और हर पदाधिकारी 
पर वही मापदंड लागू करती है जो हर नागरिक पर। कोई पद और कोई संस्था क़ानून से ऊपर 

नहीं है। जो क़ानून शक्तिशाली लोगों को बख़्श दे, वह क़ानून नहीं रहता, बल्कि एक औज़ार 

बन जाता है।

आधारों की खुली न्याय-व्याख्या

पाँच आधार व्यवस्था का ऐसा कें द्र बनाते हैं जिस पर समझौता नहीं हो सकता। अलग अलग 

मामलों में उनका प्रयोग ऐसा नहीं है। जब दो गरिमाएँ  आपस में टकराती हैं तब गरिमा क्या 
माँगती है, या पृथ्वी के  प्रति ज़िम्मेदारी व्यक्ति की स्वतंत्रता के  विरुद्ध क्या माँगती है, इसका 
फ़ै सला व्याख्या में होता है, और व्याख्या सत्ता है। इससे यह निकलता है कि SOLIS उसे 
व्याख्याकारों के  किसी बंद घेरे पर नहीं छोड़ता। आधारों पर न्याय-व्याख्या खुली और प्रतिपक्षी 
ढंग से बनी है। कठिन मामलों की सुनवाई विरोधी पक्षों के  प्रतिनिधि आंशिक रूप से लॉटरी 
से बनी न्याय पीठ के  सामने करते हैं, हर निर्णय का कारण सार्वजनिक रूप से बताया जाता 
है और असहमति की राय भी साथ प्रकाशित होती है, और नज़ीर चुनौती दिए जाने योग्य बनी 
रहती है। सबसे बुनियादी प्रश्नों में लॉटरी से बना एक नागरिक निकाय भी शामिल होता है, 
ताकि कें द्र की व्याख्या नागरिक समुदाय में जमी रहे। इस तरह आधार अटल हैं और फिर भी 
उनकी पढ़त की जाँच की जा सकती है। अंतिम अधिकार किसी के  पास नहीं है।
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नागरिकों के  बीच विवाद

हर अन्याय अपराध नहीं होता। ज़्यादातर तो विवाद होता है। जो व्यवस्था हर झगड़े को तुरंत 

अदालत में धके लती है, वह लोगों को विरोधी और अदालतों को कारख़ाने बना देती है। इसलिए 

SOLIS में क़ानून चरणबद्ध है। शुरुआत में मध्यस्थता और संवाद है, स्थानीय, तेज़ और संबंधित 

लोगों की संपत्ति से स्वतंत्र। प्रशिक्षित मध्यस्थ तनाव को जल्दी पहचानते हैं और आपसी समझ 

तक साथ देते हैं। पड़ोस में शोर, कचरे या संस्कृ तियों के  बीच किसी ग़लतफ़हमी को लेकर 

हुआ झगड़ा शिकायत तक पहुँचने से पहले सुलझा लिया जाता है। के वल जहाँ आपसी समझ 

विफल हो जाए या अधिकार सिद्धांत के  स्तर पर प्रभावित हों, वहीं अदालत निर्णय करती है, 
और उन प्रश्नों के  लिए जो स्वयं व्यवस्था से जुड़े हैं, एक अंतिम प्राधिकारी। बच्चे भी सीखते हैं 
कि विवादों को दबाने या बलपूर्वक निपटाने के  बजाय उन्हें कहा जाए। इस तरह क़ानून सुलभ 

बना रहता है, और झगड़ा किसी विजेता और पराजित के  बजाय अधिक बार एक टिकाऊ 

समाधान में ख़त्म होता है।

क़ानून कौन सुनाता है

इस प्रणाली को ऐसे न्यायाधीश और मध्यस्थ चलाते हैं जो करियर या सत्ता के  तर्क  से 
ऊपर नहीं चढ़ते। उन्हें खुली प्रक्रिया में योग्यता के  आधार पर नियुक्त किया जाता है, वे एक 

विस्तृत पेशेवर, नैतिक और मनोवैज्ञानिक जाँच से गुज़रते हैं, लगातार आगे सीखते रहते हैं और 

नैतिकता परिषदों और आंशिक रूप से लॉटरी से बने निकायों द्वारा नियमित रूप से परखे जाते 
हैं। उनकी स्वतंत्रता सुरक्षित है: कोई पद और कोई सभा किसी न्यायाधीश को किसी फ़ै सले 
के  कारण हटा नहीं सकती। पर वे भी जीवन भर एक जगह नहीं बैठे  रहते। वे अदालतों और 

स्तरों के  बीच बदलते रहते हैं, उनकी अध्यक्षता सीमित अवधि की होती है, और उनके  काम की 
सार्वजनिक जाँच होती है। न्याय पीठों में लॉटरी से चुने गए नागरिक भी शामिल होते हैं, ताकि 

क़ानून किसी जाति का मामला न बने, बल्कि समुदाय का निर्णय बना रहे। क्योंकि कोई क़ानूनी 
प्रणाली उतनी ही मज़बूत है जितनी उसे लागू करने वालों की निष्ठा, विवेक और सहानुभूति।

सबसे ऊपर वह सिद्धांत है जो क़ानून को सत्ता की व्यवस्था से जोड़ता है: कोई क़ानून से ऊपर 

नहीं है, न कोई पदाधिकारी, न कोई संस्था, न प्रज्ञा परिषद, न नैतिकता परिषदें। इस तरह क़ानून 

शक्तिशाली लोगों का औज़ार नहीं, बल्कि कमज़ोरों की ढाल है। ऐसा कोई वर्ग-न्याय नहीं है 
जिसमें संपत्ति स्वयं को छु ड़ा ले, कारण के  बिना कोई अपारदर्शी प्रक्रिया नहीं, और ऐसा कोई 
क़ानून नहीं जो कारणों को ठीक करने के  बजाय के वल दंड दे।
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बल-प्रयोग की सीमा

सबसे ऊपर एक सीमा है जो दोषी के  पास भी बनी रहती है। कोई दंड मनुष्य की गरिमा को 
छू  नहीं सकता। न यातना है, न अपमानजनक व्यवहार, न कोई ऐसा दंड जो किसी मनुष्य को 
समुदाय से स्थायी रूप से बाहर कर दे। हर दंड अनुपात में, सीमित अवधि का, जाँचे जा सकने 
योग्य और वापसी की ओर उन्मुख होता है। यह सीमा नरमी की कोई रियायत नहीं, बल्कि 

नींव का परिणाम है: जो गरिमा पहले आधार में कोई शर्त नहीं जानती, वह दोष की शर्त भी 
नहीं जानती।

[  E N D  O F  R E C O R D  0 3  ]



S Y S  / /  S O L I S . C O R E  / /  अध्याय 0 4

040404040404040404

सुरक्षा,  रक्षा और शांतिसुरक्षा,  रक्षा और शांतिसुरक्षा,  रक्षा और शांतिसुरक्षा,  रक्षा और शांतिसुरक्षा,  रक्षा और शांतिसुरक्षा,  रक्षा और शांतिसुरक्षा,  रक्षा और शांतिसुरक्षा,  रक्षा और शांतिसुरक्षा,  रक्षा और शांति

L O G  / /  M A R A

जिस रात नदी चढ़ी, नगर की हर स्क्रीन पर एक ही चिह्न चमका: बढ़ी हुई सतर्क ता, ग्यारह बजकर 
दस मिनट पर घोषित, तीन वाक्यों में कारण सहित, बुधवार तक मान्य। मारा आपदा दल के  साथ 

तटबंध पर खड़ी थी। उसका पति योनास वृद्धाश्रम में अपनी टीम के  साथ बिस्तरों को ऊपर की 
मंज़िल पर ले जा रहा था। बुधवार को जलस्तर गिरा, और चरण अपने आप समाप्त हो गया, बिना 
इसके  कि किसी को उसे ख़त्म करना पड़ा। रात को जिन अधिकारों की ज़रूरत पड़ी थी, वे गुरुवार 
तक फिर से ग़ायब हो चुके  थे, और लॉटरी से बने एक निकाय ने रिपोर्ट पढ़ी।
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हर व्यवस्था अंत में एक ऐसे प्रश्न पर टिकी है जिससे बहुत सी रूपरेखाएँ  बचती हैं: बल 

पर अधिकार किसका है? मैक्स वेबर के  समय से राज्य वह प्राधिकारी है जो वैध बल पर 

एकाधिकार का दावा करता है। जो इस एकाधिकार पर, पुलिस, रक्षा और चरम बल-प्रयोग पर 

अधिकार रखता है, वह अंततः बाकी सब पर हावी होता है, चाहे दूसरे अंग कितनी ही सावधानी 
से व्यवस्थित क्यों न हों। जो वलय सत्ता को बाँटे पर बल को अविभाजित छोड़ दे, वह के वल 

एक दिखावा होगा। इससे इस अध्याय का सिद्धांत निकलता है: सुरक्षा व्यवस्था का अपवाद 

नहीं, बल्कि उसका सबसे तीखा प्रयोग है।

तलवार किसके  हाथ में है

प्रलोभन यह है कि सुरक्षा के  नाम पर नियमों से ऊपर का कोई प्राधिकारी बना दिया जाए: 

आपात स्थिति में, सबकी रक्षा के  लिए, सीमित समय के  लिए। ठीक इसी जगह इतिहास में 
लगभग हर स्वतंत्रता मरी है, क्योंकि एक बार सौंपा गया आपात अधिकार शायद ही कभी 
लौटाया जाता है। जिस शक्ति को तूफ़ान झेलना था, वह तूफ़ान के  बाद भी बनी रहती है। 
SOLIS इससे यह निष्कर्ष निकालता है कि कोई ऐसा स्थान नहीं होना चाहिए जहाँ बल नियंत्रण 

से बच निकले। पहरेदारों पर पहरा कौन दे, इस पुराने प्रश्न का उत्तर यहाँ भी कोई ऊँ चा पहरा 
नहीं है। उत्तर वही है जो हर जगह है: एक ऐसी संरचना जिसमें कोई जम न सके ।

वलयित बल-तंत्र

जैसे चार घटक राजनीतिक सत्ता को बाँधते हैं, वैसे ही चार घटक बल को बाँधते हैं। पहला, 
आंशिक रूप से लॉटरी से बने निकायों द्वारा नागरिक निगरानी: सशस्त्र अंगों पर उनके  जैसे 
लोग पहरा नहीं देते, बल्कि नागरिक समुदाय देता है, और सुरक्षा बलों का नेतृत्व सभा के  बराबर 

नहीं, बल्कि उसके  नीचे है। दूसरा, कमान का आवर्तन और पदों की सीमित अवधि, ताकि बल 

के  आसपास कोई स्थायी गुट और कोई निजी अनुयायी-मंडली न बने। तीसरा, आदेश और 

पालन का, तथा निर्देश और जाँच का अलगाव: जो बल-प्रयोग का आदेश देता है, वह साथ ही 
उसकी वैधता पर निर्णय नहीं दे सकता। चौथा, हर अभियान, हर आदेश और हर ख़रीद की 
पूरी तरह समझी और परखी जा सकने वाली स्थिति। हथियार और उपकरण खुली प्रक्रियाओं 
में, खुले बही-खातों के  साथ, बिना किसी छिपे प्रभाव के  ख़रीदे जाते हैं, और जो कु छ बल की 
सेवा करता है, वह अँधेरे में पैदा नहीं होता।
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इन घटकों के  ऊपर एक अटल सीमा है: व्यवस्था का बल कभी भी भीतर की ओर राजनीतिक 

असहमति के  विरुद्ध नहीं मुड़ सकता। जैसे मीडिया व्यवस्था की हस्तक्षेप प्रक्रिया कभी SOLIS 

की आलोचना के  विरुद्ध नहीं मुड़ सकती, वैसे ही सुरक्षा तंत्र कभी उन लोगों के  विरुद्ध नहीं मुड़ 

सकता जो व्यवस्था से असहमत हैं। यह सीमा रोकती है कि व्यवस्था की रक्षा उसकी जड़ता 
का औज़ार बन जाए।

पुलिस राज के  बिना आंतरिक सुरक्षा

SOLIS में आंतरिक सुरक्षा सबसे पहले निगरानी और डर से नहीं, बल्कि उनके  कारणों को 
दूर करने से पैदा होती है। जहाँ किसी को अभाव, बहिष्कार या निराशा के  कारण अपराध की 
ओर नहीं धके ला जाता, वहाँ अपराध गश्त के  उसे ढूँ ढने से पहले ही घट जाता है। जहाँ फिर भी 
रक्षा करनी पड़े, वहाँ सबसे हल्के  साधन का सिद्धांत लागू होता है: जितना हो सके  उतना कम 

बल-प्रयोग, हिंसा के वल हिंसा के  उत्तर में। सुरक्षा बल समुदाय का हिस्सा हैं, उसकी कब्ज़ा 
करने वाली फ़ौज नहीं। वे तनाव कम करने में उतने ही प्रशिक्षित हैं जितने हस्तक्षेप में, और 

जहाँ वे सेवा करते हैं, वहाँ लोग उन्हें जानते हैं। यहाँ वह असममित पारदर्शिता लागू होती है जो 
पूरी कृ ति में चलती है। पूरी पारदर्शिता सत्ता पर, हर अभियान, हर आदेश, हर साधन पर लागू 
होती है, जबकि व्यक्ति का जीवन निजता की सुरक्षा में रहता है। इस तरह SOLIS निगरानी 
की दिशा उलट देता है: नागरिक की छानबीन और तंत्र को छिपाया नहीं जाता, बल्कि तंत्र की 
छानबीन होती है और नागरिक की रक्षा।

स्वयं समाप्त होने वाला अपवाद

बिना शीर्ष की व्यवस्था को भी तब काम करने में सक्षम होना चाहिए जब संकट विचार-विमर्श 
की अनुमति न दे। इसलिए SOLIS अपवाद को पहले से, एक सार्वजनिक चरण-मॉडल में 
नियमित करता है जिसे हर कोई जानता है। सामान्य स्थिति में सामान्य नियम लागू होते हैं। बढ़ी 
हुई सतर्क ता अभ्यासों, भंडार भरने और महत्वपूर्ण सुविधाओं की सुरक्षा बढ़ाने की अनुमति 

देती है। आंशिक लामबंदी आश्रय खोलती है, आरक्षित बल को बुलाती है और शक्तियों को वहाँ 
जुटाती है जहाँ ख़तरा है। और अंत में पूर्ण लामबंदी निकासी, साधनों को मोड़ने और सीमाओं 
के  पार राहत गलियारे खोलने की अनुमति देती है। हर चरण स्पष्ट रूप से परिभाषित अधिकारों 
से जुड़ा है, सार्वजनिक रूप से घोषित और कारण सहित होता है और एक समाप्ति तिथि रखता 
है। सभा के  नए निर्णय के  बिना वह अपने आप समाप्त हो जाता है।
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अपवाद को आपात अधिकार से जो अलग करता है, वह हटाने का दायित्व है। हर बढ़ोतरी के  
बाद वह वापस लिया जाता है जिसकी उसे ज़रूरत पड़ी थी: अधिकार, आँकड़ों के  संग्रह, मोर्चे, 
भंडार। आंशिक रूप से लॉटरी से बना एक निकाय बाद में हर उपाय की जाँच करता है कि वह 

ज़रूरी और अनुपात में था या नहीं। इस तरह SOLIS घंटों में काम कर सकता है, बिना इसके  
कि घंटे वर्ष बन जाएँ । संकट को वह मिलता है जिसकी उसे ज़रूरत है, और वह उसमें से कु छ 

भी अपने पास नहीं रखता।

आक्रमण के  बिना बाहरी रक्षा

सशस्त्र शक्ति इतिहास में हमेशा दोधारी रही है। उसने सुरक्षा दी है और विनाश लाया है, 
स्थिरता सुनिश्चित की है और भय भड़काया है, लोगों की रक्षा की है और युद्ध छेड़े हैं। पारंपरिक 

प्रणालियों में सेना अक्सर राष्ट्री य हितों, शक्ति-प्रदर्शन, संसाधनों को हथियाने और प्रभाव 

जमाने के  काम आती है, और इस तरह आक्रामक युद्धों, हथियारों की होड़ और भीतर के  दमन 

तक ले जाती है। इसलिए SOLIS में बाहर की ओर एक ऐसा भेद लागू होता है जो निर्णायक 

है: आक्रमण वर्जित है, रक्षा वैध है। SOLIS स्वयं को बल से स्थापित नहीं करता और किसी 
को अधीन नहीं करता। फिर भी वह सहिष्णुता के  नाम पर स्वयं को नष्ट होने देने के  लिए बाध्य 

नहीं है। जिस समाज ने कु छ न्यायपूर्ण बनाया है, वह स्वयं आक्रमणकारी बने बिना उसकी रक्षा 
कर सकता है।

सिद्धांत पूरी तरह रक्षात्मक है। रक्षा जनता को हमलों से बचाती है, महत्वपूर्ण बुनियादी ढाँचे, 
आँकड़ों और आपूर्ति को सुरक्षित करती है, और पारिस्थितिक तंत्रों और संसाधनों को सहेजती 
है। बिजली नेटवर्क  पर हमले को साइबर रक्षा से विफल किया जाता है, बिना इसके  कि SOLIS 

स्वयं तनाव बढ़ाए। प्रणाली स्तरों में संगठित है, साइबर और सूचना क्षेत्र, वायु और अंतरिक्ष, 

थल और समुद्र, तथा नागरिक सुरक्षा, जिनकी शक्तियाँ समन्वय से साथ काम करती हैं। इसे 
एक आरक्षित बल चलाता है जो मॉड्यूलों में प्रशिक्षित होता है और रोज़मर्रा के  जीवन में अपना 
पेशा करता है। न आक्रमण के  अभियान हैं, न स्वयं युद्ध चलाने वाली कोई मशीन, न कोई 
ऐसा हथियार जिसमें जीवन पर अंतिम निर्णय मनुष्य के  हाथ में न हो। कृ त्रिम बुद्धि ख़तरों को 
पहचान और वर्गीकृ त कर सकती है, पर मनुष्य की स्वीकृ ति के  बिना कोई घातक निर्णय नहीं 
ले सकती। सैन्य नेतृत्व हमेशा नागरिक नियंत्रण के  अधीन है, और इस तरह, SOLIS की हर 

शक्ति की तरह, वलय की निगरानी और क़ानून के  अधीन।

बाहर की ओर SOLIS सावधानी का संतुलन खोजता है: साझा पूर्व-चेतावनी प्रणालियाँ, 
हथियार नियंत्रण, व्यवस्थाओं के  बीच आपात प्रोटोकॉल और उन लोगों के  साथ गठबंधन जो 
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उसके  सिद्धांतों को साझा करते हैं, ताकि जो समाज स्वयं को बाँधता है, वह अके ला न रहे। रक्षा 
की क्षमता है, डराकर रोकने के  लिए पर्याप्त, और इतनी बँधी हुई कि स्वयं ख़तरा न बने। इस 

तरह SOLIS रक्षा को आक्रमण और शक्ति-प्रदर्शन के  तर्क  से मुक्त करता है: न हथियारों की 
होड़, न आक्रामक युद्ध, न अपनी जनता के  विरुद्ध प्रयोग, बल्कि मनुष्य और पृथ्वी की रक्षा।

पृथ्वी रक्षा और नागरिक सुरक्षा

हर ख़तरा वर्दी नहीं पहनता। भूकं प, बाढ़, महामारियाँ, तकनीकी दुर्घटनाएँ , बिजली नेटवर्क  
को ख़तरे में डालने वाले सौर तूफ़ान और टकराव की राह पर बढ़ते आकाशीय पिंड लोगों पर 

ज़्यादातर दुश्मनों से कड़ी चोट करते हैं, और वे सीमाओं की परवाह नहीं करते। इसलिए SOLIS 

सुरक्षा ढाँचों को नागरिक कार्यों से जोड़कर एक पृथ्वी रक्षा बनाता है। अपनी इकाइयाँ, एक 

आपदा दल, अत्यधिक गतिशीलता के  लिए प्रशिक्षित हैं और प्राकृ तिक आपदाओं, महामारियों, 
तकनीकी दुर्घटनाओं और अंतरिक्ष से आने वाले ख़तरों पर प्रतिक्रिया देती हैं। भूकं प के  बाद वे 
निकासी में सहायता करती हैं, आपात बिजली देती हैं और चिकित्सा देखभाल सुनिश्चित करती 
हैं। समय रहते पहचाने गए किसी क्षुद्रग्रह को हटाया जाता है, जबकि नागरिक सुरक्षा निकासी 
की तैयारी करती है।

नागरिक सुरक्षा इसमें विकें द्रीकृ त ढंग से बनी है, इस व्यवस्था की हर उस चीज़ की तरह जिसे 
संकट में भार सँभालना है: बिखरे हुए भंडार, आश्रय, आपात ऊर्जा, कई बार सुरक्षित किए गए 

संपर्क , और ऐसे लोग जो संरक्षण में रखे जाने के  बजाय प्रशिक्षित हैं। जहाँ ख़तरा पूरी मानवता 
पर है, वहाँ पृथ्वी रक्षा उस ग्रहीय रक्षा का हिस्सा बन जाती है जिसकी बात विश्व व्यवस्था वाला 
अध्याय करता है। उसे मिलकर चलाया जाता है और वह स्वयं भी वलयित है, ताकि अंत से 
सुरक्षा कभी किसी एक शक्ति के  उत्थान का बहाना न बने।

सक्रिय काम के  रूप में शांति

पर सबसे गहरी सुरक्षा कोई तंत्र नहीं, बल्कि हिंसा के  कारणों का न होना है। SOLIS में 
शांति संघर्षों के  बीच का कोई विराम नहीं, बल्कि एक निरंतर काम है: तनावों को जल्दी शांत 

करना, अन्यायों को हिंसा बनने से पहले दूर करना, सीमाओं के  पार आपसी समझ को सींचना, 
ऐसी कू टनीति जो संकट आने पर ही शुरू न हो। जो कोई समाज रोकथाम, शिक्षा और न्याय 

में लगाता है, उसे हथियारों में नहीं लगाना पड़ता। इस तरह SOLIS सबसे प्रभावी ढंग से 
अपनी रक्षा इस बात से नहीं करता कि वह और कड़ी चोट करे, बल्कि इस बात से कि वह 
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उस ज्वलनशील सामग्री को हटा दे जिससे हिंसा पैदा होती है। इस व्यवस्था में शक्ति का अर्थ 
आक्रामकता नहीं, संयम है।
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मारा के  घर का कोई ख़र्च नहीं था। वह आधार-स्तर का हिस्सा था, पानी, रोटी और काम पर जाने 
की सवारी की तरह। डोंगी के  लिए मूल्य अंक लगते थे, उसके  तीन महीने के  योगदान के  बराबर, 
और वह उसके  लिए वैसे ही बचत करती थी जैसे कोई उस चीज़ के  लिए करता है जिसे वह सचमुच 

चाहता है। उद्यम में बजट खुला था: उद्यम को किन निविष्टियों की ज़रूरत थी, उसने भागीदारों के  
खाते में कितना जमा किया, कितना आरक्षित निधि में गया और कितना क्षेत्र के  कोष में। इससे 
कोई अमीर नहीं हुआ। पर किसी को कभी महीने के  अंत से डर भी नहीं लगा।
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हर सामाजिक व्यवस्था, चाहे वह कहे या न कहे, तीन आर्थिक प्रश्नों का उत्तर देती है: 
क्या किसका है? मूल्य कै से पैदा होता है, और उसे कौन पाता है? और यह कौन तय करता 
है कि कल क्या बनाया जाएगा? इन्हीं तीन प्रश्नों पर वे व्यवस्थाएँ  विफल हुई हैं जिन्होंने बाकी 
सब कु छ सही किया था। SOLIS इनका उत्तर किसी पुराने नुस्ख़े से नहीं देता। वह एक ऐसी 
व्यवस्था से उत्तर देता है जो बाज़ार को न समाप्त करती है, न बेलगाम छोड़ती है, बल्कि सीमित 

करती है: अधिकार के  रूप में बुनियादी आपूर्ति, एक ऐसे मूल्य-साधन के  ज़रिए ऐच्छिक वस्तुएँ  
जो सत्ता में नहीं बदल सकता, और एक ऐसी पूँजी जो बहुत से हाथों में रहती है।

संपत्ति और साझा संपदा

संपत्ति मानव इतिहास की सबसे शक्तिशाली और साथ ही सबसे विवादित अवधारणाओं 
में से एक है। उसने समाज बनाए और नष्ट किए, आविष्कार पैदा किए और युद्ध भड़काए, 

स्वतंत्रता संभव की और दमन को वैध ठहराया। पूँजीवाद संपत्ति को अक्सर असली स्वतंत्रता 
मानता है: जिसके  पास है, उसके  पास शक्ति, सुरक्षा और गढ़ने की संभावना है। समाजवाद ने 
संपत्ति को कई बार सामूहिक बना दिया, इस मान्यता में कि निजी संपत्ति असमानता बढ़ाती 
है और समुदाय को नष्ट करती है, और वह अक्सर नौकरशाही जड़ता, प्रेरणा की कमी और 

प्रशासन में भ्रष्टाचार पर ख़त्म हुआ। SOLIS एक को दूसरे से नहीं बदलता। वह एक नया 
संतुलन खोजता है जो दोनों सिद्धांतों की ताक़तों का उपयोग करे और उनकी कमज़ोरियों से 
बचे: व्यक्तिगत संपत्ति अलंघ्य रहती है, जीवन के  प्राकृ तिक आधारों को साझा संपदा माना 
जाता है।

SOLIS में व्यक्तिगत संपत्ति सुरक्षित है, क्योंकि वह आत्मनिर्णय का हिस्सा है। अपना घर, 

अपने कपड़े, अपने औज़ार, अपनी किसी योजना के  लिए बचाया हुआ धन, किताबें, स्मृति-

चिह्न और सबसे बढ़कर स्वयं बनाई गई हर चीज़ व्यक्ति की है। वह उसे रख सकता है, गढ़ 

सकता है, आगे दे सकता है और विरासत में छोड़ सकता है। इस अर्थ में संपत्ति सृजनशीलता, 
पहचान और सुरक्षा को बढ़ाती है। एक कलाकार अपनी कृ तियों पर पूरा अधिकार रखती है, 
और एक परिवार अपने बनाए घर में रहने और उसे अपने बच्चों को सौंपने का अधिकार रखता 
है। आप विचारों में, कला में, योजनाओं में और व्यक्तिगत ख़ज़ानों में धनी हो सकते हैं। बस 

आप इस तरह धनी नहीं हो सकते कि दूसरों से साँस लेने की हवा, पीने का पानी और जीने की 
ज़मीन छीन लें।

क्योंकि जीवन के  बड़े आधारों के  साथ बात अलग है: पानी, ज़मीन, हवा, ऊर्जा के  स्रोत और 

कच्चा माल। ये किसी की निजी संपत्ति नहीं हो सकते, क्योंकि इन्हें किसी ने बनाया नहीं, क्योंकि 
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ये सबके  जीवित रहने की शर्त हैं और क्योंकि इनका दुरुपयोग के वल कु छ लोगों को नहीं, पूरे 
समाजों, पारिस्थितिक तंत्रों और पीढ़ियों को प्रभावित करता है। इसलिए SOLIS में कोई उद्यम 

किसी जलस्रोत को ख़रीदकर जनता की पहुँच नहीं रोक सकता। कोई निवेशक ज़मीन को सट्टे 
के  लिए ख़रीदकर ख़ाली नहीं छोड़ सकता, जबकि लोगों को रहने की जगह नहीं मिलती। कोई 
हवा को किसी माल की तरह नहीं बरत सकता।

इन साझा संपदाओं का प्रबंधन मिलकर किया जाता है, और वह भी सत्ता की व्यवस्था के  
अनुसार, संबंधित स्तर की सभाओं और पदों द्वारा, विशेषज्ञता की सलाह से और नैतिकता 
परिषदों की जाँच के  साथ। वे राज्य की संपत्ति नहीं हैं, क्योंकि यह व्यवस्था लोगों के  ऊपर खड़े 
किसी राज्य को नहीं जानती। उनका उपयोग इस तरह नियमित होता है कि कोई भूखा न रहे, 
किसी का शोषण न हो और आने वाली पीढ़ियों की पहुँच भी बनी रहे। इसके  लिए खुले मंच हैं 
जिन पर दिखता है कि कहाँ कितना पानी, ऊर्जा या ज़मीन ख़र्च हो रही है। इसके  लिए निकासी 
की सीमाएँ  हैं जो तय करती हैं कि प्रणाली को हानि पहुँचाए बिना कितना लिया जा सकता 
है, एकाधिकार और छाया बाज़ार बनाने के  विरुद्ध दंड हैं, और ऐसे कार्यक्रम हैं जो सावधानी 
से उपयोग को बढ़ावा देते हैं। इस तरह SOLIS उस झूठे  विकल्प को सुलझाता है जो असीम 

निजी शक्ति, जो सामूहिक को नष्ट करती है, और पूर्ण सामूहिक नियंत्रण, जो व्यक्ति का दम 

घोंटता है, के  बीच है। वह वहाँ स्वतंत्रता देता है जहाँ वह सृजनशीलता, आविष्कार और पहचान 

को बढ़ाती है, और वहाँ साझा प्रबंधन जहाँ जीवन और स्थिरता दाँव पर हैं। इससे संतुलन पैदा 
होता है, और इससे भरोसा। व्यक्ति जानता है कि उसके  पास अपना स्थान और अपनी सुरक्षा 
है, और साथ ही यह भी कि जीवन के  आधार उसके  बच्चों के  लिए भी खुले रहेंगे।

बुनियादी आपूर्ति और मूल्य अंक

सदियों तक पैसा मानवता का एक कें द्रीय औज़ार रहा है। उसने व्यापार संभव किया और 

संकट पैदा किए, आविष्कारों को ईंधन दिया और समाजों को ग़रीबी में धके ला, स्वतंत्रता का 
वादा किया और निर्भरता बनाई। पूँजीवाद में पैसा अक्सर हर चीज़ का माप बन जाता है: 
जिसके  पास है, वह प्रभाव ख़रीद सकता है, सुरक्षा पा सकता है और नियम बनाने में दख़ल दे 
सकता है। समाजवाद ने पैसे को कई बार दबाया या कड़ाई से नियंत्रित किया और इससे अक्सर 

नौकरशाही जड़ता, अभाव और छाया बाज़ार पैदा हुए। SOLIS पैसे को के वल किसी नए 

विनिमय-साधन से नहीं बदलता। वह एक दोहरी व्यवस्था बनाता है, जिसमें बुनियादी आपूर्ति 
और ऐच्छिक वस्तुओं के  बीच स्पष्ट अलगाव है।
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बुनियादी आपूर्ति अधिकार है, भुगतान नहीं

SOLIS में हर मनुष्य को जीवन के  आधारों पर एक सुनिश्चित अधिकार है: आवास, ऊर्जा, 
भोजन, स्वास्थ्य, शिक्षा और बुनियादी आवाजाही। ये बाज़ार की वस्तु नहीं हैं। इन्हें ख़रीदा 
नहीं जाता, बल्कि उपलब्ध कराया जाता है। स्तरों की सभाएँ  इसके  लिए ज़रूरी क्षमताओं की 
योजना बनाती हैं, आवास, जल-संयंत्र, स्कू ल, चिकित्सालय, परिवहन, और जो उद्यम इन्हें प्रदान 

करते हैं, उनका ख़र्च उस सामुदायिक अंश से उठाया जाता है जिसकी बात आगे होगी। किसी 
को कभी भी बुनियादी आपूर्ति के  लिए भुगतान नहीं करना पड़ता। एक युवा वयस्क को इस 

तरह बिना किसी प्रतिदान के  एक बुनियादी आवास का अधिकार मिलता है, और एक परिवार 

को मूल खाद्य पदार्थ क़ीमत के  बदले नहीं, बल्कि अधिकार के  रूप में मिलते हैं। बुनियादी 
आपूर्ति विलासिता नहीं, एक आधार-स्तर है: सादा, भरोसेमंद और सबके  लिए समान। इससे 
वह तल सुरक्षित होता है जिसके  नीचे कोई मनुष्य नहीं गिर सकता, उसके  रोज़गार के  इतिहास 

से स्वतंत्र।

आधार-स्तर हर जगह समान मूल्य का है, पर हर जगह एक जैसा नहीं। दो बुनियादी आवास 

कभी एक जैसे नहीं होते, और एक पार्क  के  पास है, दूसरा सड़क के  किनारे। जहाँ बुनियादी 
आपूर्ति की वस्तुएँ  भिन्न हैं, वहाँ कोई नियम तय करता है, कोई जान-पहचान नहीं: पहले ज़रूरत, 

यानी परिवार का आकार और काम, स्कू ल और देखभाल से निकटता, फिर पंजीकरण का क्रम, 

और जहाँ कई लोग समान रूप से हक़दार हों, वहाँ लॉटरी। प्रतीक्षा का समय सार्वजनिक है। 
अगर वह बढ़ता है, तो यह पदों के  लिए निर्माण करने का, और मौलिक अधिकारों की निगरानी 
के  लिए उसकी सूचना देने का कार्य है। जो आधार-स्तर से अधिक चाहता है, बड़ा घर या बेहतर 

स्थान, वह इसके  बदले मूल्य अंक देता है, क्योंकि वहीं से ऐच्छिक वस्तु शुरू होती है।

ऐच्छिक वस्तुओं के  लिए मूल्य अंक

बुनियादी आपूर्ति से आगे की हर चीज़ के  लिए, बड़ा घर, यात्रा, वाद्य, अपनी योजना के  लिए 

औज़ार, मूल्य अंक काम आते हैं। वे व्यक्ति से बँधे हैं और ब्याज-मुक्त हैं। वे के वल वास्तविक 

योगदान से पैदा होते हैं, श्रम, देखभाल, बच्चों के  पालन-पोषण, आविष्कार और स्वैच्छिक सेवा 
से, घंटों, योग्यता और समुदाय की ज़रूरत के  अनुसार मापे गए। उन्हें जमा करके  रखा नहीं 
जा सकता और सट्टे में नहीं बेचा जा सकता, और उनका सापेक्ष मूल्य सामाजिक उपयोगिता, 
स्थिरता और दुर्लभता को दर्शाता है। एक अभियंता को ऊर्जा संयंत्र पर काम के  लिए मूल्य अंक 

मिलते हैं, एक परिचारक को लोगों की रोज़ाना देखभाल के  लिए, एक कलाकार को अपनी कृ ति 

के  लिए, एक पिता को उन वर्षों के  लिए जिनमें वह अपने बच्चों को बड़ा करता है। निर्णायक 

वह है जो ऐसे साधन को पैसे से अलग करता है: वह ऐसी पूँजी में नहीं बदल सकता जो स्वयं 
को बढ़ाए और सत्ता में बदल जाए। मूल्य अंक एक धारा है, कोई झील नहीं।
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बिना कें द्रीय योजना के  क़ीमतें कै से बनती हैं

यहाँ हर उस आर्थिक व्यवस्था का सबसे कठिन प्रश्न खड़ा है जो बाज़ार को पीछे  धके लती 
है, और SOLIS उससे बचता नहीं। क़ीमत एक सूचना है। बाज़ार में वह अनगिनत विकें द्रित 

निर्णयों से पैदा होती है और बताती है कि क्या दुर्लभ है और किसकी ज़रूरत है। जो व्यवस्था 
बाज़ार को समाप्त करती है, उसके  सामने यह प्रश्न है कि वह इस संके त के  बिना कै से तय 

करेगी कि चीज़ों का मूल्य क्या है, और इतिहास ने दिखाया है कि कोई कें द्रीय स्थान वह नहीं 
गिन सकता जो बाज़ार गिन लेता है। SOLIS इस सर्वज्ञता का दावा नहीं करता। वह बाज़ार 

की जगह कोई कें द्रीय योजना नहीं रखता, बल्कि बाज़ार को सीमित करता है।

ऐच्छिक वस्तुओं के  लिए सापेक्ष मूल्य-अंक क़ीमतें ऊपर से आदेशित नहीं होतीं। वे विकें द्रित 

संके तों से पैदा होती हैं, और वह भी तीन परतों में। पहली परत स्वयं संके त हैं: प्रदाता और माँगने 
वाले आपूर्ति और ज़रूरत बताते हैं, और सापेक्ष क़ीमतें वास्तविक दुर्लभता और वास्तविक 

माँग के  साथ चलती हैं। इस तरह क़ीमत का सूचना वाला काम बना रहता है, जिसे शुद्ध योजना 
खो देती है। दूसरी परत पक्की सीमाएँ  हैं। हर क़ीमत में पारिस्थितिक लागत अनिवार्य रूप से 
शामिल होती है, ताकि महाद्वीपों के  पार की उड़ान ट्रेन यात्रा से अधिक अंकों की हो और कोई 
बोझिल उत्पाद किसी सावधान विकल्प से अधिक का। साथ ही कोई बाज़ार को संकरा नहीं 
कर सकता या एकाधिकार नहीं बना सकता, और हर उत्पाद एक खुला उत्पाद-पत्र रखता है जो 
सामग्री, ऊर्जा, बोझ और उत्पत्ति बताता है। तीसरी परत प्रतिपुष्टि है। पूरी प्रणाली पारदर्शी और 

जाँचे जा सकने योग्य है। जहाँ संके त अन्यायपूर्ण या अस्थिर परिणाम देते हैं, वहाँ एक सुधार-

चक्र काम करता है जो आँकड़ों और तौल को जोड़ता है: एक ओर दुर्लभता और पारिस्थितिक 

बोझ की लगातार निगरानी, दूसरी ओर नैतिकता परिषदों की जाँच। इसमें सीमाओं को सुधारा 
जाता है, अलग अलग क़ीमतों को आदेश से नहीं।

यह समाधान एक निकटता है, कोई पूर्ण गणना नहीं, और यह स्वयं को ऐसा ही बताता है। वह 

वितरण की एक हद तक अस्पष्टता को स्वीकार करता है, क्योंकि यही दोनों गतिरोधों से बचने 
की क़ीमत है: सर्वज्ञ योजना, जो असंभव है, और बेलगाम बाज़ार, जो अन्यायपूर्ण हो जाता है। 
मूल्य अंक का स्वरूप यह सुनिश्चित करता है कि जहाँ कोई क़ीमत अस्पष्ट रह जाए, वहाँ भी 
उससे संचय और सत्ता का कोई उत्तोलक न बन सके , क्योंकि उसे जमा नहीं किया जा सकता, 
उस पर सट्टा नहीं हो सकता और वह वास्तविक योगदान से बँधा है।

सत्ता बनाए बिना बचत

मूल्य अंक का जमा न हो सकना कु लीनतंत्र के  विरुद्ध है, सावधानी भरी बचत के  विरुद्ध 

नहीं। उस संचय के  बीच जो दूसरों पर सत्ता में बदल जाता है, और अपनी किसी योजना के  
लिए संयमित बचत के  बीच एक अंतर है, जिसका व्यवस्था सम्मान करती है। इसलिए मूल्य 
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अंक उचित अवधि तक व्यक्तिगत उद्देश्यों के  लिए उपलब्ध रहते हैं, घर के  लिए, यात्रा के  लिए, 

कार्यशाला के  लिए, नई शुरुआत के  वर्ष के  लिए। उनकी सीमा और उनकी समाप्ति उस दहलीज़ 

के  पार ही लागू होती है जहाँ बचत दूसरों के  जीवन पर उत्तोलक बन जाए। यही दहलीज़ जीवन 

के  अंत में भी लागू होती है। कोई मनुष्य जो मूल्य अंक छोड़ जाता है, वे उस दहलीज़ तक उसके  
परिजनों को जाते हैं, उसके  ऊपर का हिस्सा सामुदायिक अंश में। इस तरह यह साधन सत्ता 
बनने को रोकता है, बिना इसके  कि व्यक्ति से योजना बनाने की क्षमता छीन ली जाए, और 

बिना इसके  कि पीढ़ियों में राजवंश बनें।

सामुदायिक अंश

बिना पैसे की कोई व्यवस्था अपने स्कू ल, चिकित्सालय और जल-संयंत्र किससे चलाती है? 

उसी धारा से जो बाकी सब कु छ चलाती है। मूल्य अंकों की हर जमा प्रविष्टि एक अंश स्तरों 
के  सामुदायिक कोषों में भेजती है: हर योगदान पर एक निश्चित मूल अंश और एक दहलीज़ के  
ऊपर बढ़ता हुआ अंश। जो अधिक पाता है, वह प्रतिशत में अधिक योगदान देता है। यह दंड 

नहीं है। यह इस बात की स्वीकृ ति है कि हर आय समुदाय पर, उसके  बुनियादी ढाँचे, उसकी 
शिक्षा, उसके  स्वास्थ्य और उसकी शांति पर टिकी है। इसी सामुदायिक अंश से बुनियादी आपूर्ति 
के  उद्यम चलते हैं, बुनियादी पेंशन भरी जाती है, कोष भरे जाते हैं और पद चलाए जाते हैं। वह 

कर की जगह लेता है, और उससे दो बातों में भिन्न है। वह सरल है, क्योंकि वह स्रोत पर ही पैदा 
होता है और किसी को उसे घोषित करने, उससे बचने या उसे वसूलने की ज़रूरत नहीं। और 

वह दिखाई देता है, क्योंकि निरीक्षण निकाय खुला बताता है कि हर अंश कहाँ जाता है। जो 
योगदान देता है, वह देखता है कि उससे क्या बनता है।

अंक कहाँ से आते हैं और कितने हैं

इससे वह प्रश्न बचता है जिसका उत्तर अपने मूल्य-साधन वाली हर व्यवस्था को देना होता है: 
अंक कौन बनाता है, और यह कौन तय करता है कि कितने हों? SOLIS में किसी व्यक्तिगत 

खाते में जमा प्रविष्टि के  दो संभावित स्रोत हैं। या तो कोई उद्यम उसे उससे चुकाता है जो उसने 
अपनी ऐच्छिक वस्तुओं के  लिए पाया है। तब अंक के वल हाथ बदलता है, और कु छ नया पैदा 
नहीं होता। या कोई सामुदायिक कोष चुकाता है: बुनियादी आपूर्ति में काम के  लिए, देखभाल, 

पालन-पोषण और स्वैच्छिक सेवा के  लिए, लॉटरी से चुने गए लोगों की सेवा के  लिए, कोषों 
की परियोजनाओं के  लिए। के वल यहीं नए अंक पैदा होते हैं, और वे के वल किसी पंजीकृ त 

योगदान के  बदले पैदा होते हैं, कभी शून्य के  बदले नहीं, कभी उधार पर नहीं और कभी ब्याज 

के  साथ नहीं। उन्हें बनाने वाला सामुदायिक बैंक स्वयं वलयित है: आंशिक रूप से लॉटरी से 
भरा, बदलती संरचना वाला और निरीक्षण निकाय द्वारा पूरी तरह जाँचा हुआ। कोई अंग अपने 
लिए अंक नहीं बना सकता।
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चलन में अंकों की मात्रा उससे मेल खानी चाहिए जो ऐच्छिक वस्तुओं के  रूप में बनाया जा 
सकता है। अगर वे बहुत अधिक हों, तो के वल दुर्लभ चीज़ों की नहीं, सारी क़ीमतें एक साथ 

बढ़ती हैं। अगर बहुत कम हों, तो वस्तुएँ  पड़ी रह जाती हैं, जबकि लोगों को उनकी ज़रूरत है। 
दोनों बातें एक सार्वजनिक संख्या से पढ़ी जा सकती हैं, ऐच्छिक वस्तुओं के  सामान्य मूल्य-स्तर 

से, जिसे निरीक्षण निकाय लगातार प्रकाशित करता है। मात्रा को तीन समायोजकों से नियंत्रित 

किया जाता है, जो सब खुले हैं: एक घंटे के  योगदान से मिलने वाला मूल मूल्य, सामुदायिक अंश 

की ऊँ चाई, और वह दहलीज़ जिसके  ऊपर अंक समाप्त हो जाते हैं। इन्हें देश की सभा तय 

करती है, प्रज्ञा परिषद की सलाह और नैतिकता परिषदों की जाँच के  साथ, और वह इन्हें के वल 

धीरे धीरे और एक निर्धारित दायरे में बदल सकती है, ताकि कोई रातोंरात ग़रीब न हो जाए। 
दहलीज़ के  ऊपर जो समाप्त हो जाता है और जो पारिस्थितिक अधिभार बोझिल वस्तुओं पर 

जोड़ता है, वह अपने आप थामता है, बिना इसके  कि किसी को हस्तक्षेप करना पड़े। अंकों की 
मात्रा इस तरह कोई गुप्त विद्या नहीं है। वह एक सार्वजनिक संख्या है, जिसके  बदलाव का 
कारण बताना होता है।

बाहर की ओर का जोड़

SOLIS अलग-थलग नहीं रहता और इसलिए उसे पारंपरिक मुद्राओं की दुनिया तक नियमित 

रास्तों की ज़रूरत है। एक सीमा विनिमय कें द्र मूल्य अंकों और विदेशी मुद्राओं के  बीच अदला-
बदली की अनुमति देता है। पर ताकि मूल्य अंक का भीतरी गुण, न संचय, न सट्टा, बाहर से 
निष्प्रभावी न हो जाए, यह सीमा कोई नियंत्रित झिल्ली है, सट्टेबाज़ी के  लिए खुला द्वार नहीं। 
व्यक्तियों द्वारा अदला-बदली सीमित है। वह यात्रा या आयात जैसी वैध बाहरी ज़रूरतों को पूरा 
करती है, पर अंकों को विदेशी संपत्ति में खींच ले जाने की अनुमति नहीं देती। बड़े पैमाने का 
बहिर्प्रवाह, जो मूल्य अंकों को विदेशी पूँजी में बदलकर उससे सत्ता वापस आयात करे, दिखाई 
देता है और उस पर सीमा लगी है। उलटी दिशा में भी यही लागू है। जो किसी दूसरी व्यवस्था से 
आकर बसता है, वह अपने अधिकार साथ लाता है, अपनी सत्ता नहीं, क्योंकि विदेशी संपत्ति को 
के वल उसी हद तक मूल्य अंकों में बदला जा सकता है जितना हर किसी के  लिए, और बाकी 
वैसी ही रहती है जैसी वह है: बाहर। एक बफ़र कोष विनिमय दर को एक स्थिर दायरे में रखता 
है और बाहरी झटकों और सट्टे से बचाता है, और जिन आपूर्ति शृंखलाओं पर जीवन निर्भर है, 
वे भीतर या कई साझेदारों के  ज़रिए सुरक्षित की जाती हैं, ताकि कोई बाहर से व्यवस्था को 
भूखा न मार सके । प्रौद्योगिकी निर्यात करने वाले किसी उद्यम को मूल्य अंक मिलते हैं, जिन्हें 
इन नियमों के  दायरे में सीमा विनिमय कें द्र पर बदला जा सकता है। सीमा का अर्थ ठीक यही 
है कि भीतरी व्यवस्था विदेशी मुद्रा के  रास्ते घूमकर आने से सुरक्षित रहे। झिल्ली वास्तविक 

ज़रूरतों के  लिए मूल्य को गुज़रने देती है और उस रिसाव को बंद करती है जिससे कोई संचय 

न करने के  नियम से बच निकल सके ।
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पारदर्शिता और सुरक्षा

सारे हस्तांतरण सामुदायिक बैंकों से होकर जाते हैं, जो सुरक्षित लेन-देन, पारदर्शिता और 

दुरुपयोग पर नियंत्रण के  लिए हैं, किसी लाभ के  लिए नहीं। आँकड़े जालसाज़ी से सुरक्षित 

बुनियादी ढाँचे पर रहते हैं। खाते बाहर की ओर छद्मनाम वाले हैं, किसी व्यक्ति से उनका 
संबंध के वल न्यायिक आदेश पर जोड़ा जा सकता है, और समाज संकलित सूचकांक देखता है, 
व्यक्ति का जीवन नहीं। बड़े आवंटनों पर चार आँखों का सिद्धांत लागू होता है, मिलीभगत और 

दिखावटी सेवा के  पैटर्न पहचाने और प्रकाशित किए जाते हैं, और जो दुरुपयोग उजागर करता 
है, वह सुरक्षा में रहता है। इस तरह आर्थिक व्यवस्था पैसे पर निर्भरता को समाप्त करती है और 

साथ ही नियमित बाज़ारों का लाभ बनाए रखती है। किसी को यह डर नहीं होना चाहिए कि वह 

अपनी बुनियादी ज़रूरतें पूरी नहीं कर पाएगा। कोई हवा, पानी या भोजन पर एकाधिकार नहीं 
बना सकता। कोई आविष्कार अब पूँजी की कमी से विफल नहीं होता। जीवित रहने के  लिए 

हक़ और गढ़ने के  लिए मूल्य अंक, इसी में इस व्यवस्था का संतुलन, भरोसा और स्थिरता है।

उद्यम,  पूँजी और नवाचार

पूँजी की शक्ति के  बिना उद्यम

SOLIS में कं पनियाँ बनी रहती हैं, क्योंकि वे गतिशीलता, कौशल और विशेषज्ञता की चालक 

हैं। यह कृ ति उन्हें उद्यम कहती है, क्योंकि वे कु छ चलाते हैं, किसी चीज़ के  मालिक नहीं होते। 
उद्यम उन लोगों का एक समुदाय है जो मिलकर कु छ बनाते या कोई सेवा देते हैं। वह मूल्य अंकों 
में एक उद्यम-खाता रखता है, जिसमें वह उन ऐच्छिक वस्तुओं के  बदले पाता है जो वह देता है, 
और उन निविष्टियों के  लिए चुकाता है जिनकी उसे ज़रूरत है। बचे हुए से वह अपने सदस्यों 
के  योगदान का पारिश्रमिक देता है। जो इसके  बाद भी बचता है, उसे वह बदलाव और जोखिम 

के  लिए आरक्षित निधि के  रूप में रख सकता है, एक ऐसी सीमा तक जो उसकी ज़रूरत से 
मापी जाती है। जो इससे भी अधिक है, वह सदस्यों और सामुदायिक अंश में जाता है। यानी 
कोई उद्यम अच्छा काम कर सकता है और अपने कौशल से बढ़ सकता है, पर वह ऐसी संपत्ति 

नहीं बन सकता जो दूसरे उद्यमों को ख़रीद ले, और न ऐसी सत्ता जो नियम लिखे। जिस निवेश 

की उसे ज़रूरत है और जिसे वह अपनी आरक्षित निधि से पूरा नहीं कर सकता, उसे वह कोषों 
से लेता है। कोई पूँजी बाज़ार नहीं है।

उद्यम के  लोग भागीदार हैं, माल नहीं। वे नेतृत्व और अपने काम के  नियमों पर सह-निर्णय 

करते हैं, और नेतृत्व किसी भी दूसरे पद की तरह सीमित अवधि का पद है। किसी उद्यम की 
सफलता के वल इससे नहीं मापी जाती कि अंत में क्या बचता है, बल्कि उतना ही उसकी 
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स्थिरता, समुदाय के  लिए उसके  योगदान, उसके  पारिस्थितिक हिसाब और उसकी ज़िम्मेदारी से, 
और एक सार्वजनिक, पारदर्शी मूल्यांकन प्रणाली इन आयामों को दिखाती है। जो उद्यम अपने 
सदस्यों को निष्पक्ष पारिश्रमिक देता है, सावधान सामग्री का उपयोग करता है और स्थानीय 

समुदाय को मज़बूत करता है, उसे उससे ऊँ चा आँका जाता है जो के वल लागत घटाता है, और 

उसे कोषों से वह आसानी से मिलता है जिसकी उसे ज़रूरत है। लक्ष्य एक ऐसी अर्थव्यवस्था है 
जो आँकड़े खिसकाने के  बजाय वास्तविक मूल्य बनाए: उसमें काम करने वाले लोगों के  लिए, 

उन समुदायों के  लिए जिनकी वह आपूर्ति करती है, उस प्रकृ ति के  लिए जिसका वह उपयोग 

करती है, और उस भविष्य के  लिए जिसे वह गढ़ने में भाग लेती है। बात विकास को अपने 
आप में अधिकतम करने की नहीं है। बात सही चीज़ों को बढ़ने देने की है: स्वास्थ्य, शिक्षा, 
सृजनशीलता, स्थिरता और न्याय।

जालीदार पूँजी आवंटन

यहाँ सत्ता का एक ऐसा प्रश्न छिपा है जिसे कोई आर्थिक व्यवस्था नज़रअंदाज़ नहीं कर सकती। 
मूल्य अंक शुद्ध परिसंचरण है। वह बहता है, पर जमा नहीं होता। इससे निजी अति-शक्ति के  
स्रोत के  रूप में संचय रोक दिया गया है, पर वह ग़ायब नहीं हुआ। वह खिसक गया है। बड़ी 
परियोजनाओं को बड़े साधन चाहिए, और यह निर्णय कि कौन सी परियोजना उन्हें पाएगी, 
सबसे दूरगामी आर्थिक निर्णय है। अब यह उन कोषों के  पास है जो सामुदायिक अंश से और 

सफल परियोजनाओं की वापसी से भरे जाते हैं। ताकि यहाँ कोई नया शीर्ष न बने, पूँजी का 
आवंटन किसी एक हाथ में नहीं रखा जाता, बल्कि जाल की तरह बुना जाता है: बहुत से कोष 

साथ साथ, क्षेत्रीय, विषयगत और नागरिकों द्वारा चलाए जाने वाले, हर एक सत्ता की व्यवस्था के  
अनुसार बना, आंशिक रूप से लॉटरी से भरा, बदलती संरचना वाला और उत्तरदायी। निर्णायक 

है रास्तों की बहुलता। जो किसी विचार को साकार करना चाहता है, वह कई स्वतंत्र कोषों 
से संपर्क  कर सकता है, ताकि एक इनकार कभी प्रणाली का इनकार न हो। वह के वल एक 

दरवाज़े का इनकार है। साधनों का एक निश्चित अंश उस भिन्न सोच वाले के  लिए आरक्षित 

रहता है जो प्रचलित सहमति को चुनौती देता है। इस तरह भविष्य बनाने वाली शक्ति बँटी हुई 
रहती है और कोई सिंहासन नहीं बनती।

पूँजी की बाधा के  बिना नवाचार

शोध और विकास को पूँजी के  कारण विफल नहीं होना चाहिए। कोष बुनियादी ढाँचा, सामग्री, 
प्रयोगशाला का समय और टीमें उपलब्ध कराते हैं। व्यक्तिगत परिश्रम का पारिश्रमिक मूल्य 

अंकों में मिलता है, और विचार और आविष्कार एक उचित अवधि के  बाद सबके  लिए खुले रहते 
हैं, जबकि आविष्कारक को मान्यता और सिद्ध उपयोगिता से मूल्य-अंक की आय मिलती है। 
जो वैज्ञानिक रीसाइक्लिंग की कोई नई विधि विकसित करता है, उसे कोष से संसाधन मिलते 
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हैं, उसकी टीम का ख़र्च उठाया जाता है, और उसके  योगदान का सम्मान होता है, बिना इसके  
कि आविष्कार किसी ऐसे पेटेंट के  पीछे  बंद हो जाए जो जनता की पहुँच रोके । परियोजनाएँ  
खुले पड़ावों से गुज़रती हैं, जहाँ वे स्वयं को सिद्ध करती हैं या समाप्त होती हैं। जो विफल होता 
है, वह देर से और महँगे ढंग से नहीं, बल्कि जल्दी और सिखाने वाले ढंग से विफल होता है।

श्रम और योगदान

आज की ज़्यादातर प्रणालियों में श्रम भय से गहराई से जुड़ा है: पर्याप्त न कमाने का भय, 

ज़रूरत न रहने का भय, पीछे  छू ट जाने का भय, या बीमार और थककर चूर होकर, और 

इसलिए मूल्यहीन होकर रह जाने का भय। हमने ऐसे समाज बनाए हैं जिनमें श्रम सबसे पहले 
जीवित रहने का साधन है। परिणाम हैं ऐसे लोग जो नापसंद कामों में अटके  रहते हैं, एक 

ऐसी सृजनशीलता जो रोज़ की मेहनत के  नीचे दम तोड़ देती है, और ऐसे आविष्कार जो पड़े 
रह जाते हैं क्योंकि अल्पकाल में उनसे कु छ नहीं मिलता। SOLIS श्रम को अलग तरह से 
समझता है: जीवित रहने की मजबूरी के  रूप में नहीं, बल्कि सृजनशीलता, योगदान और अर्थ 
की अभिव्यक्ति के  रूप में।

क्योंकि SOLIS में जीवन के  आधार सुनिश्चित हैं, किसी को जीवित रहने के  लिए काम नहीं 
करना पड़ता। इससे यह नहीं होता कि कोई काम ही नहीं करता। इसका उलटा होता है। लोग 

अपना योगदान देते हैं, क्योंकि उन्हें उसमें अर्थ दिखता है, वे कु छ देना और स्वयं को विकसित 

करना चाहते हैं, और क्योंकि आधार-स्तर से आगे की हर चीज़ योगदान से पैदा होती है। एक 

युवा माँ अंशकालिक रूप से पढ़ाती है, क्योंकि उसे ज्ञान आगे देने में आनंद आता है, न कि 

इस डर से कि वरना उसकी सुरक्षा छिन जाएगी। एक बुज़ुर्ग अभियंता किसी ऊर्जा संयंत्र पर 

काम करता है, क्योंकि वह कु छ सार्थक करना चाहता है, न कि किराए की चिंता से। जो कु छ 

योगदान नहीं देता, वह बुनियादी आपूर्ति नहीं खोता, क्योंकि वह उपलब्धि से नहीं, गरिमा से 
बँधी है। पर वह आधार-स्तर पर रहता है, उसके  ऊपर नहीं, और जो समुदाय योगदान को दृश्य 

बनाता है, उसे उसकी अपेक्षा करने के  लिए किसी ज़बरदस्ती की ज़रूरत नहीं।

इससे एक प्रश्न बचता है जिसका उत्तर बिना मजबूरी वाली हर व्यवस्था को देना होता है: वह 

काम कौन करेगा जिसे कोई ख़ुशी से नहीं करता? सबसे पहले मशीन। नियमित काम और 

ख़तरनाक, भारी और नीरस काम स्वचालित किए जाते हैं, ताकि लोग उस पर ध्यान दे सकें  
जो मशीनें नहीं कर सकतीं: सृजनशीलता, सहानुभूति, विवेक, जटिल समस्याओं का समाधान, 

सामाजिक और भावनात्मक काम। और जहाँ फिर भी किसी मनुष्य को उसे करना पड़े, वहाँ 
मूल्य अंक बोलता है। किसी कमी वाली जगह पर, रात के  समय, ठंड में, गंदगी या ख़तरे के  
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साथ किया गया काम प्रति घंटे अधिक अंक लाता है, क्योंकि समुदाय की ज़रूरत उन कारकों 
में से एक है जिनसे योगदान मापा जाता है। जो आज सबसे कम मज़दूरी पर निपटा दिया 
जाता है क्योंकि उसे सबसे ग़रीबों को करना पड़ता है, उसे SOLIS में ऊँ चा पारिश्रमिक मिलता 
है, क्योंकि सबको उसकी ज़रूरत है। ताकि स्वचालन लोगों को अनावश्यक न बना दे, कोष 

आगे की शिक्षा, नए कौशल के  प्रशिक्षण और प्रतिभाओं के  संवर्धन का भार उठाते हैं, और 

नवाचार के वल बड़े उद्यमों के  लिए नहीं, सबके  लिए खुला है। प्लास्टिक-मुक्त पैके जिंग सामग्री 
का विचार रखने वाले किसी विद्यार्थी को एक नवाचार कें द्र तक पहुँच मिलती है, बिना इसके  
कि उसे संपन्न माता-पिता या धन देने वालों पर निर्भर रहना पड़े।

एक ऐसी अर्थव्यवस्था में जिसमें मशीनें और कृ त्रिम बुद्धि ज़रूरी श्रम का अधिकाधिक हिस्सा 
उठाती हैं, एक पुराना प्रश्न नए सिरे से उठता है: मनुष्य किसलिए काम करता है, और किसी 
सफल जीवन को किससे मापा जाए? SOLIS योगदान को मजबूरी से अलग करता है। 
स्वचालन जो मेहनत छीन लेता है, उसे वह समय के  रूप में लौटाता है, देखभाल, शिक्षा, सृजन 

और समुदाय के  लिए। और सफलता का मापदंड खिसक जाता है। सफल वह नहीं जो सबसे 
अमीर है, बल्कि वह जो समुदाय के  लिए कु छ स्थायी बनाता है। श्रम की गरिमा उसकी आय 

पर नहीं, उसके  अर्थ पर टिकी है।

वितरण का न्याय

लगभग हर राजनीतिक बहस न्याय की बात करती है, फिर भी हर कोई उससे कु छ और 

समझता है: कु छ लोग पूर्ण समानता, कु छ पूर्ण स्वतंत्रता, और कु छ एक निष्पक्ष संतुलन। 
SOLIS में वितरण के  न्याय का अर्थ यह नहीं कि हर किसी को ठीक एक जैसा मिले। इसका 
अर्थ तीन बातें हैं: कि हर किसी के  पास एक गरिमापूर्ण, सुरक्षित और परिपूर्ण जीवन के  लिए 

पर्याप्त हो, कि जो विशेष रूप से योगदान देता है, वह अधिक भोग सके , जब तक वह दूसरों की 
क़ीमत पर न जिए, और कि समाज को बाँटने वाली अत्यधिक असमानताएँ  पैदा ही न हों। यह 

रास्ता एक दोहरी समझ से निकलता है। आमूल समानता अक्सर उपलब्धि और आविष्कार 

का दम घोंटती है। आमूल असमानता समाजों को ज़हरीला बनाती है, भरोसा नष्ट करती है और 

हिंसा को पोषण देती है।

नींव यह है कि किसी को नंगे अस्तित्व के  लिए डरना न पड़े। भोजन, साफ़ पानी, चिकित्सा 
देखभाल, सुरक्षित आवास, शिक्षा और भागीदारी तक पहुँच सुनिश्चित है, मौलिक अधिकार के  
रूप में, दान के  रूप में नहीं। अके ले बच्चे पालने वाली माँ को यह चिंता नहीं करनी पड़ती कि 

वह अपने बच्चों को खिला और सँभाल पाएगी या नहीं, और कोई बूढ़ा व्यक्ति शून्य में नहीं 
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गिरता। यही हर आगे की स्वतंत्रता की शर्त है, क्योंकि जो जीवित रहने के  लिए लड़ रहा है, वह 

स्वतंत्र रूप से सोच नहीं सकता, सृजनशील नहीं हो सकता और विकसित नहीं हो सकता।

इस नींव के  ऊपर SOLIS स्वीकार करता है कि लोग प्रतिभा, प्रेरणा और क्षमता में भिन्न होते 
हैं। जो बहुत योगदान देता है, ज़िम्मेदारी उठाता है या आविष्कारों को आगे बढ़ाता है, वह 

अधिक भोग भी सकता है: बड़ा घर, दूर की यात्रा, अपनी योजना के  लिए अधिक साधन, अधिक 

मान्यता। निर्णायक के वल यह है कि यह शोषण पर आधारित न हो। कोई इसलिए संपन्न हो 
सकता है कि उसने कु छ बनाया है, इसलिए नहीं कि उसने दूसरों का दमन किया या उन्हें धोखा 
दिया। इसलिए पुरस्कार उस वैज्ञानिक को मिलता है जिसने कोई चिकित्सा आविष्कार किया, 
उस उद्यम को जो निष्पक्ष श्रम और टिकाऊ उत्पाद बनाता है, और उस कलाकार को जो संस्कृ ति 

को समृद्ध करता है। पुरस्कार उस सट्टेबाज़ को नहीं मिलता जो मूल्य बनाए बिना पैसे से पैसा 
बनाता है, उस उद्यम को नहीं जो अपने नुकसान जनता पर डालता है, और उस अभिजन को 
नहीं जो स्वयं को के वल सत्ता और अलगाव से परिभाषित करता है। SOLIS में यह भेद कोई 
नैतिक अपील नहीं, बल्कि स्वयं मूल्य-साधन में बना हुआ है। जहाँ न ब्याज है न सट्टा, वहाँ पैसे 
से पैसा नहीं बनाया जा सकता।

ताकि अतियाँ पैदा ही न हों, व्यवस्था को बाद में पुनर्वितरण की ज़रूरत नहीं, क्योंकि उसकी 
संतुलनकारी व्यवस्थाएँ  स्रोत पर काम करती हैं। सामुदायिक अंश अधिक पाने वाले से प्रतिशत 

में अधिक योगदान दिलाता है। संचय की दहलीज़ रोकती है कि बचत सत्ता बन जाए। विरासत 

का नियम रोकता है कि असमानता पीढ़ियों तक विरासत में चले। इकट्ठा किए गए साधन 

अपारदर्शी कोषों में नहीं रिसते। वे दृश्य और जाँचे जा सकने योग्य ढंग से शिक्षा, स्वास्थ्य, 

आविष्कार और समुदाय में लगाए जाते हैं। नवाचार पुरस्कार उस व्यक्ति को, जो दीर्घकालिक 

उपयोगिता वाले विचार देता है, के वल मान्यता ही नहीं, बल्कि उन्हें साकार करने के  साधन भी 
देते हैं। इस तरह व्यवस्था उस सुरक्षा को, जिसकी लोगों को बिना डर जीने के  लिए ज़रूरत है, 
उस गतिशीलता से जोड़ती है जिसकी समाजों को आगे बढ़ने के  लिए ज़रूरत है। बात समृद्धि 

को राक्षस बताने की नहीं है। बात उसे ज़िम्मेदारी से जोड़ने और अत्यधिक ग़रीबी को रोकने 
की है, क्योंकि वह के वल प्रभावितों को नहीं, पूरे समाज को पंगु बना देती है। जहाँ लोग प्रणाली 
को निष्पक्ष अनुभव करते हैं, वहाँ भरोसा पैदा होता है, और भरोसा वह गारा है जिसके  बिना 
अर्थव्यवस्था, राजनीति और समुदाय टूटकर बिखर जाते हैं।
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बुढ़ापे की सुरक्षा

बुढ़ापे के  साथ व्यवहार में दिखता है कि कोई समाज अपने लोगों का सम्मान करता है या 
उन्हें छोड़ देता है। बहुत सी मौजूदा प्रणालियों में बुढ़ापे की सुरक्षा पर भय की छाप है: बुढ़ापे में 
पर्याप्त न होने का भय, जीवन भर के  काम के  बावजूद ग़रीबी में ख़त्म होने का भय, या समुदाय 

पर बोझ बन जाने का भय। पारंपरिक पेंशन प्रणालियाँ जनसांख्यिकीय बदलावों, अनिश्चित 

वित्त और एक ऐसी जीवन-उपलब्धि के  कारण दबाव में हैं जिसे निष्पक्ष रूप से मान्यता नहीं 
मिलती। इसके  विपरीत SOLIS बुढ़ापे में गरिमा को अधिकार के  रूप में सुनिश्चित करता है, 
दान के  रूप में नहीं। कोई एक निर्धारित गरिमा-स्तर से नीचे नहीं गिरता, जिसने योगदान दिया, 
उसे समझ में आने योग्य ढंग से अधिक मिलता है, और जनसांख्यिकीय बदलाव में भी प्रणाली 
स्थिर रहती है।

यह सुरक्षा तीन स्तंभों पर टिकी है। पहला है बुनियादी पेंशन: आवास, ऊर्जा, स्वास्थ्य और पोषण 

पर हक़ बुढ़ापे में भी उतने ही लागू होते हैं जितने जीवन के  किसी और दौर में, और रोज़गार के  
इतिहास से स्वतंत्र, हर किसी के  लिए एक गरिमापूर्ण जीवन सुनिश्चित करते हैं। दूसरा हैं श्रम 

अंक। ये कोई दूसरा पैसा नहीं, बल्कि जीवन-उपलब्धि की स्मृति हैं। श्रम, देखभाल, पालन-

पोषण और स्वैच्छिक सेवा का हर वर्ष घंटों, योग्यता और ज़रूरत के  अनुसार श्रम अंकों के  रूप 

में जमा होता है, और उनके  योग से बुढ़ापे में मूल्य अंकों की एक नियमित प्राप्ति तय होती है, 
जो युवाओं के  सामुदायिक अंश से चलती है। तीसरा है एक उत्पादन कोष, एक साझा, व्यापक 

रूप से फै ला हुआ कोष जो उद्यमों, बुनियादी ढाँचे और ऊर्जा संयंत्रों में निवेश करता है, और 

जिसकी आय, ब्याज से नहीं, बल्कि उनके  वास्तविक उपयोग से, मूल्य अंकों के  रूप में बुज़ुर्गों 
तक पहुँचती है। क्योंकि इस तरह सुरक्षा कभी के वल एक स्रोत पर नहीं टिकती, वह तब भी 
भार सँभालती है जब कोई एक स्रोत कमज़ोर हो जाए।

निर्णायक यह है कि जीवन-उपलब्धि हर रूप में गिनी जाए। परिजनों की देखभाल और बच्चों 
का पालन-पोषण पूरी तरह गिना जाता है, एक मूल्यवान योगदान के  रूप में, जीवन-वृत्त में 
किसी ख़ाली जगह के  रूप में नहीं। जो माँ वर्षों पालन-पोषण में लगाती है, वह उतने ही अंक 

इकट्ठा करती है जितने कोई ऐसा व्यक्ति जिसने वेतन वाला काम किया। एक योग्यता और 

कमी का कारक विशेष रूप से ज़रूरी कामों का सम्मान करता है, जबकि प्रति वर्ष एक ऊपरी 
सीमा आत्म-शोषण से बचाती है। एक स्थिरता कारक जनसांख्यिकीय उतार-चढ़ाव को पूरी 
पीढ़ियों को चौंकाने के  बजाय धीरे से संतुलित करता है, और उत्पादन कोष व्यापक रूप से 
फै ला हुआ और आर्थिक चक्र के  विपरीत चलने वाला बनाया गया है।

व्यवस्था इसके  अलावा लचीली और मानवीय है। बुढ़ापे में धीरे धीरे प्रवेश, लगभग 62 से 70 

वर्ष के  बीच, एक निष्पक्षता कारक के  साथ व्यक्तिगत रास्तों की अनुमति देता है। जो अधिक 
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समय तक योगदान देना चाहता है, उसका सम्मान होता है, और जिसे जल्दी जाना पड़े, वह 

अतल में नहीं गिरता। कार्य-क्षमता घटने पर काल्पनिक जमा प्रविष्टियाँ सुरक्षा देती हैं, और 

पीछे  छू टे परिजनों की रक्षा कोष-अंशों के  हस्तांतरण से होती है। मौजूदा प्रणाली से संक्रमण 

भी निष्पक्ष ढंग से बनाया गया है। अर्जित पेंशन-हक़ों को श्रम अंकों में बदला जाता है, एक 

लंबा दौर जिसमें दोनों प्रणालियाँ साथ साथ चलती हैं, एक कोमल बदलाव सुनिश्चित करता 
है, और बुज़ुर्ग पीढ़ियों को गारंटीशुदा निचली सीमाएँ  मिलती हैं। इस तरह SOLIS बुढ़ापे से 
भय दूर करता है: जीवन भर के  काम के  बावजूद बुढ़ापे की ग़रीबी नहीं, देखभाल और पालन-

पोषण की सज़ा नहीं, जनसांख्यिकीय असंतुलन से पतन नहीं।

चक्रीय अर्थव्यवस्था और ऊर्जा

पारंपरिक अर्थव्यवस्था एक विनाशकारी लय पर चलती है: लो, इस्तेमाल करो, फें क दो। 
कच्चा माल निकाला जाता है, उत्पादों में बदला जाता है, उपभोग किया जाता है और अंत में 
कचरे के  रूप में फें क दिया जाता है। इस रैखिक प्रणाली ने थकी हुई मिट्टी, प्रदूषित समुद्र, 

ज़हरीले कचराघर और नष्ट पारिस्थितिक तंत्र छोड़े हैं और जलवायु के  बदलाव को तेज़ किया 
है। SOLIS इस तर्क  से नाता तोड़ता है। जिन नियमों से उसकी अर्थव्यवस्था चक्र में चलती है, 
वे यहाँ आते हैं। पृथ्वी की सीमाएँ  और जीव-जगत का उपचार, जिनकी वे सेवा करते हैं, अगला 
अध्याय खोलता है।

चक्रीय अर्थव्यवस्था में संसाधन ख़र्च नहीं होते। वे घूमते रहते हैं। उत्पाद टिकाऊ, मरम्मत योग्य, 

मॉड्यूलर और फिर से उपयोग योग्य होते हैं, और योजनाबद्ध ढंग से पुराना करना वर्जित है। 
किसी उपकरण में मानकीकृ त मॉड्यूल होते हैं, ताकि बैटरी कमज़ोर होने पर के वल वही बदली 
जाए, पूरा उपकरण नहीं, और उसके  जीवन के  अंत में अलग अलग हिस्से चक्र में लौट जाते 
हैं। बची हुई सामग्री दूसरी प्रक्रियाओं की निविष्टि बनती है, और उद्यम इस तरह जुड़े होते हैं 
कि एक के  अवशेष दूसरे का कच्चा माल बन जाते हैं। ये नियम क़ीमत के  बगल में नहीं, बल्कि 

उसके  भीतर हैं। क्योंकि पारिस्थितिक लागत हर मूल्य-अंक क़ीमत में शामिल होती है और हर 

उत्पाद अपना उत्पाद-पत्र रखता है, सावधान चीज़ बोझिल चीज़ से सस्ती है, और चक्र आर्थिक 

गतिविधि का अपवाद नहीं, बल्कि उसकी स्वाभाविक स्थिति है। जो ऊर्जा यह सब चलाती है, 
वह ऐसे स्रोतों से आती है जो पृथ्वी को खा नहीं जाते। उसकी विकें द्रित और सहनशील व्यवस्था 
का वर्णन पृथ्वी वाला अध्याय करता है। इस तरह SOLIS इस धारणा से नाता तोड़ता है कि 

अर्थव्यवस्था एक शून्य-योग खेल है, जिसमें प्रकृ ति वह खोती है जो अर्थव्यवस्था पाती है।
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वैश्विक आर्थिक सहयोग

हम एक ऐसी दुनिया में रहते हैं जो अर्थव्यवस्था से जुड़ी है। कोई देश और कोई क्षेत्र अब अके ला 
नहीं है। कच्चा माल, वस्तुएँ , आँकड़े और विचार सीमाओं के  पार बहते हैं, और यह वरदान भी 
हो सकता है और अभिशाप भी। अब तक अभिशाप भारी है: एक ऐसा मुक्त व्यापार जो लाभ 

को अधिकतम करता है पर समुदायों को नष्ट करता है, ऐसी आपूर्ति शृंखलाएँ  जो शोषण और 

पर्यावरण विनाश पर टिकी हैं, और भू-राजनीतिक सत्ता के  खेल जिनमें अर्थव्यवस्था को दबाव 

के  साधन के  रूप में दुरुपयोग किया जाता है। SOLIS भी अर्थव्यवस्था को वैश्विक रूप से 
सोचता है। पर वह उसे लूट के  अभियान के  रूप में नहीं, बल्कि सहयोग के  एक ऐसे जाल के  
रूप में सोचता है जो के वल सबसे ताक़तवरों को नहीं, सबको लाभ दे।

व्यापारिक संबंध निष्पक्षता, स्थिरता और सम्मान पर टिके  हैं। समझौते दिग्गजों के  बीच 

सत्ता के  खेल नहीं, बल्कि स्पष्ट नैतिक सिद्धांतों पर आधारित करार हैं: निष्पक्ष पारिश्रमिक, 

पारिस्थितिक ज़िम्मेदारी, सांस्कृ तिक विशिष्टताओं का सम्मान और अल्पकालिक हड़पने के  
बजाय दीर्घकालिक साझेदारी। इसलिए किसी धनी क्षेत्र का उद्यम किसी ग़रीब क्षेत्र से सस्ता 
कच्चा माल यूँ ही नहीं निकाल ले जा सकता, बिना स्थानीय समुदायों को क्षतिपूर्ति दिए और 

पारिस्थितिक मानकों का पालन किए। अनुबंधों को खोलकर बताना होता है कि स्थानीय रूप 

से कै से निवेश होता है, कौन से मानक लागू हैं और दोनों पक्ष कै से लाभ पाते हैं। कमज़ोर क्षेत्रों 
को निर्भरता में रखने के  बजाय मज़बूत किया जाता है। निर्भरता को पक्का करने वाली सहायता 
की जगह प्रौद्योगिकी और ज्ञान का हस्तांतरण, स्थानीय सहनशक्ति बनाने वाले बुनियादी ढाँचे 
का निष्पक्ष वित्तपोषण, और बराबरी की साझेदारियाँ आती हैं जिनमें स्थानीय आवाज़ें सह-

निर्णय करती हैं। इस तरह कोई क्षेत्र वैश्विक जालों के  सहयोग से, पर उन बँधुआ अनुबंधों के  
बिना जो उसे अनंत क़र्ज़ में धके ल दें, अपनी टिकाऊ ऊर्जा प्रणालियाँ विकसित करता है।

ताकि यह सफल हो, SOLIS ठोस व्यवस्थाओं पर भरोसा करता है। खुले व्यापार मंच अनुबंधों 
और परिणामों को देखने योग्य बनाते हैं और हितों के  टकराव को उजागर करते हैं। आर्थिक 

प्रश्नों के  लिए नैतिकता परिषदें बड़ी परियोजनाओं और समझौतों पर के वल सलाह नहीं देतीं, 
वे उनकी जाँच करती हैं। साझा नवाचार कोष, जिनमें सब अपनी आर्थिक शक्ति के  अनुसार 

योगदान देते हैं, अपने परिणाम सबके  साथ बाँटते हैं। अनेक व्यवस्थाओं की दुनिया पूरी की 
पूरी कै से एक साथ टिकी रहती है, बिना इसके  कि उसके  ऊपर कोई शासक पैदा हो, यह विश्व 

व्यवस्था वाला अध्याय खोलता है। यहाँ सिद्धांत पर्याप्त है: एक जुड़ी हुई विश्व अर्थव्यवस्था, 
जिसमें सहयोग प्रतिस्पर्धा से अधिक मज़बूत है, जिसमें नियम के वल कमज़ोरों पर नहीं, सब पर 

लागू होते हैं, और जिसमें आविष्कार को एक साझा ख़ज़ाने के  रूप में समझा जाता है। दुनिया 
इतनी गुँथी हुई और इतनी नाज़ुक है कि पुराने ढर्रों को आगे लिखते नहीं रहा जा सकता।
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पृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जननपृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जननपृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जननपृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जननपृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जननपृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जननपृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जननपृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जननपृथ्वी,  पारिस्थितिकी और पुनर्जनन

L O G  / /  M A R A

जिस नदी पर मारा काम करती थी, उससे उसके  बचपन में तेल की गंध आती थी। उसके  उद्यम ने 
बीस वर्षों में उसे मोड़ दर मोड़ उसके  पुराने तल में लौटाया था, और जब पहली सामन मछलियाँ 
लौटीं, तो नगर ने उत्सव मनाया। तट पर हर परियोजना में मेज़ पर एक संरक्षक भी बैठती थी, जो 
नदी की ओर से बोलती थी और उन लोगों की ओर से जो सौ साल बाद उसे विरासत में पाएँ गे। वह 

हमेशा सहमत नहीं होती थी। कभी कभी वह सही होती थी।
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यह कृ ति जो कु छ रूपरेखा में रखती है, वलय, क़ानून, अर्थव्यवस्था, शिक्षा, वह सब एक 

ऐसी पूर्वशर्त पर खड़ा है जिसे कोई बहुमत तय नहीं कर सकता और कोई सभा समाप्त 

नहीं कर सकती: एक जीवित पृथ्वी। नष्ट हुई पृथ्वी पर सबसे अच्छी व्यवस्था का प्रश्न उठता ही 
नहीं। इसलिए पृथ्वी के  प्रति ज़िम्मेदारी पाँच आधारों में से के वल एक नहीं है। वह वह आधार 

है जिसके  बिना बाकी चार का कोई ठिकाना न रहता। यह अध्याय उसे एक साथ लाता है जो 
उससे निकलता है।

पृथ्वी की सीमाएँ

शुरुआत एक ऐसी समझ से होती है जो राजनीति से पहले की है, क्योंकि वह भौतिकी से 
आती है: पृथ्वी की सीमाएँ  हैं। विज्ञान ने उन्हें पृथ्वी की भार-सीमाओं के  रूप में नाम दिया है, 
जलवायु की स्थिरता, जीवन की विविधता, पानी, हवा और मिट्टी की शुद्धता, और इन सीमाओं 
के  पार वह प्रणाली पलट जाती है जो सारे जीवन को सँभालती है। हमने मिट्टी को निचोड़ा, 
समुद्रों में ज़रूरत से ज़्यादा मछली पकड़ी, जंगल काटे और वातावरण में ग्रीनहाउस गैसें ऐसे 
भरीं जैसे कल न हो। प्रजातियाँ उस गति से मर रही हैं जो पृथ्वी के  इतिहास की विलुप्ति की 
बड़ी लहरों के  करीब पहुँचती है। हम यह जानते हैं, दशकों से जानते हैं, और ऐसे काम करते 
हैं जैसे हमारे पास अनंत समय हो। इससे यह निकलता है कि SOLIS सीमाओं को वैसा ही 
मानता है जैसी वे हैं: एक दीवार, जिसके  भीतर सारी आर्थिक गतिविधि और सारी स्वतंत्रता 
को अपना स्थान मिलता है। पारिस्थितिक लागत हर क़ीमत में अनिवार्य रूप से शामिल होती 
है, ताकि बोझिल चीज़ सावधान चीज़ से महँगी हो। निकासी की सीमाएँ  बाज़ार पर नहीं छोड़ी 
जातीं, बल्कि सभाएँ  तय करती हैं और निरीक्षण निकाय उन पर नज़र रखता है। जिसे एक बार 

जीवित रहने की सीमा के  रूप में पहचान लिया गया, उसे कोई आर्थिक तेज़ी फिर से समाप्त 

नहीं कर सकती।

के वल संरक्षण नहीं,  पुनर्जनन

जहाँ पहले ही बहुत कु छ नष्ट हो चुका है, वहाँ संरक्षण अब पर्याप्त नहीं। इसलिए SOLIS 

संरक्षण से आगे पुनर्स्थापना पर ज़ोर देता है: के वल कम हानि पहुँचाना नहीं, बल्कि सक्रिय रूप 

से ठीक करना। जंगलों को के वल बचाया नहीं जाता, बल्कि वापस लाया जाता है। मिट्टी को 
के वल बख़्शा नहीं जाता, बल्कि बनाया जाता है। नदियों पर के वल कम बोझ नहीं डाला जाता, 
बल्कि उन्हें उनके  पुराने तल और उनकी जीवंतता में लौटाया जाता है। वे विधियाँ जो वातावरण 
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से कार्बन निकालकर मिट्टी और जंगलों में लौटाती हैं, इस उपचार का हिस्सा हैं, पर उसका 
विकल्प नहीं। वे उत्सर्जन से बचने के  साथ आती हैं, उसकी जगह नहीं। इस तरह सफलता का 
मापदंड सबसे कम हानि से हटकर सबसे बड़े स्वास्थ्य-लाभ पर आ जाता है। जो पीढ़ी पृथ्वी 
को उससे अधिक लौटाती है जितना वह उससे लेती है, वह उस दिशा को उलट देती है जिसमें 
मानवता लंबे समय तक अपने जीव-जगत के  साथ बर्ताव करती आई है।

बंद चक्र

प्रकृ ति कचरा नहीं जानती। जो एक जीव त्यागता है, वह दूसरे का भोजन है। SOLIS इस 

सिद्धांत को आर्थिक गतिविधि का मूल रूप बनाता है, और आर्थिक व्यवस्था ने दिखाया है कि 

इसे क़ीमतों में और उत्पादों के  नियमों में कै से बुना गया है। निकासी से उपयोग होते हुए कचरे 
तक की सीधी रेखा की जगह बंद चक्र आता है। सामग्रियों का जितना हो सके  उतना लंबा 
उपयोग, पुनः उपयोग और ऊँ चे मूल्य पर पुनर्चक्रण होता है, मरम्मत बदलने से पहले आती है, 
पुनः उपयोग उपभोग से पहले, और पूरे उद्योग इस तरह जुड़े होते हैं कि एक के  अवशेष दूसरे 
का कच्चा माल बन जाते हैं। किसी पुराने उपकरण का ढाँचा जलाया नहीं जाता, बल्कि खोला, 
साफ़ किया और नए उत्पादों में लगाया जाता है। यह पुनर्चक्रण से आगे की बात है। यह एक 

ऐसी रूपरेखा है जो शुरू से ही परिसंचरण पर बनी है, और यह उन लोगों को भी बदलती है जो 
उसमें रहते हैं: जो फें कने के  बजाय मरम्मत करता है, वह चीज़ों से फिर से एक रिश्ता बनाता है।

पर यह चक्र के वल अपने चारों ओर नहीं घूमता। वह सामग्रियों को प्रवाह में रखता है और साथ 

ही ज्ञान और समृद्धि को ऊपर ले जाता है। पदार्थ में चक्र, मन में प्रगति: यही वह सर्पिल है 
जिसमें कोई सभ्यता स्वयं को खाए बिना टिक सकती है।

जीव-जगत का अधिकार

SOLIS ध्यान रखने के  घेरे को मनुष्य से आगे फै लाता है। कोई पारिस्थितिक तंत्र, कोई नदी, 
कोई जंगल के वल संपत्ति और कच्चा माल नहीं हैं। उनका अपना एक भार है जो निर्णयों में 
गिना जाता है। पशु संवेदनशील प्राणी हैं, जिन्हें व्यवस्था जहाँ तक हो सके  पीड़ा से बचाती है, 
और वह पालन-पद्धति जो उन्हें के वल सामग्री बना देती है, इस व्यवस्था में कोई स्थान नहीं 
रखती। जहाँ दूरगामी परियोजनाएँ  जीव-जगत को छू ती हैं, वहाँ उसे नियुक्त संरक्षकों के  ज़रिए 

आवाज़ मिलती है, जो सभाओं, नैतिकता परिषदों और अदालतों के  सामने उसके  हितों का 
प्रतिनिधित्व करते हैं, जैसे कोई अभिभावक उसके  हितों का प्रतिनिधित्व करता है जो अपने 
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लिए बोल नहीं सकता। और क्योंकि पृथ्वी आने वाली पीढ़ियों की भी है, हर निकासी इस शर्त 
के  अधीन है कि बाद में आने वाले उसे फिर भी रहने योग्य पाएँ । इससे यह निकलता है कि 

नैतिकता परिषदें परियोजनाओं को स्पष्ट रूप से इस दोहरे दावे पर परखती हैं: जीवित जीव-

जगत के  प्रति और आने वाले मनुष्यों के  प्रति। जो नैतिकता के वल मनुष्यों की बात करती है, 
वह बहुत छोटी है।

कृ षि और भोजन

मनुष्य को पृथ्वी से उससे गहरा कु छ नहीं जोड़ता जो वह खाता है। इसलिए SOLIS में कृ षि 

प्रकृ ति के  विरुद्ध नहीं, उसके  साथ काम करती है। मिट्टी को फ़सल-चक्र, ह्यूह्यूमस निर्माण और 

कृ षि-वानिकी प्रणालियों से निचोड़ने के  बजाय बनाया जाता है, जंगलों का प्रबंधन इस तरह 

होता है कि उनकी विविधता बनी रहे, और मत्स्य पालन में भंडारों का उपयोग के वल उतना 
होता है कि वे स्थायी रूप से स्थिर रहें। बड़े पैमाने का पशु-पालन, जो पीड़ा पैदा करता है, 
ज़मीन निगलता है और जलवायु पर बोझ डालता है, धीरे धीरे समाप्त किया जाता है। जो पशु 
पाले जाते हैं, उन्हें वैसे पाला जाता है जैसा महसूस करने वाले प्राणियों का हक़ है। भोजन साथ 

ही बुनियादी आपूर्ति का हिस्सा भी है। मूल खाद्य पदार्थ एक हक़ हैं, और क्योंकि पारिस्थितिक 

लागत हर क़ीमत में है, ऐच्छिक वस्तुओं में भी क्षेत्रीय, मौसमी और सावधान चीज़ स्वाभाविक 

चुनाव है, महँगी विलासिता नहीं। इस तरह भोजन सम्मान से शुरू होता है: प्रकृ ति के  प्रति, 

पशुओं के  प्रति और अपने शरीर के  प्रति।

ऊर्जा और लंबा भविष्य

किसी टिकाऊ सभ्यता का भौतिक आधार ऐसी ऊर्जा है जो पृथ्वी को खा न जाए। इसलिए 

SOLIS नवीकरणीय, विकें द्रीकृ त और सहनशील ऊर्जा प्रणालियों पर भरोसा करता है: सूर्य, 
हवा, पानी और भू-ताप, भंडारण और बुद्धिमान नेटवर्कों से जुड़े जो उतार-चढ़ाव को संतुलित 

करते हैं। कोषों के  ज़रिए वह उसमें निवेश करता है जो इससे आगे ले जा सके , संलयन से लेकर 

ऐसे भंडारों तक जो आज तक नहीं हैं, बिना वर्तमान को वादों पर टिकाए। जीवाश्म ऊर्जा स्रोतों 
को पूरी तरह हटा दिया जाता है। और ऊर्जा के वल अलग ढंग से पैदा नहीं की जाती, बल्कि 

कम भी ख़र्च की जाती है। जीवन भर चलने वाला कोई उत्पाद, एक ऐसा नगर जिसमें रास्ते 
छोटे हैं, एक ऐसा नेटवर्क  जो कु छ बर्बाद नहीं करता, उससे अधिक बचाते हैं जितना कोई संयंत्र 

देता है।
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आपूर्ति का बँटा होना के वल पारिस्थितिक कारणों से नहीं है। बँटी हुई आपूर्ति उन रुकावटों 
को सँभाल लेती है जो कें द्रीकृ त आपूर्ति को गिरा देतीं। एक हिस्सा बंद होता है, तो बाकी 
भार उठाते हैं, और कोई अके ली गाँठ समाज की आपूर्ति को अपने हाथ में नहीं रखती। इस 

तरह पारिस्थितिक आवश्यकता पूरी कृ ति के  तर्क  से मिल जाती है: किसी कें द्रीय संसाधन पर 

एकाधिकार नहीं, बल्कि एक ऐसा जाल जो अपने बिखराव में मज़बूत है। इसी आधार पर, एक 

स्वस्थ होती पृथ्वी और एक ऐसी ऊर्जा पर जो उसे खा न जाए, वह दूर का भविष्य संभव होता 
है जिसकी बात यह कृ ति करती है। इसमें हम “पृथ्वी” को नहीं बचाते। पृथ्वी हमारे बिना भी 
काम चला लेगी। हम स्वयं को बचाते हैं।

[  E N D  O F  R E C O R D  0 6  ]
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L O G  / /  M A R A

उनतालीस की उम्र में मारा ने फिर से सीखना शुरू किया था: मृदा विज्ञान, क्योंकि मिट्टी के  बिना 
नदी को समझा नहीं जा सकता था। किसी ने नहीं पूछा कि वह उनतालीस की उम्र में ऐसा क्यों 
कर रही है। पाठ्यक्रम का कोई ख़र्च नहीं था, उद्यम ने उसे समय दिया, और उसकी प्रोफ़ाइल में 
अंत में कोई अंक नहीं, बल्कि वह लिखा था जो वह अब कर सकती थी। उसकी सोलह साल की 
बेटी इडा उसी वर्ष एक ऐसी कक्षा में बैठी थी जो उस समय हर सत्ता से प्रश्न करना सीख रही थी। 
उस व्यवस्था से भी, जिसमें वह रहती थी। इस पुस्तक से भी।



SOLIS // शिक्षा और ज्ञान

5 9

कल्पना कीजिए एक ऐसी दुनिया की, जिसमें किसी बच्चे को फिर कभी यह न कहना 
पड़े: मुझे सीखने की अनुमति नहीं। मैं बहुत ग़रीब हूँ। मैं बहुत मूर्ख हूँ। मैं बहुत बूढ़ा हूँ। मैं 
बहुत अलग हूँ। इस दुनिया में शिक्षा न विलासिता है, न व्यापार, न सत्ता का औज़ार। वह 

एक बुनियादी मानवाधिकार है, उतनी ही अनिवार्य जितना पानी, भोजन और सुरक्षा। यही वह 

दुनिया है जिसका वर्णन यह अध्याय करता है, और साथ ही वह स्थान जहाँ यह तय होता है 
कि कोई व्यवस्था प्रजा गढ़ती है या ऐसे मनुष्य जो उसे परख सकें ।

अधिकार और नींव के  रूप में शिक्षा

SOLIS में शिक्षा एक मौलिक अधिकार है, और यह निर्धारण इस समझ से आता है कि 

शिक्षा ज्ञान देने से कहीं अधिक है। वह सूचना तक पहुँच है, चिंतन की क्षमता है, विकास की 
संभावना है, और आत्मनिर्णय, भागीदारी और गरिमा की कुं जी है। इसके  बिना मनुष्य निर्भर 

और असुरक्षित रहता है, ग़रीबी पीढ़ी दर पीढ़ी दोहराई जाती है और असमानता विरासत में 
चलती है। जो शिक्षा को सुनिश्चित करता है, वह इसके  साथ बाकी सारे अधिकारों को भी 
सुनिश्चित करता है। जो उसे नकारता है, वह लोगों से उनकी स्वतंत्रता की नींव छीन लेता है।

पहुँच मुक्त और बाधा रहित है। हर मनुष्य को शिक्षा का अधिकार है, और वह भी जन्म से, 
क्योंकि शिक्षा स्कू ल में नहीं, परिवार और समुदाय में शुरू होती है, और वह किसी डिग्री पर 

ख़त्म नहीं होती, बल्कि पूरे जीवन साथ चलती है। गर्भवती माँ को परामर्श और सीखने की 
सामग्री तक पहुँच मिलती है। विकलांगता वाले किसी किशोर को ऐसी सीखने की प्रणालियाँ 
मिलती हैं जो उसकी ताक़तों को बढ़ाती हैं और उसकी बाधाओं की भरपाई करती हैं। कोई 
बुज़ुर्ग व्यक्ति बिना ख़र्च के  नई भाषाओं, तकनीकों और विषयों में आगे सीख सकता है।

क्योंकि हर मनुष्य एक जैसे नहीं सीखता, शिक्षा प्रणाली ढलने वाली है। वह सीखने के  अलग 

अलग रास्तों का ध्यान रखती है, सांस्कृ तिक विविधता का सम्मान करती है और विकलांगता 
को कमी नहीं, बल्कि मानव अनुभव की विविधता समझती है। डिजिटल मंच, साझा सीखने 
के  स्थान और विशेषज्ञ मार्गदर्शन यह सुनिश्चित करते हैं कि सामग्री लचीले ढंग से तैयार हो 
और विशेष ज़रूरतों के  अनुसार ढाली जाए। कृ त्रिम बाधाएँ  हट जाती हैं। न ऐसा कोई ख़र्च 
है जो शिक्षा को संपन्न लोगों के  लिए आरक्षित कर दे, न ऐसी प्रवेश बाधाएँ  जो अवसरों को 
मूल और संपर्कों पर निर्भर बना दें, न ऐसा भेदभाव जो अल्पसंख्यकों को व्यवस्थित रूप से 
बाहर कर दे। किसी ग़रीब परिवार की अत्यंत प्रतिभाशाली किशोरी को पढ़ने के  लिए क़र्ज़ नहीं 
लेना पड़ता। पचास की उम्र में नई दिशा चाहने वाले किसी मज़दूर को नौकरशाही नहीं रोकती। 
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किसी शरणार्थी को वर्षों की प्रतीक्षा-पंक्तियों के  बजाय तुरंत भाषा और सीखने तक पहुँच 

मिलती है।

इसे स्कू लों, पुस्तकालयों, सीखने के  कें द्रों और डिजिटल मंचों से बना एक सामूहिक रूप से 
चलाया जाने वाला शैक्षिक बुनियादी ढाँचा सँभालता है, क्योंकि शिक्षा को माल नहीं, बल्कि 

साझा लाभ माना जाता है। वह उस बुनियादी आपूर्ति का हिस्सा है जो हर किसी का हक़ है। 
उसकी सामग्री वैज्ञानिक रूप से आधारित, नैतिक रूप से सोची हुई और विविध ढंग से तैयार 

होती है। इसके  साथ शुरू से ही एक सीमा खींच दी गई है, जिस पर यह अध्याय लौटेगा: न 

विचारों को ठूँसना, न प्रचार, न “सही” राय का आदेश।

जीवन भर सीखना

आज के  ज़्यादातर समाजों में सीखना जीवन के  एक पूरे हो चुके  दौर की तरह संगठित है: 
पहले स्कू ल, फिर प्रशिक्षण, उसके  बाद कामकाजी जीवन, और इसके  साथ मनुष्य को पूरा 
मान लिया जाता है। तेज़ी से बदलती दुनिया में यह धारणा घातक है, क्योंकि ठहराव पीछे  जाना 
है, और कल का ज्ञान कल आने वाली समस्याओं को हल करने के  लिए पर्याप्त नहीं। SOLIS 

यह मानकर चलता है कि सीखना कभी नहीं रुकता। इसलिए नहीं कि मनुष्य को लगातार स्वयं 
को बेहतर बनाते रहना चाहिए, बल्कि इसलिए कि सीखना मनुष्य होने का हिस्सा है, जिज्ञासा, 
विकास और जुड़ाव की अभिव्यक्ति।

इसलिए हर मनुष्य को जीवन भर सीखने की संभावनाओं के  एक विस्तृत दायरे तक पहुँच 

है, औपचारिक संस्थाओं तक भी और अनौपचारिक रूपों और स्वयं चलाए रास्तों तक भी। 
चालीस की उम्र में टिकाऊ वास्तुकला में आगे सीखना चाहने वाले किसी कारीगर को खुले 
पाठ्यक्रम और मार्गदर्शक मिलते हैं। वर्षों बाद लौटने वाले किसी व्यक्ति को ऐसे कार्यक्रम 

मिलते हैं जो उसे नवीनतम स्तर तक ले आते हैं। किसी दुर्लभ रुचि वाली किशोरी जल्दी ही 
शोधकर्ताओं के  साथ काम करती है। इसमें सीखना न कोई कलंक है, न प्रतिष्ठा का प्रतीक, 

बल्कि जीवन का एक स्वाभाविक हिस्सा है। बुढ़ापे में भी सीखने वाले पर कोई हँसता नहीं, 
और जिसका सीखना अनौपचारिक ढंग से चलता है, उसे बाहर नहीं किया जाता।

ताकि यह संभव हो, कामकाज की दुनिया को सीखने को सज़ा देने के  बजाय बढ़ावा देना होगा। 
आज के  बहुत से कामों में आगे की शिक्षा एक निजी बोझ है, न समय, न साधन। SOLIS में 
उद्यम निरंतर शिक्षा को संभव बनाने के  लिए बाध्य हैं, काम के  घंटे इस तरह बनाए जाते हैं कि 

सीखने के  दौरों के  लिए जगह हो, और नई भूमिकाएँ  और रास्ते किसी एक बार की डिग्री से 
नहीं, बल्कि जीवन भर के  विकास से बनते हैं। रोबोटिक्स में जाना चाहने वाली किसी अनुभवी 
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देखभाल-कर्मी को इसमें रोका नहीं, बढ़ावा दिया जाता है। सीखने के  दौर सुरक्षित हैं, क्योंकि 

बुनियादी आपूर्ति वेतन वाले काम पर नहीं टिकी, ताकि किसी को शिक्षा के  लिए क़र्ज़ न लेना 
पड़े। उस एक डिग्री की जगह, जो जीवन भर किसी मनुष्य के  बारे में निर्णय करती है, एक बढ़ती 
हुई प्रोफ़ाइल आती है जो बताती है कि वह क्या कर सकता है। परियोजनाएँ , अनुभव, समुदाय 

के  लिए योगदान और औपचारिक परीक्षाएँ  समान रूप से गिनी जाती हैं, और कोई दरवाज़ा 
इसलिए हमेशा के  लिए बंद नहीं होता कि सत्रह की उम्र में कोई परीक्षा असफल रही। इस तरह 

एक ऐसा समाज बनता है जो हर उम्र में जिज्ञासु रहता है और मिलकर अधिक बुद्धिमान और 

अधिक ढलने वाला बनता है।

ज्ञान तक पहुँच और पारदर्शिता

सूचना के  युग में ज्ञान सत्ता से अधिक है। वह जीवित रहने, आविष्कार और स्वतंत्रता का 
आधार है। फिर भी आज की ज़्यादातर प्रणालियों में वह मुक्त नहीं है, बल्कि भुगतान की दीवारों 
के  पीछे  छिपा, पेटेंट में जमा, आँकड़ों के  एकाधिकारों में संचित और सरकारों और कं पनियों 
दोनों द्वारा औज़ार बना हुआ है। SOLIS ज्ञान को साझा संपदा मानता है, किसी भावुकता से 
नहीं, बल्कि आवश्यकता से, क्योंकि जो समाज ज्ञान बाँटता है, वह अधिक सहनशील, अधिक 

आविष्कारशील और अधिक न्यायपूर्ण होता है।

इसके  लिए SOLIS खुली, बहुभाषी और बाधा रहित ज्ञान प्रणालियाँ चलाता है, जो वैज्ञानिक 

निष्कर्षों, तकनीकी विकासों, ऐतिहासिक स्रोतों और सांस्कृ तिक कृ तियों को सुलभ बनाती हैं, 
और स्थानीय ज्ञान कें द्रों से पूरक होती हैं, ताकि डिजिटल ढाँचे के  बिना वाले लोगों की भी 
पहुँच हो। कोई गाँव का समुदाय इस तरह उसी चिकित्सा ज्ञान तक पहुँच सकता है जिस तक 

कोई शोध प्रयोगशाला, और किसी किशोर को सबसे अच्छे  विश्वविद्यालयों की पाठ्य सामग्री 
तक पहुँच मिलती है। जो सामूहिक रूप से चलाया गया, वह समुदाय का है। सार्वजनिक रूप 

से वित्तपोषित शोध के  अध्ययन, आँकड़े और विधियाँ मुक्त रूप से देखी जा सकती हैं, जो 
आविष्कार की शक्ति को कई गुना बढ़ाता है, अनावश्यक दोहराव से बचाता है और भरोसा 
बनाता है।

व्यक्तियों का आविष्कार सुरक्षित रहता है, पर जनता की क़ीमत पर नहीं। जैसा आर्थिक 

व्यवस्था तय करती है, आविष्कार करने वाले को मान्यता और अपने आविष्कार की उपयोगिता 
से आय मिलती है, जबकि आविष्कार स्वयं एक उचित अवधि के  बाद सबके  लिए खुला होता 
है। चिकित्सा, पर्यावरण प्रौद्योगिकी और बुनियादी आपूर्ति जैसे क्षेत्रों में जनता को शुरू से 
प्राथमिकता है। कोई उद्यम जो किसी औषधि-तत्व को विकसित करता है, उसका सम्मान होता 
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है, पर किसी स्वास्थ्य संकट में वह तत्व उन सबके  लिए खुला है जिन्हें उसकी ज़रूरत है। इस 

तरह ज्ञान माल नहीं बनता, बल्कि एक ऐसी जीवन-शक्ति बना रहता है जो सबके  लिए खुली 
है, उसी पारदर्शिता का एक प्रयोग जो SOLIS अपनी संस्थाओं से भी माँगता है।

सृजनशीलता और आलोचनात्मक चिंतन

आज की बहुत सी शिक्षा प्रणालियों में छिपा संदेश यह है कि जो दिया गया है, उसे ग्रहण करो 
और सही दोहराओ। पुरस्कार अनुकू लन को मिलता है, भटकाव को नहीं। लगातार जटिल होती 
दुनिया में यह पर्याप्त नहीं। समाज को ऐसे लोग चाहिए जो नए रास्ते देखें, पुराने ढर्रों पर प्रश्न 

करें और समस्याओं को अनजाने कोणों से देखें। इसलिए SOLIS शिक्षा को ज्ञान का भंडार 

नहीं, बल्कि सोचने और खोजने का एक ऐसा स्थान समझता है जिसमें के वल क्या की नहीं, 
उतनी ही कै से और क्यों की भी बात होती है।

इसलिए बच्चे के वल तथ्य नहीं, बल्कि विधियाँ सीखते हैं: किसी स्थिति का विश्लेषण करना, 
पैटर्न और विरोधाभास पहचानना, सटीक प्रश्न पूछना और सतही और गहरे कारणों में भेद 

करना। किसी ऐतिहासिक घटना को रटवाकर पूछा नहीं जाता, बल्कि उस पर काम करके  
समझा जाता है: वह क्यों हुई, कौन से दृष्टिकोण थे, क्या अलग ढंग से हो सकता था और 

वर्तमान से कौन सी समानताएँ  हैं। सृजनशीलता इसमें सजावटी अतिरिक्त नहीं, बल्कि कला 
और विज्ञान में उतनी ही जितनी अर्थव्यवस्था और रोज़मर्रा के  जीवन में, एक मुख्य क्षमता 
मानी जाती है: अप्रत्याशित को जोड़ने, अनिश्चितता को सहने और ग़लती से डरे बिना कु छ 

नया आज़माने की क्षमता। जो शिक्षा प्रणाली ऐसा करती है, वह बर्तन नहीं भरती, बल्कि आग 

जलाती है। वह पढ़ाने वालों को चुनौती देने की अनुमति देती है, परियोजनाओं को विफल होकर 

भी मूल्यवान रहने देती है, और ज्ञान पर सही का निशान लगाने को नहीं, बल्कि अपने समाधान 

खोजने को मापती है।

SOLIS से भी प्रश्न करने की परिपक्वता

यहाँ एक ऐसा निर्धारण है जो पूरी कृ ति के  लिए निर्णायक है। जो आलोचनात्मक चिंतन 

मौजूदा व्यवस्था के  सामने रुक जाए, वह आलोचनात्मक चिंतन नहीं, बल्कि उसका उलटा है। 
इसलिए SOLIS में शिक्षा स्पष्ट रूप से हर सत्ता से प्रश्न करना सिखाती है, स्वयं SOLIS से, 
उसकी संस्थाओं से और उसके  पदाधिकारियों से भी। वह लोगों को के वल व्यवस्था के  मूल्य 

नहीं, बल्कि वे औज़ार भी देती है जिनसे पहचाना जा सके  कि व्यवस्था इन मूल्यों पर खरी 
उतरती है या नहीं, और जिनसे उसे बदला या समाप्त किया जा सके  अगर वह ऐसा न करे। 
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ठीक इसी में हर व्यवस्था के  रूढ़ि बनकर जड़ हो जाने के  विरुद्ध, और सार्वजनिक जगत के  
उस हेरफे र के  विरुद्ध, जिसकी बात सत्ता की व्यवस्था वाला अध्याय करता है, सबसे मज़बूत 

सुरक्षा है। जिस जनता ने स्रोतों को परखना, दृष्टिकोणों की तुलना करना और सत्ता से प्रश्न 

करना सीखा है, उस पर शासन नहीं किया जा सकता। SOLIS अपने नागरिकों से अनुसरण 

नहीं, बल्कि विवेक माँगता है, और इसके  साथ यह स्वीकार करता है कि उसे उसी विवेक से 
परखा जाए और ज़रूरत पड़ने पर ठुकरा दिया जाए।

नैतिक शिक्षा

एक ऐसे समय में जब प्रौद्योगिकी, सत्ता और ज्ञान लगातार बड़े उत्तोलक बनाते हैं, नैतिकता 
को किसी किनारे के  विषय की तरह बरतना पर्याप्त नहीं। आज एक अके ला मनुष्य प्रणालियों 
को ठप कर सकता है, आनुवंशिक कोड बदल सकता है या आपूर्ति शृंखलाओं और आँकड़ों के  
प्रवाह के  ज़रिए लाखों लोगों के  जीवन पर असर डाल सकता है। अगर ये उत्तोलक ऐसे लोगों 
के  हाथ में हों जो के वल अपने बारे में सोचते हैं, तो अंत अन्याय और विनाश में होता है। इसलिए 

SOLIS नैतिक शिक्षा को कोई विशेष कार्यक्रम नहीं, बल्कि वह नींव बनाता है जो सब क्षेत्रों में 
फै ली है।

नैतिक चिंतन हर विषय में बुना हुआ है। प्राकृ तिक विज्ञानों में बात पर्यावरण और परिणामों 
के  प्रति ज़िम्मेदारी की है, अर्थशास्त्र में निष्पक्षता और स्थिरता की, चिकित्सा में रोगियों के  
अधिकारों और न्यायपूर्ण पहुँच की, प्रौद्योगिकी में दुरुपयोग के  प्रश्न की। हर विषय में ज़िम्मेदारी 
पर चिंतन शामिल है, और हर परियोजना के वल अपनी उपयोगिता नहीं, बल्कि अपने नैतिक 

परिणामों पर भी सोचती है। जो कक्षा में कोई ऐप्लिके शन बनाता है, वह साथ ही पूछता है कि 

वह किसके  काम आएगा, किसे ख़तरे में डालेगा और उसका दुरुपयोग हुआ तो क्या होगा। यह 

शिक्षा जल्दी शुरू होती है। बच्चे भी मिलकर नियम बनाकर, विवाद सुलझाकर और वास्तविक 

दुविधाओं पर बात करके  अपने कर्मों के  परिणामों पर सोचना, स्वयं को दूसरों की जगह रखना 
और ज़िम्मेदारी लेना सीखते हैं। और यह शिक्षा नैतिक विमर्श को स्कू लों, मीडिया और पड़ोसों 
में सामान्य बनाती है, क्योंकि एक स्वस्थ समाज अच्छे  जीवन, आने वाली पीढ़ियों के  प्रति 

ज़िम्मेदारी और स्वतंत्रता की सीमाओं जैसे प्रश्नों से डरता नहीं, बल्कि उनकी ज़रूरत महसूस 

करता है।
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शिक्षा, अनुकू लन नहीं

इससे एक आपत्ति उठती है जिसे SOLIS गंभीरता से लेता है और टालता नहीं। जो समाज 

अपने युवाओं को उन मूल्यों के  अनुसार ढालता है जिनसे वह जीता है, वह हमेशा इस ख़तरे में 
रहता है कि शिक्षा अनुकू लन बन जाए, परिपक्वता की ओर गढ़ना आज्ञाकारिता का प्रशिक्षण 

बन जाए। SOLIS ठीक यह क़दम उठाने से इनकार करता है, क्योंकि वह वही अधिनायकवादी 
चाल होगी जिससे पूरी व्यवस्था लड़ती है। सीमा एक ही बिंदु से होकर जाती है। कोई समाज 

अपनी नई पीढ़ी को उन मूल्यों की ओर शिक्षित कर सकता है जो उसे सँभालते हैं, पर के वल 

ऐसे रूप में जो इन मूल्यों को परखने और ठुकराने की क्षमता को बनाए रखे। इसलिए SOLIS 

में नैतिक शिक्षा कोई पक्की “सही” धारणाएँ  नहीं बोती। वह स्वतंत्र नैतिक विवेक को विकसित 

करती है, SOLIS को भी उसके  अपने मापदंडों पर परखने की क्षमता को। जो गढ़ना मनुष्य 

को स्वतंत्र छोड़ दे, वह शिक्षा है। जो गढ़ना उसे बाँध दे, वह विचार ठूँसना है। इस व्यवस्था के  
आधारों से के वल पहला मेल खाता है।

वैश्विक ज्ञान जाल

इस सदी के  बड़े प्रश्न, जलवायु, ऊर्जा, स्वास्थ्य, शांति, प्रौद्योगिकी, कोई सीमा नहीं जानते और 

वैश्विक उत्तर माँगते हैं। ऐसे उत्तर तभी बनते हैं जब ज्ञान देशों, संस्कृ तियों और विषयों के  पार 

मुक्त रूप से जुड़ा हो। इसलिए SOLIS में स्कू ल, विश्वविद्यालय और शोध कें द्र अलग-थलग 

द्वीप नहीं, बल्कि एक वैश्विक जाल का हिस्सा हैं, जो आँकड़े और विधियाँ बाँटता है, साझा 
परियोजनाएँ  चलाता है और सीमाओं के  पार सीखने और पढ़ाने वालों के  समुदाय बनाता है। 
एक महाद्वीप का कोई स्कू ल दूसरे महाद्वीप के  किसी स्कू ल के  साथ पुनर्वनीकरण की एक 

परियोजना पर काम करता है और इसमें स्थानीय पौधों के  ज्ञान, जलवायु के  आँकड़ों और 

प्रौद्योगिकी को एक ऐसे मॉडल में जोड़ता है जो दोनों क्षेत्रों में काम करे।

इसमें SOLIS में “वैश्विक” का अर्थ “पश्चिमी” नहीं, बल्कि विविध और परस्पर समृद्ध करने 
वाला है। जो ज्ञान मायने रखता है, वह के वल बड़े विश्वविद्यालयों का नहीं, बल्कि पारिस्थितिक 

तंत्रों के  बारे में आदिवासी समुदायों का, टिकाऊ उत्पादों के  बारे में शिल्प संस्कृ तियों का और 

अभिव्यक्ति और परिवर्तन के  बारे में कलात्मक आंदोलनों का भी है। साफ़ पीने के  पानी पर 

कोई परियोजना इस तरह उच्च प्रौद्योगिकी, परंपरा से चली आ रही विधियों और समझदार 

रचना को एक ऐसे समाधान में जोड़ सकती है जो स्थान के  अनुसार ढला, हर जगह उपयोग 

योग्य और सांस्कृ तिक रूप से सम्मानपूर्ण हो। इस तरह लोग के वल दूसरी संस्कृ तियों के  बारे में 
नहीं, बल्कि उनके  साथ और उनसे सीखते हैं, और वह अंतर-सांस्कृ तिक विवेक बनता है जो 
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वहाँ भरोसा पैदा करता है जहाँ दूसरे दीवारें खड़ी करते हैं। ज्ञान इस तरह प्रकाश-बिंदुओं का 
एक वैश्विक जाल बन जाता है, जो एक दूसरे को रोशन करते हैं।



S Y S  / /  S O L I S . C O R E  / /  अध्याय 0 8
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स्वास्थ्य और कल्याणस्वास्थ्य और कल्याणस्वास्थ्य और कल्याणस्वास्थ्य और कल्याणस्वास्थ्य और कल्याणस्वास्थ्य और कल्याणस्वास्थ्य और कल्याणस्वास्थ्य और कल्याणस्वास्थ्य और कल्याण

L O G  / /  M A R A

जब मारा के  पिता को निदान मिला, तो न कोई बिल था, न प्रतीक्षा सूची, न यह प्रश्न कि अब भी 
इसका कोई लाभ है या नहीं। एक डॉक्टर थी, जिसने मशीन का सुझाव पढ़ा, उसे समझाया और 
उससे असहमति जताई। घर में एक कमरा था, जिसे योनास ने एक देखभाल टीम के  साथ तैयार 
किया, और उन घंटों के  लिए योगदान का हिसाब था जो परिवार ने बिस्तर के  पास बिताए। और 
अंत में एक विदाई थी, बिना दर्द के , घर पर, खिड़की के  सामने बहती नदी के  साथ।



SOLIS // स्वास्थ्य और कल्याण

6 7

कल्पना कीजिए एक ऐसी दुनिया की, जिसमें किसी को बीमार पड़ने का डर नहीं, क्योंकि 

वह जानता है: मेरी देखभाल होगी, मुझे गंभीरता से लिया जाएगा, और मैं अके ला नहीं हूँ। इसके  
विपरीत आज की ज़्यादातर प्रणालियों में स्वास्थ्य एक जोखिम और लागत का कारक है, बीमा 
कं पनियों, उद्योग और राजनीति के  बीच एक खेल का मैदान। जिसके  पास पैसा है, उसे इलाज 

मिलता है। जिसके  पास कम है, उसे राशनिंग और प्रतीक्षा सूचियाँ मिलती हैं। जिसकी क़िस्मत 

ख़राब है, उसे अंत में कु छ नहीं मिलता। SOLIS इस तर्क  से नाता तोड़ता है। स्वास्थ्य बाज़ार 

का कोई उत्पाद नहीं, बल्कि एक अधिकार है, एक ऐसा मानवाधिकार जिस पर समझौता नहीं 
और जो व्यावसायिक नहीं, और जैसा आर्थिक व्यवस्था तय करती है, वह उन हक़ों में शामिल 

है जो हर किसी को बिना प्रतिदान के  मिलते हैं।

सबके  लिए स्वास्थ्य सेवा

पहुँच सबके  लिए समान और उच्च गुणवत्ता की है, और उसे मानवीय और समग्र रूप में सोचा 
गया है। समग्र देखभाल के वल लक्षणों का इलाज नहीं करती, बल्कि उनके  कारणों को समझती 
है। वह के वल शरीर को नहीं, बल्कि मन, चेतना और परिवेश को भी देखती है। पुराने कमर 

दर्द से पीड़ित किसी मज़दूर को इसलिए के वल दर्द की दवा नहीं मिलती, बल्कि फ़िज़ियोथेरेपी, 
काम से जुड़ी रोकथाम और मनोवैज्ञानिक सहायता तक पहुँच मिलती है, क्योंकि स्वास्थ्य 

के वल काम करते रहने से अधिक है। इस देखभाल में शुरू से रोकथाम, मानसिक स्वास्थ्य और 

सामाजिक सहायता शामिल हैं, क्योंकि स्वास्थ्य के वल जीन और जीवनशैली पर नहीं, बल्कि 

सुरक्षा, समुदाय और अर्थ पर भी निर्भर है। इसलिए स्वास्थ्य व्यवस्था सामाजिक कार्य, शिक्षा 
और पड़ोस के  जालों के  साथ मिलकर काम करती है। प्रसव के  बाद अवसाद से जूझ रही किसी 
युवा माँ को चिकित्सा सहायता के  साथ माता-पिता, परामर्श और साथ का एक जाल मिलता 
है, और उसे एक मामले के  रूप में नहीं, बल्कि एक पूरे मनुष्य के  रूप में देखा जाता है।

इसका ख़र्च सामुदायिक अंश से उठाया जाता है, जो न्याय और स्थिरता सुनिश्चित करता है। 
बुनियादी चिकित्सा देखभाल एकजुटता से चलाई जाती है, पारदर्शी ढंग से प्रबंधित होती है, 
और न दो वर्गों वाली चिकित्सा जानती है, न किसी बिल के  कारण अस्तित्व का डर। डॉक्टर, 

परिचारक और चिकित्सक टीमों में काम करते हैं। देखभाल स्थानीय कें द्रों, चलते-फिरते 
दवाख़ानों और दूर-चिकित्सा के  ज़रिए शहर और गाँव तक समान रूप से पहुँचती है, और जब 

साधनों, प्राथमिकताओं और नई विधियों पर निर्णय होता है, तो लोग भी बोलते हैं। ऐच्छिक 

सेवाएँ  देने वाले उद्यम रह सकते हैं, पर वे कभी मूल प्रणाली को खोखला नहीं कर सकते और 

न विशेषाधिकार वाली समानांतर दुनियाएँ  बना सकते हैं, क्योंकि बाज़ार वहाँ ख़त्म होता है 
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जहाँ जीवन शुरू होता है। इस तरह स्वास्थ्य एक साझा संपदा बन जाता है और इस बात की 
अभिव्यक्ति कि कोई समाज किस नैतिक अवस्था में है।

मरम्मत के  बजाय रोकथाम

आज की ज़्यादातर स्वास्थ्य प्रणालियों में एक ही ढर्रा दोहराया जाता है। लोग अस्वस्थ 

परिस्थितियों में रहते हैं, बीमार पड़ते हैं, और तभी प्रणाली प्रतिक्रिया देती है, देर से, महँगे ढंग 

से और बाद में। यह एक ऐसी दमकल जैसी है जो तभी आती है जब घर पहले से जल रहा 
हो, बजाय यह सुनिश्चित करने के  कि घर सुरक्षित बनें। SOLIS स्वास्थ्य को मरम्मत की कोई 
कार्यशाला नहीं, बल्कि एक सक्रिय, आगे देखने वाली प्रक्रिया समझता है, जो वहीं से शुरू होती 
है जहाँ बीमारी पैदा होती है। रोकथाम का अर्थ इसमें स्वस्थ व्यवहार की अपील से अधिक है। 
इसका अर्थ है पूरे परिवेश को ऐसे गढ़ना कि स्वास्थ्य सामान्य बात बन जाए, और समस्याओं 
को जल्दी पहचानना, इससे पहले कि छोटी बड़ी बन जाएँ । जो किशोर अलग-थलग पड़ने 
लगता है, उसे जल्दी जुड़ाव मिलता है, इससे पहले कि अवसाद के  ढर्रे जम जाएँ । भारी दबाव 

में काम करने वाली किसी कर्मचारी को समय रहते दूसरे तरीक़े  मिलते हैं, इससे पहले कि वह 

थककर चूर हो जाए।

इस तरह स्वास्थ्य एक ऐसा काम है जो सब क्षेत्रों को काटता है, जिसे व्यक्ति पर नहीं डाला 
जाता, बल्कि समाज उठाता है। नगर योजना हरी जगहें, साफ़ हवा और सुरक्षित रास्ते बनाती 
है। कामकाज की दुनिया स्वस्थ समय और सह-निर्णय का ध्यान रखती है। भोजन प्रणालियाँ 
स्वस्थ चुनाव को सस्ता मानक बनाती हैं, शिक्षा बचपन से बताती है कि शरीर और मन को क्या 
मज़बूत करता है, और अवकाश की सुविधाएँ  आसानी से उपलब्ध और सबके  लिए सुलभ हैं। 
इस तरह रोकथाम रोज़मर्रा का स्वाभाविक हिस्सा बन जाती है, सरल जाँचों से लेकर आसानी 
से मिलने वाले परामर्श तक, और व्यायाम और भोजन की ऐसी सुविधाओं तक जो लोगों के  
अनुकू ल हों, उन पर हुक्म चलाने के  बजाय। ऐसा नगर व्यायाम को तनाव नहीं, आनंद के  रूप 

में देता है, स्कू लों और उद्यमों में स्वस्थ भोजन देता है और विश्राम के  लिए समय देता है, और 

उद्यमों को थकी हुई श्रमशक्ति के  बजाय स्वस्थ, उत्साही लोग मिलते हैं। रोकथाम के वल साधन 

नहीं, पीड़ा भी बचाती है, और वह प्रणाली को अधिक लचीला और टिकाऊ बनाती है, क्योंकि 

वह आपदाओं के  पीछे  भागने के  बजाय घटनाक्रमों को जल्दी पहचान लेती है।
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मानसिक स्वास्थ्य

बहुत से समाजों में मानसिक स्वास्थ्य को निजी मामला माना जाता है, एक दाग़ जिस पर चुप 

रहना बेहतर है, और इसका परिणाम कलंक, शर्म, अके लापन और भरी हुई प्रतीक्षा सूचियाँ हैं। 
SOLIS यह तस्वीर उलट देता है। मानसिक स्वास्थ्य उतना ही कें द्रीय है जितना शारीरिक, वह 

के वल व्यक्तिगत नहीं, बल्कि सामाजिक विषय है, और उस पर तब ध्यान नहीं दिया जाता जब 

कोई टूट जाए, बल्कि शुरू से सोचा और सँभाला जाता है।

हर मनुष्य को मनोवैज्ञानिक सहायता का अधिकार है, बिना नौकरशाही बाधाओं के , बिना बर्बाद 

करने वाले ख़र्च के , बिना महीनों की प्रतीक्षा के  और बिना कलंक के  डर के । इसमें हर जगह 

फै ली परामर्श और देखभाल सुविधाएँ , भरोसे से पहुँची जा सकने वाली संकट सहायता, और 

चरणबद्ध सहायता प्रणालियाँ शामिल हैं, जो रोकथाम वाले परामर्श से लेकर गहन चिकित्सा 
तक जाती हैं। घबराहट के  शुरुआती लक्षणों वाली किसी युवती को तुरंत पहुँच मिलती है, 
महीनों बाद नहीं। मानसिक स्वास्थ्य इसके  अलावा के वल चिकित्सालयों का विषय नहीं, बल्कि 

एक ऐसा विषय है जो हर जगह सोचा जाता है। स्कू लों में यह सहनशक्ति, सजगता और खुले 
संवाद के  माहौल के  कार्यक्रमों से और भरोसेमंद लोगों से होता है। कामकाज की दुनिया में यह 

अत्यधिक बोझ के  विरुद्ध अनिवार्य रोकथाम से, लचीले समय से और ऐसे नेतृत्व से होता है 
जो अपने लोगों के  मन के  प्रति अपनी ज़िम्मेदारी में प्रशिक्षित हो। समुदायों में यह पड़ोस के  
कें द्रों और आसानी से पहुँचे जा सकने वाले संपर्क  स्थलों से होता है।

इसके  लिए खुलेपन के  एक ऐसे सामाजिक माहौल की ज़रूरत है जिसमें कहा जा सके  कि कोई 
ठीक नहीं है, और उसे स्वयं को सँभालने की हिदायत देकर लौटाया न जाए, बल्कि सुना जाए। 
क्योंकि आज के  बहुत से बोझ, थकावट, अवसाद, अके लापन, घबराहट, व्यक्तिगत कमज़ोरियाँ 
नहीं, बल्कि प्रणाली के  परिणाम हैं: अत्यधिक माँगों के , अलगाव के  और अर्थ के  खो जाने के । 
जो व्यवस्था इसे स्वीकार करती है और रोकथाम और उपचार दोनों के  ढाँचे बनाती है, वह लोगों 
को मनुष्य होने की अनुमति देती है, और साथ ही दबाई गई पीड़ा के  ऊँ चे बाद के  ख़र्चों से भी 
बचती है।

सामाजिक स्वास्थ्य और समुदाय

जब स्वास्थ्य की बात होती है, तो लोग शरीर के  बारे में और शायद मन के  बारे में सोचते हैं। 
पर एक तीसरा, अक्सर अदृश्य आयाम है: सामाजिक स्वास्थ्य, यानी यह प्रश्न कि कोई मनुष्य 

दूसरों से कितना जुड़ा है। शोध यहाँ स्पष्ट है। अके लापन स्वास्थ्य को उतनी हानि पहुँचाता है 
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जितनी धूम्रपान, और जो लोग सामाजिक रूप से जुड़े हैं, वे अधिक लंबा और अधिक स्वस्थ 

जीवन जीते हैं। समुदाय कोई सुखद अतिरिक्त चीज़ नहीं, बल्कि एक जैविक, मानसिक और 

सांस्कृ तिक बुनियादी ज़रूरत है, और SOLIS इसे प्रणाली का एक काम बनाता है।

SOLIS में समुदाय संयोग से नहीं बनता, बल्कि सचेत रूप से गढ़ा और सुरक्षित किया जाता 
है। वास्तुकला, नगर योजना और सार्वजनिक स्थान इस तरह बनाए जाते हैं कि मिलना और 

परस्पर सहायता आसान हो। संघों, जालों और आसानी से मिलने-जुलने के  अवसरों को जगह 

और बढ़ावा मिलता है, और पार्क , पुस्तकालय और सामुदायिक कें द्र जैसी जगहें खुली रहती हैं 
और व्यावसायिक रंग में नहीं रँगी जातीं। अके लेपन को इसमें निजी दुर्भाग्य नहीं, बल्कि एक 

सामाजिक समस्या माना जाता है, जिसका लक्ष्य बनाकर सामना किया जाता है: इस पर ध्यान 

देकर कि अलगाव कहाँ पैदा होता है, जैसे बुज़ुर्गों, अके ले बच्चे पालने वालों या नए आए लोगों 
में, और ऐसे कार्यक्रमों से जो जुड़ाव पैदा करें। कोई बुज़ुर्ग स्त्री, जिसके  बच्चे दूर रहते हैं, इस 

तरह पीढ़ियों के  पार फै ले एक जाल का हिस्सा बनी रहती है, जिसमें वह अपना अनुभव देती 
है और साथ ही सहारा पाती है।

इसके  साथ शक्ति की एक अलग समझ जुड़ी है। जहाँ आज के  बहुत से समाज सिखाते हैं 
कि हर कोई अपना ध्यान रखे और कोई कमज़ोरी न दिखाए, वहाँ SOLIS कहता है कि सच्ची 
शक्ति जुड़ाव, करुणा और सहयोग से पैदा होती है। इसलिए बच्चे के वल विषय का ज्ञान नहीं, 
बल्कि भावनाओं से निपटना, टीम में काम करना और ज़िम्मेदारी लेना भी सीखते हैं। देखभाल 

को कमतर काम मानकर नीचा नहीं दिखाया जाता, बल्कि उसकी बहुत क़द्र होती है और उसे 
योगदान के  रूप में पारिश्रमिक मिलता है। जो समाज समुदाय को बढ़ावा देता है, वह अधिक 

स्थिर, अधिक शांत और अधिक सृजनशील होता है, क्योंकि लोग एक दूसरे को सँभालते हैं। 
और वह, हर अच्छी व्यवस्था की तरह, स्वयं को इस बात से मापता है कि वह सबसे कमज़ोरों 
के  साथ कै सा व्यवहार करता है, इस बात से नहीं कि सबसे ताक़तवर कै से चमकते हैं।

डिजिटल स्वास्थ्य प्रणालियाँ

चिकित्सा के  डिजिटलीकरण से आशा और भय एक साथ जुड़े हैं: बेहतर निदान और आसान 

पहुँच की आशा, आँकड़ों के  दुरुपयोग और ठंडे स्वचालन का भय। SOLIS यहाँ एक स्पष्ट 

रास्ता अपनाता है, जो पूरी व्यवस्था के  सिद्धांतों का पालन करता है। प्रौद्योगिकी मनुष्य की 
सेवा में एक औज़ार है, उस पर कोई शासक नहीं। वह उसे बढ़ाती है जो मनुष्य कर सकते हैं, 
पर उसकी जगह कभी नहीं लेती जो के वल मनुष्य कर सकते हैं: करुणा, उपस्थिति और संबंध।
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हर मनुष्य के  पास एक डिजिटल स्वास्थ्य फ़ाइल है, जो सारी मुख्य जानकारी एक साथ रखती 
है, सुरक्षित रूप से कू टबद्ध और विकें द्रित ढंग से संग्रहीत है, और के वल उसकी सहमति से 
सुलभ बनाई जाती है। आपात स्थिति में बचाव दल को संबंधित आँकड़ों तक सीमित पहुँच 

मिलती है, बिना पूरी प्रोफ़ाइल की छानबीन किए। आँकड़ों पर अधिकार इस तरह, जैसा व्यवस्था 
सामान्य रूप से माँगती है, स्वयं मनुष्य के  पास है, किसी निजी लाभ उठाने वाले के  पास नहीं। 
कृ त्रिम बुद्धि कई स्तरों पर प्रणाली की सहायता करती है, जाँच परिणामों के  विश्लेषण में, दुर्लभ 

बीमारियों की जल्दी पहचान में और व्यक्तिगत सुझावों में, पर वह कभी निर्णय लेने वाली 
प्राधिकारी नहीं होती। वे नियम लागू होते हैं जो प्रौद्योगिकी वाला अध्याय हर कृ त्रिम बुद्धि के  
लिए तय करता है। मनुष्य की निगरानी अनिवार्य है, निर्णय अंधे ढंग से स्वचालित नहीं होते, 
और रोगियों को किसी सुझाव को समझने, उस पर प्रश्न करने और उसे ठुकराने का अधिकार 

है। डॉक्टर सुझाव का पालन करने के  बजाय उसकी जाँच करती है, उस पर बात करती है 
और विकल्प समझाती है। दूर-चिकित्सा, चलती-फिरती सेवाएँ  और पहनने योग्य उपकरण 

दूरियों को पार करते हैं, ताकि दूरदराज़ के  क्षेत्रों के  लोगों को भी आधुनिक देखभाल मिले और 

किसी दीर्घ रोगी को किसी जुड़े हुए उपकरण के  ज़रिए समय पर सहायता मिले। पर इन सबमें 
एक सीमा लागू होती है। प्रौद्योगिकी समझा सकती है, निगरानी कर सकती है और सुधार कर 

सकती है, पर वह हाथ नहीं थाम सकती, सांत्वना नहीं दे सकती और यह नहीं समझ सकती 
कि मनुष्य होने का क्या अर्थ है। डिजिटल प्रणालियाँ समय, पहुँच और सटीकता पैदा करती हैं, 
पर उपचार और देखभाल का हृदय मानवीय संबंध बना रहता है।

वैश्विक स्वास्थ्य जाल

आज की दुनिया में एक विरोधाभास है: बीमारियाँ कोई सीमा नहीं जानतीं, पर स्वास्थ्य 

प्रणालियाँ ख़ूब जानती हैं। जब कोई विषाणु फै लता है, कोई पर्यावरणीय विष मुक्त होता है या 
कोई जैव-तकनीकी ख़तरा मँडराता है, तो राष्ट्र  अक्सर अलगाव, दोषारोपण और राष्ट्री य लाभ 

के  तर्क  से प्रतिक्रिया देते हैं, और इससे समय, जीवन और भरोसा खोते हैं। SOLIS कहता है 
कि स्वास्थ्य हमेशा वैश्विक है, क्योंकि कहीं भी जो होता है, वह सबको प्रभावित करता है, और 

वह ऐसे ढाँचे बनाता है जो राष्ट्रों  और लाभ के  उद्देश्यों के  पार काम करें।

इनमें अंतरराष्ट्री य रूप से जुड़ी पूर्व-चेतावनी प्रणालियाँ शामिल हैं, जो चिकित्सा, पारिस्थितिक 

और तकनीकी संके तों को जल्दी पकड़ती और खुलकर बाँटती हैं, स्थानीय प्रयोगशालाओं और 

संवेदकों पर, ऐसे विश्लेषणों पर जिनके  साथ हमेशा मनुष्य की जाँच चलती है, और ऐसे संकट 

दलों पर टिकी जो तेज़ी से और समन्वय से काम करते हैं। अगर किसी दूरदराज़ के  क्षेत्र में 
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कोई नए प्रकार का बुख़ार दिखता है, तो उसे छिपाया नहीं जाता और न इंतज़ार किया जाता 
है। विश्लेषण, सहायता और उपाय से बना एक समन्वित रास्ता काम में आता है। चिकित्सा 
की सफलताएँ  इसमें कोई भू-राजनीतिक खिलौना नहीं हैं। शोध के  परिणाम छिपाए नहीं, बाँटे 
जाते हैं, दवाएँ  और टीके  बाज़ार की शक्ति के  बजाय ज़रूरत के  अनुसार बाँटे जाते हैं, और 

आविष्कारकों की मान्यता कभी न्याय की क़ीमत पर नहीं होती। किसी ख़तरनाक विषाणु 
के  विरुद्ध टीका इसलिए लक्ष्य बनाकर वहाँ भी उपलब्ध कराया जाता है जहाँ उसकी सबसे 
अधिक ज़रूरत है।

इस व्यवस्था में धनी क्षेत्रों का ग़रीब क्षेत्रों में मज़बूत स्वास्थ्य प्रणालियाँ बनाने में सहायता करना 
कोई दान नहीं, बल्कि एक तर्क संगत आवश्यकता है। जो विषाणु कहीं बेकाबू होकर फै लता 
है, वह हर जगह फै लता है, और कोई कमज़ोर प्रणाली के वल स्थानीय लोगों को नहीं, पूरी 
मानवता को ख़तरे में डालती है। बुनियादी ढाँचे, प्रशिक्षण और विकें द्रीकृ त उत्पादन में निवेश 

इसलिए सबकी आपूर्ति सुरक्षा के  काम आता है। इस तरह हर मनुष्य को स्वस्थ रहने का बेहतर 

अवसर मिलता है, इससे स्वतंत्र कि वह कहाँ पैदा हुआ, और राज्यों की प्रतिस्पर्धा से एक साझा 
परियोजना बनती है: नियति का एक ऐसा समुदाय जो अपना ज्ञान और अपने साधन बाँटता 
है, क्योंकि यह स्वाभाविक है।

बुढ़ापा और विदाई

जो व्यवस्था मनुष्य को गंभीरता से लेती है, वह उसके  पूरे जीवन के  चाप में, उसके  अंत तक, 

उसके  साथ चलती है। SOLIS में बुढ़ापा किनारे कर दिए जाने का समय नहीं, बल्कि एक पूर्ण 
मूल्य वाला दौर है। बुज़ुर्ग समुदाय का हिस्सा बने रहते हैं, उनके  अनुभव की ज़रूरत सभाओं 
में, स्कू लों में, युवाओं के  मार्गदर्शक के  रूप में होती है, और उनकी देखभाल एक सम्मानित 

काम है जिसे समाज मिलकर उठाता है, कोई बोझ नहीं जिसे छिपाया जाए। जहाँ कोई मनुष्य 

देखभाल पर निर्भर है, वहाँ उसे अपनी गरिमा खोए बिना देखभाल मिलती है, और जो उसे देता 
है, उसे इसके  लिए मान्यता और योगदान का हिसाब मिलता है। और क्योंकि जीवन में उसका 
अंत भी शामिल है, SOLIS मृत्यु को एक मानवीय ढाँचा देता है। किसी को अके ले, टाले जा 
सकने वाले दर्द में या अपमानित होकर मरना नहीं चाहिए। जीवन के  अंत में साथ, पीड़ा में 
राहत और मरने वाले की इच्छा का सम्मान एक ऐसी स्वास्थ्य व्यवस्था का हिस्सा हैं जो मनुष्य 

को के वल जीवित ही नहीं रखती, बल्कि उसे गरिमा के  साथ जाने देती है।
[  E N D  O F  R E C O R D  0 8  ]
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प्रकाश उत्सव की शाम नगर ने अपनी सड़कों की रोशनी मद्धम कर दी, और मारा अपने बेटे लेवी के  
साथ पुल पर खड़ी होकर तारे गिनती रही। दोपहर में एक नाटक मंडली ने बाज़ार में क्षेत्र की सभा 
का अभिनय किया था, एक रसोइया के  साथ जो सब कु छ पूछती थी, और एक जल-अभियंता के  
साथ जो बहुत देर तक बोलती रहती थी। मारा इतना हँसी कि उसकी आँखों में आँसू आ गए। बाद 

में वह मौन के  घर गई, जैसे वह अपने पिता की हर बरसी पर जाती थी, और एक घंटे तक बिना 
कु छ किए बैठी रही।
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लगातार तेज़ और तकनीकी होती दुनिया में कु छ ऐसा खो जाने का ख़तरा है जो मनुष्य 

को गहराई से मनुष्य बनाता है: संस्कृ ति। वह के वल मनोरंजन या सजावट नहीं है। वह किसी 
समाज की स्मृति और भीतरी दिशासूचक है, वह जो लोगों को सँभालता है, उन्हें बताता है कि 

वे कौन हैं और कहाँ से आए हैं, और जो अतीत, वर्तमान और भविष्य के  बीच पुल बनाता है। 
और वह वह स्थान है जहाँ कोई समाज वह प्रश्न पूछता है जिसका उत्तर कोई अर्थव्यवस्था और 

कोई प्रौद्योगिकी नहीं दे सकती: यह सब किसलिए। इसलिए SOLIS संस्कृ ति और अर्थ को 
एक मौलिक आयाम मानता है, कोई गौण विषय नहीं।

जीवित विरासत के  रूप में संस्कृ ति

हर सांस्कृ तिक विरासत मूल्यवान मानी जाती है, बड़ी हो या छोटी, विश्वव्यापी हो या स्थानीय। 
न महत्वपूर्ण और महत्वहीन संस्कृ तियाँ हैं, न बड़ी और छोटी कहानियाँ। किसी आदिवासी कथा 
का भार उतना ही है जितना किसी क्लासिक कृ ति का, किसी क्षेत्रीय बोली का उतना ही जितना 
किसी विश्व भाषा का। संस्कृ तियाँ बदल सकती हैं, बढ़ सकती हैं और घुल-मिल सकती हैं, और 

साथ ही उसकी रक्षा कर सकती हैं जो उनके  लिए पवित्र है। कोई समुदाय स्वयं तय कर सकता 
है कि वह अपनी परंपराओं में से कौन सी बाँटे और कौन सी सहेजे, बजाय उन्हें बाहर की पकड़ 

पर छोड़ने के ।

ताकि संस्कृ ति बाज़ार या संयोग पर न छू टे, उसके  संरक्षण, दस्तावेज़ीकरण और देखभाल के  
कार्यक्रम हैं: ऐसे अभिलेखागार जो भाषाओं, कहानियों और कृ तियों को सुरक्षित करते हैं, उन 

लोगों के  लिए सहायता जो संस्कृ ति रचते और आगे देते हैं, और ऐसे स्थान जिनमें सांस्कृ तिक 

ज्ञान जीवित रहता है। एक कार्यक्रम जो युवाओं और बुज़ुर्गों को साथ लाता है, ताकि बुज़ुर्ग 
अपनी कहानियाँ, गीत और व्यंजन-विधियाँ बाँट सकें , संस्कृ ति को अतीत-मोह के  रूप में नहीं, 
बल्कि एक जीवित साथ के  रूप में सहेजता है। क्योंकि लोगों को दिशा पाने के  लिए जड़ों की 
ज़रूरत है, और समाजों को जुड़ाव बनाने और उखड़ने का सामना करने के  लिए संस्कृ ति की। 
विविधता इसमें समस्या नहीं, बल्कि समृद्धि है।

कला,  संगीत और साहित्य

आज के  बहुत से समाजों में कला विलासिता की वस्तु, बाज़ार की चीज़ या प्रतिष्ठा की 
परियोजना बन गई है। पर वह इससे कहीं अधिक है: आत्मा की भाषा, वह औज़ार जिससे कोई 
समाज स्वयं को देखता है, और नए विचारों और अनुभूतियों की प्रयोगशाला। वह व्यक्ति और 
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समुदाय के  बीच, वास्तविकता और दृष्टि के  बीच की कड़ी है। इसलिए SOLIS कला, संगीत 

और साहित्य को एक मुख्य स्तंभ बनाता है।

कलात्मक सृजन को बढ़ावा दिया जाता है, के वल सहा नहीं जाता। कोष हर विधा के  कलाकारों 
को सहारा देते हैं, बाज़ार मूल्य और भीड़ की रुचि से स्वतंत्र, और ख़ासकर प्रयोगात्मक और 

आलोचनात्मक को भी जगह मिलती है। सामाजिक असमानता पर नाटक तैयार करने वाली 
किसी नाटक मंडली को सहायता मिलती है, क्योंकि वह सामाजिक रूप से महत्वपूर्ण है, इसलिए 

नहीं कि वह बिकता है। कला इसमें दर्शकों का खेल नहीं है। बच्चों और बड़ों को स्वयं रचने, चित्र 

बनाने, संगीत बजाने, लिखने, अभिनय करने के  लिए प्रोत्साहित किया जाता है, बिना उपलब्धि 

के  दबाव और बिना अभिजात बाधाओं के , और बुज़ुर्ग अपनी कहानियाँ देते हैं, जिनसे युवा 
सीखते हैं।

कला का मूल्यांकन उसके  बाज़ार मूल्य से नहीं, बल्कि उसकी अभिव्यक्ति की शक्ति, उसकी 
सच्चाई और उसके  सामाजिक प्रभाव से होता है। सड़क कला, डिजिटल कला और पारंपरिक 

रूपों को समान रूप से गंभीरता से लिया जाता है, और जो सामाजिक या पारिस्थितिक प्रश्न 

उठाता है, उसे विशेष सहायता मिलती है। जो युवा अपनी अभिव्यक्ति ग्रैफ़िटी में खोजता है, 
उसे इसलिए के वल एक शिकायत नहीं, बल्कि दीवारें, कार्यशालाएँ  और साथ मिलता है, ताकि 

वह अपनी शक्ति से कु छ बना सके । क्योंकि कला व्यक्ति को आवाज़ देती है और समाज के  
लिए एक प्रतिरक्षा तंत्र की तरह काम करती है। वह महसूस करती है कि कहाँ कु छ बीमार है, 
सतह के  नीचे जो है उसे दिखाती है, और वहाँ पुल बनाती है जहाँ शब्द कम पड़ जाते हैं।

आध्यात्मिकता और दर्शन

बहुत से आधुनिक समाजों में अर्थ की खोज को निजी मामला माना जाता है, धर्म को ऐसी 
चीज़ जो सार्वजनिक स्थान में नहीं आती, और दर्शन को कु छ विशेषज्ञों का विषय। पर मनुष्य 

को भोजन, आवास और प्रौद्योगिकी से अधिक चाहिए। उसे अर्थ, गहराई और पूरे से एक जुड़ाव 

चाहिए, और बड़े प्रश्न पूछने के  लिए स्थान चाहिए: वह कौन है, जीवन का क्या अर्थ है और हम 

एक दूसरे के  क्या ऋणी हैं। SOLIS इस आयाम को मौलिक मानता है और इसे सामाजिक 

व्यवस्था का हिस्सा बनाता है। आध्यात्मिकता के  हर रूप का सम्मान होता है, जब तक वह 

दूसरों को हानि न पहुँचाए। धर्म, अनास्था और अर्थ की खोज का हर रूप समान अधिकार के  
साथ साथ साथ खड़े हैं। किसी को कु छ मानने के  लिए विवश नहीं किया जाता, और कोई दूसरों 
पर अपनी आस्था नहीं थोप सकता। कोई आस्थावान स्त्री अपने अनुष्ठान उतनी ही स्वतंत्रता से 
कर सकती है जितनी स्वतंत्रता से कोई भिक्षु ध्यान करता है या कोई चिंतक दार्शनिक संवाद में 
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तर्क  देता है, और इस स्वतंत्रता की सुरक्षा के वल वहाँ ख़त्म होती है जहाँ भेदभाव या ज़बरदस्ती 
शुरू होती है। इसके  लिए मौन और चिंतन के  सार्वजनिक स्थान हैं जो सबके  लिए खुले हैं: 
एक मौन का घर, जहाँ लोग प्रार्थना, ध्यान, चिंतन या एकांत के  लिए जाते हैं, चाहे वे किसी भी 
परंपरा का पालन करें। और ऐसे साझा उत्सव और स्मृति दिवस हैं जो किसी धर्म से बँधे नहीं 
और मनुष्यता का उत्सव मनाते हैं।

अंत में दर्शन कोई अभिजात परियोजना नहीं, बल्कि सबके  लिए एक औज़ार है। बच्चे जल्दी ही 
अच्छे  जीवन, न्याय और सुख पर सोचना सीखते हैं। बड़े लोग साझा प्रश्न करने के  स्थान पाते हैं, 
जिनमें बात किसी एक सही उत्तर की नहीं, बल्कि स्वयं सोचने की है: ऐसी शामें जिनमें हर वर्ग 
के  लोग प्रेम, मृत्यु, ज़िम्मेदारी, साहस और विफलता पर बात करते हैं। जो समाज ऐसे प्रश्नों की 
अनुमति देता है, वह अधिक सहनशील और अधिक करुणामय होता है, क्योंकि वह अस्तित्व 

की अनिश्चितता का सामना मनोरंजन से नहीं, गहराई से करता है। यह सीधे उस परिपक्वता 
से जुड़ता है जिसका आधार शिक्षा वाला अध्याय रखता है। अर्थ का आदेश नहीं दिया जा 
सकता, उसे के वल पाया जा सकता है, और जो व्यवस्था इसे गंभीरता से लेती है, वह सोचने 
को निर्देशित करने के  बजाय सोचने का निमंत्रण देती है।

अनुष्ठान और सामुदायिक अनुभव

आधुनिक दुनिया में बहुत कु छ के वल उपयोगी बन गया है, काम, उपभोग, यहाँ तक कि 

अवकाश भी, और अक्सर साथ अनुभव की गई चीज़ों के  लिए, उन क्षणों के  लिए जो रोज़मर्रा 
की धारा से बाहर निकलते हैं, जगह नहीं रहती। SOLIS इसमें एक मानवीय बुनियादी ज़रूरत 

देखता है। अनुष्ठान के वल लोककथा या धार्मिक परंपरा नहीं हैं। वे पुल हैं: लोगों और पीढ़ियों 
के  बीच, मनुष्य और प्रकृ ति के  बीच, व्यक्ति और समुदाय के  बीच।

SOLIS में अनुष्ठान निर्धारित नहीं किए जाते, बल्कि उन्हें विकसित होने दिया जाता है। वे 
लोगों की ज़रूरतों और अनुभवों से पैदा होते हैं और बदल सकते हैं और स्वयं को नए सिरे 
से गढ़ सकते हैं। परंपरा से चले आ रहे रूपों के  लिए भी जगह है और नए रूपों के  लिए भी, 
जैसे पारिस्थितिक या कलात्मक। कोई नगर अपने नागरिकों के  साथ मिलकर एक ऐसा उत्सव 

विकसित करता है जिसमें कला, संगीत, प्रकृ ति और समुदाय एक साथ आते हैं, बाहर वालों के  
लिए आकर्षण के  रूप में नहीं, बल्कि एक जीवित पहचान की अभिव्यक्ति के  रूप में। किसी 
प्रकाश उत्सव पर पूरे नगर अपनी रोशनी मद्धम कर देते हैं, और लोग साथ मिलकर तारों के  
नीचे खड़े होते हैं। ऐसे अनुष्ठान धार्मिक या सांस्कृ तिक, सामाजिक या पारिस्थितिक हो सकते 
हैं, और वे ठहरने, जुड़ने और अर्थ के  क्षण पैदा करते हैं।
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एक ऐसी दुनिया में जो अक्सर बेचैन और बिखरी हुई है, वे वे क्षण हैं जो याद दिलाते हैं कि हम 

एक दूसरे के  हैं और कु छ बड़ा बाँटते हैं। वे के वल कार्यक्रम नहीं, बल्कि जिया गया अर्थ हैं, और 

वे समुदाय को मज़बूत करते हैं, क्योंकि वे दिखाते हैं कि वह अपने हिस्सों के  योग से अधिक है। 
ताकि यह सफल हो, समुदायों को अपने अनुष्ठानों को सँभालने और विकसित करने के  साधन 

मिलते हैं, और भागीदारी सबके  लिए खुली रहती है, मूल, आस्था या पद से स्वतंत्र।

अर्थ का सृजन और व्यक्तिगत परिपूर्णता

बहुत से आधुनिक समाजों में काम को पैसा कमाने का साधन माना जाता है, सफलता को 
करियर और संपत्ति, और संबंधों को निजी मामला। इसमें एक निर्णायक प्रश्न अनुत्तरित रह 

जाता है: हम वह क्यों करते हैं जो हम करते हैं, और हमें सचमुच क्या परिपूर्ण करता है। SOLIS 

इस प्रश्न को कें द्र में रखता है, क्योंकि अच्छा समाज के वल कु शल और समृद्ध नहीं होता। वह 

एक ऐसा स्थान है जिसमें लोग अर्थ पा सकते हैं, निर्धारित और एकरूप नहीं, बल्कि व्यक्तिगत 

और जीवंत। SOLIS में यह स्वाभाविक है कि लोग स्वयं से पूछ सकें  कि उनके  लिए क्या 
महत्वपूर्ण है, वे कहाँ असर डालना चाहते हैं और कै से स्वयं को खोए बिना किसी बड़ी चीज़ का 
हिस्सा बन सकते हैं। बच्चों को जिज्ञासु होने और स्वयं को आज़माने के  लिए प्रोत्साहित किया 
जाता है। किशोरों को अपनी पुकार खोजने में साथ मिलता है, के वल आय के  अनुसार नहीं, 
बल्कि लगन और योगदान के  अनुसार। बड़ों को यह अधिकार है कि जब उनका रास्ता अब मेल 

न खाए, तो वे नई दिशा लें, ताकि सामाजिक काम की चाह रखने वाली कोई अभियंता प्रतिष्ठा 
खोने के  डर के  बिना नया प्रशिक्षण ले सके । जीवन को इसमें उपयोगी और फ़ालतू हिस्सों में 
नहीं बाँटा जाता। काम को के वल चलना नहीं, बल्कि अर्थपूर्ण भी होना चाहिए, और बच्चों के  
साथ स्वैच्छिक काम जैसा कोई योगदान सराहा जाता है और योगदान के  रूप में माना जाता 
है, भले ही वह कु छ उत्पादन न करे।

इसके  लिए ऐसी सुविधाएँ  हैं जो लोगों को अपनी अर्थ-रेखा खोजने में सहायता करती हैं: 
परामर्श, मार्गदर्शन और चिंतन के  स्थान, ऐसे समुदाय जो बदलाव के  दौरों में सहारा दें, और 

एक ऐसी शिक्षा जो के वल विषय का ज्ञान नहीं, बल्कि व्यक्तित्व का विकास भी शामिल करे। 
यह किसी कोमल इच्छा से अधिक है। अर्थ के  बिना मनुष्य भीतर से ख़ाली और पराया हो 
जाता है, और पराए हुए लोगों से भरा समाज बीमार है, चाहे उसका बाहरी रूप कितना ही 
चमके । हर मनुष्य को एक ऐसे जीवन का अधिकार है जो सार्थक हो: के वल जीवित रहना नहीं, 
बल्कि जीना।
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जीवन का आनंद और हास्य

जो व्यवस्था मनुष्य होने को गंभीरता से लेती है, उसे हँसी को भी गंभीरता से लेना होगा। 
हँसी ठीक करती है। वह जड़ ढर्रों को तोड़ती है, दिल खोलती है और समुदाय बनाती है, और 

जो समाज स्वयं पर हँस सकता है, वह उस कट्टरता के  विरुद्ध टीका लगवा चुका है जो हर 

बड़े विचार के  लिए ख़तरा है। इसलिए SOLIS हास्य और जीवन के  आनंद को मनोरंजन नहीं, 
बल्कि एक संसाधन मानता है। उत्सव, खेल, संगीत, खेलकू द और विश्राम असली जीवन से 
अवकाश नहीं, बल्कि उसका हिस्सा हैं, और विश्राम विलासिता नहीं, बल्कि स्वास्थ्य का एक 

आधार है। इस व्यवस्था के  अनुष्ठान व्यंग्य और आत्म-आलोचना की अनुमति देते हैं, उसकी 
कला मज़ाक उड़ा सकती है, और उसके  पदाधिकारियों को यह सहना होगा कि उनके  व्यंग्यचित्र 

बनें। जिस रूपरेखा पर अब मुस्कु राया न जा सके , वह रूपरेखा नहीं रहती, रूढ़ि बन जाती है। 
ठीक यही SOLIS कभी नहीं होना चाहता।

वैश्विक सांस्कृ तिक आदान-प्रदान

वर्तमान दो विपरीत गतियाँ जानता है। एक ओर सांस्कृ तिक जुड़ाव बढ़ता है, दूसरी ओर कब्ज़े, 
पहचान खोने और पराएपन का भय बढ़ता है। इससे अनिश्चितता और अविश्वास पैदा होते हैं, 
और जीवंत आदान-प्रदान की जगह अक्सर पीछे  हटना और आरोप आ जाते हैं। SOLIS एक 

अलग रास्ता अपनाता है और वैश्विक सांस्कृ तिक आदान-प्रदान को सतही सजावट नहीं, बल्कि 

गहराई से गुँथी हुई दुनिया में एक आवश्यकता समझता है।

इसलिए आदान-प्रदान को लक्ष्य बनाकर बढ़ावा दिया जाता है: स्कू लों और सांस्कृ तिक घरों 
की साझेदारियों से, सीमाओं के  पार कलाकारों के  सहयोग से, और ऐसे उत्सवों और मंचों 
से जो के वल अभिजनों को नहीं, बल्कि स्थानीय पहलों को भी जोड़ते हैं। कोई संगीत उत्सव 

अलग अलग महाद्वीपों के  लोगों को के वल एक के  बाद एक मंच पर नहीं लाता, बल्कि उनसे 
मिलकर कु छ ऐसा रचवाता है जिसे कोई अके ला नहीं गढ़ सकता था। सांस्कृ तिक हड़पने के  
प्रश्न को इसमें न सीधे निंदित किया जाता है, न लापरवाही से अनदेखा, बल्कि जागरूकता और 

बातचीत से सँभाला जाता है: कोई रूप कहाँ से आता है, उसका क्या अर्थ है, और उस तक 

किसकी पहुँच है? हाशिये के  समूह अपनी अभिव्यक्ति के  रूपों की रक्षा कर सकते हैं, और 

संस्कृ तियाँ वह बाँट सकती हैं जो वे बाँटना चाहें और जहाँ चाहें वहाँ सीमाएँ  खींच सकती हैं। 
जो किसी समुदाय के  नमूनों के  साथ काम करना चाहता है, वह इसलिए उन्हें के वल नक़ल 

करने के  बजाय उस समुदाय के  साथ आदान-प्रदान में उतरता है।
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इस तरह विविधता को ख़तरा नहीं, बल्कि ख़ज़ाना समझा जाता है। लोग नए दृष्टिकोण और 

अभिव्यक्ति के  रूप खोजते हैं, जो क्षितिज को फै लाता है और करुणा को मज़बूत करता है। 
जो समाज आदान-प्रदान को जीते हैं, वे अधिक सहनशील और अधिक सृजनशील होते हैं, 
और एक जुड़ी हुई दुनिया में बड़ी चुनौतियों से के वल मिलकर निपटा जा सकता है। दीवारों के  
पीछे  छिपने के  बजाय लोग खुले चौकों पर एक साथ आते हैं और कला, संगीत और विचारों 
को मानवता के  साझा ख़ज़ाने के  रूप में बहने देते हैं।

संस्कृ ति की स्वतंत्रता और चलायमान पहचान

संस्कृ ति अर्थ देती है, पहचान बनाती है और पीढ़ियों को जोड़ती है। पर जब उस पर कब्ज़ा 
किया जाता है तो वह बाँट भी सकती है, और जब वह सत्ता या बाज़ार के  आगे झुकती है 
तो प्रचार के  काम आ सकती है। आज की बहुत सी प्रणालियों में वह या तो माल बन जाती 
है या विचारधाराओं का औज़ार, और इसमें अपना स्वतंत्र, जोड़ने वाला स्वभाव खो देती है। 
SOLIS संस्कृ ति को स्वतंत्र, विविध और साथ ही सामूहिक रूप से सँभाली गई चीज़ के  रूप 

में समझता है। कला, भाषा, धर्म और परंपरा स्वतंत्र रूप से चुने जा सकते हैं, किसी को अपनी 
सांस्कृ तिक पहचान छोड़ने के  लिए विवश नहीं किया जाता, और संस्कृ ति आलोचनात्मक हो 
सकती है और सत्ताओं पर प्रश्न उठा सकती है, स्वयं व्यवस्था पर भी, उस परिपक्वता के  
अनुरूप जिसका आधार शिक्षा वाला अध्याय रखता है। इसलिए कोई कलाकार सेंसरशिप या 
व्यावसायिक दबाव से डरे बिना राजनीतिक कला बना सकता है, और कोई समुदाय अपनी 
परंपराओं को सँभाल सकता है, जब तक वह मौलिक अधिकारों की अटल दहलीज़ का सम्मान 

करे। ताकि संस्कृ ति कु छ लोगों की नहीं, सबकी हो, वह एक साझा संपदा बनी रहती है। 
संग्रहालय, पुस्तकालय, रंगमंच और डिजिटल अभिलेखागार खुले हैं, शिक्षा विविधता को आगे 
ले जाती है, और सांस्कृ तिक सृजन बाज़ार के  दबाव के  बजाय कोषों से चलता है, ताकि कोई 
युवा संगीतकार व्यावसायिक ढाँचों पर निर्भर हुए बिना सहायता पा सके ।

अंत में SOLIS में पहचान एक-आयामी और आदेशित नहीं, बल्कि बहुआयामी और चलायमान 

है। कोई मनुष्य स्वयं को एक साथ अपने क्षेत्र का, अपने पेशे का और दुनिया का हिस्सा समझ 

सकता है, बिना इसके  कि ये स्तर आपस में झगड़ें, और पहचान ऊपर से तय होने के  बजाय बढ़ 

सकती है। इस तरह संस्कृ ति एक पुल बन जाती है, जो भरोसा और साझा मूल्य पैदा करती है, 
पीढ़ियों और समूहों के  बीच संवाद को संभव बनाती है और ख़ासकर बदलाव के  समय में दिशा 
देती है। विविधता इसमें एक शक्ति है, जब तक उसे कृ त्रिम रूप से बँटवारे के  लिए इस्तेमाल न 

किया जाए। संस्कृ ति स्वतंत्र है और बिकी हुई नहीं, पहचान बढ़ती है और आदेशित नहीं होती।
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L O G  / /  M A R A

सभा में प्रणाली ने तीन रास्ते रखे, जिनसे क्षेत्र अपने नेटवर्क  को अगले सौर तूफ़ान के  विरुद्ध 

मज़बूत कर सकता था, लागत, जोखिम और इस विवरण के  साथ कि हर रास्ता कितनी ज़मीन 

निगलेगा। एक दूसरी प्रणाली का काम था सबसे स्वाभाविक रास्ते के  विरुद्ध तर्क  देना, और उसने 
यह अच्छे  से किया। रसोइया ने पूछा कि क्या प्रश्न सही ढंग से रखा गया है: बात नेटवर्क  की है या 
उन लोगों की जो अँधेरे में बैठे  रह जाएँ गे। मशीनें इस पर चुप रहीं। यही वह क्षण था जब सभा ने 
काम करना शुरू किया।
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मनुष्य हमेशा से ऐसे औज़ार बनाता आया है जो उसकी सहायता करें, पत्थर की कु ल्हाड़ी 
से लेकर क्वांटम कं प्यूटर तक। पर हर औज़ार एक प्रश्न रखता है: यहाँ कौन किसकी सेवा 
कर रहा है? क्या प्रौद्योगिकी मनुष्य को मुक्त करती है, या उसे निर्भर बनाती है? क्या वह 

समृद्धि पैदा करती है, या असमानता को और तीखा करती है? क्या वह काम को आसान 

बनाती है, या उससे उसका अर्थ छीन लेती है? ये प्रश्न पहले कभी इतने ज़रूरी नहीं थे, क्योंकि 

मानवता के  कर्मों ने अपने ही भविष्य को पहले कभी इतनी गहराई से, इतनी तेज़ी से और इतने 
अपरिवर्तनीय ढंग से तय नहीं किया जितना आज। SOLIS इनका सामना करता है और इनसे 
एक निष्कर्ष निकालता है। प्रौद्योगिकी नियति नहीं है। वह कोई अजेय धारा नहीं जो हमें बहा 
ले जाए, बल्कि एक औज़ार है, जिसके  उपयोग पर हम निर्णय करते हैं।

भविष्य का शोध और परिदृश्य योजना

जलवायु का बदलना, कृ त्रिम बुद्धि, जैव प्रौद्योगिकी, अंतरिक्ष की खोज और विश्व के  क्षेत्रों 
के  बीच शक्तियों का खिसकना एक ऐसा भविष्य गढ़ रहे हैं जिसे अब संयोग पर नहीं छोड़ा 
जा सकता। इसलिए एक अच्छा समाज भविष्य की ओर के वल देखता नहीं। वह उसे सचेत 

रूप से, नैतिक रूप से और तैयारी के  साथ गढ़ता है। इसके  लिए SOLIS अपनी ऐसी संस्थाएँ  
चलाता है जो लगातार आगे सोचती हैं: संस्थान और शोध संघ, जो तकनीकी, सामाजिक और 

पारिस्थितिक घटनाक्रमों का विश्लेषण करते हैं और उनसे परिदृश्य बनाते हैं। अगर कृ त्रिम बुद्धि 

किसी नए स्तर पर पहुँच जाए तो क्या होगा? व्यापक स्वचालन के  क्या परिणाम होंगे? इस 

काम में विज्ञान, उद्यम और नागरिक समुदाय साथ आते हैं, ताकि सबसे अच्छे  दिमाग़ मिलकर 

आगे सोचें।

निर्णायक यह है कि भविष्य का यह शोध छिपकर नहीं होता। ऐसे कोई छाया-मंडल नहीं हैं जो 
सब कु छ पहले से तय कर दें। परिदृश्य और विश्लेषण सार्वजनिक रूप से सुलभ बनाए जाते 
हैं, स्कू ल और मीडिया उन्हें उठाते हैं, और वे नागरिकों की भागीदारी में डाले जाते हैं, ताकि 

समाज पूरा का पूरा साथ सोचे और प्राथमिकताएँ  तय करे। कोई नगर हर वर्ष एक भविष्य मंच 

आयोजित करता है, जिसमें नागरिक आने वाले घटनाक्रमों को जानते हैं, विशेषज्ञों से बहस 

करते हैं और अपने सुझाव देते हैं। इसलिए नई तकनीकों का तकनीकी, नैतिक, सामाजिक और 

पारिस्थितिक मूल्यांकन होता है, और सामाजिक बहस तब होती है जब कोई घटनाक्रम बेकाबू 
होने से पहले हो, बाद में नहीं। इस तरह बड़े परिवर्तन सहे नहीं जाते, बल्कि साथ मिलकर गढ़े 
जाते हैं: भविष्य के  भय से नहीं, ज़िम्मेदार दूरदर्शिता से।
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औज़ार के  रूप में प्रौद्योगिकी

शक्तिशाली तकनीकें , कृ त्रिम बुद्धि, रोबोटिक्स, जैव प्रौद्योगिकी, SOLIS में नैतिक रूप से 
परखी जाती हैं और सक्रिय रूप से चलाई जाती हैं। हर नई तकनीक से उसके  आर्थिक लाभ 

के  बारे में और उतना ही उसके  सामाजिक, पारिस्थितिक और मानसिक परिणामों के  बारे में 
पूछा जाता है। आनुवंशिक पदार्थ में बदलाव, क्वांटम गणना या तंत्रिका संपर्क  जैसी विधियाँ 
के वल बाज़ार की शक्तियों पर नहीं छोड़ी जातीं। नैतिक दिशानिर्देश और सार्वजनिक बहस 

उनके  साथ चलते हैं। अपनी संस्थाएँ , विशेषज्ञ निकायों के  रूप में प्रौद्योगिकी परिषदें, नैतिकता 
परिषदें और नागरिक मंच, इस पर साथ मिलकर निर्णय करती हैं कि क्या विकसित किया जाए, 

क्या लागू किया जाए और क्या रोका या बदला जाए। जो सार्वजनिक हित की सेवा करता 
है, उसे कोषों से बढ़ावा मिलता है: वंचित बच्चों के  लिए सीखना आसान बनाने वाला कोई 
ऐप्लिके शन, ऊर्जा परिवर्तन को सँभालने वाला कोई भंडार। जो कु छ योगदान दिए बिना के वल 

ध्यान को भुनाता है, उसे सीमित किया जाता है।

सबसे ऊपर एक स्पष्ट मूल दृष्टिकोण है। प्रौद्योगिकी को लोगों को अधिक मज़बूत, अधिक 

स्वतंत्र और अधिक सृजनशील बनाना चाहिए, कमज़ोर, अधिक निर्भर और अधिक एकरूप 

नहीं। संप्रभु मनुष्य बना रहता है। मशीनें मनुष्यों को नहीं चलातीं, मनुष्य मशीनों को चलाते 
हैं। एल्गोरिद्म क़ानून नहीं लिखते, मनुष्य ऐसे एल्गोरिद्म लिखते हैं जो क़ानूनों का सम्मान करें। 
जैव प्रौद्योगिकी प्रजाति का भविष्य तय नहीं करती, मनुष्य तय करता है कि कौन से हस्तक्षेप 

नैतिक रूप से स्वीकार्य हैं। आने वाले दशकों में हम जो निर्णय लेंगे, वे यह भी तय करेंगे कि 

मानवता निगरानी और अमानवीकरण की दुनिया में फिसलती है या संभावनाओं और अर्थ के  
नए रूपों की दुनिया में उठती है। SOLIS यह पतवार अपने हाथ में लेता है। वह प्रौद्योगिकी 
का उपयोग करता है, उसके  हाथों उपयोग हुए बिना।

कृ त्रिम बुद्धि और मानवता

कृ त्रिम बुद्धि कोई साधारण औज़ार नहीं है। वह सीखने वाली, स्वयं को सुधारने वाली, संभवतः 
स्वायत्त और संभवतः किसी भी मानवीय संस्था से अधिक शक्तिशाली है। पारंपरिक प्रणालियों 
में उसे या तो के वल दक्षता का साधन माना जाता है या ख़तरे के  रूप में उससे डरा जाता है। 
SOLIS एक तीसरा रास्ता अपनाता है। कृ त्रिम बुद्धि मानवता के  विकास में एक साथी खिलाड़ी 
हो सकती है, पर उसे कभी मनुष्य पर शासन करने, उसकी जगह लेने या उसे अधीन बनाने की 
अनुमति नहीं। उसे उसकी सहायता करनी चाहिए और उसे मज़बूत करना चाहिए।
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इसके  लिए स्पष्ट नैतिक सीमाएँ  लागू होती हैं। कृ त्रिम बुद्धि ऐसे काम सँभाल सकती है जो 
मनुष्यों के  लिए बहुत जटिल, बहुत ख़तरनाक या बहुत नीरस हों, पर जीवन, गरिमा और 

स्वतंत्रता पर अंतिम ज़िम्मेदारी कभी नहीं। वह स्वयं कोई युद्ध नहीं चला सकती, किसी का 
चुपके  से हेरफे र नहीं कर सकती और किसी मानवीय संबंध की जगह नहीं ले सकती। किसी 
अस्पताल की कृ त्रिम बुद्धि बिस्तर और साधन बाँट सकती है, पर किसी जीवन बचाने वाले 
इलाज पर वह स्वयं निर्णय नहीं लेती। वह निर्णय मानवीय बना रहता है। विशेष रूप से 
शक्तिशाली प्रणालियाँ कड़ी, साझा और अंतरराष्ट्री य निगरानी के  अधीन हैं और कभी व्यक्तियों, 
उद्यमों या अके ली व्यवस्थाओं द्वारा अके ले नियंत्रित नहीं होतीं, उस सत्ता व्यवस्था का एक सीधा 
प्रयोग जो न कोई शीर्ष और न किसी कें द्रीय संसाधन पर एकाधिकार की अनुमति देती है। चरम 

स्थिति के  लिए तैयारी है। हर शक्तिशाली प्रणाली का एक स्विच है जिसे मनुष्य थामे रहते हैं, 
और उसे रोकने की क्षमता का अभ्यास वैसे ही होता है जैसे स्वयं आपात स्थिति का।

जहाँ कृ त्रिम बुद्धि सार्वजनिक क्षेत्रों में काम करती है, प्रशासन, शिक्षा, स्वास्थ्य या न्याय में, वहाँ 
उसे अपने निर्णयों को समझा सकना चाहिए। कोई ऐसा काला बक्सा नहीं हो सकता जिसका 
तर्क  कोई न समझे। प्रभावित लोगों को देखने, समझाए जाने और आपत्ति का अधिकार है, 
और स्वतंत्र संस्थाएँ  प्रणालियों की नियमित जाँच करती हैं। इस तरह ज्ञान और निर्णय का 
अलगाव बना रहता है, और अंतिम शब्द मनुष्य का रहता है। इन सबके  ऊपर इस पर एक 

व्यापक सामाजिक संवाद है कि कृ त्रिम बुद्धि कितनी दूर जा सकती है और मनुष्य को क्या 
मनुष्य बनाता है, जो के वल विशेषज्ञ निकायों में नहीं, पूरे समाज में चलता है, ताकि इतिहास 

का सबसे शक्तिशाली औज़ार अपने रचयिताओं का स्वामी न बन जाए।

मशीन के  ऊपर मनुष्य

कि अंतिम शब्द मनुष्य का रहे, यह सिद्धांत के  रूप में कहना आसान है और सुनिश्चित करना 
कठिन। जो कृ त्रिम बुद्धि मनुष्य से बहुत आगे है, वह उसे कभी आदेश दिए बिना उस पर शासन 

कर सकती है: स्थिति को पहले से छाँटकर, संभावनाओं को चुनकर और निर्णय को इस तरह 

तैयार करके  कि अंत में के वल सिर हिलाना बचे। SOLIS इस ख़ामोश कब्ज़े का सामना पक्की 
सावधानियों से करता है। हर दूरगामी निर्णय में प्रणाली कोई एक सुझाव बिना विकल्प के  नहीं 
रखती, बल्कि कई, सचमुच अलग रास्ते, उनके  लक्ष्यों के  टकरावों के  साथ। अंधे भरोसे की 
जगह एक ऐसा तर्क  आता है जिसे कोई सामान्य व्यक्ति भी परख सके , और विशेष रूप से 
नियुक्त जाँच प्रणालियों का काम है सबसे स्वाभाविक सुझाव के  विरुद्ध तर्क  देना। पर सबसे 
बढ़कर प्रश्न की रूपरेखा मनुष्य के  लिए सुरक्षित रहती है, यह तय करना कि किसमें से चुनना 
है और किसे सफलता माना जाए। मशीन उत्तर को रोशन करती है। प्रश्न मनुष्य पूछता है।
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डिजिटल साझा संपदा

डिजिटल आधुनिक समाज का तंत्रिका तंत्र है। आज लगभग सब कु छ नेटवर्कों, आँकड़ों 
और एल्गोरिद्म से होकर चलता है: संचार, अर्थव्यवस्था, ज्ञान और सत्ता। आज की बहुत सी 
प्रणालियों में इस तंत्रिका तंत्र पर निजी शासन है। कु छ कं पनियाँ मंचों को नियंत्रित करती हैं, 
आँकड़ों का कच्चे माल की तरह शोषण होता है, और एल्गोरिद्म अदृश्य रूप से तय करते हैं 
कि हम क्या देखें और क्या सोचें। इसके  विपरीत SOLIS डिजिटल व्यवस्था को निजी संपत्ति 

नहीं, बल्कि सार्वजनिक बुनियादी ढाँचा समझता है। वह लोगों की सेवा करती है, उलटा नहीं।

इसलिए बुनियादी डिजिटल ढाँचा एक साझा संपदा है। नेटवर्क , आँकड़ा-क्षेत्र और मूल तकनीकें  
सबके  लिए खुली हैं, मिलकर प्रबंधित और सुरक्षित की जाती हैं, किसी एकाधिकार के  अधीन 

नहीं हैं, और पहुँच एक अधिकार है, कोई विशेषाधिकार नहीं। किसी दूरदराज़ के  क्षेत्र के  मनुष्य 

को वही बुनियादी डिजिटल आपूर्ति मिलती है जो किसी बड़े शहर के  व्यक्ति को। इससे अपने 
आँकड़ों पर अधिकार जुड़ा है। हर मनुष्य स्वयं तय करता है कि उसके  आँकड़ों का उपयोग कौन 

कर सकता है, न कोई छिपा उपयोग है, न निजी चीज़ों का व्यापार, और जो कोई ऐप्लिके शन 

इस्तेमाल करता है, वह नियंत्रण अपने पास रखता है और कभी भी देख और वापस ले 
सकता है कि क्या हो रहा है। इसके  साथ डिजिटल पारदर्शिता आती है। सार्वजनिक आँकड़ा-
मंच परियोजनाओं और निर्णयों को समझने योग्य बनाते हैं, समुदाय को प्रभावित करने वाले 
एल्गोरिद्म खुले और जाँचे जा सकने योग्य हैं, और नियंत्रण समाज के  पास है, अँधेरे में नहीं, 
ताकि हर नागरिक समझ सके  कि कोई सार्वजनिक आवंटन प्रक्रिया कै से निर्णय करती है। 
इस तरह डिजिटल तंत्रिका तंत्र निजी शासन से मुक्त होता है: न आँकड़ों का शोषण, न अदृश्य 

संचालन, न ऐसी प्रौद्योगिकी जो मनुष्य पर शासन करे। डिजिटल सबका है, आँकड़े व्यक्ति के  
हैं, और प्रौद्योगिकी मनुष्य की सेवा करती है, सत्ता की नहीं।

असममित पारदर्शिता

जिस खुलेपन पर यह व्यवस्था टिकी है, उसमें एक ख़तरा छिपा है। आँकड़ों और संवेदकों 
का वही ढाँचा जो सत्ता को पारदर्शी बनाता है, नागरिक की भी छानबीन कर सकता है। ग़लत 

दिशा में मुड़ी पारदर्शिता सर्व-निगरानी का कारागार बन जाएगी। इसलिए SOLIS उसकी दिशा 
जानबूझकर उलट देता है। पूरी पारदर्शिता सत्ता पर लागू होती है, पदों पर, कोषों पर, एल्गोरिद्म 

पर, जबकि व्यक्ति का जीवन निजता की सुरक्षा में रहता है। निजता एक अधिकार है, आँकड़ों 
में किफ़ायत एक आदेश है, और मनुष्य उन आँकड़ों का स्वामी बना रहता है जो उसके  बारे में 
हैं। जो दूसरों पर सत्ता चलाता है, वह दिखाई देता है। जो के वल अपना जीवन जीता है, वह 

छिपा रहता है।
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पारमानववाद और चेतना

मानवता का इतिहास विस्तार का इतिहास है, हाथ को लंबा करने वाले औज़ार से लेकर सोच 

को तेज़ करने वाले कं प्यूटर तक। पर अब हम एक नए बिंदु पर खड़े हैं, जहाँ तकनीकें  अब 

के वल उसे नहीं बदलतीं जिसका हम उपयोग करते हैं, बल्कि उसे जो हम हैं: तंत्रिका संपर्क , 
प्रत्यारोपण, आनुवंशिक पदार्थ में हस्तक्षेप, हमसे गहराई से जुड़ी सहायक प्रणालियाँ। SOLIS 

इस भविष्य का सामना न भोलेपन से करता है, न कट्टरता से। वह इसका सामना इस चेतना 
के  साथ करता है कि यह अवसर और जोखिम दोनों है और अत्यधिक सावधानी माँगता है।

इसलिए शरीर और मन का विस्तार करने वाली तकनीकों की कड़ी नैतिक जाँच होती है, बिना 
किसी एकमुश्त प्रतिबंध के , पर बिना भोले उत्साह के । हर नई संभावना की जाँच कई आयामों 
में होती है, तकनीकी और चिकित्सीय उतनी ही जितनी नैतिक, सामाजिक और दार्शनिक, और 

उसे के वल तभी लागू किया जा सकता है जब वह सुरक्षा सुनिश्चित करे, गरिमा और पहचान 

का सम्मान करे और निष्पक्षता बनाए रखे। जो प्रत्यारोपण किसी दृष्टिहीन मनुष्य को देखने की 
क्षमता लौटा दे, उसे बढ़ावा मिलता है। जो हस्तक्षेप किसी संपन्न अल्पसंख्यक को मानसिक 

श्रेष्ठता दे, उसे रोका जाता है, क्योंकि वह असमानता को पक्का करता है। इससे सीधे यह 

निकलता है कि न विस्तार की कोई मजबूरी हो सकती है, न दो वर्गों वाला समाज। भागीदारी, 
गरिमा और अधिकार कभी तकनीकी सुधारों पर निर्भर नहीं करते। जो स्वयं का विस्तार नहीं 
करना चाहता, वह समुदाय का पूर्ण सदस्य बना रहता है। कोई पेशा और कोई अवसर किसी 
प्रत्यारोपण से नहीं बाँधा जा सकता, और किसी बच्चे को इसलिए वंचित नहीं किया जा सकता 
कि उसके  माता-पिता ने किसी हस्तक्षेप के  विरुद्ध निर्णय लिया। यहाँ मौलिक अधिकारों का 
पूर्ण आधार-तल काम करता है। गरिमा हर अनुकू लन से पहले आती है।

क्योंकि ये प्रश्न मनुष्य की आत्म-समझ, उसके  संबंधों और उसकी नश्वरता को छू ते हैं, सीमा के  
हर खिसकाव के  साथ एक दार्शनिक और नैतिक चिंतन चलता है। इस प्रश्न का शोध भी कि 

क्या चेतना को डिजिटल किया या बढ़ाया जा सकता है, रूढ़िवादी ढंग से प्रतिबंधित नहीं किया 
जाता, पर पहचान और अर्थ के  प्रति अत्यधिक सम्मान के  साथ चलाया जाता है और ऐसी स्पष्ट 

सीमाओं से बँधा होता है जो दुरुपयोग और परायापन रोकें । यह प्रश्न कि क्या हमें कु छ करना 
चाहिए, हमेशा उतनी ही गंभीरता से लिया जाता है जितना यह प्रश्न कि क्या हम उसे कर सकते 
हैं। इस तरह मानवता इस दहलीज़ पर स्वयं को खोए बिना बढ़ सकती है।
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अंतरिक्ष अनुसंधान और अंतर-ग्रहीय नैतिकता

सहस्राब्दियों से मनुष्य तारों की ओर लालसा से देखता आया है, और आज यह दृष्टि अब 

सपना नहीं। चंद्र अड्डों की योजना बनती है, मंगल अभियानों की तैयारी होती है, क्षुद्रग्रहों पर 

कच्चे माल के  खनन का विकास होता है। इससे यह प्रश्न उठता है कि मानवता इस नए मंच 

के  साथ कै सा व्यवहार करती है। SOLIS इसका एक स्पष्ट उत्तर देता है। अंतरिक्ष अके ले राष्ट्रों  
या कं पनियों का नहीं, बल्कि पूरी मानवता की एक साझा विरासत और एक विस्तृत जीवन-

क्षेत्र है। इसलिए अंतरिक्ष में शोध अंतरराष्ट्री य, सहयोगी और शांतिपूर्ण ढंग से होता है। बड़ी 
परियोजनाएँ  बहुत सी व्यवस्थाओं और विषयों के  साझा अभियान हैं, कोई दौड़ नहीं, वैज्ञानिक 

आदान-प्रदान और खुला आविष्कार आगे हैं, और अंतरिक्ष का सैन्य उपयोग वर्जित है। कच्चे 
माल के  खनन की अनुमति के वल स्पष्ट पारिस्थितिक, नैतिक और न्यायपूर्ण नियमों के  अधीन 

है। परिणामों की जाँच होती है और उन्हें सीमित किया जाता है, आय साझा कोषों के  ज़रिए 

पूरी मानवता के  काम आती है, के वल उनके  नहीं जो पहले पकड़ लें, और ग्रहीय स्तर अनुमति 

और निगरानी सुनिश्चित करता है। जो कोई संघ किसी क्षुद्रग्रह का खनन करना चाहता है, उसे 
इसलिए सिद्ध करना होगा कि कोई पारिस्थितिक जोखिम नहीं है और कि आय का एक हिस्सा 
साझा संपदाओं में लौटता है।

अंतरिक्ष इसके  अलावा कच्चे माल के  गोदाम से अधिक है। वह एक संभावित जीवन-क्षेत्र है 
और शायद दूसरे जीवन-रूपों का घर। इसलिए SOLIS पहले से ही सोचता है कि संभावित 

पारलौकिक जीवन के  साथ कै सा व्यवहार हो, जीवों के  दोनों दिशाओं में ले जाए जाने को कै से 
रोका जाए और निष्पक्ष भागीदारी कै से सुरक्षित रहे। इसलिए शोध दलों में नैतिकतावादी और 

दार्शनिक भी काम करते हैं, अनजाने से निपटने के  स्पष्ट प्रोटोकॉल हैं, और मानवता प्रतिस्पर्धी 
समूहों की आपस में झगड़ती भीड़ के  रूप में नहीं, बल्कि एक संगठित सभ्यता के  रूप में सामने 
आती है। इस तरह वह अंतरिक्ष में किसी बेपरवाह विजेता की तरह नहीं, बल्कि एक सीखने 
वाली और ज़िम्मेदार प्रजाति की तरह जाती है।

जोखिम और आपदा प्रबंधन

जो समाज के वल अच्छे  समय पर भरोसा करता है, वह रेत पर बनाता है। प्राकृ तिक आपदाएँ , 
वैश्विक संकट, तकनीकी ख़तरे और अंतरिक्ष से आने वाले ख़तरे एक जुड़ी हुई और तकनीकी 
रूप से जटिल सभ्यता की वास्तविकता का हिस्सा हैं। SOLIS इन्हें भाग्य मानकर स्वीकार नहीं 
करता। वह कार्य करता है। जोखिमों से कभी पूरी तरह नहीं बचा जा सकता, पर उनके  लिए 
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तैयारी की जा सकती है और ऐसी प्रणालियाँ बनाई जा सकती हैं जो मज़बूत, सीखने वाली 
और ढलने वाली हों।

इसमें ऐसे ढाँचे शामिल हैं जो जोखिमों पर लगातार नज़र रखते और उनका मूल्यांकन करते हैं: 
विज्ञान, प्रौद्योगिकी और चिकित्सा से बने अंतर्विषयक दल, बड़ी मात्रा के  आँकड़ों का तत्काल 

विश्लेषण करने वाली पूर्व-चेतावनी प्रणालियाँ, और एक व्यवस्थित परिदृश्य योजना। यह कोई 
भय का अभ्यास नहीं है। यह लक्षित तैयारी का आधार है। अगर ऐसी कोई प्रणाली किसी 
असामान्य ख़तरे को जल्दी पहचान लेती है, तो घंटों के  भीतर मूल्यांकन तैयार होते हैं, पृथ्वी 
रक्षा के  चरण घोषित होते हैं और साधन मोड़े जाते हैं। आपदा से सुरक्षा इसमें एक साझा 
परियोजना है, कोई राष्ट्री य स्वार्थ नहीं। पूर्व-चेतावनी प्रणालियाँ अंतरराष्ट्री य रूप से जुड़ी हैं, 
आपात योजनाएँ  हर स्तर पर मौजूद हैं, और सहायता जाल आपात स्थिति आने से पहले तैयार, 

अभ्यास किए हुए और सुसज्जित हैं। अगर कोई सौर तूफ़ान बिजली नेटवर्क  को ख़तरे में 
डालता है, तो बँटी हुई ऊर्जा आपूर्ति रुकावट को सँभाल लेती है, और कई बार सुरक्षित किए 

गए संपर्क  समुदाय को जोड़े रखते हैं।

पर लचीलापन प्रौद्योगिकी से अधिक है। वह एक साथ सामाजिक, मानसिक और पारिस्थितिक 

है: मज़बूत समुदाय और पड़ोस, जानकार और शांत लोग, और ऐसे भूदृश्य और नगर जो संकटों 
को सोख सकें । इसलिए किसी आपदा के  बाद लोग भौतिक सहायता पर भी भरोसा कर सकते 
हैं और ऐसे सामुदायिक ढाँचों पर भी जो मन को सहारा दें। इस तरह लोग स्वयं को असहाय 

पीड़ित नहीं, बल्कि एक ऐसे सहनशील समाज के  सह-ज़िम्मेदार सदस्य महसूस करते हैं जो 
दबाव से और मज़बूत होकर निकलता है, उस लचीलेपन के  प्रति निष्ठावान जो इस व्यवस्था के  
आधारों में से एक है।

ब्रह्मांड में मानवता का स्थान

सारी प्रौद्योगिकी और सारी प्रणालियों के  अंत में के वल यह प्रश्न नहीं खड़ा कि हम क्या कर 

सकते हैं, बल्कि यह बड़ा प्रश्न कि हम कौन हैं और क्या होना चाहते हैं: अपने लिए, एक दूसरे 
के  लिए और ब्रह्मांड के  लिए। SOLIS इसका उत्तर अहंकार से नहीं, विनम्रता से देता है। हम 

ब्रह्मांड के  स्वामी नहीं हैं और सृष्टि का मुकु ट नहीं। हम एक असीम रूप से विशाल और अब तक 

बहुत हद तक अज्ञात संदर्भ का एक हिस्सा हैं। और ठीक इसी समझ से एक बड़ी ज़िम्मेदारी 
पैदा होती है। पुराने तर्क  में यह माना जाता था कि जो हम ले सकते हैं, वह हमारा है, और जो 
अधिक ताक़तवर है, वह तय करता है। SOLIS इस तर्क  को उलट देता है। जहाँ हम पृथ्वी 
से परे के  संसाधनों का उपयोग करते हैं, वहाँ हम सावधान प्रबंधकों की तरह करते हैं, अंधे 
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शोषकों की तरह नहीं। जहाँ हम किसी पराए जीवन से मिलते हैं, वहाँ हम विजेताओं की तरह 

नहीं, बल्कि सजग साथी खिलाड़ियों की तरह सामने आते हैं। जहाँ हम ब्रह्मांड की खोज करते 
हैं, वहाँ हम सारे जीवन की नाज़ुकता की चेतना के  साथ करते हैं। हमारा महत्व सत्ता से नहीं, 
ज़िम्मेदारी से मापा जाता है, और उससे नहीं जो हम लेते हैं, बल्कि उससे जो हम देते हैं।

तकनीकी प्रगति और विस्तार तभी सार्थक हैं जब वे भीतरी विकास के  साथ चलें, प्रज्ञा, करुणा 
और सजगता के  साथ। इसलिए SOLIS महानता को विस्तार से नहीं, परिपक्वता से मापता 
है। हम दुनियाओं को इसलिए नहीं बसाते कि हम ऐसा कर सकते हैं। हम पहले पूछते हैं कि 

किसलिए। हम ऐसी प्रौद्योगिकी विकसित करते हैं जो के वल हमारी पहुँच को नहीं, बल्कि हमारी 
चिंतन की क्षमता को भी बढ़ाए। हम एक ऐसी संस्कृ ति बनाते हैं जो अपने आकार से नहीं, 
अपनी गहराई से पहचानी जाए। पीढ़ियों तक किसी दूर के  तारे की ओर यात्रा करने वाला 
कोई जहाज़ के वल एक तकनीकी साहसिक कार्य नहीं, बल्कि यह प्रश्न होगा कि समुदाय, अर्थ 
और मनुष्यता को सदियों तक कै से ले जाया जाए। बड़ा लक्ष्य यह नहीं है: तेज़, ऊँ चा, अधिक 

शक्तिशाली, अधिक धनी। लक्ष्य है एक ऐसी सभ्यता बनना जो ब्रह्मांड को उससे अधिक दे 
जितना उससे ले, जो संस्कृ ति, सौंदर्य और ज्ञान को बाहर ले जाए, जो के वल जीतने के  बजाय 

सीखे, और जो ऐसे निशान छोड़े जो के वल तकनीकी रूप से नहीं, नैतिक रूप से भी चमकें । 
शायद हम पहली ज्ञात प्रजाति हैं जो सचेत रूप से तय कर सकती है कि वह ब्रह्मांड में कै सा 
व्यवहार करे। यह अवसर हमें गँवाना नहीं चाहिए।

[  E N D  O F  R E C O R D  1 0  ]
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L O G  / /  M A R A

लेवी एक प्रसूति गृह में पैदा हुआ था, एक दाई के  हाथों, जो मारा को तीसरे महीने से जानती थी, 
और उसके  बाद योनास ने आधे साल तक काम नहीं किया था, बिना इसके  कि देखभाल टीम में 
कोई उसे भूल जाए। अब लेवी अपनी कक्षा के  साथ एक पेड़ पर घर बना रहा था और पहली बार 
अपनी मर्ज़ी से हिसाब लगा रहा था। इडा अपने दिशा-खोज के  दौर में थी: तीन महीने समुद्र किनारे 
नेटवर्क  के  एक उद्यम में, तीन महीने एक कार्यशाला में, जिसे उसने दो हफ़्ते बाद फिर छोड़ दिया। 
किसी ने इसे किसी जीवन-वृत्त में नहीं लिखा।
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जब कोई बच्चा दुनिया में आता है, तो यह के वल एक जैविक घटना नहीं है। यह आशा 
का एक कर्म है, एक ऐसा क्षण जिसमें कोई समाज स्वयं को नया करता है, और सबके  लिए 

ज़िम्मेदारी लेने का एक निमंत्रण। यह कृ ति जो कु छ रूपरेखा में रखती है, उसे ऐसे लोग सँभालेंगे 
जो आज भी बच्चे हैं या अभी पैदा नहीं हुए। वे उसे सँभाल पाएँगे या नहीं, यह उनके  पहले 
वर्षों में, उनके  परिवारों में, उनके  स्कू लों में और इस प्रश्न में तय होता है कि क्या उनके  पास 

कोई है जो उन्हें सुने। इसलिए यह अध्याय उस नींव के  बारे में है जिस पर हर टिकाऊ परिवर्तन 

टिका है।

जन्म और प्रारंभिक बचपन

SOLIS जन्म को के वल निजी मामला नहीं, बल्कि एक सामुदायिक काम समझता है। हर 

बच्चा मूल्यवान है, के वल अपने परिवार के  लिए नहीं, पूरे समाज के  लिए। शुरू से हर गर्भवती 
माँ को उच्च गुणवत्ता का चिकित्सीय, मानसिक और सामाजिक साथ मिलता है, प्रसव पूर्व 
देखभाल, प्रसव सहायता और प्रसव के  बाद की देखभाल, योगदान, पद और निवास स्थान 

से स्वतंत्र, देखभाल की एक ऐसी संस्कृ ति के  सहारे जो स्त्रियों को सुरक्षित और सम्मानित 

महसूस कराती है। क्योंकि बच्चे के वल माताओं से बड़े नहीं होते, सभी निकट जनों को शामिल 

किया जाता है। पिता, सह-अभिभावक, दादा-दादी और नाना-नानी, भाई-बहन और चुने हुए 

परिवार परामर्श और सहायता पाते हैं, और पारिवारिक रूपों की विविधता को मान्यता मिलती 
है। किसी पिता को के वल काग़ज़ पर अभिभावक अवकाश नहीं मिलता, बल्कि सहायता का 
एक जाल मिलता है, ताकि वह पारिवारिक जीवन की शुरुआत में सचमुच उपस्थित होकर भाग 

ले सके ।

प्रारंभिक बाल देखभाल इसमें के वल रखने की जगह नहीं, बल्कि प्रेमपूर्ण संवर्धन का स्थान है। 
कठोर समय-सारणियों की जगह छोटे समूह, प्रशिक्षित विशेषज्ञ और खेल, सृजनशीलता और 

जुड़ाव के  लिए स्थान आते हैं, और जल्दी संवर्धन की कोई मजबूरी नहीं, बल्कि बच्चे के  अनुसार 

ढली सुविधाएँ  हैं। क्योंकि माता-पिता होना अक्सर थकाने वाला और अके ला होता है, कोई 
अके ला नहीं छोड़ा जाता। परिवार कें द्र और दाइयाँ पक्के  सहारा-स्थल बनती हैं, पड़ोस आपसी 
सहायता का प्रबंध करते हैं, और नौकरशाही और अभाव से आने वाली बाधाएँ  लक्ष्य बनाकर 

हटाई जाती हैं, ताकि कम योगदान दे सकने वाली कोई युवा माँ भी बिना शर्म के  सहायता 
स्वीकार करे। इसके  गहरे कारण हैं। जीवन के  पहले वर्ष मस्तिष्क, शरीर और भावनाओं को 
गढ़ते हैं, जो लोग स्वयं को सँभला हुआ महसूस करते हैं, वे बेहतर माता-पिता होते हैं, और 
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अच्छे  से बड़ा होने वाला हर बच्चा सबके  लिए लाभ है। जो समाज किसी मनुष्य की पहली साँस 

को भी गरिमा और समुदाय में सँजोता है, वह दिखाता है कि वह एक दूसरे के  लिए खड़ा है।

शिक्षा और संवर्धन

बच्चे जन्मजात सीखने वाले होते हैं। बोल पाने से पहले वे क्यों पूछते हैं, और वे किसी मजबूरी 
से नहीं, अपनी प्रकृ ति से खोजते, टटोलते और खेलते हैं। SOLIS शिक्षा को ऐसे गढ़ता है कि 

सीखने का यह जन्मजात आनंद खोए नहीं, बल्कि बना रहे और मज़बूत हो। आज की स्कू ली 
प्रणालियाँ अक्सर सब बच्चों को एक ही गति से, एक ही सामग्री के  ज़रिए, एक ही परीक्षाओं 
तक ले जाने की कोशिश करती हैं, और इसमें कु छ पर बहुत अधिक बोझ डालती हैं और कु छ 

को बहुत कम चुनौती देती हैं। यहाँ बच्चे व्यक्तिगत रूप से सीखते हैं, अपनी गति से, अपनी 
रुचियों के  साथ और अपनी ताक़तों पर आधारित होकर। जो बच्चा प्रकृ ति के  प्रति उत्साही है, 
वह खोज और प्रयोग कर सकता है। जो बच्चा अंकों के  लिए जलता है, उसे बिना ठप्पा लगाए 

अतिरिक्त चुनौतियाँ मिलती हैं। जो बच्चा कला में खिलता है, उसे दूसरे दर्जे का मानकर नहीं, 
बल्कि समुदाय के  पूर्ण हिस्से के  रूप में बढ़ावा मिलता है।

इस शिक्षा में ग़लतियाँ दाग़ नहीं, बल्कि इस बात के  संके त हैं कि अभी कहाँ कु छ खोजना बाकी 
है। ख़राब अंकों के  डर और बुद्धिमान और मूर्ख में बँटवारे की जगह अलग ढंग से कोशिश करने, 
सोचने और बढ़ने का प्रोत्साहन आता है। शिक्षक इसमें के वल पाठ्य सामग्री पहुँचाने वाले नहीं, 
बल्कि साथी और मार्गदर्शक हैं, जो सीखने के  रास्ते समतल करते हैं और मानसिक, सामाजिक 

और सृजनात्मक विकास में सहायता करते हैं। इसका अर्थ है कम सामने बैठाकर पढ़ाना और 

अधिक साझा परियोजनाएँ  और संबंधों पर काम, और स्कू लों में शिक्षक, सामाजिक शिक्षाविद्द् , 
कलाकार और शोधकर्ता टीमों में साथ काम करते हैं। सृजनशीलता, सहयोग और सामाजिक 

बुद्धि पारंपरिक विषयों के  बराबर हैं। कला कोई गौण विषय नहीं, टीम में काम एक मुख्य क्षमता 
है, और करुणा का अभ्यास उतना ही गिना जाता है जितना तथ्यों का ज्ञान।

यह कितनी गहराई से साथ काम करता है, यह एक अके ली परियोजना दिखाती है। जब बच्चे 
मिलकर पेड़ पर एक घर बनाते हैं, तो उसमें संरचना और माप का गणित, उपयुक्त पेड़ों और 

प्रकृ ति संरक्षण का जीव विज्ञान, दस्तावेज़ीकरण की भाषा, कला की रचना और सहयोग और 

ज़िम्मेदारी की नैतिकता जुड़ जाते हैं। इससे एक जीवंत, व्यवहार के  निकट सीखना बनता है, 
जिसका परीक्षा के  लिए अलग-थलग रटने से कोई लेना-देना नहीं। ऐसी शिक्षा बच्चे को एक 

पूरे मनुष्य के  रूप में देखती है और वे सृजनशील, चिंतनशील और साहसी लोग पैदा करती है 
जो परिवर्तन को गढ़ सकें । पर सबसे बढ़कर वह उस परिपक्वता से जुड़ती है जिसका आधार 
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शिक्षा वाला अध्याय रखता है। वह आज्ञाकारिता का अभ्यास कराने के  बजाय शुरू से अपने 
विचार और प्रश्न करने की क्षमता को विकसित करती है, क्योंकि इस सदी की चुनौतियों को 
उससे पहले वाली सदी के  स्कू ल से हल नहीं किया जा सकता।

पारिवारिक ढाँचे

परिवार मानवता के  सबसे पुराने और सबसे सशक्त सामाजिक ढाँचों में से एक है, पर वह 

कोई कठोर मॉडल नहीं। वह समय, संस्कृ ति और जीवन की परिस्थितियों के  साथ बदलता 
है। इसलिए SOLIS परिवार को कोई पक्का साँचा नहीं, बल्कि एक जीवंत, चलायमान और 

प्रेमपूर्ण जाल समझता है, और वह हर उस पारिवारिक बंधन को मज़बूत करता है जो देखभाल, 

ज़िम्मेदारी और स्नेह से सँभला है, इससे स्वतंत्र कि वह कै सा दिखता है।

इससे वह अदृश्य मानदंड गिर जाता है जो आज की बहुत सी प्रणालियों में के वल एक 

पारिवारिक रूप को स्वाभाविक मानता है और बाकी सबको के वल सहता है। समलैंगिक माता-
पिता, जुड़े हुए परिवार, अके ले बच्चे पालने वाले, बिना जैविक बंधन के  चुने हुए परिवार और 

पीढ़ियों के  पार रहने के  तरीक़े  समान मूल्य के  माने जाते हैं, जब तक वे देखभाल और परस्पर 

सम्मान पर टिके  हों। अधिकारों और सेवाओं में कोई भेदभाव नहीं, बाहर से कोई नैतिक फ़ै सला 
नहीं, और पारंपरिक और आधुनिक के  बीच कोई ऊँ च-नीच नहीं। इसमें कें द्र में कोई सामाजिक 

नैतिक धारणा नहीं, बल्कि बच्चे का कल्याण है। सहायता, शिक्षा, स्वास्थ्य और देखभाल इस 

बात से तय होते हैं कि बच्चों और उनके  निकट जनों को वास्तव में क्या चाहिए, इससे नहीं कि 

वे किसी खास मॉडल में फ़िट होते हैं या नहीं। अके ले बच्चे पालने वाले किसी पिता के  वही 
अधिकार हैं जो किसी अभिभावक जोड़े के , कोई समलैंगिक जोड़ा बिना नौकरशाही बाधाओं 
के  साथ मिलकर अभिभावकत्व निभाता है, और किसी बच्चे को पालने वाले मित्र वयस्कों का 
चुना हुआ परिवार पूर्ण परिवार माना जाता है। SOLIS में अभिभावक होने का अर्थ ज़िम्मेदारी 
है, मिल्कियत नहीं। जहाँ माता-पिता विफल होते हैं, वहाँ समुदाय फ़ै सला सुनाने के  बजाय 

साथ देता है।

ताकि परिवारों के  पास सचमुच एक दूसरे के  लिए समय हो, काम के  तरीक़े  अलग ढंग से सोचे 
गए हैं। लचीला अंशकालिक काम, बाँटे गए पद, समझदारी से सीमित घर से काम, सब लिंगों 
के  लिए अभिभावक अवकाश और देखभाल करने वाले परिजनों के  लिए सहायता विलासिता 
नहीं, बल्कि सामाजिक स्वास्थ्य का एक मुख्य स्तंभ हैं। कोई पिता उद्यम में अपना रास्ता ख़तरे 
में डाले बिना कई महीने का अभिभावक अवकाश ले सकता है, और जो दादा-दादी पोते-
पोतियों के  साथ बहुत समय बिताते हैं, उन्हें पारिवारिक जाल का मान्य हिस्सा माना जाता है। 
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देखभाल और पालन-पोषण का काम इसमें के वल सांस्कृ तिक रूप से ऊँ चा नहीं उठाया जाता। 
जैसा आर्थिक व्यवस्था तय करती है, वह ऐसे योगदान के  रूप में गिना जाता है जो मूल्य अंक 

और श्रम अंक लाता है, किसी निजी बलिदान के  रूप में नहीं, बल्कि सबके  लिए एक सेवा के  
रूप में। इस तरह परिवार पर बोझ बढ़ने के  बजाय हल्का होता है, और वह बढ़ते दबाव में टूटने 
वाला कोई निजी निर्माण-स्थल नहीं, बल्कि पूरे समाज द्वारा सँभाला गया एक मूल्य है। जो 
समाज अपने परिवारों में निवेश करता है, वह लंबे समय में जुड़ाव, सहनशक्ति और मानसिक 

स्वास्थ्य बनाता है।

सुरक्षित स्थान और भावनात्मक विकास

बच्चों को शिक्षा, भोजन और सिर पर छत से अधिक चाहिए। उन्हें मानसिक सुरक्षा चाहिए: 

ऐसे स्थान जिनमें वे ग़लतियाँ कर सकें , भरोसा सीख सकें , भावनाएँ  व्यक्त कर सकें  और 

सहनशक्ति विकसित कर सकें । इसलिए SOLIS में मानसिक स्वास्थ्य कोई गौण विषय नहीं, 
बल्कि एक कें द्रीय लक्ष्य है। इसमें पक्के , भरोसेमंद निकट जन शामिल हैं, जिनके  पास बच्चे 
अपनी चिंताओं के  साथ जा सकें , बिना पहले समय लिए या आधिकारिक रास्तों से गुज़रे। 
दिखाई देने वाले और सुलभ भरोसेमंद शिक्षक, बाल-गृहों में पक्के  देखभाल-शिक्षक और खुले 
दरवाज़ों वाले पड़ोस कें द्र बच्चों को यह निश्चितता देते हैं कि कोई सुनता है और उन्हें गंभीरता 
से लेता है। यह डर और असहायता घटाता है और साहस और आत्म-प्रभावशीलता को मज़बूत 

करता है। इसके  साथ सहनशक्ति, सजगता और करुणा के  कार्यक्रम आते हैं जो रोज़मर्रा का 
पक्का हिस्सा हैं, क्योंकि मानसिक शक्ति जन्मजात नहीं, बल्कि सँभालने से बढ़ती है। बच्चे 
जल्दी ही अपनी भावनाओं को पहचानना और साधना, स्वयं को दूसरों की जगह रखना और 

निष्पक्ष ढंग से झगड़ना सीखते हैं, और वे अनुभव करते हैं कि असफलताएँ  जीवन का हिस्सा 
हैं और उनसे स्वस्थ ढंग से कै से निपटा जाए।

क्योंकि डिजिटल दुनिया बच्चों के  लिए एक साथ खेल का मैदान और जोखिम है, मीडिया की 
समझ का अभ्यास जल्दी कराया जाता है। कोई बच्चा के वल उपकरण चलाना नहीं सीखता। 
वह समझता है कि सोशल मीडिया कै से काम करता है, सच्ची सूचना और हेरफे र में अंतर 

पहचानता है और यह समझता है कि नेट पर मिली स्वीकृ ति अपने मूल्य का माप नहीं है, उस 

परिपक्वता की सीधी निरंतरता जिसका आधार कृ ति कहीं और रखती है। अगर फिर भी कोई 
बच्चा धौंस का निशाना बनता है, तो वह अके ला नहीं रहता। ढाँचे जल्दी हस्तक्षेप करते हैं, और 

के वल दंड की जगह संबंधों पर सच्चा काम आता है, जो प्रभावित बच्चे को मज़बूत करता है और 

साथ ही यह समझता है कि करने वाले बच्चे को भी अक्सर सहायता की ज़रूरत होती है, वही 



SOLIS // बच्चे और परिवार

9 4

पुनर्स्थापनात्मक भावना जो क़ानूनी प्रणाली को गढ़ती है। इस तरह SOLIS हृदय को उतनी ही 
गंभीरता से लेता है जितनी बुद्धि को, क्योंकि मानसिक रूप से मज़बूत बच्चे चिंतनशील और 

करुणामय वयस्क बनते हैं, जो एक स्वस्थ समाज को सँभालते हैं।

युवावस्था,  पहचान और आत्म-खोज

युवावस्था किसी और जैसा दौर नहीं है। शरीर और मन तेज़ी से बदलते हैं, और ऐसे प्रश्न 

सामने आते हैं जो पहले शायद ही थे: कोई कौन है, कहाँ का है, अपने जीवन से क्या करना 
चाहता है और स्वतंत्रता, ज़िम्मेदारी और अर्थ का क्या अर्थ है। बहुत से समाजों में इस समय 

को समस्या का दौर माना जाता है, और किशोरों के  साथ गड़बड़ी के  कारक या ऐसे जोखिम 

की तरह व्यवहार होता है जिसे नियंत्रित करना ज़रूरी हो। इसके  विपरीत SOLIS युवावस्था 
को ख़तरा नहीं, बल्कि खोजने, आज़माने और बढ़ने का एक मूल्यवान संक्रमण काल समझता 
है, जो विशेष ध्यान का हक़दार है।

युवाओं को ऐसे स्थान चाहिए जिनमें वे तुरंत आँके  या दंडित हुए बिना स्वयं को खोज सकें , 
और SOLIS उन्हें बनाता है: सृजनात्मक कार्यशालाएँ , खेल के  स्थान, युवा कें द्र, डिजिटल मंच 

और राजनीतिक और सामाजिक भागीदारी की परियोजनाएँ । इसलिए कोई युवा कें द्र के वल 

बिलियर्ड की मेज़ नहीं, बल्कि संगीत, पर्यावरण परियोजनाओं, उद्यम-विचारों, दर्शन और रंगमंच 

की कार्यशालाएँ  देता है, जिनमें किशोर हमउम्रों और बड़ों के  साथ पता लगाते हैं कि उन्हें क्या 
प्रेरित करता है। आत्म-खोज में साथ बिना दबाव और बिना नीचा दिखाए होता है। किशोरों 
को पूछने, संदेह करने और स्वयं को नए सिरे से गढ़ने का अधिकार है, और मार्गदर्शन, परामर्श 
और हमउम्रों के  जाल भरोसे, सम्मान और स्वतंत्रता के  माहौल में पहचान को तोड़ने के  बजाय 

मज़बूत करने की ओर उन्मुख हैं। और क्योंकि खोज को समय चाहिए, व्यवस्था उसे स्पष्ट रूप 

से ख़ाली रखती है। स्कू ल और प्रशिक्षण के  बीच दिशा-खोज का एक समय है, जिसमें युवा 
यात्रा कर सकते हैं, काम में हाथ बँटा सकते हैं, आज़मा सकते हैं और विफल हो सकते हैं, बिना 
इसके  कि कोई जीवन-वृत्त उन्हें इसकी सज़ा दे।

इस समय में संवेदनशील प्रश्न भी उठते हैं, जैसे यौनिकता के  बारे में, अपने लिंग के  बारे में, 
आस्था के  बारे में और राजनीतिक दृष्टिकोण के  बारे में। SOLIS में ये प्रश्न पूछे  और खुलकर 

चर्चा किए जा सकते हैं, और किशोरों को एक सुरक्षित और सजग ढाँचे में सक्षम साथ के  साथ 

अपनी आवाज़ खोजने का अवसर मिलता है। बात उन्हें किसी पहले से तय दिशा में ले जाने 
की नहीं, बल्कि उन्हें अपनी दिशा खोजने में सहायता करने की है, ठीक उस परिपक्वता और 

पहचान की उस चलायमान समझ के  अनुरूप, जिसे कृ ति पहले खोल चुकी है। यह निर्णायक 
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है, क्योंकि आत्मविश्वासी और अच्छे  से साथ पाए युवाओं के  पास एक परिपूर्ण जीवन की बेहतर 

संभावना होती है, और जो समाज अपनी युवावस्था को मज़बूत करता है, वह सृजनशीलता, 
आविष्कार की शक्ति और स्थिरता पाता है। बच्चे और किशोर के वल भविष्य के  वयस्क नहीं 
हैं। वे अभी से समुदाय के  पूर्ण सदस्य हैं, अपने अधिकारों, ज़रूरतों और सपनों के  साथ, वे 
साथ मिलकर तय करते हैं कि उन्हें क्या चाहिए, और जो व्यवस्था यह स्वीकार करती है, वह 

उनके  साथ मिलकर आगे बढ़ती है।
[  E N D  O F  R E C O R D  1 1  ]
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क्रियान्वयन और संक्रमणक्रियान्वयन और संक्रमणक्रियान्वयन और संक्रमणक्रियान्वयन और संक्रमणक्रियान्वयन और संक्रमणक्रियान्वयन और संक्रमणक्रियान्वयन और संक्रमणक्रियान्वयन और संक्रमणक्रियान्वयन और संक्रमण

L O G  / /  M A R A

मारा की माँ रोज़ा उनतीस वर्ष की थी जब नदी किनारे का नगर एक प्रकाश-स्तंभ बना: लॉटरी से 
आए लोगों वाली पहली सभा, साझा संपदा के  रूप में पहला जल-संयंत्र, पहली सर्दी जिसमें किसी 
को ठंड नहीं लगी। रोज़ा अक्सर उससे पहले के  वर्षों के  बारे में बताती थी, जब सहकारी संस्थाएँ  
अब भी बड़ी कं पनियों के  बगल में खड़ी थीं और नगर उनकी अनुमति के  बिना जीना सीख रहा 
था। वह उनके  बारे में भी बताती थी जो चले गए थे, और उस वकील के  बारे में जो लोगों से उनकी 
ज़मीनें ख़रीदना चाहता था, तब तक जब तक किसी ने बेचना बंद न कर दिया। “हमने उन्हें हराया 
नहीं,” वह कहती थी। “हमने उन्हें अनावश्यक बना दिया।”



SOLIS // क्रियान्वयन और संक्रमण

9 7

SOLIS जैसी व्यवस्था को किसी बटन से लागू नहीं किया जा सकता। किसी समाज को 
रातोंरात फिर से प्रोग्राम नहीं किया जा सकता, सारे डर और अड़चनें बहस से दूर नहीं की जा 
सकतीं, और, यह निर्णायक है, ऐसी व्यवस्था को अपने ही आधारों से विश्वासघात किए बिना 
बल से स्थापित भी नहीं किया जा सकता। जो व्यवस्था गरिमा और परिपक्वता पर टिकी है, 
उसे किसी तख़्तापलट से नहीं बिठाया जा सकता। उसे विश्वास दिलाकर और सफल उदाहरण 

से जीतना होगा। इसलिए SOLIS एक लंबा, सचेत परिवर्तन है, जो समय, धैर्य, साहस और 

ग़लतियों से सीखने की संस्कृ ति माँगता है। यह अध्याय उस रास्ते का, उस पर चलने वाले लोगों 
का, उन प्रतिरोधों का जिनसे वे टकराएँगे, पुरानी संपत्ति की नियति का और उन मापदंडों का 
वर्णन करता है जिनसे पहचाना जा सके  कि रास्ता अब भी सही है या नहीं।

मौजूदा से SOLIS तक का रास्ता

रास्ता तीन चरणों से होकर जाता है, जो एक दूसरे में गुँथे हैं। शुरुआत में चेतना का परिवर्तन है, 
क्योंकि ढाँचों के  बदलने से पहले दिमाग़ों और दिलों को हिलना होगा। ऐसे ईमानदार आकलनों 
की ज़रूरत है जो के वल समस्याओं को नहीं, संभावनाओं को भी दिखाएँ , और मीडिया, कला, 
विज्ञान और रोज़मर्रा के  जीवन में ऐसी साहसी आवाज़ों की जो यह पूछने की हिम्मत करें कि 

क्या हम सचमुच ऐसे ही चलते रहना चाहते हैं। इस व्यवस्था के  सिद्धांतों को सुनाने वाली एक 

फ़िल्म, नागरिकों, विशेषज्ञों और कार्यकर्ताओं को साथ लाने वाली बातचीत की एक शृंखला, 
बच्चों को तथ्य रटाने के  बजाय भविष्य पर बात करने देने वाली एक पाठ्य सामग्री, ऐसे शुरुआत 

होती है।

इसके  बाद प्रकाश-स्तंभों का निर्माण आता है, ऐसे ठोस स्थानों और परियोजनाओं का जो 
दिखाएँ  कि यह हो सकता है: चक्रीय अर्थव्यवस्था की ओर बढ़ते नगर, इन सिद्धांतों पर काम 

करने वाले उद्यम, नए रास्ते आज़माने वाले स्कू ल और शोध जाल। कोई छोटा नगर अपनी 
आपूर्ति को नवीकरणीय स्रोतों पर ले आता है, लॉटरी से चुने नागरिकों वाली एक सभा शुरू 

करता है और एक ऐसा आदर्श बन जाता है जिसकी नक़ल करने वाले मिलते हैं। ऐसे उदाहरण 

प्रेरित करते हैं, सिद्ध करते हैं कि परिवर्तन के वल सिद्धांत नहीं, व्यवहार है, और गति पैदा 
करते हैं।

के वल जब पर्याप्त लोग आश्वस्त हों और पर्याप्त उदाहरण भार सँभालें, तभी प्रणाली का 
परिवर्तन शुरू होता है: नए क़ानूनी ढाँचे, नए आर्थिक प्रोत्साहन, नई संस्थाएँ । यह भी रातोंरात 

नहीं, बल्कि क़दम दर क़दम होता है, असफलताओं के  साथ, निगरानी और सुधार के  साथ। 
कोई सिद्धांत किसी संविधान में लिखा हो सकता है और फिर भी प्रशासन, अर्थव्यवस्था और 
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समाज को उसे आत्मसात करने में वर्षों लगते हैं। इसलिए साथ, निगरानी और प्रतिपुष्टि हर 

क़दम का हिस्सा हैं। SOLIS तक संक्रमण इस तरह पीढ़ियों की परियोजना है, शायद सबसे 
बड़ी जो मानवता ने कभी उठाई है।

ईमानदार आकलन

इसमें दो बातें स्पष्ट रूप से कहनी होंगी। पहली, इस संक्रमण की कोई गारंटी नहीं है, और 

वह के वल जड़ता से नहीं, बल्कि वास्तविक प्रतिरोध से टकराता है। दूसरी, और अधिक भारी: 
SOLIS सत्ता और समृद्धि को नए सिरे से बाँटता है। जो मौजूदा व्यवस्था में दोनों को कें द्रित रखे 
हुए है, उन संस्थाओं के  साथ जो उसकी रक्षा के  लिए खड़ी की गई थीं, वह तर्कों से नहीं हिलेगा, 
क्योंकि यहाँ दाँव पर समझ नहीं, बल्कि हित है। जो रूपरेखा यह मानती है कि शक्तिशाली 
लोगों को मनाया जा सकता है, वह भोली है, और SOLIS यह मान्यता नहीं रखता। वह बल-

प्रयोग छोड़ता है, यथार्थवाद नहीं। वह स्वयं से विश्वासघात किए बिना इस प्रतिरोध का सामना 
कै से करता है, यह कर्ताओं और प्रतिरोधों वाले खंड का विषय है।

रूपांतरण के  चरण

SOLIS की ओर रूपांतरण कोई अचानक उथल-पुथल नहीं, बल्कि एक रिले दौड़ है, जिसमें 
चरण एक दूसरे पर आधारित होते हैं और एक दूसरे को मज़बूत करते हैं। क्रम इसमें मनमाना 
नहीं, बल्कि एक भीतरी तर्क  का पालन करता है। शुरुआत में शिक्षा है, क्योंकि जटिल ढंग से 
सोचने, नैतिक चिंतन करने और सृजनशील ढंग से काम करने की क्षमता के  बिना बाद का हर 

सुधार बेकार जाता है। यह शिक्षा विश्वविद्यालयों में नहीं, बल्कि प्रारंभिक बचपन में शुरू होती 
है, और लोगों को परिवर्तन को गढ़ पाने के  लिए तैयार करती है। इसके  बाद सबसे शक्तिशाली 
उत्तोलक के  रूप में अर्थव्यवस्था आती है। प्रोत्साहन अल्पकालिक लाभ से हटकर टिकाऊ, 

सामाजिक और पारिस्थितिक रूप से सार्थक आर्थिक गतिविधि की ओर जाते हैं, और उद्यमों 
की एक बदली हुई संस्कृ ति, भागीदारी, नैतिक लक्ष्य, समाज और पृथ्वी के  प्रति ज़िम्मेदारी, 
शुद्ध लाभ के  तर्क  की जगह लेती है। जब अर्थव्यवस्था बदलती है, तो सत्ता की व्यवस्था को 
भी साथ चलना होगा, ताकि राजनीतिक और संस्थागत ढाँचे परिवर्तन को सँभाल सकें : अधिक 

पारदर्शिता, अधिक नैतिक निगरानी, अधिक भागीदारी, और धीरे धीरे वलय के  वे अंग आकार 

लेते हैं जिनका वर्णन यह कृ ति करती है। इसके  समानांतर कोमल कारकों पर काम होता है, 
मूल्यों पर, कहानियों पर और सफलता, सुख और अर्थ की समझ पर, क्योंकि SOLIS में सफल 

मनुष्य सबसे अमीर नहीं, बल्कि वह है जो समुदाय के  लिए कु छ स्थायी बनाता है। अंत में किसी 
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स्थानीय परियोजना से एक वैश्विक प्रक्रिया बनती है, जो एक दूसरे से सीखती है, भिन्नताओं 
का सम्मान करती है और साझा सिद्धांत बाँटती है।

ताकि यह सफल हो, ऐसी समय-योजनाओं की ज़रूरत है जो चरण, प्राथमिकताएँ  और 

ज़िम्मेदारियाँ तय करें, साथ चलने वाले शैक्षिक और सांस्कृ तिक कार्यक्रमों की जो लोगों को 
प्रभावित नहीं, भागीदार बनाएँ , सिद्ध हो चुकी चीज़ों को फै लाने के  स्पष्ट रास्तों वाली प्रायोगिक 

परियोजनाओं की, और ऐसे मंचों की जिनके  ज़रिए ज्ञान और साधन बाँटे जाएँ । इस तरह 

रूपांतरण कोई अराजकता नहीं, बल्कि एक सचेत, मिलकर सँभाली गई प्रक्रिया बनता है।

कर्ता,  भूमिकाएँ  और प्रतिरोध

SOLIS की ओर परिवर्तन अपने आप नहीं होता, बल्कि लोग उसे सँभालते हैं। इसमें 
तीन भूमिकाएँ  कें द्र में हैं। अग्रदूत वे साहसी पहले लोग हैं जो नए विचारों को आज़माते हैं, 
अक्सर धारा के  विरुद्ध और जोखिम उठाकर: सामाजिक उद्यमी, नगर पालिकाएँ , शिक्षक और 

कलाकार, जो वह जीकर दिखाते हैं जो पहले के वल सिद्धांत है, और इस तरह गति पैदा करते 
हैं। पुल बनाने वाले कम दिखाई देते हैं और फिर भी अनिवार्य हैं। वे उसे साथ लाते हैं जो अन्यथा 
अलग रहता, नागरिक और राजनीति, विज्ञान और अर्थव्यवस्था, युवा और बुज़ुर्ग। वे दुनियाओं 
के  बीच अनुवाद करते हैं और ऐसे स्थान बनाते हैं जिनमें अलग अलग हितों वाले लोग मिलकर 

समाधानों पर काम करते हैं। और अंत में पहरेदार नैतिकता और क़ानून की रक्षा करते हैं। 
नैतिकता परिषदें, लोकपाल और ग़लतियों को उजागर करने वालों के  लिए मंच यह सुनिश्चित 

करते हैं कि परिवर्तन अंधा या बेपरवाह न चले, कमज़ोरों की रक्षा करते हैं और SOLIS को 
उसके  अपने दावे से बाँधे रखते हैं।

हर प्रतिरोध एक जैसा नहीं

जहाँ गति है, वहाँ प्रतिरोध है, पर वह एक तरह का नहीं। प्रतिरोध का एक हिस्सा एक उचित 

संके त है। वह दिखाता है कि लोग कहाँ डरे हुए हैं, कहाँ हितों के  वास्तविक टकराव हैं या कहाँ 
किसी को अनदेखा किया गया। अगर टिकाऊ नगर विकास की कोई प्रायोगिक परियोजना 
विरोध से टकराती है क्योंकि किराए बढ़ रहे हैं, तो यह उसे रोकने का कारण नहीं, बल्कि इस 

बात का संके त है कि सामाजिक संतुलन की कमी है। ऐसे प्रतिरोध को सुना जाता है और बेहतर 

समाधानों में बदला जाता है। पर प्रतिरोध का एक दूसरा हिस्सा सुधार का संके त नहीं, बल्कि 

उन लोगों द्वारा विशेषाधिकारों की रक्षा है जो सत्ता और समृद्धि खोते हैं, और वह संवाद से नहीं 
सुलझता, क्योंकि वह किसी ग़लतफ़हमी पर नहीं टिका। दोनों प्रकारों को एक जैसा मानना 



SOLIS // क्रियान्वयन और संक्रमण

1 0 0

वह भोलापन है जिस पर बड़ी रूपरेखाएँ  विफल हुई हैं। SOLIS इनमें भेद करता है और हर 

एक का सामना उसी के  ढंग से करता है। हर कोई आश्वस्त नहीं होगा, और हर कोई साथ नहीं 
चलेगा। पर हर किसी को सुने और सम्मानित किए जाने का अवसर मिलता है।

अनुमति के  बजाय समानांतर निर्माण

क्योंकि शक्तिशाली लोग अपनी सत्ता नहीं छोड़ेंगे, SOLIS उनकी सहमति की प्रतीक्षा 
नहीं करता। उसकी रणनीति सत्ता के  मौजूदा कें द्रों को जीतना नहीं है। उसकी रणनीति ऐसे 
समानांतर ढाँचे बनाना है जो सीधे सीधे बेहतर काम करें, सहकारी उद्यम, साझा संपदा से 
आपूर्ति, लॉटरी से चुने नागरिकों वाली सभाएँ , खुले ज्ञान जाल और सहनशील, व्यापक आधार 

वाली आपूर्ति शृंखलाएँ , और उन्हें तब तक बढ़ने देना जब तक वे पुराने ढाँचों से आगे न निकल 

जाएँ  और उन्हें अपने में न समा लें। संक्रमण इस तरह जीत से कम और पुराने को अनावश्यक 

बनाने से अधिक जीता जाता है। जहाँ नई व्यवस्था लोगों की सीधे सीधे बेहतर सेवा करती है, 
वहाँ पुरानी अपना सहारा खो देती है। यह कोई घुमावदार रास्ता नहीं, बल्कि असली रास्ता है, 
क्योंकि वह उस बल-प्रयोग के  बिना चलता है जिसे SOLIS ठुकराता है, और नई व्यवस्था को 
उस पर टिकाता है जो वह करती है, न कि उस पर जो वह जीतती है।

ख़तरों के  नाम

यह रास्ता विफल हो सकता है, और ख़तरों के  नाम लेना स्वयं उनसे एक सुरक्षा है। पहला है 
कब्ज़ा: कि नई संस्थाओं पर ठीक वे हित कब्ज़ा कर लें जिनकी जगह उन्हें लेनी थी। इसके  
विरुद्ध सत्ता की व्यवस्था, लॉटरी, आवर्तन और वापस बुलाने का अधिकार काम करते हैं, जो 
स्थायी हड़पने को यांत्रिक रूप से कठिन बनाते हैं। दूसरा है आर्थिक गला घोंटना: कि किसी 
शत्रुतापूर्ण बाज़ार में बसा SOLIS का कोई द्वीप भूखा मार दिया जाए या क़ीमतों में पछाड़ दिया 
जाए। इसके  विरुद्ध सीमा की नियंत्रित झिल्ली और अलग-थलग अके ले प्रयासों के  बजाय 

सहनशील, जुड़े हुए और सहयोगी ढाँचों का निर्माण काम करता है। तीसरा है खोखला करना: 
कि SOLIS की भाषा अपना ली जाए, पर उसकी सामग्री खोखली कर दी जाए। इसके  विरुद्ध 

मौलिक अधिकारों की मापी जा सकने वाली निगरानी और नागरिकों की परिपक्वता काम करते 
हैं, जो खोखलेपन को पहचानने देती है। चौथा है पीछे  गिरना: कि व्यवस्था समय के  साथ घिस 

जाए। इसके  विरुद्ध गहरी नागरिक शिक्षा और जड़ जमाने की संरचनात्मक असंभवता काम 

करती हैं। जो समाज इन ख़तरों पर ध्यान रखता है, उसे इनसे हराना कहीं अधिक कठिन है।

बल-प्रयोग नहीं, पर रक्षा

अंत में एक ऐसा भेद लागू होता है जो निर्णायक है। SOLIS आक्रमण और बल से स्वयं को 
स्थापित करना छोड़ता है। उसे किसी तख़्तापलट से नहीं बिठाया जाता और वह अनिच्छु कों 



SOLIS // क्रियान्वयन और संक्रमण

1 0 1

को विवश नहीं करता। पर बल-प्रयोग छोड़ने का अर्थ रक्षा छोड़ना नहीं है। जिस समाज ने कु छ 

न्यायपूर्ण बनाया है, वह सहिष्णुता के  नाम पर उसे नष्ट होने, तोड़फोड़ होने या कब्ज़ा होने देने 
के  लिए बाध्य नहीं है। सीमा सुरक्षा वाले अध्याय की तरह चलती है: आक्रमण वर्जित है, रक्षा 
वैध है। SOLIS जो बनाता है, उसकी रक्षा उन लोगों से करता है जो उसे गिराना चाहते हैं, स्वयं 
वह आक्रमणकारी बने बिना जिसे वह ठुकराता है।

पुरानी संपत्ति का क्या होता है

संक्रमण का सबसे कठिन प्रश्न उसके  बारे में है जो पहले से है: करोड़पति का घर, कं पनी की 
पूँजी, तीन पीढ़ियों से किसी परिवार की ज़मीन, किसी कारीगर का किसी बैंक से लिया गया 
क़र्ज़। जो रूपरेखा इससे बचती है, वह एक खाका भर रह जाती है। SOLIS इसका उत्तर एक 

सिद्धांत और चार नियमों से देता है। सिद्धांत है: कु छ भी इसलिए नहीं लिया जाता कि किसी के  
पास है, पर कु छ भी इसलिए सत्ता नहीं बना रहता कि वह कभी सत्ता था। संक्रमण स्वामित्व 

नहीं छीनता, बल्कि सत्ता छीनता है, और वह ऐसा वहाँ करता है जहाँ किसी नागरिक समुदाय 

ने व्यवस्था को स्वीकार किया है, कभी बाहर से नहीं और कभी रातोंरात नहीं।

पहला नियम व्यक्तिगत संपत्ति पर लागू होता है। वह घर जिसमें कोई रहता है, वह कार्यशाला 
जिसे वह चलाता है, वह ज़मीन जिस पर कोई परिवार खेती करता है, उसी के  पास रहती है, 
स्वामित्व के  रूप में या स्थायी उपयोग के  अधिकार के  रूप में, जहाँ ज़मीन स्वयं साझा संपदा 
बन जाती है। जो अब ज़मीन बेच नहीं सकता, वह उस पर निर्माण करना, उसमें रहना और उसे 
अपने बच्चों को सौंपना जारी रख सकता है। दूसरा नियम धन-संपत्ति पर लागू होता है। उसे 
एक सार्वजनिक दर पर सावधानी की दहलीज़ तक मूल्य अंकों में बदला जाता है। जो उससे 
ऊपर है, वह खोता नहीं, पर बदल जाता है: उत्पादन कोष के  अंशों में, जो पूर्व स्वामी को जीवन 

भर मूल्य अंकों में आय सुनिश्चित करते हैं, पर कोई मत, कोई अधिकार और कोई बिक्री नहीं। 
समृद्धि को एक अच्छे  जीवन के  हक़ के  रूप में मान्यता मिलती है और दूसरों पर उत्तोलक 

के  रूप में घुला दिया जाता है। तीसरा नियम कं पनियों पर लागू होता है। वे उद्यम बन जाती 
हैं। कर्मचारी भागीदार बन जाते हैं, नेतृत्व सीमित अवधि का पद बन जाता है, और अब तक 

के  मालिकों को अपनी पूँजी के  लिए उसी नियम से कोष-अंश मिलते हैं जैसे किसी और को। 
मशीनें, इमारतें और ज्ञान वहीं रहते हैं जहाँ उनकी ज़रूरत है, उद्यम में। चौथा नियम क़र्ज़ों पर 

लागू होता है। व्यवस्था के  भीतर लोगों और उद्यमों के  बीच के  क़र्ज़ एक निष्पक्ष सीमा तक मूल्य 

अंकों में चुकाए जाते हैं और उससे आगे समाप्त हो जाते हैं, क्योंकि बिना ब्याज की व्यवस्था 
ब्याज के  क़र्ज़ों को आगे नहीं चला सकती। बाहरी दुनिया के  प्रति क़र्ज़ वैसे ही रहते हैं जैसे वे हैं, 
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और झिल्ली के  ज़रिए क्षमता के  अनुसार चुकाए जाते हैं, ताकि नई व्यवस्था किसी धोखेबाज़ 

की तरह शुरू न हो।

ये नियम चरणों में लागू होते हैं, बुढ़ापे की सुरक्षा की तरह: एक लंबे समय के  साथ जिसमें दोनों 
प्रणालियाँ साथ साथ चलती हैं, और उन लोगों के  लिए गारंटीशुदा निचली सीमाओं के  साथ 

जिन्होंने अपना जीवन पुरानी व्यवस्था में नियोजित किया है। और वे जाने के  अधिकार के  साथ 

लागू होते हैं, हर उस व्यक्ति के  लिए जो वलयित होने के  बजाय अमीर रहना पसंद करे। जो 
जाता है, वह उतना ले जाता है जितना वह उठा सकता है, और वह छोड़ जाता है जो व्यवस्था 
का है: ज़मीन, पानी, सत्ता। इस तरह संक्रमण न लूट बनता है, न मौजूदा के  सामने समर्पण। वह 

पुरानी संपत्ति का एक ऐसी भाषा में अनुवाद है जिसमें वह अब किसी पर शासन नहीं करती।

संवाद और विश्वास दिलाना

कोई विचार, चाहे कितना ही अच्छा हो, संवाद के  बिना नहीं जीता, क्योंकि लोगों को समझना 
होगा कि बात किसकी है, महसूस करना होगा कि वह उनसे जुड़ी है, और देखना होगा कि वे 
भाग ले सकते हैं। इसलिए SOLIS में संवाद कोई परिशिष्ट और कोई विज्ञापन मशीन नहीं, 
बल्कि रूपांतरण का हृदय है। वह जोड़ता है, समझाता है, प्रेरित करता है और गति देता है।

सबसे बढ़कर वह के वल यह नहीं समझाता कि क्या हो रहा है, बल्कि यह भी कि क्यों। आज 

बहुत बार सुधार थोपे जाते हैं और क़ानून पारित होते हैं, बिना इसके  कि लोग उनका अर्थ 
समझें, और यह अविश्वास और पीछे  हटने को पोषण देता है। इसलिए SOLIS हमेशा किसलिए 

और अर्थ के  प्रश्नों का भी उत्तर देता है। जब कोई नगर नवीकरणीय ऊर्जा की ओर बढ़ता है, 
तो के वल तकनीकी विवरण नहीं बताए जाते। यह समझाया जाता है कि यह परिवर्तन क्यों 
ज़रूरी है, लंबे समय में इसका क्या अर्थ है और हर व्यक्ति की क्या भूमिका है। यह संवाद 

के वल अभिजनों को नहीं, सबको संबोधित करता है, मज़दूर स्त्री, किशोर, पेंशनभोगी, अके ले 
बच्चे पालने वाली स्त्री को उतना ही जितना उद्यमी स्त्री को, स्पष्ट, सजग भाषा में और विशेषज्ञों 
की शब्दावली के  बिना। वह सब माध्यमों का उपयोग करता है, पारंपरिक मीडिया से डिजिटल 

तक, स्थानीय आयोजनों और कला के  साधनों तक। इसलिए किसी नगर में परिवर्तन किसी 
प्रशासनिक आदेश से नहीं, बल्कि उतना ही संगीत, बातचीत और साझा अनुभव के  एक उत्सव 

से शुरू होता है।

अंत में निर्णायक यह है कि संवाद बातचीत में चले, ऊपर से नीचे नहीं। बात संदेश सुनाने 
की नहीं, बल्कि ऐसे स्थान बनाने की है जिनमें प्रश्न पूछे  जा सकें , संदेह व्यक्त किए जा सकें  
और सुझाव दिए जा सकें । उनमें ज़िम्मेदार लोग जनता के  बारे में नहीं, जनता से बात करते हैं, 
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ग़लतियों और अनिश्चितताओं के  बारे में भी खुलकर, बिना पिछले कमरों और बिना गोपनीयता 
के । इसलिए कोई नया क़ानून के वल समझाया नहीं जाता। एक खुला चरण होता है जिसमें 
नागरिक प्रश्न पूछते हैं, साथ गढ़ते हैं और चिंताएँ  व्यक्त करते हैं। इस तरह एक ऐसा समाज 

बनता है जो परिवर्तन को सहता नहीं, बल्कि मिलकर सँभालता है।

अंतरराष्ट्रीय प्रसार और अनुकू लन

SOLIS कोई तैयार साँचा नहीं जिसे दुनिया पर रख दिया जाए, क्योंकि हर समाज का अपना 
इतिहास, अपने प्रतीक और अपने संसाधन, ताक़तें और घाव हैं। इसलिए वह स्वयं को कोई 
निर्यात उत्पाद नहीं, बल्कि एक खुला, ढलने वाला मॉडल समझता है। वह आधार और एक 

नैतिक ढाँचा देता है, पर ठोस रूप स्थानीय स्तर पर बनता है। पाँच आधार हर जगह एक जैसे 
रहते हैं। वे वह रीढ़ हैं जिस पर समझौता नहीं हो सकता। जो भिन्न है, वह कै से है। कौन सी 
संस्थाएँ  बनाई जाएँ , कौन से रास्ते चुने जाएँ  और कौन से प्रतीक और अनुष्ठान प्रणाली को 
सँभालें, यह संबंधित समाज पर निर्भर है। किसी आदिवासी समुदाय में परंपरा से चली आ रही 
ज्ञान प्रणालियों की रक्षा कें द्र में है, किसी उत्तर-औद्योगिक महानगरीय क्षेत्र में सामाजिक और 

तकनीकी आविष्कार, और युद्ध से घायल किसी क्षेत्र में पहले सहनशक्ति का निर्माण, वलय के  
अंगों के  बनने से पहले। इस तरह हर समाज ढाँचे को अपनी वास्तविकता से भरता है, बजाय 

इसके  कि उस पर कोई पराया मॉडल ओढ़ा दिया जाए।

ताकि SOLIS अलग-थलग द्वीपों में न बिखरे, जाल अलग अलग रास्तों को जोड़ते हैं। उनके  
ज़रिए ज्ञान बाँटा जाता है: कौन से तरीक़े  सफल रहे, कहाँ असफलताएँ  हुईं और उनसे क्या 
सीखना है। साधन इस तरह बाँटे जाते हैं कि ग़रीब क्षेत्रों को भी समान अवसर मिलें, और मानकों 
का तालमेल होता है, ताकि पारिस्थितिक और मानवाधिकार के  सिद्धांत हर जगह लागू हों, वहाँ 
भी जहाँ वे अलग ढंग से लागू किए जाते हैं। SOLIS के  अनुसार जीने वाली नगर पालिकाओं 
का एक जाल सब महाद्वीपों पर आदान-प्रदान करता है, साझा परियोजनाएँ  चलाता है और 

स्थानीय विशिष्टताओं को समतल किए बिना अनुभव बाँटता है। ऐसी बहुत सी व्यवस्थाओं से 
एक विश्व व्यवस्था कै से बनती है, बिना इसके  कि उसके  ऊपर कोई शासक पैदा हो, यह अगला 
अध्याय खोलता है।
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रास्ते को किससे मापा जाए

जो व्यवस्था अपना नाम रखती है पर अपनी सामग्री खो चुकी है, वह ऊपर बताए ख़तरों में 
तीसरा है, और उसके  विरुद्ध के वल एक चीज़ काम आती है: ऐसे मापदंड जिनसे कभी भी 
परखा जा सके  कि कोई परियोजना अब भी SOLIS है या के वल उसका नाम रखती है। वे सरल 

हैं, और हर कोई उन्हें लागू कर सकता है। क्या बुनियादी आपूर्ति हर किसी के  लिए सुनिश्चित है, 
और क्या मौलिक अधिकारों की निगरानी जीवन की वास्तविकता में उनके  पूरा होने को मापती 
है? क्या सत्ता चलाने वाले हर अंग में एक ऐसा भाग है जिसे लॉटरी भरती है, कार्यकाल की एक 

सीमा और वापस बुलाने का एक अधिकार? क्या निर्णय, धन के  प्रवाह और प्रभाव डालना खुले 
रूप से देखे जा सकते हैं, और क्या साथ ही व्यक्ति का जीवन निजता की सुरक्षा में है? क्या 
कोई दहलीज़ से आगे मूल्य अंक जमा नहीं कर सकता, क्या अंकों की मात्रा एक सार्वजनिक 

संख्या है, और क्या पूँजी का आवंटन कई स्वतंत्र रास्तों से होता है? क्या पारिस्थितिक लागत 

हर क़ीमत में शामिल है, और क्या समुदाय पृथ्वी से उससे कम लेता है जितना वह उसे लौटाता 
है? क्या शिक्षा स्वयं व्यवस्था पर प्रश्न करना सिखाती है, और क्या उसकी आलोचना स्पष्ट रूप 

से सुरक्षित है? क्या जो रुकना नहीं चाहता, वह जा सकता है?

जहाँ इनमें से किसी एक प्रश्न का उत्तर नहीं में देना पड़े, वहाँ रास्ता छोड़ दिया गया है, चाहे वह 

कितना ही SOLIS जैसा लगे। जहाँ सबका उत्तर हाँ में दिया जा सके , वहाँ SOLIS है, चाहे 
वह इस पुस्तक से बिल्कु ल अलग दिखे। क्योंकि इस व्यवस्था को रूप नहीं बनाता, बल्कि वह 

जो वह सुनिश्चित करती है: एक ऐसी सत्ता जो किसी की नहीं, एक ऐसी समृद्धि जो किसी को 
बाहर नहीं करती, एक ऐसी पृथ्वी जो रहने योग्य बनी रहे, और एक ऐसा मनुष्य जो यह सब 

परखने के  लिए स्वतंत्र है।
[  E N D  O F  R E C O R D  1 2  ]
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L O G  / /  M A R A

मारा का चचेरा भाई तोमास दस वर्ष पहले चला गया था, एक ऐसी व्यवस्था में जहाँ कोई अमीर 
बन सकता था। वह हर गर्मी में मिलने आता था, ऐसे उपहारों के  साथ जिन्हें यहाँ कोई ख़रीद नहीं 
सकता था, और एक ऐसी दृष्टि के  साथ जो हर साल नदी पर थोड़ी अधिक देर टिकी रहती थी। 
उसी गर्मी में मारा देशों की सभा में क्षेत्र की प्रतिनिधि के  रूप में बैठी थी, जब ग्रहीय रक्षा ने अपने 
वार्षिक अभ्यास की सूचना दी: दो वर्ष दूर एक चट्टान, तीन व्यवस्थाएँ  जो मिलकर निशाना साध 

रही थीं। इसमें से कु छ भी किसी का नहीं था। यही अर्थ था।
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इस समय के  सबसे बड़े ख़तरे किसी सीमा को नहीं मानते। जलवायु का बदलना, कोई नई 
महामारी, कोई बेलगाम प्रौद्योगिकी, अंतरिक्ष से कोई ख़तरा, ये मानवता को एक पूरे के  रूप में 
चोट पहुँचाते हैं और किसी एक देश से अके ले नहीं टाले जा सकते। इसलिए जो व्यवस्था के वल 

भीतर की ओर सोची गई हो, वह अधूरी रहेगी। यह अध्याय पूछता है कि SOLIS दुनिया से 
कै सा संबंध रखता है: बहुत से समाज कै से मिलकर काम करते हैं, बिना इसके  कि उनके  ऊपर 

कोई नया शासक पैदा हो, और मानवता ग्रहीय को मिलकर कै से सँभालती है, अपनी विविधता 
छोड़े बिना।

ग्रहीय स्तर पर वलय

वैश्विक समस्याओं का स्वाभाविक उत्तर एक विश्व सरकार होगी, और वह सब शीर्षों में सबसे 
ख़तरनाक होगी। जो किसी अके ले राज्य पर लागू होता है, वह पृथ्वी पर और भी अधिक लागू 
होता है। जहाँ कोई सर्वोच्च प्राधिकारी पैदा होता है, वहाँ कब्ज़े का सर्वोच्च लक्ष्य पैदा होता 
है, और कोई दूरी उसे पहले के  किसी भी सिंहासन से अधिक सुरक्षित नहीं बनाती। SOLIS 

यहाँ भी पिरामिड नहीं, बल्कि परतों का गुँथाव चुनता है। व्यवस्था बहुस्तरीय बनी है, पड़ोस से 
क्षेत्र और देश होते हुए ग्रहीय स्तर तक, और हर स्तर स्वयं एक वलय है: सभा, पदों, नैतिकता 
परिषद, न्यायपालिका और निरीक्षण निकाय के  साथ, आंशिक रूप से लॉटरी से भरा, बदलती 
संरचना वाला, वापस बुलाया जा सकने वाला, पारदर्शी, बिना शीर्ष के । इसके  ऊपर सहायकता 
का सिद्धांत अपने कठोर रूप में है। ऊपर का स्तर के वल वही कर सकता है जो नीचे का स्तर 

वास्तव में नहीं कर सकता। ग्रहीय स्तर के  लिए इस तरह के वल वही बचता है जो सचमुच ग्रहीय 

है। बाकी सब कु छ लोगों के  अधिक निकट है। इस तरह वैश्विक तालमेल बनता है, पर कोई 
वैश्विक शासक नहीं।

ग्रहीय,  जो के वल मिलकर सफल होता है

पर कु छ कामों को के वल पूरी मानवता हल कर सकती है। जलवायु कोई सीमा नहीं जानती, 
कोई रोगाणु हर दीवार लाँघ जाता है, किसी एक हाथ में शक्तिशाली कृ त्रिम बुद्धि सबको ख़तरे 
में डालती है, और कोई क्षुद्रग्रह राष्ट्रों  में भेद नहीं करता। इन कु छ पर निर्णायक मामलों के  लिए 

SOLIS एक ग्रहीय रक्षा बनाता है: साझा पूर्व-चेतावनी, साझा क्षमताएँ , साझा नियम। उसमें 
अलग अलग व्यवस्थाओं की पृथ्वी रक्षा आकर मिलती है, और वह स्वयं भी वलयित है और 

किसी अके ली शक्ति की नहीं। मानवता के  अंत से रक्षा वह एक काम है जिसे कोई संप्रभुता 
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अपने लिए नहीं रख सकती, और साथ ही वह एक काम जिसे कोई शक्ति अपने उत्थान के  
बहाने के  रूप में दुरुपयोग नहीं कर सकती। इसलिए ग्रहीय रक्षा भी लॉटरी, आवर्तन और 

उत्तरदायित्व के  अधीन है। सबकी साझा संपदाएँ , वातावरण, महासागर, अंतरिक्ष की विरासत, 

इसी स्तर पर प्रबंधित होती हैं, उन्हीं नियमों से जिनसे क्षेत्र का जल-संयंत्र।

वैश्विक न्याय

एक साझा पृथ्वी एक साझा न्याय माँगती है। जो वस्तुएँ  सबकी हैं, उन पर कु छ लोग कब्ज़ा 
नहीं कर सकते। उनकी आय पूरी मानवता के  काम आती है, के वल उनके  नहीं जो पहले पकड़ 

लें। जहाँ समृद्धि अतीत के  अन्याय पर टिकी है, वहाँ उसका संतुलन न्याय का हिस्सा है, किसी 
अनंत ऋण के  रूप में नहीं, बल्कि एक ईमानदार हिसाब-किताब के  रूप में। धनी क्षेत्रों पर एक 

विशेष दायित्व है, क्योंकि ज़िम्मेदारी क्षमताओं और साधनों के  अनुसार मापी जाती है। और 

कोई समाज अपनी समृद्धि किसी दूसरे के  शोषण पर नहीं टिका सकता। SOLIS में विविधता 
एक शक्ति है जिससे सीखा जाता है, लोगों के  बीच किसी ऊँ च-नीच का बहाना नहीं।

अपनापन और प्रवास

कौन किसी समुदाय का है और कोई उसमें कै से शामिल होता है या उसे कै से छोड़ता है, यह 

हर व्यवस्था के  कें द्र को छू ता है। SOLIS यहाँ दो बातों को साथ रखता है। एक, जाने का 
अधिकार। कोई मनुष्य किसी व्यवस्था से जंज़ीर में बँधा नहीं है, चाहे वह कितनी ही न्यायपूर्ण 
क्यों न हो। जो प्रवास करना चाहता है या भिन्नता का अपना कोई समुदाय बनाना चाहता है, 
वह ऐसा कर सकता है, के वल इस बात से सीमित कि कोई दूसरों को हानि पहुँचाने या समुदाय 

को नष्ट करने के  लिए बाहर नहीं जा सकता। यह मनुष्यों पर लागू की गई नियंत्रित झिल्ली 
है। वह वैध भिन्नता को गुज़रने देती है और के वल उस रिसाव को बंद करती है जिससे कोई 
बाहर से व्यवस्था की जड़ें खोद सके । दूसरा, आने का अधिकार। प्रवास को ख़तरे की तरह नहीं 
बरता जाता, बल्कि व्यवस्थित और मानवीय ढंग से, सुरक्षा चाहने वालों के  प्रति और स्वागत 

करने वाले समुदायों के  प्रति ज़िम्मेदारी के  साथ सँभाला जाता है। जो आता है, उसे पहले दिन 

से बुनियादी आपूर्ति और मौलिक अधिकार मिलते हैं, और प्रतीक्षा कक्षों के  बजाय भाषा और 

योगदान तक पहुँच। जो स्वागत करता है, उसे वे साधन मिलते हैं जिनसे स्वागत टिक सके । 
समावेश इसमें एकतरफ़ा रास्ता नहीं है। दोनों पक्ष सीखते हैं, और विविधता का सम्मान होता 
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है, पर पाँच आधारों की क़ीमत पर नहीं। जिस व्यवस्था को छोड़ा जा सकता है, उसे अपनी 
उपलब्धियों से विश्वास जीतना होगा, बाहर निकलने के  रास्ते पर ताला लगाकर नहीं।

मिली-जुली दुनिया में जीवित रहना

SOLIS किसी ख़ाली दुनिया में नहीं, बल्कि ऐसी शक्तियों के  बगल में पैदा होता है जो उसके  
सिद्धांतों को साझा नहीं करतीं। जो समाज स्वयं को पारिस्थितिक और नैतिक रूप से बाँधता 
है, जबकि दूसरे ऐसा नहीं करते, उसे उसका उदाहरण असर करने से पहले ही रौंदा या क़ीमतों 
में पछाड़ा जा सकता है। SOLIS इसका सामना न पीछे  हटकर करता है, न आक्रमण से, बल्कि 

संघ से: समान विचार वाले क्षेत्रों के  गठबंधन, परस्पर रक्षा, सहनशील और जुड़ी हुई आपूर्ति 
शृंखलाएँ , बाँटा हुआ ज्ञान। बाहर की ओर वह बहुध्रुवीय दुनिया का पक्ष लेता है। कोई गुट 

सब पर हावी नहीं हो सकता, क्षेत्र और संस्कृ तियाँ स्वतंत्र और साथ ही जुड़ी रहती हैं, और 

संतुलन परस्पर निर्भरता, सम्मान और स्पष्ट सीमाओं से बनता है: अराजकता के  बिना विविधता, 
अधीनता के  बिना व्यवस्था। बाहर की ओर उसका रास्ता वही है जो भीतर की ओर, पुराने को 
अनावश्यक बनाकर जीत। जहाँ नई व्यवस्था लोगों की प्रत्यक्ष रूप से बेहतर सेवा करती है, 
वहाँ पुरानी अपना सहारा खो देती है। तब तक SOLIS जो उसने बनाया है उसकी रक्षा करता 
है, स्वयं आक्रमणकारी बने बिना।

एक संगठित,  पर एकरूप नहीं मानवता

लक्ष्य न कोई विश्व राज्य है, न कोई चिथड़ों की गुदड़ी, बल्कि एक संगठित, पर एकरूप नहीं 
मानवता। पाँच आधार हर जगह लागू होते हैं: गरिमा, संतुलन, पृथ्वी के  प्रति ज़िम्मेदारी, ज्ञान 

और प्रज्ञा का संवर्धन, दीर्घकालिक लचीलापन। वे वह साझा कें द्र हैं जिस पर समझौता नहीं 
हो सकता। जो भिन्न है, वह बाकी सब कु छ है: संस्थाओं का रूप, संस्कृ ति की भाषा, अर्थ तक 

के  रास्ते। SOLIS अच्छे  जीवन की कोई एक धारणा जितना कम थोपता है, उतनी ही दृढ़ता से 
वह उस पर टिका रहता है जो सब मनुष्य साझा करते हैं। एक संकरा, मज़बूत कें द्र और उसके  
ऊपर एक समृद्ध विविधता, यही वह व्यवस्था है जिसमें मानवता अनेक होना छोड़े बिना एक 

की तरह काम कर सकती है। हमारा भविष्य सबका है, नहीं तो किसी का नहीं।
[  E N D  O F  R E C O R D  1 3  ]
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एक नज़र में पाँच आधार

इस कृ ति के  अंत में यह प्रश्न पूछना सार्थक है कि SOLIS वास्तव में क्या है और उसे दूसरी 
रूपरेखाओं से क्या अलग करता है। उत्तर है: SOLIS कोई कठोर क़ानून, कोई अपरिवर्तनीय 

घोषणापत्र और कोई तैयार मॉडल नहीं, जिसे किसी समाज पर ओढ़ा दिया जाए। वह एक 

सीखने वाली, विकसित होती प्रणाली है, एक ढाँचा, एक दृष्टिकोण, एक दिशासूचक, जिसे हर 

समाज और हर पीढ़ी में नए सिरे से जीवन से भरना होगा। सारे लचीलेपन के  साथ उसे पाँच 

आधार जोड़े रखते हैं, जो लाल धागे की तरह सब क्षेत्रों से होकर चलते हैं और उसकी नैतिक 

रीढ़ बनाते हैं।

मनुष्य की गरिमा के वल यह नहीं माँगती कि किसी को हानि न पहुँचाई जाए, बल्कि यह भी कि 

सक्रिय रूप से ध्यान रखा जाए कि हर मनुष्य विकसित हो सके । वह वह पूर्ण आधार-तल है 
जिसके  नीचे कोई तौल नहीं पहुँचती, और वह उस पर भी लागू होती है जो दोषी हो गया है। 
व्यक्ति और समुदाय का संतुलन उसे साथ रखता है जिसे दूसरी व्यवस्थाएँ  एक दूसरे के  विरुद्ध 

खड़ा करती हैं। ज़िम्मेदारी के  बिना स्वतंत्रता बेपरवाह है, स्वतंत्रता के  बिना ज़िम्मेदारी दमन है, 
और सच्ची स्वतंत्रता वहाँ पैदा होती है जहाँ लोग अपनी ज़िम्मेदारी को पहचानते हैं और उसे 
विश्वास से निभाते हैं। पृथ्वी के  प्रति ज़िम्मेदारी पृथ्वी को वह जीव-जगत बनाती है जिसे के वल 

कम हानि नहीं पहुँचाई जाती, बल्कि ठीक किया जाता है, और उसे हर निर्णय में आवाज़ देती 
है। ज्ञान और प्रज्ञा का संवर्धन व्यवस्था को सर्वोत्तम ज्ञान पर और उस विवेक पर टिकाता है 
जो उसकी व्याख्या जानता है, और इस बात पर कि सारा ज्ञान खुला है और हर सत्ता से प्रश्न 

किया जा सकता है, इससे भी। और अंत में दीर्घकालिक लचीलापन हर उस चीज़ को, जिसे 
भार सँभालना है, बँटा हुआ, सीखने वाला और ढलने वाला बनाता है, ताकि व्यवस्था दबाव से 
टूटने के  बजाय उससे और मज़बूत होकर निकले।

पर ये मूल्य बेअसर रहते अगर कृ ति ने उनके  साथ संस्थाएँ  न रखी होतीं। सबसे कठिन प्रश्न, 

सत्ता का प्रश्न, SOLIS किसी सर्वोच्च अंग से हल नहीं करता, बल्कि बिना शीर्ष के  एक वलय 

से, जो जनता में जमा हुआ है और लॉटरी, आवर्तन, वापस बुलाने और ज्ञान और निर्णय के  
अलगाव से स्थायी कब्ज़े के  विरुद्ध सुरक्षित है। अर्थव्यवस्था को वह न समाप्त करता है, न 

सर्वज्ञ होकर उसकी योजना बनाता है, बल्कि बाज़ार को सीमित करता है: अधिकार के  रूप 

में बुनियादी आपूर्ति, एक ऐसे जमा न हो सकने वाले मूल्य-साधन के  ज़रिए ऐच्छिक वस्तुएँ , 
जिसकी क़ीमतें पारिस्थितिक और सामाजिक सीमाओं के  भीतर विकें द्रित संके तों से बनती 
हैं, और एक ऐसी पूँजी जो बहुत से हाथों में रहती है। सार्वजनिक जगत की रक्षा वह किसी 
सत्य मंत्रालय से नहीं, बल्कि प्रमाण-भार, आपत्ति और इस अटल सीमा वाली प्रक्रिया से करता 
है कि वह कभी स्वयं SOLIS की आलोचना के  विरुद्ध नहीं चलाई जा सकती। और अपने 
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नागरिकों को वह आज्ञाकारिता की ओर नहीं, बल्कि परिपक्वता की ओर गढ़ता है, उस क्षमता 
तक कि जब व्यवस्था इसकी हक़दार हो, तो वे उसे ठुकरा सकें ।

एक नज़र में घटक

जिसने कृ ति पढ़ी है, वह इसके  घटकों को उनके  संदर्भ से जानता है। यहाँ वे एक बार फिर 

साथ साथ रखे हैं, ताकि रूपरेखा के  हर हिस्से की तुलना हर दूसरे से हो सके , क्योंकि कोई 
व्यवस्था तभी पूरी बैठती है जब उसके  हिस्से एक दूसरे के  विरुद्ध न हों।

पाँच आधार वह कें द्र हैं जिस पर समझौता नहीं हो सकता: गरिमा, संतुलन, पृथ्वी के  प्रति 

ज़िम्मेदारी, ज्ञान और प्रज्ञा, लचीलापन। बाकी सब कु छ स्वतंत्रता है।

वलय सत्ता की व्यवस्था है: बिना शीर्ष के  अंगों का एक घेरा, नागरिक समुदाय में जमा हुआ, 

पड़ोस से पृथ्वी तक हर स्तर पर। जो उसमें बँधा है, वह वलयित है।

सभाएँ  अपने स्तर के  क़ानून और बजट पारित करती हैं, चुने हुए और लॉटरी से आए लोगों 
के  मेल से। सीमित अवधि के  पद लागू करते हैं, सीमित अवधि और बदलाव के  साथ। प्रज्ञा 
परिषद क्षितिज से आगे सोचती है और आदेश दिए बिना सलाह देती है। नैतिकता परिषदें 
आधारों पर परखती हैं और रोक सकती हैं। न्यायपालिका सबको बाँधती है, वलय के  अंगों 
को भी। पारदर्शिता एवं निरीक्षण निकाय ज्ञान को खुला रखता है और मौलिक अधिकारों 
पर नज़र रखता है।

नागरिक समुदाय चार बातें स्वयं तय करता है: व्यवस्था की स्वीकृ ति, उसके  कें द्र को छू ने वाला 
हर बदलाव, उसके  अंगों को वापस बुलाना, और वे प्रश्न जो उसके  सामने रखे जाएँ  या किसी 
माँग के  ज़रिए उसके  पास लाए जाएँ । बाकी सब सभाएँ  तय करती हैं।

लॉटरी, आवर्तन, वापस बुलाना और ज्ञान और निर्णय का अलगाव कब्ज़े के  विरुद्ध चार 

घटक हैं। वे हर सत्ता पर लागू होते हैं, सशस्त्र सत्ता पर भी, सामुदायिक बैंक पर और पूँजी के  
आवंटन पर।

स्वयं समाप्त होने वाला अपवाद संकट में तेज़ कार्रवाई की अनुमति देता है: सार्वजनिक, 

सीमित अवधि, समाप्ति तिथि के  साथ, बाद में जाँचा हुआ और हटाने के  दायित्व के  साथ।

हक़ हर किसी को बुनियादी आपूर्ति सुनिश्चित करते हैं, आवास, ऊर्जा, भोजन, स्वास्थ्य, शिक्षा, 
आवाजाही, बिना प्रतिदान के , सामुदायिक अंश से चलाई गई। जहाँ आधार-स्तर की वस्तुएँ  
भिन्न हैं, वहाँ ज़रूरत, क्रम और लॉटरी तय करते हैं, जान-पहचान नहीं।
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मूल्य अंक योगदान का पारिश्रमिक देते हैं और ऐच्छिक वस्तुएँ  ख़रीदते हैं: व्यक्ति से बँधे, 
ब्याज-मुक्त, जमा न हो सकने वाले, सट्टे से मुक्त, ऐसी क़ीमतों के  साथ जो पक्की पारिस्थितिक 

सीमाओं के  भीतर विकें द्रित संके तों से बनती हैं। सावधानी की दहलीज़ तक बचत और विरासत 

संभव है, उससे ऊपर नहीं।

अंकों की मात्रा एक सार्वजनिक संख्या है। नए अंक के वल सामुदायिक बैंक में पंजीकृ त 

योगदान के  बदले बनते हैं, और तीन खुले समायोजक, घंटे का मूल मूल्य, सामुदायिक अंश 

और दहलीज़, उन्हें उस माप में रखते हैं जो ऐच्छिक वस्तुओं के  रूप में बनता है।

सामुदायिक अंश हर जमा प्रविष्टि का वह अंश है जो सामुदायिक कोषों को भरता है, एक 

दहलीज़ के  ऊपर बढ़ता हुआ। वह कर की जगह लेता है और स्रोत पर सरल और उपयोग में 
दिखाई देने वाला है।

उद्यम भागीदारों के  ऐसे समुदाय हैं जिनका एक उद्यम-खाता है, जो आरक्षित निधि बनाता है, 
पर संपत्ति नहीं। जालीदार कोष बहुत से स्वतंत्र रास्तों से पूँजी का आवंटन करते हैं, और एक 

अंश भिन्न सोच वाले के  लिए आरक्षित रहता है।

झिल्ली बाहर की ओर नियंत्रित सीमा है। वह वास्तविक ज़रूरतों के  लिए मूल्य को और वैध 

भिन्नता वाले लोगों को गुज़रने देती है और उस रिसाव को बंद करती है जिससे संचय, सत्ता या 
विनाश भीतर आ सकते थे।

पुरानी संपत्ति का अनुवाद संक्रमण को नियमित करता है: व्यक्तिगत संपत्ति बनी रहती है, 
धन-संपत्ति दहलीज़ तक मूल्य अंकों में और उससे ऊपर बिना मत वाले कोष-अंशों में बदलती 
है, कं पनियाँ उद्यम बनती हैं, और भीतर के  क़र्ज़ एक निष्पक्ष सीमा के  ऊपर समाप्त हो जाते हैं।

जीव-जगत के  संरक्षक पारिस्थितिक तंत्रों, पशुओं और आने वाली पीढ़ियों को व्यवस्था के  
अंगों के  सामने आवाज़ देते हैं।

असममित पारदर्शिता सत्ता को पारदर्शी बनाती है और व्यक्ति की रक्षा करती है। पद, कोष, 

एल्गोरिद्म और अभियान खुले हैं, नागरिक का जीवन निजी है।

प्रक्रियाओं की सीमा हर उस जगह लागू होती है जहाँ व्यवस्था हस्तक्षेप कर सकती है। न 

सार्वजनिक जगत की जाँच प्रक्रिया और न सुरक्षा तंत्र कभी SOLIS की आलोचना के  विरुद्ध 

मुड़ सकते हैं।

जाने का अधिकार और SOLIS से भी प्रश्न करने की परिपक्वता अंतिम सुरक्षाएँ  हैं। जिस 

व्यवस्था को छोड़ा और ठुकराया जा सकता है, उसे अपनी उपलब्धियों से विश्वास जीतना होगा।

ये आधार और घटक अलग अलग नहीं खड़े हैं। वे समाज, क़ानून, सुरक्षा, अर्थव्यवस्था, पृथ्वी, 
शिक्षा, स्वास्थ्य, संस्कृ ति, प्रौद्योगिकी, परिवार और दुनिया को एक पूरे में जोड़ते हैं। इसी में 
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SOLIS का सार है: न तकनीकतंत्र, न विचारधारा, न कोई तैयार नुस्ख़ा, बल्कि एक जीवंत 

संबंध, जिसे ऐसे लोग सँभालते हैं जो जानते हैं कि स्वतंत्रता, ज़िम्मेदारी, गरिमा और स्थिरता 
एक दूसरे को मज़बूत करती हैं। यह एक स्पष्ट दिशासूचक वाली व्यवस्था है, जो ग़लतियों की 
अनुमति देती है, उनसे सीखती है और स्वयं को सुधारती है।

SOLIS की ज़रूरत क्यों है

कोई पूछ सकता है कि इतनी व्यापक रूपरेखा की ज़रूरत क्यों है और मौजूदा प्रणालियों 
की मरम्मत करना क्यों पर्याप्त नहीं। उत्तर इसमें है कि मानवता एक ऐसे चौराहे पर खड़ी है 
जिसका महत्व पहले की हर चीज़ से बढ़कर है, और यह चौराहा एक साथ कई आयामों में 
खुलता है।

ग्रहीय आयाम में पहली बार हमारे पास पृथ्वी को रहने के  अयोग्य बना देने के  साधन हैं, और 

साथ ही उसे ठीक करने की तकनीकें  भी। प्रश्न के वल यह है कि हम कौन सी दिशा चुनते हैं, 
और यहाँ के वल मरम्मत अब पर्याप्त नहीं। तकनीकी आयाम में कृ त्रिम बुद्धि, जैव और तंत्रिका 
प्रौद्योगिकी घातीय गति से बढ़ रही हैं और हमें जोड़ भी सकती हैं और बाँट भी। निर्णायक यह 

है कि उन्हें कौन चलाता है और नैतिक सीमाएँ  कौन तय करता है। सामाजिक आयाम में हमारे 
पास सबको खिलाने, ग़रीबी समाप्त करने और सबके  लिए शिक्षा संभव बनाने का ज्ञान है। 
फिर भी लाखों लोग भूखे हैं और असमानताएँ  बढ़ रही हैं, तो यह प्रश्न उठता है कि हम कब 

तक तमाशा देखते रहना चाहते हैं, बजाय ऐसी प्रणालियाँ बनाने के  जो इस ज्ञान को न्यायपूर्ण 
ढंग से उपयोगी बनाएँ । और मानसिक आयाम में एक दुनिया अविश्वसनीय प्रगति का उत्सव 

मनाती है और साथ ही भीतर से थककर चूर हो रही है। प्रश्न यह है कि क्या हम ऐसे समाज 

चाहते हैं जिनमें लोग के वल काम करते रहें, या ऐसे जिनमें वे खिलें।

यह किसी दूर के  भविष्य का परिदृश्य नहीं, बल्कि वर्तमान है। हम पहले से ही इस कठिन 

परीक्षा के  बीच में जी रहे हैं, एक ऐसी दुनिया में जो प्रगति का उत्सव मनाती है, अन्याय को 
पक्का करती है, राजनीतिक रूप से बिखर रही है, पारिस्थितिक रूप से कगार पर खड़ी है और 

मानसिक रूप से थकी हुई है। इसलिए बात छोटी मरम्मतों की नहीं, न उन प्रणालियों पर पैबंद 

लगाने की जो बहुत पहले अपनी सीमाओं से टकरा चुकी हैं। बात एक नई वास्तुकला की है, 
एक नई नींव की, एक नए सामाजिक अनुबंध की, जो मनुष्य, पृथ्वी, प्रौद्योगिकी और अर्थ को 
नए सिरे से जोड़े। अंत में इससे कम कोई प्रश्न नहीं खड़ा: हम मानवता के  रूप में के वल जीवित 

कै से नहीं रहते, बल्कि कै से खिलते हैं, कै से एक ऐसी सभ्यता बनाते हैं जो बढ़े, सीखे और ठीक 
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करे, इस पृथ्वी पर और उससे आगे। इसके  लिए समय कम है, क्योंकि हर झिझकने वाली पीढ़ी 
ज़िम्मेदारी को एक ऐसी पीढ़ी पर टाल देती है जिसके  पास शायद कोई विकल्प न बचे।

बड़ी दृष्टि

SOLIS किसी सुधार योजना, किसी राजनीतिक कार्यसूची या किसी आर्थिक अवधारणा से 
अधिक है। वह एक दृष्टि है, एक व्यापक दृष्टि, जो हर विचारधारा, हर दलीय कार्यक्रम और हर 

राष्ट्री य हित से बड़ी है। वह एक ऐसी दुनिया की रूपरेखा बनाती है जिसमें हर बच्चे को अपनी 
प्रतिभाएँ  खोजने का अवसर मिले, और कोई प्रतिभा के वल इसलिए न खोए कि वह किसी 
मानक में फ़िट नहीं होती। एक ऐसी दुनिया जिसमें कोई भूखा न रहे जबकि दूसरे बहुतायत में 
रहते हैं, क्योंकि समृद्धि का अर्थ अलगाव नहीं, बल्कि बाँटी गई ज़िम्मेदारी है। एक ऐसी दुनिया 
जिसमें काम शोषण के  बजाय परिपूर्णता लाए, जिसमें प्रौद्योगिकी मनुष्य की सेवा करे और 

उलटा न हो, जिसमें हम प्रकृ ति से लड़ने के  बजाय उसके  साथ काम करें। एक ऐसी दुनिया 
जिसमें संस्कृ तियाँ युद्ध के  बजाय साथ नाचें, और जिसमें हम तारों की ओर विजेताओं की तरह 

नहीं, बल्कि सीखने वाले रक्षकों की तरह देखें।

कु छ लोग आपत्ति करेंगे कि यह सुंदर लगता है, पर अवास्तविक है, और लोग ऐसे नहीं हैं। 
इस पर SOLIS दो बातें कहता है। पहली, इस कृ ति ने कहीं भी बेहतर मनुष्य मानकर नहीं 
चला। इसका हर घटक उन मनुष्यों के  लिए बना है जो हैं, ग़लती करने वाले, स्वार्थी, प्रलोभन में 
आने वाले, और ठीक इसीलिए वह टिकता है। दूसरी, यह दृष्टि कोई भोला सपना नहीं, बल्कि 

एक मापदंड है, कोई तैयार लक्ष्य नहीं, बल्कि एक प्रकाश-रेखा, जिसके  अनुसार प्रणालियाँ, 
निर्णय और ढाँचे दिशा पा सकते हैं। बात यह नहीं कि हम पूर्ण दुनिया बना लेते हैं या नहीं। 
बात यह है कि क्या हम उससे कम पर संतुष्ट होने से इनकार करते हैं जो हम सबसे अच्छा 
हो सकते हैं। ऐसी दृष्टि एक साथ तीन काम करती है। वह आशा देती है, यह दिखाकर कि 

परिवर्तन संभव है और भविष्य गढ़ा जा सकता है। वह दिशा देती है, प्राथमिकताएँ  तय करने 
और निर्णयों का मूल्यांकन करने में सहायता करके । और वह अर्थ देती है, इस प्रश्न का उत्तर 

देकर कि हम परिवर्तन की कठिनाइयाँ क्यों उठाते हैं: क्योंकि हम एक ऐसी दुनिया से समझौता 
नहीं करते जिसमें असमानता, विनाश और व्यंग्य-निराशा सामान्य हों। इस तरह वह पूरे के  
ऊपर एक भीतरी तारे की तरह खड़ी है, जो अँधेरे क्षणों में भी दिशा देता है, और जो दृष्टि को 
अगले चुनाव-चक्र से आगे, आने वाली पीढ़ियों की ओर ले जाता है।
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मानवता को पुकार

यह खंड कोई विश्लेषण और कोई सिद्धांत नहीं, बल्कि एक अपील है: आपसे, मुझसे, हम 

सबसे। क्योंकि यह प्रतीक्षा करना पर्याप्त नहीं कि ऊपर वाले सब ठीक कर देंगे, यह आशा 
करना कि राजनीति और संस्थाएँ  सब सँभाल लेंगी, या यह मानना कि कोई नया ताक़तवर 

आदमी या कोई पूर्ण कार्यक्रम हमारे लिए सब निपटा देगा। उतना ही यह भी पर्याप्त नहीं कि 

व्यंग्य-निराशा और निराशा में पीछे  हट जाया जाए, स्क्रीनों और व्यंग्य के  पीछे  छिपा जाए या 
इस विचार से स्वयं को छोटा कर लिया जाए कि अके ला व्यक्ति वैसे भी कु छ नहीं बदल सकता।

क्योंकि समाज सरकार नहीं है और प्रणाली नहीं है। समाज हम सब हैं, अपने रोज़मर्रा के  
निर्णयों, शब्दों और कर्मों के  साथ। हर कोई अपने परिवेश में नए रास्ते आज़मा सकता है, 
अधिक टिकाऊ ढंग से जी सकता है, अधिक निष्पक्ष व्यवहार कर सकता है, अधिक सजगता 
से बोल सकता है, दूसरों से जुड़ सकता है और पड़ोसों और पहलों को मज़बूत कर सकता है, 
छोटी परियोजनाएँ  शुरू कर सकता है, बातचीत छेड़ सकता है, एक दिखाई देने वाला उदाहरण 

दे सकता है और ज्ञान आगे दे सकता है। इसके  लिए किसी उद्धारक और किसी बड़े नेता की 
ज़रूरत नहीं, बल्कि ऐसे लोगों के  एक निर्णायक समूह की जो कहें: हम इसे अलग चाहते हैं, 
हम इसे बेहतर चाहते हैं, और हम यहीं और अभी इसकी शुरुआत करते हैं, अपने साधनों से 
और अपने जीवन में। SOLIS ऊपर से कोई परियोजना नहीं, बल्कि संभावनाओं का एक जाल 

और एक क्षेत्र है, जिसमें हर छोटी से छोटी गति भी एक बड़े परिवर्तन का हिस्सा बन जाती है।

कल्पना कीजिए: किसी नगर में एक स्कू ल अपना भोजन बदलना, अधिक सह-निर्णय की 
अनुमति देना और सजगता सिखाना शुरू करता है। किसी पड़ोस में लोग मिलकर ऊर्जा बनाना 
और सार्वजनिक स्थानों को जीवंत करना शुरू करते हैं। किसी उद्यम में भागीदार अपने काम 

का समय नए सिरे से गढ़ते हैं और आय को अधिक न्याय से बाँटते हैं। इनमें से कोई परियोजना 
अके ले दुनिया नहीं बदलती, पर साथ मिलकर वे एक ऐसा जाल बनाती हैं जो लगातार घना 
और मज़बूत होता जाता है। SOLIS की पुकार आप पर कोई बोझ नहीं डालना चाहती। वह 

आपको दिखाना चाहती है कि आप किसी बड़ी चीज़ का हिस्सा हैं, कि आपकी एक आवाज़ है 
और आप शक्तिहीन नहीं हैं। प्रश्न यह नहीं कि क्या आप सब कु छ बदल सकते हैं, बल्कि यह 

कि क्या आप साहस, हृदय और आशा के  साथ अपनी भूमिका निभाने के  लिए तैयार हैं।
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समापन शब्द

यह कृ ति अभिजनों, अकादमियों या सम्मेलनों के  लिए नहीं लिखी गई, और न उन काग़ज़ों 
के  लिए जो दराज़ों में धूल खाते हैं। यह उन लोगों के  लिए लिखी गई जो हर दिन काम करते हैं, 
प्रेम करते हैं, दुख सहते हैं और आशा रखते हैं, अक्सर चुपचाप, अक्सर अदृश्य, अक्सर थके  
हुए, और जो कभी कभी स्वयं से पूछते हैं कि क्या बस यही सब कु छ था, या बाहर कु छ बड़ा 
है जो उन्हें पुकारता है और दूसरों से जोड़ता है। SOLIS उन सबके  लिए एक निमंत्रण है जो 
महसूस करते हैं कि उनके  भीतर उससे अधिक है जितना रोज़मर्रा का जीवन होने देता है, और 

जिनमें बड़ा सोचने और छोटे से शुरू करने का साहस है।

मारा का कोई अस्तित्व नहीं है। रसोइया का भी नहीं, नदी का भी नहीं, प्रकाश उत्सव का भी 
नहीं। पर उनके  साथ जो कु छ होता है, वह इस पुस्तक में घटक दर घटक बनाया गया है, और 

वह उन मनुष्यों के  लिए बनाया गया है जैसे वे हैं। यही एक सपने और एक रूपरेखा का अंतर है।

जो कृ ति सलाह और निर्णय के  बीच की सीमा खींचती है, वह इस सीमा को अपने बारे में छिपा 
नहीं सकती। इस कृ ति की रूपरेखा एक मनुष्य ने बनाई और उसे लिखा। उस संशोधन में, जो 
इस संस्करण को पहले से अलग करता है, एक कृ त्रिम बुद्धि ने उसकी सहायता की। उसने 
विरोधाभास खोजे, कमियों के  नाम लिए और वाक्य सुझाए। हर शब्द को उसने स्वयं परखा, 
ठुकराया और उसकी ज़िम्मेदारी ली। मशीन ने उत्तर को रोशन किया। प्रश्न मनुष्य ने पूछा।

इसलिए यह कृ ति उन्हें समर्पित हो जो अभी आने वाले हैं। वे एक ऐसी दुनिया में बड़े हों जो 
उन्हें के वल सुरक्षित ही न रखे, बल्कि पोषण दे और मज़बूत करे। यह उन बुज़ुर्गों को समर्पित 

हो जिन्होंने हमें अपनी कहानियाँ दीं। हम उनकी प्रज्ञा का सम्मान करें और उनके  अनुभवों को 
सहेजें। और यह उन जीवित लोगों को समर्पित हो जो भय और आशा के  बीच झूलते हैं। वे 
पहचानें कि वे अके ले नहीं हैं, और कि अर्थ और जुड़ाव की उनकी लालसा कोई संयोग नहीं, 
बल्कि एक पुकार है। SOLIS इसमें कोई रूढ़ि और कोई पवित्र ग्रंथ नहीं होना चाहता, बल्कि 

एक दिशासूचक, एक औज़ार, एक पुल और एक शुरुआत। वह अंधे अनुसरण के  लिए नहीं, 
बल्कि साथ सोचने, साथ महसूस करने और साथ कर्म करने के  लिए आमंत्रित करता है।

काग़ज़ पर यह पुस्तक यहाँ समाप्त होती है। पर वास्तव में यह समाप्त नहीं होती, बल्कि शुरू 

होती है: दिमाग़ों में, दिलों में, बातचीत में और उन कर्मों में जो इनसे उपजते हैं। SOLIS एक 

पुल बने, कोई बंकर नहीं, एक प्रकाश बने, सत्ता का कोई प्रकाश-स्तंभ नहीं, एक वचन बने, 
कोई आदेश नहीं। बच्चों के  लिए, बुज़ुर्गों के  लिए, हमारे लिए, पृथ्वी के  लिए, तारों के  लिए और 

जीवन के  लिए।

SOLIS तभी जीता है जब आप उसे जीते हैं।
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