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صور ی روی کنن تت لایت د فف لنن اده بب سیت شش .ایایی یی تت پپ ی رویی نن متی اور سررز هنن  پپ
رده ، گستت ه و استت یراه سو هر بب دمی هایی ی که روبن مابن ررز ده استت دیی یی  کوبب

ده دشش اده: ابن هنن یجج ه پپ سم، راهکوره داری،سرمایی التی چچ هایراه سوستی یی چچپپ یی  دریپ
کی و یی ایی رهای دموکراسی، مورز ی مستی گلاخخ ودکامگی که سنن ر هاخخ  هاآآنن بب

ه دمی ررژ ک هر. روبن نن ارز یی ای هاراه ایی ای جج سل پپ ینن ر را کامل هایی ود بب  دارد، خخ
ک هر خخ یی اریی ود تت ک هر و. دارد را خخ قق اگر ها،آآنن ارز یی یی گری، دفق نن ه بب  همانن بب

وار .رسدمی دیی

نن ما وار ایی م،می حش را دیی یی ی کنن امشش اگر حتت م را نن ریی بب ارشش در را آآنن. نن  هایگزز
می لتی ممی حش ایافق یی تت که کنن شش د،می راه ارز هم سر پپ گل در رسنن نن  هایجج

انن اهای و سورز شش دریی یی کافف در را آآنن. گرم حد ارز بب انن شش ر متی یی قق د و فف منن رویت  ثث
ممی یی نن یی ا که بب خرانن هر بب ر بب تت ارز ود،می بب ده در و شش ادیی ینن دگانن هانن در که شش  جج
گر کار ی دیی ایی انن جج شش رایی ستت بب یی یدموکراسی در را آآنن. نن ه هایی ربب جج ممی تت یی  کنن
د،می که نن ودکامگی در و لررز یخخ رو که هایی یی د،می نن ربن ونن گیی ماد چچ رو اعتت  فف

ه تت خخ شش و. استت ریی ویی ال مه در را بب تت یی جج ی هایاعلانن دیی اننبب ایی م،می حش پپ یی  در کنن
م تت یالگوریی مانن که هایی د،می را ما زز لعنن ه بب شش دیی تت را ما هایابن دمی هدایی نن  و کنن

تت یی سابن شش را ما ابن ششریی دمی ریی نن .کنن

نن اتب ایی ی کتت شش رای استت کوسش م بب رستی ه که راهی تت نن بب وار ایی م دیی تت ود خخ شش . نن
امشش ، SOLIS نن ه و استت امه نن ربن ک یبب بب یی ، حرز ه استت نن نن ه و دیی  طرح. دولتت نن
ک م یی ظظ ماعی نن تت ر در که استت احج رابب ط بب رایی نن شش اتب سده ایی می: آآوردمی تت ظظ  نن
ی که ی حتت تت سانن وفق ششابن د هایی ربن یی ذذ ظایپ د،می عادل خخ خرانن ارز مابن ر هابب دیت رومنن یی  نن

رونن یی دمی بب دمی و آآیی وابن ود تت د اصلاح را خخ شش. کنن یی ارز طرح کهآآنن ارز پپ ود، آآغغ  شش
د ایی نن بب د روسش اسش را که بب ه چچ ارز آآنن بب یی .استت نن

نن ستتبب م بب ظظ اده هاینن تت ااقف جج

تت زیی شش خخ طول در بب اریی ود تت د خخ نن رگ طرح چچ زز رای بب م بب ظظ د نن دیی ، آآورده پپ  هر و استت
ک عی کاری هاآآنن ارز یی ام وافق جج .استت داده ابن
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ه اه داریسرمایی روی و رفف یی وآآوری نن ه را نن ه بب دارز ی ایابن هبب قق اد سابب  کرده آآزز

ادهای حال، همانن در. استت یی نن عی بب یی دگی طنب نن ارتت را زز امعه و کرده غغ  هاجج
ه هم ارز را تت کافف سم. استت شش التی ری یوعده سوستی رابب دی را بب ه جج تت  و گرفف
کل در عی شش ادی اششوافق وآآوری روح و آآزز ه را نن فف  دموکراسی. استت کرده خخ
ه ، داده صدا مردم بب اآآنن و استت ه جج ود مررز بب  صداهای ارز که رسدمی خخ

ار ستی ی بب اهویی ی هتی هتتبب رمی جج دبب زز یی وکارهای که خخ وداصلاحی سارز دارد را خخ . نن
ودکامگی تت خخ اطعتی م و قق ظظ ه را نن شش بب مایی ه نن تت اسش ، گذذ ه استت های بب  و کرامتت بب

روی یی ، نن شش نن ریی ی که آآفف چچ هاآآننبب امعه هتی ده ایجج نن می زز دنن .مابن

چچ کهتی نن ارز یی اًاً هاطرح ایی ادرستت صرفف ستت نن یی ک هر. نن ه یی ی بب ی مررز ده دروبن  رستی

ا که استت ظقق بب ودشش منن می خخ دنن وابن رد آآنن ارز تت گذذ نن و. بب ها ایی  رو آآنن ارز امرورز مررز

نن یی نن زز چچ یی کار تت دمی آآشش وبن ظی که شش رایی م آآنن که شش ظظ د آآنن در هانن دیی د پپ  ارز آآمدبن
اد یی نن ه بب ابب اجج ده جج الشش. استت شش رگ هایچچ زز ه بب مابن گر زز د، ملی دیی نن ستت یی گر نن  هم ارز دیی
دا د جج نن ستت یی گر و نن د دیی د کنن نن ستت یی ی. نن م، دگرگونن لتی مرکرز افق ، تت روتت ر ثث یی دنن رو و زز  شش

هانن ه جج اوری دستت بب نن ال فف تت یی جج شش و دیی رسایی ظه فف رک ایرابب تت ا مسش تت بب قق یی  در حقق
ده هم یی نن دتت گر. ابن کدیی د را یی دیی شش دمی تت نن ع و کنن رسریی رشش آآنن ارز تت دمی گستت نن ابب  که یی

هادهای اده نن تت اافف د جج نن وابن تت س ارز بب اننپپ د شش نن رآآیی می. بب ظظ رای که نن ی بب هابن ر جج دیت  کنن
اده و تت داافف رجج ه تت تت ده ساحخ ، شش گر استت می دیی دنن وابن ی تت هابن ه جج ههمبب وستت یی  و پپ

انن ابب تت ا را شش انن بب نن تت اطمتی د هدایی ا. کنن رحخ بب دهچچ ه ایدبن کستت م سروکار شش داریی  که نن
ود شش شش بب ا. کرد عوصض ی بب نن یی م سروکار ماسش ارشش که داریی تت گر ساحخ ا دیی ط بب رایی  شش

ور ستت جج یی .نن

SOLIS نن در ه ایی نن متی ود زز ی را خخ ولورژ دیئ گری ایی می دیی دنن ی. دابن اسخخ ه استت پپ  بب
لی خلتی ه تت ارابن یی هآآنن ارز هسش ، کم چچ نن و استت اسجخ ایی واننمی را پپ ه تت هار بب رورتت چچ  ضض

د گردانن ارز .بب

، ستت خخ ه نن می بب ظظ ارز نن یی ، که استت نن سانن اره ابن اوری و ستی نن ه را فف نن بب وارز د، تت رسابن ه بب  بب
ای کی کهآآنن جج ع را یی ابب گری تت د دیی ه: کنن سانن نن ر را ابن ریت ، ارز بب عتت یی ه طنب نن نن یی  را ماسش
ر ریت ، ارز بب سانن ه ابن صاد نن تت ر را افق ریت زز همه ارز بب یی ه دوم،. چچ می بب ظظ ارز نن یی  سود که استت نن

اه ه را مدتتکویت ه بب نن یی شش یی د، بب رسابن لکه نن ه رو بب دگاری، بب اتب مابن ی و آآوریتت هرورز  بب
رک تت ه مسش تت د داسش اسش دی. بب ادهای که رسش یی نن ودشش امکانن بب لعدمی را خخ تت بب رفف شش یی  پپ
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ستت یی ه سوم،. نن می بب ظظ ارز نن یی وآآوری که استت نن رورشش را نن ی دهد پپ های کهآآننبب  مررز
ی لافق ی را اششاحخ ابن ربب د قق نن. کنن یی نن می چچ ظظ نن نن ریی دیت رومنن یی ارهای نن زز ه ابب مابن  ارز را، زز

وعی هوشش ا مصنن دسی تت ک، مهنن یی تت نن دمتت در ژژ سانن خخ ارد،می ابن ه گذذ ای بب  کهآآنن جج

سانن ه را ابن ارد هاآآنن دستت بب ستپ هارم،. بب ه چچ می بب ظظ ارز نن یی گی که استت نن ستت ایی  شش
دانن و ه را وحج د هم بب وبن یی ه هم آآنن دهد، پپ ا نن ار، بب بب ول احج ا پپ تت یی اسش بب ، ابن درتت لکه قق  بب
ا ا بب هتت و معنن ریجج رک گیی تت رفف. مسش ننژژ ریی ی تت خخ هایدگرگونن اریی اًاً هرگزز تت ی صرفف نن  فف

وده بب د،نن لکه ابن شش همواره بب بب نن یجج گی هایی رهنن ی و فف لافق زز احخ یی وده نن دبب .ابن

نن راضض ایی نن که استت دستت دم اعتت یی نن هریآآرمانن طرحی چچ نن اما. استت شش  طرح ایی
ر رضض بب ی فف تت ریی شش ر بب هتت وار بب ستت استت یی ر. نن نن بب شش ایی نن یی وار بب  ادامه که استت استت

ه دادنن وه همانن بب یی نن یشش یی شش یی ع در که استت پپ مل وافق امختت ی در. استت نن هابن  جج
تت که وسش وم سربن ی،بب تت احخ نن ه شش اورابن نن کی و فف یی تت لتی ویپ ئئ رک اششژژ تت ، مسش  یادامه استت

ع ود وصض ه موحج ،امنن نن نن ریی لکه تت نن بب ریی ظریت رحخ ر SOLIS. هاستتامکانن یهمه پپ  بب
اصر وار عنن ه استت ربب جج ری یتت شش ا بب نن ود،می بب ر شش روی بب یی داع، نن ای ابب رفف ی ژژ لافق  و احخ

ی ایی وابن دنن تت یی شش دیی ر ابن رایت هآآنن ارز فف ی چچ نِ ارز واسظهبب ود آآنِنِ ، خخ  در را هاآآنن و ماستت
می ظظ ار نن دمی هم کنن ابن شش ار که نن ر را بب دمی دوشش بب .کسش

تت زیی شش ر بب دوراهی سز بب

تت زیی شش نن هرگزز بب درتت همهایی ر قق تت بب وسش ود سربن ه خخ تت داسش ممی. استت نن یی وابن  تت

نن م، دگرگونن را هاژژ یی اره کنن رک را ستی م، تت یی هانن کنن ه را جج ک بب تت یی ه وگویگفف گانن  یی
دل م بب یی ع و کنن ابب ه را منن ه بب دارز ه ایابن م کار بب ریی بب ا بب ود یی ابب م نن یی د که کنن نن شش دهه چچ یی  پپ

ر یی ذذ ایپ صوربن ود تت نن هرگزز و. بب درایی ه قق گاه بب ریت ک پپ دیی زز وده نن بب م،نن را ایی یی هآآنن زز درتت ارز چچ  قق
ه م،آآورده دستت بب رد، ارز ایی اری خخ یی گی حش و هسش ستت رورده همراهشش همنب پپ منن . ایی

نن م کهایی ظظ اده هاینن تت اافف ه جج های بب ود مررز د،می خخ نن ارز رسنن صی رو ایی یی خخ شش  تت
اعی زز تت ستت ابن یی د در. نن نن خرانن چچ ماننهم بب کار زز ودمی آآشش ک هر که شش ه یی یبب هایی نن  تت

نن گیی ها و استت سنن نن د در تت وبن یی ا پپ گر بب کدیی ر یی صویی عی تت د را وافق دیی دمی پپ .آآوربن

خرانن وم بب یبب تت احخ نن ادی شش یی نن ننبب ریی ، تت ونن استت ه چچ شش بب یی رطپپ امعه هر مادی شش  ایجج
وط ودمی مربب وه. شش یی صاد ارز ایشش تت ع که افق ابب ع را منن رسریی دمی مصرفف آآنن ارز تت  کنن
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و که د، نن وبن اتت و شش بب م ثث لتی ه را افق یی زز هتی گانن ایجج دارد،می رایی نن ط پپ رایی  یادامه شش
ی ود هستت دمی سستت را خخ چچ. کنن اهی هتی چچ و رفف ی هتی تت رفف شش یی می را پپ وانننن ر تت  بب
اره ی ایستی اتتبب بب دهثث ه شش دار طوربب ایی نن پپ متی ضض خرانن. کرد تت ماعی بب تت ی در احج مرکرز  تت

ی ارز رصتت و دارایی کار فف ودمی آآشش گی که شش ستت امعه همنب هی درونن ارز را هاجج  تت
دمی اآآنن. کنن کافف که جج انن شش ارکتت متی شش طرد و مسش یی ارز حد ارز بب ود، بب  یوعده شش

ری رابب ر در بب رابب ونن بب ابن ه قق ایی ه یپپ ربب جج رششتت یی ذذ ا همراه و دهد،می دستت ارز را پپ  بب

مادی آآنن می هر که اعتت ظظ ر را نن ا بب گه پپ خرانن. داردمی نن ه بب اورابن نن ه ارز فف  ایگونن
گر ، دیی ونن استت ه چچ ها نن نن ارها تت زز لکه را، ابب ود بب سانن خخ دمی دگرگونن را ابن . کنن

ه ال هایسامابن تت یی جج نن امرورز دیی یی عتی دمی تت نن ه مردم کنن ی چچ زز یی د،درمی را چچ نن ابب  یی
ه گونن دمی داوری چچ نن ه و کنن وحج ود تت ه را خخ ا بب دمی کخج اآآنن. دهنن نن که جج  ایی
ه ها هاسامابن نن دمتت در تت هره خخ یبب ه ارز کسش وحج د، تت نن اسش ی بب تت اموشش هدایی د خخ دیی  پپ

دمی ارتت ارز که آآیی ظظ ه نن دمی آآگاهانن زز .گریی

خرانن اسی بب خرانن ارز ستی نن هایبب یی شش یی رمی پپ دبب اآآنن. آآیی هادها که جج گر نن  ارز دیی
س ل پپ می مسایئ ربن د،بب نن ماد آآیی گ اعتت دمی ربن ارز اآآنن. بب ماد که جج گ اعتت د،می ربن ارز  بب
اسجخ درتت ساده هایپپ دمی قق ربن تت که گیی عتی وار هایوصض می حل را دسش د،نن نن  کنن
لکه دمی بب نن ابن وسش دار هایدموکراسی. پپ ایی ه پپ ه بب د،می لررز نن تت  الگوهای افف

دارگرا تت ه افق بب ادذ دا جج یی د،می پپ نن ونن کنن وانن یوعده چچ دمی عمل تت ام و. دهنن جج  سرابن

خرانن ا بب ر معنن ده همه ارز کمتت ودمی دیی ا و شش نن بب رفف همه ارز همه ایی رژژ ر تت  ایث
اردمی می. گذذ ظظ سانن که نن شش را ابن یی زز هر ارز بب یی ه چچ واننبب ده،مصرفف عنن نن روی کنن یی  نن
ظه و کار قق ظاتب هاداده در اینن د،می خخ ی کنن رسسش ی را پپ اسجخبب اردمی پپ  که گذذ

می وانننن شش تت اموسش نن: کرد خخ رای همه ایی ستت بب یی گر. چچ می دیی منن یی ه دابن ی چچ زز یی  چچ
س ، بب ه استت ی چچ زز یی وتب چچ ی« ما »و استت خخ عنن ه یی ای مصرفف. چچ ا جج  را معنن
رد،می ای سرگرمی گیی ی جج ارویی ی را، رویی ای کارایی تت جج یی سابن ی. را ابن اسجخبب یپپ  هایی

وار ه استت رسشش بب ا، پپ ه معنن کتی ی گاهتت رو ایدروبن دمی فف اسش امعه که پپ روی هاجج یی  نن
ادگی ستت ود ایی دمی آآنن ارز را خخ ربن .گیی

نن خرانن ایی می را هابب وانننن دا تت داحج تت و جج شش ونن کرد، حل هم سر پپ گر چچ کدیی  را یی
روط دمی مسش نن اًاً. کنن قق یی نن دفق اهمتی ل جج ه طرحی دلتی ارحچ کتپ ه یی تت هقف می: استت نن ظظ  نن

وم که اسی،بب نن صاد، شش تت ، افق وقق ، حقق شش گ آآمورز رهنن اوری و فف نن ه را فف یحورز  هایی
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دا د، هم ارز جج دابن اط همانن در بب قق ماسی نن کستت تت وردمی شش ل که خخ عی مسایئ  وافق
ه هاآآنن در تت هقف دنن نن ارز. ابن ک ارز SOLIS رو ایی رد اصلاح یی فف ارز منن می آآغغ د،نن لکه کنن  بب
د ارز وبن یی انن پپ .همه متی

جج نن اد پپ یی نن ی بب لاقق اجخ

م هز ظظ دگاری نن ه مابن ادی بب یی نن ارز بب یی رفف که دارد نن رژژ ، ارز تت نن یی وابن اوری قق نن  و فف
شش هادهایی د، نن اسش را بب یی نن زز د،می دگرگونن هاایی وبن اد که حالی در شش یی نن د بب ایی ار بب  را بب

گه نن. دارد نن اد ایی یی نن ه بب نن ارز نن تت ، بب ه استت ول ارز نن ه و پپ ، ارز نن درتت لکه قق شش ارز بب . هااررز
نن SOLIS در ادها ایی یی نن جج بب نن استتپپ نن. تت اایی ه جج ه نن واننبب امه، عنن ادبن قق لکه اعتت ه بب واننبب  عنن

ی کارسارز اصولی دمی معرفف وبن ک هر: شش م هاآآنن ارز یی ظظ ینن نن هایی ار را معتی  کنن
اردمی امدهای و گذذ یی هادی پپ ی نن نن ی در معتی .دارد پپ

سانن کرامتت ابن

، در سانن مزکزز ه ابن واننبب ی عنن شش ه اررز ودیبب ودخخ رار خخ ه دارد، قق ه نن واننبب له عنن : وستی
ارعغ گاه، ارز فف استت ، خخ تت ستی نن ، جج اور سنن ا بب وانن یی نن ارز. کاری تت ه ایی جج یی تت می نن ودنن  شش
سانن یهمه که کسانن هاابن د،یی ه اما ابن جج یی تت ودمی نن انن که شش شش شش ر اررز رابب . استت بب

می ظظ نن که نن دی را اصل ایی رد، جج گیی د بب ایی بب سانن نن ه را هاابن د بب ی و سودمنن دهبب ایی  فف
م ستی قق د تت د و کنن ایی بب د، رها را کسی نن ونن کنن رمولد چچ یی ه غغ مار بب دمی شش ی. آآیی نن  زز

ودساله ا نن وال بب ل زز ار عقق ستت کسی بب یی ی او. نن شش خخ امعه ارز بب ا استت جج  حقق بب

تت بب اه. مرافق نن وپپ ه عامل جج نن یی ستت هرز یی ی. نن سابن ا استت ابن ، بب خخ اریی د و درد تت امد. امتی یی  پپ
هادی ، نن ی آآنن نن متی أأ ه تت ایی ه که استت پپ ه بب قق گی کاری یسابب ستت دارد، بب ی و نن  حقق

وانن که ایت ه را نن ه همانن بب دارز تت ابن دمی حمایی ا که کنن وابن .را تت

نن وارز انن تت رد متی مع و فف جج

سانن ه ابن ی نن ویی گجج نن ها جج نن اده و تت تت داافف ه و استت جج صری نن مع ارز صرفف عنن  او. جج
ردی ماعی فف تت رای که استت احج د بب ه رسش ادی بب رای و آآزز ی بب ایی کوفف ه شش مع بب ارز جج یی  نن
ادی. دارد رد آآزز اآآنن فف انن جج ایی دمی پپ ابب ی که یی هرورز مع بب ود را جج ابب د نن ی. کنن هرورز  بب
مع د را جج ایی بب انن نن نن فف چچ عریی رد کرامتت که کرد تت د له را فف نن. کنن نن ایی وارز ک تت  حالتت یی
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، ستت یی لکه نن صی بب ده رفق نن د که استت زز ایی ه بب وستت یی و ارز پپ انن نن زز ود متی نن. شش  امر ایی
ی هادهایی شش را نن یی رضضپپ ردمی فف اًاً که گیی قق یی نن دفق شش همتی جج ام را سنن جج د، ابن ه دهنن  بب

ای ک کهآآنن جج هیی اره سویی م اششدربب صمتی د تت ربن گیی ک. بب گاه یی نن د بب ایی بب ارهای ارز نن  معتی

ستت یی ظیزز ره مختی رود طقف ا بب اه در تت ر مدتتکویت تت شش یی ه بب ونن آآورد، دستت بب نن چچ  ایی
ه مع بب بب جج دمی آآستی نن مع اما. زز زز جج یی د نن ایی بب ی نن ،بب ارکتت تت مسش رام، و وگوگفف  و احتت

ی ابب نن ه اعتت ود بب نن مردم، خخ یی عتی د تت ه که کنن ی چچ زز یی رای چچ وتب همه بب .استت خخ

تت ولتی ر در مستئ رابب اره بب ستی

نن میی ه زز س نن هپپ نن میی ه یزز ه و استت صجنن ار نن بب ام مواد ابن هانن. خخ ده جج نن  که استت ایزز
امعه هر ه ایجج ه آآنن بب ستت ه: استت وابب ده ایسامابن نن ر که زز رمانن آآنن بب می فف م،نن یی  رابن

لکه ه بب علقق آآنن بب م تت ، ارز. داریی نن عهد ایی ه تت هره بب رداریبب رمی ایبب دبب ه که آآیی ارز  یاحج
و دنن نن دهد، شش ه بب نن بب ریی تت شش یی اط بب یی التت در احتت ستت در دحخ یی ومزز ه و هابب تت بب اطظ  حقف
ادهای ارز یی نن عی بب یی ه طنب واننبب ه عنن فف یی ه اصلی، ایوطظ وعی نن ه موصض یی نن. ایحاسش  ایی

وده اصل زز ی ایافف لافق ، احخ ستت یی لکه نن رط بب استت شش قق چچ: بب ه هتی چچ ای،سامابن  هتی
اهی چچ و رفف ی هتی تت رفف شش یی می پپ دنن وابن ر تت اره بب دار مرگ حال در ایستی ایی د پپ مابن نن. بب  ایی

ح اصل یی وصض را که دهدمی تت ادهای چچ یی نن عی بب یی رش ارز SOLIS در طنب ملک دستت  تت
صوصی رونن خخ یی دبب را و ابن هانن چچ ده جج نن م در زز صمتی نن هایتت م ایی ظظ ود صدای نن  خخ

دمی را ابب .یی

رورشش شش پپ رد و دابن خخ

SOLIS م صمیی ششتت ه را هایی ر نن ، بب درتت ول قق ا پپ ی، یی ولورژ دیئ لکه ایی ر بب نن بب ریی هتت  بب

تت احخ نن رش در هایشش وار دستت د،می استت ا همراه کنن ی داوری بب لافق شش. احخ  دابن
ی لاققبب دمی احخ وابن گر تت رابن د، ویی اسش درتت بب ی قق ششبب ها. استت کور دابن نن د تت وبن یی  پپ

نن ار که استت دو ایی گه را بب ، ارز. داردمی نن نن عهد ایی ه تت وهشش بب ژژ ه، پپ وستت یی ه پپ  بب

مونن ریآآزز یی ذذ رضض پپ ه و هافف رسی بب اد دستت ه آآزز شش بب رمی دابن دبب ، ارز و. آآیی نن نن ایی  ایی
شش نن یی رمی بب دبب رکی که آآیی یی ه زز یبب هایی نن ی تت ستت کافف یی ی. نن شش دیی م ایدورابن  استت لارز
امدها که یی سل طول در را پپ د، هانن جج سنن ی و بب نن رویت ظای که ایفف ود خخ  ممکنن را خخ

د دابن نن. بب ا را دو ایی رد هم بب ممی خخ امتی .نن
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اتب دمدتت آآوریتت لنن بب

شش ک اررز م یی ظظ ه نن گار در نن لکه آآرام، رورز خرانن در بب کار بب ودمی آآشش نن ارز. شش  رو ایی
SOLIS ر ه بب ایی اتب یپپ ه آآوریتت تت ده ساحخ ده. استت شش ربن ادگیی ، یی ونن استت دمی چچ وابن  تت

ود د اصلاح را خخ د. کنن رومنن یی ، نن ونن استت ه چچ مرکرز صورتتبب امتت مانن نن ه سارز تت افف . استت یی
گار و ، سارز ونن استت ورد چچ خخ ارز دی را بب ردمی جج ام. گیی ظظ ی نن ک ارز که سلامتت  یی

ریهمه ردمی گیی ی گذذ رو کهآآننبب د فف اسش پپ که. بب بب ی یشش ررژ ادنن کار ارز که ایابن تت  افف
ک شش یی خخ ا را بب شش بب خخ گر هایبب رانن دیی بب دمی جج کار. کنن  را دروعغ که ایعمومی افف
شش یی ر کهآآنن ارز پپ د ایث ص کنن یی خخ شش اتب. دهدمی تت نن آآوریتت یی نن ده در. استت چچ نن  که ایآآیی
ا ی بب منن اایی وم هاینن ی،بب تت احخ نن کی شش یی تت لتی ویپ ئئ ه و ژژ اورابن نن م فف ورد،می رفق نن خخ م ایی ظظ  نن

د ایی بب ها نن نن اورد دوام تت یی د. بب ایی ار ارز بب شش ر فف دیت رومنن یی رونن نن یی د بب ایی یی .بب

نن جج ایی نن اد پپ یی نن اری بب دمی را معتی نن صل هر که سارز عدی فف واننمی را بب ا تت د آآنن بب یی جج . سنن
ظتب یقق مایی دنن م که ابن صمتی رد هایتت فف هتت را منن رط حال همانن در و دهد،می جج  شش

دآآنن اری ارز که ابن ستی رراتت بب ه مقق داگانن می جج ظظ د نن دیی د، پپ ه آآیی هوصله نن نن یی شش و. پپ یی  بب
واعدی ارز رای قق هادها بب د نن نن ی. هستت گرشش زز نن یی د نن نن سانن که هستت دمی هاابن نن وابن  تت

د آآنن در د رسش نن رام: کنن ه احتت دگی، هر بب نن ی زز ار در راستت تت تت کردار، و گفف ولتی  مستئ
ر در رابب ، کردار بب شش ویی تت خخ انن ارز حمایی وابن ایت ه و نن تت بب نن رسمتی تت احخ نن ادی شش گری آآزز  دیی
ه واننبب رط عنن ادی شش ود آآزز ه ما. خخ ابن الی ایخخ وسش می پپ منن یی ادی. سارز یی نن ممی بب یی  سارز
صد و صد در که ابن گر سال پپ زز دیی یی ار نن گه را بب ه: دارد نن ده ایسامابن نن دمی که زز وابن  تت

د د، رسش د، کنن امورز یی کستت بب ورد، شش خخ ود بب و را خخ د نن اره همواره و کنن د دوبب زز یی رحخ .بب

ه ک یهسیت اریی ادی و بب زده آآزز گستت

اهمی فف د را سوءیت ایی ارز همانن ارز بب ار آآغغ د کنن نن. زز ر SOLIS کهایی جج بب نن اد پپ یی نن ل بب ابب رفق یی  غغ
اکره وار مدذ ، استت ه استت نن بب ا ایی ستت معنن یی ه که نن سانن بب ه ابن کتت دمی دیی دگی کنن نن  زز

شش وبب ستت در خخ یی ادها. چچ یی نن ه بب ک ایهستت اریی د و بب واربن ر. استت رارز بب ادی آآنن فف رگ ایآآزز زز  بب
رار نن. دارد قق ا، کهایی ی معنن تت خخ بب وسش ی و خخ ابب ستت کامتی یی ه هاراه کدام و چچ  هاآآنن بب
د،می ه رسنن م نن ظظ لکه نن سانن هر بب ی هر و ابن ماعتت رای جج ود بب نن خخ یی عتی دمی تت . کنن

می ظظ نن که نن زز را ایی یی نن نن یی عتی گر کرد،می تت وتب دیی ارحچ ود، چچ بب لکه نن هانن بب یجج نن یی  ایبب
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ود ود که بب ه را خخ ام بب ونن مقق ابن رمی قق دبب یی نن ارز. کسش ه SOLIS رو ایی یبب تت دا سخخ  جج
دمی هآآنن کنن رای را چچ ر همه بب بب هآآنن ارز استت معتت نِ ارز چچ ی: استت کش هر آآنِنِ نن متی  زز

ک اریی ل امور ارز بب ابب رفق یی اکره غغ ر و مدذ رارز بب ه آآنن فف هنن ی یپپ اگونن نن. گونن ی ایی دایی  در جج
ر سراسر می ایث ارز گ ارز گردد،بب رهنن ا فف م تت ظظ ی، نن هابن ل و جج  SOLIS که استت آآنن دلتی

ی ارز اگونن می گونن لکه هراسد،نن ه بب ارز آآنن بب یی .دارد نن

ار و روشش تت ر ساجخ ایث

نن ادعای ر ایی ی ایث نن روسش د،می را معتی استت و طلنب جج شش که بب یی ودنن ارز پپ  گشش
ه ه هایحورز داگانن کار را آآنن جج م آآشش یی .کنن

نن یی ستت خخ عهد، نن د تت وبن یی انن پپ هاد و اصل متی ی. استت نن شش ه که اررز اعده، بب ا روال قق  یی
هادی مونن نن رآآزز یی ذذ مه پپ رحج ود، تت شش ی نن امدبب یی دمی پپ نن ارز. مابن نن رو ایی ر ایی ه ایث فف بب وصتی  تت

تت عتی ده مظلوتب هایوصض سنن می بب دنن ا. کنن ی تت ایی د، که جج وابن تت ی بب وکارهایی  را سارز
ام ردمی نن نن که بب تت ایی عتی ه هاوصض دار هاآآنن یواسظهبب ایی د،می پپ نن ه مابن هبب ژژ رای ویی  بب

ی ی که حالتت رحخ درکارانندستت ارز بب د ابن نن کوسش م ارز بب ظظ اده نن فف د سوءاستت نن ا هر. کنن  جج
ی اصلی ود،می معرفف د شش ایی د همواره بب رستی ه که پپ گونن اسداری چچ ودمی پپ . شش

نن عهد، دومتی ه تت نن کار بب ستت م بب ظظ ر نن ودشش بب نن. استت خخ ریی واریت رسشش دسش م هر پپ ظظ  نن
ماعی تت نن احج ستت ایی یی ه که نن گونن ر چچ شش بب دابن هروبن د،می حکم شش لکه رابن نن بب  استت ایی

ه که گونن درتت چچ ودشش قق دمی مخدود را خخ ه SOLIS. کنن نن بب رسشش ایی ا پپ ک بب  یی
هاد ی نن اریت ظظ نن نن ریی ود که بب ی خخ ارتتبب ظظ د نن مابن اسجخ بب می پپ ر را اصول همانن. دهدنن  بب

هادهای ودشش نن ه خخ ددمی کار بب نن ،: بب تت یی افف فف م شش ستی قق وا، تت د قق وبن یی ی پپ تت گشش ارز ا بب  بب
، دانن هروبن تت شش اطظ ر در حقف رابب صاحتب بب نن. تت ه ایی شش دیی صل ابن وط فف ه مربب م بب ظظ درتت نن  قق

ر را ا بب گه پپ ر سراسر در و داردمی نن می ایث ارز نن. گرددبب عهد، سومتی تت تت  در صدافق
ر رابب شش طرح بب ویی ا هر. استت خخ ها حلیراه جج نن ی تت بب ریی قق ، تت ر استت دمی را آآنن ایث . گویی
ا هر کستت استت ممکنن راهی جج ورد، شش خخ ظر بب ام را خخ ردمی نن .بب

ر نن بب ه ایی ایی ار پپ تت ر ساحخ وده ایث ودمی گشش نن. شش صل ایی ستت فف خخ اد نن یی نن ی بب لافق  را احخ
اردمی صل. گذذ م دوم فف ظظ درتت نن دمی طراحی را قق وقق: کنن ، حقق نن ادیی یی نن ه بب  یحلقق

هادها ه و نن صل. عمومی یحورز اره سوم فف ونن یدربب ابن ، قق صل استت هارم فف  چچ
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اره ، یدربب تت یی اع امنن صل صلج، و دفف م فف جج نن اره پپ صاد یدربب تت ع، و افق ابب صل منن  فف
م شش اره شش اره یدربب س. ستی شش ستپ ، و آآمورز شش ی، و سلامتت دابن ستت یی هرز گ بب رهنن  فف

ا، و اوری، و معنن نن وعی هوشش فف گاه و مصنن ایی تت جج ریی شش ه در بب نن متی رگ ایزز زز ربب  تت
دمی نن صل. آآیی دهم فف ارز ه یی واده و کودکانن بب ابن د،می هاخخ ردارز ه پپ واننبب ادی عنن یی نن  بب
ی هر که دگاری دگرگونن ر مابن ه آآنن بب کتی صل دارد، تت دهم فف ه دوارز دنن راه بب  ارز رستی

ع ود وصض ه موحج نن بب م، ایی ظظ صل و نن دهم فف زز ه ستی تت بب سنب ا SOLIS نن هانن بب صلی. جج  فف
ی ابن ایی ادها پپ یی نن ا و بب زز مع را احج دیجج نن دمی بب گاه و کنن ه را نن شش بب یی دمی پپ .دورز

ونن زز ر افف ، بب نن ی ایی نن ه زز ام بب انن ارز مارا نن صل متی ا دوم هایفف دهم تت زز ردمی ستی  او. گذذ
گی تت ، ساحخ هر و استت ار شش دگی آآنن در که رودی کنن نن دمی زز زز کنن یی هآآنن هر اما. نن  چچ

ر رد،می او بب اًاً گذذ قق یی نن که استت همانن دفق اتب ایی دمی طراحی کتت نن ارز. کنن  در رو ایی
ارز صل هر آآغغ اده فف ستت ا: استت ایی نن تت م ایی ظظ ه نن ها نن نن ده، تت همتی لکه فف ده بب ود دیی .شش

ه ر هاحورز گر بب کدیی ا یی نن د،می بب وبن ک هر اما شش ه یی یبب هایی نن زز تت یی هم نن د،فف ربن یی ذذ انن پپ نن  چچ
واننمی که ر تت ارز ارز را ایث ا آآغغ انن تت ایی د پپ وابن ا خخ د یی منن د آآنن در هدفف ی هر. کاویی سابن  ابن
ه ک بب بب یی یی ریت می تت دنن شش دیی ی: ابن رحخ ط راه ارز بب ستت مختی یی د،می زز نن ی آآیی رحخ  راه ارز بب

، شش ی آآمورز رحخ رسشش راه ارز بب ا پپ نن ارز. معنن ر رو ایی ک ایث که یی بب ، شش ه استت ک نن  یی
، ستت ا و داربب نن بب انن در همه ایی ایی ری پپ صویی ه تت گانن دمی یی ی. سارز نن رای متت  آآرام بب

ستت کردنن یی رای طرحی. نن ی بب ارویی ، رویی ه استت تت وسش رای نن ی یهمه بب ه که کسابن  نن
ط قق ع یاداره فف ود، وصض لکه موحج می بب ظظ اد ارز نن یی نن گر بب وار حال همانن در و دیی  استت

دمی ممکنن را نن .دابن
[  E N D  O F  R E C O R D  0 1  ]
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امه هسه نن بب نن د ایشش هل مارا،. رسیی کچچ دس ساله،ویی گاه در آآبب مهنن نن  و رود بب
ه، رای کرابن ک بب ه سال یی د بب یی رعه قق ه قق مع بب ه مجج طقق ه راه منن تت اقف ود یی زز. بب  هرگ

ی صنب ه منن واسیت خخ ود، نن ستتمی و بب وانن رد ت یی ذذ پپ ستت رورز. نن خخ لسه نن انن جج ی میی اوررز  کسش
ابب خخ تت دهابن ی و شش زز پپ رعه که آآشش امشش قق ود درآآورده را نن ، بب ستت شش شش و نن یی انن پپ شش  رویی
ه ودچج ه یبب طقق ود، منن وده بب رای گشش واستتمی که کش هر بب د را آآنن خخ وابن خخ زز. بب پپ  آآشش

دمی را دومشش سال که رابن تت گذذ م: »گفف ستت لارز یی ی نن زز یی د چچ یی دابن ط. بب قق د فف ایی درآآنن بب  قق
د رسیی پپ ا بب د ت همیی فف رای ما. بب نن بب نن همیی مایی یی ایی .«جج
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وقق نن جفق ادیی یی نن شش و بب جج انن سنن هاآآنن میی

ه ایوعده SOLIS مزکزز در زار دوگانن و :دارد قق ادی، تت و و آآزز ی، در تت  امابن
ی شش خخ معی ارز بب ه که جج دمی لهتت نن ه و کنن تت نن هایی نن اردمی تت نن. گذذ هی ایی دیی  بب

ه ر بب ظظ ا و رسد،می نن نن بب م همه ایی ظظ ود هاینن لتب موحج نن در درستت اعغ اهمتی  جج

کستت دمی شش وربن ی. خخ وفق نن را حقق متی ضض دمی تت نن ر که کنن ذذ بب دکامل کاعغ  و ابن
تت در عتی دگی وافق نن هی زز دمی تت نن ، حقق: مابن شش اآآنن آآمورز رو هامدرسه که جج  فف

د،می نن زز ، حقق ریی ه که سلامتت ی بب گی دارایی ستت ادی دارد، بب ی آآزز ابن یی درتت که بب  قق
صادی تت ا افق می یی تت شش الگوریی اموسش دمی خخ نن ارز SOLIS. کنن ه ایی جج یی تت نن اینن ادیی یی نن  بب

ردمی وقق: گیی ها حقق نن ه تت ه بب دارز ه یابن وابن تت شش اننعملی یپپ د شش دبن رومنن یی  اعلام. نن

انن شش ی کردبن ستت کافف یی د. نن ایی دگی در بب نن مره زز ه رورز ربب جج ر،تت یی ذذ شش پپ جج رسنن یی ذذ ل و پپ ابب  قق
واهی د دادحخ نن اسش .بب

مله ارز وقق یجج ی حقق نن ادیی یی نن نن SOLIS که بب متی ضض د،می تت دگی حقق کنن نن  حقق و زز

تت مامتی سمی تت ی و جج ، روابن ادی استت ه، آآزز شش دیی نن ابن ، و دیی دانن زز و وحج یی ادی نن  آآزز

تت ماع وآآمد،رفف تت اتب و احج خخ تت شش ابن ه و آآمورز شش یی ونن. پپ زز ر افف ، بب نن رسی ایی  دستت

نن متی ضض دهتت ه شش ادهای بب یی نن ک مادی بب دگی یی نن ه زز دابن منن تت رافف ،: استت شش ا، آآبب ذذ  غغ
، ی، مسکنن ررژ ، ابن شش ، آآمورز ارکتت سلامتت نن. مسش نن ایی متی ضض ر تت ، احسانن آآخخ ستت یی لکه نن  بب

رط گر شش ادی دیی گی ارز. هاستتآآزز ادی مردنن گرسنن ، آآزز ستت یی ماری ارز مردنن و نن یی  بب

ردرمانن یی ذذ ه پپ نن بب ل ایی له که دلتی ، ایوستی ستت یی ادی نن ستت آآزز یی ر. نن رایت ، ارز فف سانن  ابن
SOLIS رای هانن بب ده جج نن عی یزز یی زز طنب یی ی حقق نن تت نِ ارز حمایی ودشش آآنِنِ ه خخ تت بب  رسمتی

اسدمی نن نن. شش نن کهایی ه حقق ایی گونن ار چچ بب د،می اعتت ابب صل در یی وط فف ه مربب اره بب  ستی
وده ودمی گشش .شش

رای نن کهآآنن بب وقق ایی اعی حقق زز تت د، ابن نن مابن هادها و هاروال در نن ه نن شش د،می ریی نن  دوابن
تت و عتی عی وصض اننوافق ه شش وستت یی ده پپ یی جج ودمی سنن شش. شش ایی وقق پپ نن حقق ادیی یی نن  بب

ه فف یی هاد یوطظ ل نن قق تت مستت یی افف فف رسی و شش ارز نن که استت بب صل ایی  ادامه در فف
ی دمی معرفف نن. کنن هاد ایی ه نن م طوربب ظظ دمی منن جج ادی که سنن عی کرامتت و آآزز  وافق

ه در مردم عی چچ ، وصض ه استت نن در نن ، متت ونن ابن لکه قق تت در بب عتی دگی وافق نن ا هر. زز  جج
کار ود آآشش یگروه که شش نن هایی ه معتی ام طوربب ظظ دنن ا در منن گنن نن رار تت د،می قق ربن  گیی
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امه ربن یبب د هایی منن رای هدفف نن بب ری ارز کاستت رابب ابب ه نن دمی راه بب نن تت نن. افف متی ضض ک تت  یی
نن حقق دیی ه ساننبب فف یی قق وارسی یوطظ خقق زز را آآنن تت یی ر در نن .دارد بب

شش روال و مظلقق کفف جج سنن

نن زیی واریت ضض جالتت دسش قق ک نن رد حقق یی فف ، منن ستت یی لکه نن عارضض بب ا حقق دو تت گر بب کدیی  یی

نن. استت اایی اع جج ه ارحج ه داوری بب دابن منن ی و هوسش تت عتی ی موفق ، کافف ستت یی را نن یی  زز
م صمتی عی تت ه را وافق واه بب ی دلخخ اردمی کسابن دمی را آآنن که ستپ ربن  SOLIS. گیی

نن واه ایی ا را دلخخ ا روالی بب های بب وار مررز نن استت یی گزز ایی دمی جج ای در. کنن ، جج ستت خخ  نن
ی رار مظلقق کقف سانن کرامتت: دارد قق تت و ابن مامتی سمی تت ی و جج ا او روابن چچ بب  هتی

زز یی گری چچ ی دیی دبن یی جج د سنن نن ستت یی ه. نن ابن دمی ایآآستت نن ر که سارز یی چچ آآنن زز ری هتی یی ا خخ  بب
ر یی گر خخ می سودا دیی ودنن چچ. شش دلالی هتی ه استت ام بب ر نن یی چچ و عمومی خخ  سودی هتی

ی، راه ارز ضض کارایی قق ه را هاآآنن نن یی وحج می تت دنن .کنن

الای نن بب ه، ایی ابن عارضض آآستت ر هاتت ه بب ایی اری یپپ اعده معتی دقق استب ارز منن نن  داوری تت
دمی وبن واهدمی که کسی. شش ی خخ د، مخدود را حقق ار کنن دلال بب ر را استت  دوشش بب

ه دارد، رار که کسی نن شش استت قق ود مخدود حقق ه. شش شش د همتی ایی م بب ننملایی ریی  تت
له د را کارسارز یوستی یی رگزز م. بب صمتی د تت ایی ی بب دل علنن ود، مستت ر شش یی ی زز نن یی بب ارز  بب

وراهای لاقق شش گاه و احخ ا دستت ضض رار قق ردمی قق ه و گیی واننبب ه عنن تت رویی بب ود،می ثث  شش

انن نن تت که چچ عتی د هایوصض نن ده در همابن نن د آآیی نن د داوری همابن وبن نن. شش دیی  ساننبب
شش جج ه سنن ال روالی بب بب یدبن دبن دل شش ودمی بب ا شش ی بب وار، کقف ار استت ی بب ایت بب نن ایث  روسش

ی و نن یی بب ارز ری،بب یی ذذ ه پپ ه نن له بب تت حسنن سر ارز ایمستئ یی .نن

م ظظ درتت نن ه: قق جلفق

له خخ در که هستت ایمسیئ اریی کلی هر تت ی ارز شش روایی رمابن می فف ارز درتت: گرددبب  قق
شش ود دارد گرایی گه را خخ ود دارد، نن تت را خخ ویی قق د تت ود ارز و کنن تت خخ ظظ د مخافف . کنن
ول، ودذ پپ فف دها و نن ابن ه را بب ود بب دمی خخ ه. کسش ه هایحلقق ستت دمی ایبب  که سارز

ع هاآآنن در افف گر منن کدیی شش را یی وسش دمی پپ ، در. دهنن انن ایی کاری پپ هادها، درستت  نن
ماد دانن اعتت هروبن وانن و شش امعه تت رای جج بب مدتت درارز در عمل بب دمی آآستی نن نن یی . بب
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می ظظ نن که نن له ایی د، حل را مستئ کنن لکه نن ها بب نن ه را آآنن تت ای بب ه جج ارز ل ایتت قق تت  منن
د، دار کنن ایی ستت پپ یی .نن

را ی چچ روایی رمابن دانن فف ردمنن کستت خخ وردمی شش خخ

اسحخ نن دستت دم پپ نن که استت ایی ریی دیت منن نن و هوسش ریی کاریت س در را هادرستت  رآأ
م، اریی گذذ ده بب یی رگزز ا بب قق روالی بب یی رد، که دفق امه خخ دگی یکاربن نن واری و زز شش استت  منن

د را مایی ارز یی نن. بب اسجخ ایی ده پپ نن بب ریی ، فف خخ و استت اریی اهانن. استت کرده رد را آآنن تت  شش
لسوفف یی ، فف لاطونن وانن افف نن سالاریدیی داریی ، هایمابن نن یی گ چچ اهنن شش یی ی پپ ستت یی نن یی : لنن

ک هر نن ارز یی ا هاطرح ایی دنن یوعده بب یی رگزز نن بب ریی هتت ارز هابب د آآغغ ه و شش مرکرز بب  تت

درتت د قق امتی جج لشش. ابن اکامی در دلتی ک نن کتت راد تت ستت افف یی ک در. نن عفف یی اری ضض تت  ساحخ

رد: استت کاری و خخ می را درستت وانننن ه تت ی طوربب نن ه عتی دارز تت ابن ا هر. گرفف می جج ظظ  نن

ار را هاآآنن شش معتی نن یی د، گزز ود کنن شش روال خخ نن یی ه گزز ننگرانن بب ریی هایت ی بب  ارز و دارایی

نن ه رو همتی صاحتب هدفف بب دل تت ودمی بب ی که هر. شش  دارد، دستت در را صافف
ه نن ارز. دارد دستت در را سامابن نن رو ایی ه ایی واستت ط ما »که خخ قق وتب هایآآدم فف  خخ

رمی را مبب یی نن یی له« گزز درتت یمستئ می حل را قق دنن ه را آآنن. کنن ی بب ایی ردمی جج  که بب

ارتت ظظ ر نن ر آآنن بب واریت .استت دسش

SOLIS نن ارز ه ایی جج یی تت نن اینن ردمی روسش ه: گیی ای بب ی جج فف وصتی ر تت ایت بب یی تت ارز زز ئئ  هتی
ری، د رهنب ایی وکاری بب تت سارز د سخخ نن یی شش نن ر در که بب رابب ی همانن بب ایی ویی د پپ ستت ایی  که بب

ود نن خخ م ایی ظظ امشش نن ردمی را نن نن. بب وکار ایی نن در سارز سی که استت ایی ود رآأ دارد وحج .نن

ه ه حلقق ای بب رآأس جج

ه SOLIS در س نن یی مهوریریئ س در جج ه و استت رآأ اهی، نن ادسش ه پپ ی نن بب ه و حرز  نن
ه ابن درتت. ایرایی ه قق کل بب ه هرم شش تت ده، ساحخ شش لکه نن ه بب کل بب ه شش ره: حلقق  ارز ایدایی

هادها گر که نن کدیی دمی را یی نن مایی چچ و آآزز کهتی ع یی ی مرحج هایی ستت نن یی  در که کسی. نن

نن ره ایی ه دایی ستت ده بب د، شش اسش نن در بب ر ایی ه »ایث هحلقق ستت ده« بب امتی ود،می نن ه شش  ایوارژ
و رای نن ی بب تت عتی و وصض ره، درونن: نن ه دایی گر بب کدیی ه، یی ستت ی بب ی راهبب زز ه گریی الا بب .بب

مع ی هامخج ایی دجج واعد که ابن د آآنن در قق دیی دمی پپ نن نن ارز سظج هر در. آآیی م، ایی ظظ  نن
ه مخله، در ظقق ور، و منن نن کسش یی وابن ه و قق ودحج ه هایبب ود یحورز ررسی را خخ  و بب

بب صویی دمی تت نن انن. کنن شش بب رکتی ه تت تت خخ ی: استت آآمتی شش خخ راد ارز بب اتب افف خخ تت دهابن  که شش
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ای هادها پپ نن شش یی دهای و پپ وبن یی ده پپ کارسش ود یآآشش د،می خخ نن ستت ی و ایی شش خخ  ارز بب
ی دابن هروبن رعه که شش انن قق شش نن یی عتی شش. استت کرده تت خخ اتب بب خخ تت دهابن امه شش ربن  و بب

تت ولتی شش. آآوردمی مستئ خخ رعه بب یقق دهکسش امعه شش شش یهمه در را جج ایی هنن ه پپ  بب
الار ل و آآوردمی تت یکاریت دمی را هایی کنن ی هر گرد که شش ایت ابب خخ تت کل ابن دمی شش ربن . گیی

چچ ه گروهی هتی یبب هایی نن می تت دنن وابن مع تت ه را مخج ونن درآآورد، حرکتت بب ی چچ شش خخ  را بب
رعه که ر قق دمی پپ ه کنن دمی نن وابن رد تت خخ ه و بب شش ارز نن یی ه پپ .آآورد دستت بب

اصتب تت منن هآآنن موفق مع را چچ بب هامخج صویی دمی تت نن را کنن دمی احج نن د،می اداره: کنن نن  کنن
د،می نن نن سارز متی أأ دمی تت نن مانن و کنن دمی سارز ری. دهنن ارز روالی در هاآآنن رهنب ر بب  بب
ه ایی گی یپپ ستت ایی ود،می گمارده شش مانن شش دزز ، منن هدستت استت ودمی دستتبب  شش

س حساتب و چچ. دهدمی پپ ی هتی صنب نِ ارز منن ک آآنِنِ ر یی فف ستت نن یی صتب هر. نن ه منن  او بب

تت ودمی داده امابن اره و شش س دوبب ه پپ تت ودمی گرفف .شش

ورای دانن شش ردمنن کی خخ نن ارز یی ، ایی هادهاستت له اما نن ستت هاآآنن یقق یی ه. نن فف یی  اششوطظ

هتت دمدتت دهیجج لنن انن و بب همتی تت ، ایرسش دنن استت یی شش دیی ر ابن رایت قق ارز فف ل افف  مسایئ
مره، ه که رورز هادهای بب گر نن شش و هاطرح دیی جج دمی هاسنن ی. رسابن نن زز د،می رایی  کنن

دمی طرح زز دار و ریی رمانن. دهدمی هسش می فف ه و دهدنن یبب هایی نن م تت صمتی  تت
می ردنن شش. گیی رویی یی ، داوری در نن ه استت گ در نن نن نن چچ تت داحخ .ابن

وراهای لاقق شش ه هاسظج یهمه در احخ واننبب ع عنن ی هایمرحج نن یی بب ارز ادها بب یی نن  عمل بب
دمی نن ی هایطرح. کنن وبن ابن م و قق صمتی ه هایتت ه را داردامنن ها نن نن ر ارز تت ظظ گاری نن  سارز

ی وفق صادی، و حقق تت لکه افق ر ارز بب ظظ گاری نن ا سارز جج بب نن اد پپ یی نن دمی بب نن جج انن. سنن شش بب رکتی  تت

انن همتی تت ، ایرسش ، ارز استت شش ه، دابن لسقف ر، فف اری، هنن رستت ه پپ شش یی یگروه و وریپپ  هایی
انن که شش ای در صدایی گر جج ده دیی یی نن می شش ود،نن ی حقق ارز و شش نن یی بب ارز د بب رومنن یی  و نن

وی ی ویت قق علتی د تت ورداربن رحخ دمی. بب نن وابن ی تت دهایی اد ارز که را روبن یی نن ا بب شش بب  هایاررز

نن م ایی ظظ عارضض در نن دتت فف ابن وفق د متت نن وع و کنن ه را موصض مع بب دانن و مخج هروبن  شش
د نن گردانن ارز نن. بب دیی ودذ ساننبب فف د، نن ه داربن درتت نن ی قق .حدبب

گاه ا دستت ضض ونن قق ابن ه را قق ام طوربب کسانن و آآورالرز رای یی ه همه بب ددمی کار بب نن . بب
ه کتت نن ینن یی عتی دهتت نن نن کنن ر را آآنن که استت ایی گر بب هادهای دیی ه نن زز حلقق یی ه نن  کار بب
ددمی نن چچ. بب صتب هتی چچ و منن هادی هتی ر نن رایت ونن ارز فف ابن ستت قق یی .نن
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ام و جج هاد سرابن تت نن یی افف فف رسی و شش ارز ادی بب یی نن نن را بب متی ضض دمی تت ه که کنن  حلقق
ی می کار آآننبب دنن رسی: کنن اد دستت ه آآزز نن. اطلاعاتت بب هاد ایی تت نن مابن دمی ضض  کنن
م که صمتی انن ها،تت ریی عارضض و مالی هایجج ع تت افف ال منن بب یدبن دبن د، شش نن اسش تت بب عتی  وصض

وقق نن حقق ادیی یی نن شش را بب ایی د،می پپ می و کنن اردنن هادی گذذ ا نن خصار بب ، ابن شش گرانن دابن  دیی
د کور را .کنن

نن هادها ایی ره در نن ر دایی گر بب کدیی ارتت یی ظظ دمی نن نن مع. کنن بب مخج صویی د،می تت  اما کنن
وراهای لاقق شش دمی احخ نن وابن فف تت وفق د متت نن صتب. کنن را منن د،می احج گاه اما کنن  دستت

ا ضض د را آآنن قق یی دمی مقق ورای. کنن دانن شش ردمنن د،می طرح خخ زز م اما ریی صمتی  تت
می ردنن هاد. گیی رسی نن ارز زز همه بب یی د،می را چچ نن یی ه اما بب چچ بب زز هتی یی رمانن چچ می فف . دهدنن

چچ کهتی ی یی گراننبب می دیی دنن وابن د، عمل تت چچ کنن کهتی ر یی رایت گرانن ارز فف ، دیی ستت یی  و نن
ی ایی ستت جج یی ره که نن یی جج نن ارتت یزز ظظ انن آآنن در نن ایی د پپ ابب اًاً هرم ارز گسستت. یی قق یی  در دفق

نن ی: استت همتی ایی سی که جج ، رآأ ستت یی نن نن ریی الایت صاحتب هدفف بب زز تت یی ستت نن یی .نن

تت اصل و هاسظج رعتی فف

ه کی جلفق ، یی ستت یی لکه نن ار بب ستی م. استت بب ظظ یسظج در نن ه هایی تت ده ساحخ ، شش  استت
ا مخله ارز هر تت ه و شش ظقق ا و منن ور تت ا و کسش اره سظج تت صل که ایستی م فف ظظ  نن

ی هابن ه جج دمی آآنن بب ردارز ود سظج هر. پپ ه خخ ا استت ایحلقق مع، بب ، مخج اصتب  منن
ورای ، شش لاقق گاه احخ ا دستت ضض هاد و قق رسی نن ارز انن. بب تت اصل هاسظج متی رعتی  در فف

کل شش شش تت ر سظج: استت حاکم سخخ الایت ها بب نن ارز تت ه مخج  سظج که استت کاری بب

نن یی ایی رپپ ه تت یبب وانن آآنن ارز راستت ایت م. استت نن صمتی ا هاتت ای تت ک ممکنن جج دیی زز ه نن  مردم بب
ک و دیی زز ه نن وع بب ه موصض تت د،می گرفف وبن درتت و شش نن ارز قق یی ایی ه پپ الا بب اری بب ، جج  استت
ه رعکش نن نن. بب متی ی زز ارز ه بب علقق مخله بب ساتت دارد، تت ستی أأ ه آآبب تت ه، بب ظقق  هدفف منن

می لتی ه افق خاد بب ورها ایت .کسش

دانن هروبن ه شش واننبب گر عنن ی لنن روبن یی بب

ه ها که ایجلفق نن ود گرد تت د، خخ رحخ چچ ه بب ه ایسامابن ستت دمی بب نن ارز. مابن ه رو ایی  حلقق
نن ارز یی ایی گر مردم در پپ ه لنن تت داحخ دانن. استت ابن هروبن دایگره آآنن شش رونن که ابن یی  ارز بب

ره هادی یدایی ای نن درتت و دارد، جج سش قق د دستت در را موؤ دمی: داربن نن وابن  تت
هادهای ه نن ار را حلقق رکنن د، بب نن ا کنن تت هاآآنن بب القف د مخخ نن و ارز و وررز انن نن رسش د پپ نن . کنن
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ای ورای اعصض دانن شش ردمنن گر و خخ تت دیی ئئ ا هاهتی ی بب تت موریی تت مأأ رگشش ربب یی ذذ دمتت پپ  خخ
دمی نن انن. کنن ارسش یی تت ی احخ ، امابن ه استت درتت. ملکی نن ه SOLIS در قق زز ایی ، جج ستت یی  نن
لکه تت بب .استت امابن

نن دانن کهایی هروبن ود شش اره خخ ه یدربب م چچ صمتی دمی تت ربن ه و گیی ه را چچ مع بب  هامخج
د،وامی اربن قق گذذ یی نن دفق یی عتی ده تت ، شش ا استت ه تت نن نن ه و ایی ه ارز آآنن نن دارز رونن ابن یی  بب
رود هار. نن زز چچ یی مااً چچ یی قق نِ ارز مستت دانن آآنِنِ هروبن رشش: استت شش یی ذذ ود پپ نن خخ م، ایی ظظ  نن
ی دستت هر ردبن ه در بب ، یهستت اری آآنن رکنن اره گماردنن و بب ، یدوبب شش هادهایی  نن
رسشش و یپپ معی که هایی ه مخج انن بب ه آآنن دمی عرصض ا کنن ی یی واستت  مردمی درحخ
ا ی بب ابن بب یی تت شش ی پپ ه کافف انن بب شش دمی سویی ابن گر، امور یهمه. کسش ، دیی نن یی وابن  قق

ه ودحج دگی و هاطرح ها،بب نن مره زز م، یرورز ظظ مع را نن م هامخج صمتی د،می تت ربن  که گیی

دانن هروبن ه شش رعه یواسظهبب ه قق ود حال هر بب ه هاآآنن در خخ ستت شش دنن نن. ابن دیی  ساننبب

درتت ه مردم قق شش د،می ریی ی مابن ی یلوله هر کهآآننبب ه آآبب رسیهمه بب ه پپ تت اسش  گذذ
ود .شش

نن اما اایی ظری جج ه خخ تت هقف ه SOLIS که استت نن زز آآنن ارز آآگاهانن رهتی دمی پپ درتت. کنن  قق
ی و مخصض تت یواسظهبب ریی ی همانن درستت اکتث روهایی یی می را نن ارز دبب نن که گردانن  ایی
م ظظ ارز ارز نن دمی رد آآغغ ی،عوام: کنن بب ریی کاری، فف اقق دستت واک، هایایت ژژ اهوی پپ  هتی

ی صداها چچبب هتت هتی اسجخ. جج نن پپ ظر ایی شش ارز SOLIS را خخ یی ود در پپ درتت. دارد خخ  قق

دانن هروبن ه شش ی صورتتبب ریرآأ ام گیی می اعمال خخ ود،نن لکه شش ه راه ارز بب  یسامابن

ارکتت ی مسش وریت ار مسش تت دمی ساحخ ابب ه،: یی ی آآگاهانن نن تت ر منب تت بب عتی منن و هاوافق  ایی
ر در رابب کاری بب شش. دستت یی م هر ارز پپ صمتی ، تت دانن هروبن انن شش ه آآنن ایی ی هایپپ  اطلاعایت

دهوارسی ، و شش اگونن رسی گونن ه دستت منن بب جج صصی هایابن خخ ارهای و تت زز  ابب
رای کمکی شش بب جج ی سنن لافق تت احخ افف دمی دریی نن ها. کنن نن ر تت نن بب ه ایی ایی م پپ صمتی ه تت تت  گرفف

ودمی نن. شش دیی درتت ساننبب ه مردم قق شش تت یریی روعتی د،می مسش ی مابن ه کهآآننبب  بب
یعوام بب ریی د فف زز لعغ .بب

نن دیی هآآنن ساننبب دا چچ اتب هم ارز جج می تت ه آآورد،نن ددمی هم بب وبن یی درتت. پپ ه قق  ایحلقق
ی سبب ، رآأ ه استت ه مردم در حلقق شش درتت و دارد، ریی ی ارز مردم قق ورتت صافف  مسش
ردمی نن. گذذ ه همانن ایی نن کار بب ستت م بب ظظ ر نن ودشش بب ر SOLIS: استت خخ ود بب ه خخ  همانن بب

دمی حکم اصولی ر که رابن ه بب ایی اردمی هاآآنن یپپ امعه گذذ ر جج ود بب د حکم خخ رابن .بب
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وکار ر در سارز رابب صاحتب بب تت

زای نن کهآآنن بب وکاری ایی د سارز مابن ه و بب ، اصلی نن ه صرفف ر حلقق هار بب ء چچ زز  جج
ص خخ وار مسش .استت استت

، نن یی ستت خخ رعه روال نن ی. استت قق شش خخ مع ارز بب تت و هامخج ئئ ی هایهتی اریت ظظ ه نن اتب نن خخ تت  ابن
ه و ، نن صوتب لکه منن ه بب ی صورتتبب شش رحخ ا چچ رعه بب انن ارز قق دانن متی هروبن ر شش ود،می پپ  شش
ه روی بب یی وله ارز پپ انن یبب وبن انن یی استت تت و بب ئئ ه هتی صقف رعه. منن می را قق وانننن شش ارز تت یی  پپ

د ریی ر. خخ رعه بب می قق وانننن امه تت لی ایکاربن غغ ا شش نن رعه ارز. کرد بب چچ قق ل هتی داری کاریت ایی  پپ
د دیی می پپ دنن رعه. آآیی صر قق وه عنن ررسش یی ذذ ایپ ه نن .استت سامابن

، نن شش دومتی رحخ اری چچ بب ا احج تت بب دمتت یدوره مخدودیی درتت. استت خخ  هادستت ارز قق
رد،می ه گذذ ای بب ی در کهآآنن جج ایی د جج مابن ی. بب ایی چچ که جج درآآنن کشهتی ک در قق ا یی  جج
می دنن نِ ارز را آآنن که مابن ود آآنِنِ د، خخ چچ کنن زز هتی یی تت چچ ه و سخخ وستت هپپ ستت می بب ودنن .شش

، نن اری حقق سومتی رکنن ل و بب کتی شش اره تت ورای. استت دوبب دانن شش ردمنن هاد هر و خخ  نن
گری واننمی را دیی ا تت ی بب تت ریی د اکتث ارمنن تت دانن ارز آآگاه و ساحخ هروبن خل شش  و کرد منن

و ارز ر نن اسدارانن. کرد پپ ا پپ ی تت مابن دمتت زز دمی خخ نن انن که کنن شش تت موریی ، مأأ استت رحج ابب  پپ
ه ر نن تت شش یی .بب

، نن هارمتی ی چچ دایی تت جج ر حاکمتی درتت ارز اطلاعاتت بب م قق صمتی چچ. استت تت هادی هتی  نن
ارز ستت مخج یی ماننهم نن نن زز یی عتی د تت ه که کنن ه چچ ستت ود دابن م و شش صمتی رد تت گیی  که بب
ه ام چچ جج ود ابن هاد. شش تت نن یی افف فف رسی و شش ارز نن بب متی ضض دمی تت ه که کنن ایی شش یپپ  دابن

رک تت وده و مسش د، گشش اسش انن بب نن چچ که چچ د گرهی هتی وابن تت ا نن خصار بب ر اطلاعاتت ابن  بب

گرانن ره دیی یی ود چچ .شش

رعه شش و قق صصی دابن خخ تت

زاضض دی :استت دستت دم اعیت هروبن ی که شش صادفف ده تت یی رگزز ده بب ه شش گونن  چچ
اره ی یدربب هایی زز یی د داوری چچ می که کنن همد؟نن اسجخ فف ه در پپ فف یی  که استت ایوطظ
رعه ام قق جج رعه. دهدمی ابن ه قق فف یی صصی یوطظ خخ ر را تت می پپ د،نن لکه کنن ارتت بب ظظ . را نن

چچ ا کشهتی رعه بب ده قق یی رگزز می بب ودنن ا شش روگاهی تت یی د را نن گردانن ا بب راحی یی  را ایجج

تت د هدایی ا. کنن رعه بب ده کسی قق یی رگزز ودمی بب د وارسی که شش ا کنن دگانن آآیی نن  و گردانن

تت دگاننهدایی نن ه، کنن ابن استب صادفق نن هتت در و متت ادها جج یی نن دمی عمل بب نن رای. کنن نن بب  ایی
لاتت کار خصتی صصی تت خخ م تت ، لارز ستت یی لکه نن وه بب مانن داوری، یقق وتب اطلاعاتت و زز . خخ
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رای نن بب ری ایی هاد آآخخ رسی نن ارز د،می بب رای که کوسش تت هر بب ئئ رعه هتی یقق دهکسش  شش
ی اسابن نن شش ارز کارسش اگونن هایگرایی راهم گونن ه که آآوردمی فف ارز د احج ا داربن  بب

گر کدیی تت یی القف د مخخ نن رعه که کسی. کنن ه قق امشش بب د،درمی نن شش طول در آآیی دمتت  خخ
، معافف کار ارز شش و استت دمتت ه خخ واننبب ه سهم عنن دمی حساتب بب  که کسی. آآیی

می دنن وابن ا تت می یی واهد،نن ه خخ ارز رد دارد احج یی ذذ پپ رعه. نن ار که ایقق بب د، احج شش کنن  را کرامتت
نن. دهدمی دستت ارز دیی صادفف ارز ساننبب ه تت وری، نن لکه آآمایت د همانن بب دیی دمی پپ  آآیی

تت در که ئئ ه هتی صقف رنن ارز منن شش هاقق یی وده پپ گاه: استت بب وه نن ررسش یی ذذ ایپ مع نن .جج

شش نن یی ورای گزز دانن شش ردمنن خخ

نن ارز ا ایی زز اسحخ اجج نن پپ رسشش ایی زز پپ یی رمی نن دبب ی که آآیی روایی رمابن دانن فف ردمنن ر خخ  سر بب

کستت آآنن وردمی شش ورای: خخ دانن شش ردمنن ه خخ گونن ر چچ ود،می پپ ی شش ی کهآآننبب  صافف
ی هابن نن رای پپ رد بب ه خخ صاحتب هدفف بب دل تت ود بب .شش

SOLIS ی ارز تت ئئ م هتی شش دمی چچ وسش ه روالی در که پپ ستت اره بب رد یدربب دها خخ امرز  نن
د داوری ه. کنن ای بب ، جج دمرحله روالی آآنن نن ارز و ایچچ دمی بب نن یی شش دها. نن امرز رده نن  گستت

هاد نن شش یی ی و پپ ده علنن یی جج د،می سنن وبن ا هم آآنن شش ارهای بب کار معتی الشش و آآشش رچچ یی ذذ : پپ
اتت داوری بب ر،ایث یی ذذ امه پپ دگی، یکاربن نن وانن زز تت تت ولتی ریمستئ یی ذذ د، پپ نن ه مستت ی نن ارز یی  امتت

امعلوم رای نن رد »بب شش«. خخ قق نن نن یی عتی دهتت نن نن در کنن ی را روال ایی تت ئئ دانن ارز هتی هروبن  شش
رعه که دارد شش قق نن یی عتی ، کرده تت ودشش که استت ودمی دگرگونن خخ نن ارز و شش  همتی

می رو وانننن شش ارز را آآنن تت یی د پپ ریی درتت. خخ سش قق ی موؤ هایی اری حقق و نن رکنن د بب زز  نن

دانن هروبن دمی شش دمتت هایدوره. مابن تت و مخدود خخ موریی تت هامأأ رگشش دبب ربن یی ذذ . پپ

نن دیی رد ساننبب ک خخ ار یی رای بب ه بب شش می گواهی همتی ودنن ورا. شش ه شش وستت یی اسجخ پپ  گوپپ
نن و یی گزز ایی رجج یی ذذ دمی پپ .مابن

م صمتی ریتت ر گیی یی ار زز شش مانن فف زز

ننی زز مانن رایی واهد،می زز ی هر و خخ تت عتی می را آآنن وصض ک. دهدنن ری،همه یی  گیی

نن کستت ک شش ه حمله سد، یی که بب بب رقق یشش م بب صمتی یتت د در هایی نن  ساعتت چچ
د،می نن ه طلنب د در نن نن نن. ماه چچ اایی می هر یوسوسه جج ظظ نن نن ه که استت کرده کمتی  بب
ام ظرار نن اری اصض یی تت د احخ نن ریی افف یی ر که بب رایت واعد ارز فف د، قق ستت ایی خخ و بب اریی انن تت شش  دهدمی نن
نن که یی نن ی چچ ارایت یی تت ه احخ درتتبب س نن دمی داده پپ وبن نن ارز. شش ا SOLIS رو ایی نن ثث  را استت
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انن نن دمی چچ ود که سارز انن را خخ ایی اراتت. دهد پپ یی تت ظراری احخ د،ممکنن اصض گ اما ابن نن  تت
فف عریی ده،تت ی، شش مانن علنن دزز ا و منن خخ بب اریی ی تت ایی ضض قق دهمراه ابن ی که ابن مبب صمتی  تت
ه ارز مع یتت د مخج مدیی می تت ودنن ی. شش تت ئئ ی که هتی شش خخ ا آآنن ارز بب رعه بب ده قق یی رگزز  بب

ده ، شش دامی هر استت س را افق د،می وارسی آآنن ارز پپ هآآنن هر و کنن ظرار در چچ  اصض
ا ریپ ده، بب مول شش ه مسش فف یی دنن یوطظ یی رحچ نن. استت بب م ایی ظظ دمی نن وابن انن تت ابب تت د شش اسش  بب
ی ود کهآآننبب د، گم را خخ ونن کنن اتب چچ تت ی شش ابن ایی ارز همانن ارز که دارد پپ  معلوم آآغغ

نن. استت نن کهایی اتت در هامرحله ایی یی ئئ زز ه جج گونن د،چچ صل در ابن تت فف یی .استت آآمده امنن

می ظظ ا که نن سانن بب ر هایابن یی ذذ ظایپ زز خخ یی اتب نن آآوردمی تت

گ نن مجک سنن یی عیی دهتت نن ک یکنن م یی ظظ درتت نن نن قق ستت ایی یی ا که نن سانن بب  هایابن
وتب د، کار خخ لکه کنن نن بب ا که استت ایی سانن بب ر هایابن یی ذذ ظایپ واه و خخ ودحخ زز خخ یی  نن

د عادل مابن ه. بب ر حلقق نن بب رضض همتی ه فف تت ده ساحخ می. استت شش واهدنن انن که خخ  صاحنب
صتب د منن ردمنن ی و خخ رضضبب د غغ نن اسش ها. بب نن واهدمی تت چچ که خخ د کشهتی وابن تت رای نن  بب

ه شش ا همتی وشش جج د خخ ره. کنن ی ایدایی سبب تت که رآأ ئئ ششهتی ی هایی شش خخ ا بب رعه بب  قق
ر د،می پپ وبن هدستت شش د،می دستتبب وبن د شش ربن یی ذذ اریپ رکنن ر و بب یی کار اطلاعاتت زز رار آآشش  قق

د، راصلاح داربن یی ذذ د،می پپ ی مابن ی اگر حتت د کسابن نن کوسش اده آآنن ارز بب فف د سوءاستت نن . کنن
ا نن بب رد هر همه ایی ول فف دمی مستئ م که کسی: مابن صمتی رد،می تت نن گیی  را کار ایی
ه ام بب ود، نن ا خخ دلال بب ی استت ر در و علنن رابب گاه بب ی دستت ایی ضض ام قق جج  که دهدمی ابن
د را او نن گر کش هر مابن د دیی یی دمی مقق نن. کنن دیی له SOLIS ساننبب درتت یمستئ  را قق
ا د بب ه امتی سانن بب ر هایابن هتت می حل بب دنن ا را آآنن. کنن اری بب تت دمی حل ساحخ  در که کنن

ر رابب ی یوسوسه بب سابن درتت ابن د،می قق ستت اًاً و ایی قق یی نن دفق وار طرحی همتی  ارز را استت
ی ایی یی دا صرفف روؤ دمی جج .کنن

ه ه عمومی، یجورز له و هارسابن ر جقق یمسیئ سیی فف تت

ا هز امعه جج د،می هم ارز هاجج نن اسش شش پپ یی ی ارز پپ اسش رویپ ی معمولااً فف دابن قق  رحخ فف
نن دستت ارز: دهدمی تت ظه رفف رک ایرابب تت ا مسش تت بب عتی ی. وافق هبب  ایعمومی یحورز

اد کارآآمد، ول، حال همانن در و آآزز گر مردم مستئ می دیی دنن نن ه دابن ه بب ه چچ کتی د تت نن . کنن

گانن بب خخ درتت نن ی قق ارتتبب ظظ تت نن نن را هاروایی یی عتی د،می تت نن تت کنن عتی ه هاوافق دل سلاح بب  بب
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د،می وبن دانن و شش هروبن ا شش ه یی ی بب یبب اویت فف ددرمی تت نن لتت ا غغ ه یی عصتب بب  در SOLIS. تت
ر رابب نن بب می ایی ظظ ه نن هدمی ایرسابن ه که نن ها نن نن ه تت ای بب ی معنن وفق اد حقق ، آآزز  استت
لکه ی بب ابن یی نن ی بب لافق ، و دارد احخ افف فف اگونن شش رش و گونن ردستت یی ذذ .استت پپ

نن م ایی ظظ انن نن کل دو متی ادرستت شش اده نن ستت زز دو هر ارز و استت ایی رهتی دمی پپ . کنن
ه در دارگرا هایسامابن تت ه افق ه هارسابن ار بب زز تت ابب دل هدایی دمی بب وبن  در. شش

ه یسامابن ها که هایی نن د،می را هاآآنن سود تت ه رابن نن بب یی یماسش رای هایی هره بب یبب  کسش
ه ارز وحج دل تت دمی بب وبن مار که شش اطتب شش ر را مخخ وا بب کافف و مختت ر را شش همیهم بب  فف

ری ریت د،می بب ه در و دهنن ال عمومی یحورز تت یی جج ی دیی خصارهایی ر ابن کار بب د افف دیی  پپ
دمی نن ا که آآیی م بب تت نن هاالگوریی یی عتی دمی تت نن ه کنن ده چچ ود دیی نن ارز. شش  SOLIS رو ایی
ه ه نن ی هایرسابن تت دولتت دههدایی اسدمی را شش نن ه و شش اری نن ارز ها که را بب نن  تت
ه ارز نن یی شش یی یبب روی سود سارز یی د پپ مانن. کنن ه هایسارز ر ایرسابن ه بب ایی وری یپپ شش  منن

ی لافق روارسی و احخ یی ذذ دمی کار پپ نن ار. کنن تت ، ساحخ تت انن مالکتی ریی  و مالی هایجج
عارضض انن تت عسش افف د منن ایی کار بب ود، آآشش را شش یی لال زز قق ها استت نن ی تت ایی د جج دیی دمی پپ  آآیی

ه که د هارسابن ادبن ی حال همانن در و آآزز تت ولتی ر مستئ د دوشش بب .داربن

نن دیی نن ساننبب ریی واریت رسشش دسش امعه هر پپ ارز یجج شش بب یی د،می پپ  آآنن ارز SOLIS و آآیی
ره می طقف ه. رودنن اد عمومی یحورز د آآزز ایی د بب وابن تت ر در بب رابب ادرستت اطلاعاتت بب  نن

د منن کاری و هدفف م که ایدستت صمتی رک تت تت دمی سستت را مسش ود ارز کنن اع خخ  دفف
د عی هر اما. کنن د که مرحج وابن تت نن بب یی عتی د تت ه کنن ی چچ زز یی ادرستت چچ مرده نن ود، شش  شش
ود ه خخ رگ بب زز ننبب ریی ظر تت دل خخ ود،می بب ه شش ه بب شش که ایدروارز زز ه خخ ابن دارگرایی تت  در افق
خخ اریی ه آآنن ارز تت نن نن ارز. استت کرده رحخ اسجخ رو ایی می پپ دنن وابن ارتت در تت ی ورز تت قق یی  حقق
د اسش ر که بب ادرستت و درستت بب رمانن نن د، فف رابن لکه بب ها بب نن ک در تت .روال یی

نن ر روال ایی د بب نن رار چچ وار قق سور. استت استت ی سابن نن یی شش یی ی پپ ود دولتت دارد وحج اسجخ. نن  پپ
ه معمول ه بب تت ادرستت هایگفف ا نن انن یی یی ار،زز اسجخ بب ل، پپ ابب قق ای متت تت در دادنن جج افف  بب

ستب و رحچ اریبب ، گذذ ه استت فف نن ا هر. حدذ ا جج نن بب ی همه ایی التت ده دحخ یی جج ود، سنن  شش
لی روالی ارز ابب قق روی تت یی دمی پپ تت: کنن ئئ رسی هتی ارز ی که ایبب شش خخ ا آآنن ارز بب رعه بب  قق
ر ده پپ م استت شش صمتی رد،می تت ار گیی اتت بب بب ر ایث ی دوشش بب ی که استت ادعایی زز یی  چچ
ادرستت را ا نن کاری یی د،می گردستت وابن دلال خخ ی استت ، علنن راضض راه و استت ه اعتت  بب

م صمتی ارز تت ر. استت بب رایت ی همه، ارز فف ه مررز ابب یجج دبن شش ابن اده جج ستت نن: استت ایی  روال ایی
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زز د هرگ ایی بب ه نن د علتی قق ود نن شش ،SOLIS خخ هادهایی ا نن انن یی شش صاحنب اصنب ه منن  کار بب
تت. رود القف اسی مخخ ه ستی تت مظلقق طوربب ودمی حمایی نن. شش  که استت مررز همتی

می اردنن اع گذذ روری دفف ر در ضض رابب کاری بب ه دستت ار بب زز ظظ ابب درتت حقف دل قق ود بب .شش

تت یی افف فف ه شش ها نن نن رای تت ه بب لکه ها،رسابن ه بب ه همانن بب دارز رای ابن هادهای بب نن نن  ایی
م ظظ رای و نن صاد بب تت ر افق بب م. استت معتت صمتی انن ها،تت ریی عارضض و مالی هایجج ع تت افف  منن
د ایی کارا بب ی آآشش دبن د دیی نن اسش رهای. بب تت تت دفف بب ودذ اعمال ثث فف اری نن بب د،عمومی و احج  ابن

دانن و هروبن د حقق شش د داربن نن دابن ه بب ر کسی چچ ک بب م یی صمتی ر تت ه، ایث تت اسش  گذذ
ه هاداده کدام ایی وده آآنن یپپ ه کدام و بب نن یی گر هایگزز ده دیی یی جج ده سنن دشش  و. ابن

ام جج ال، سکوهای سرابن تت یی جج ه دیی واننبب دانن عنن تت اصلی هایمتی ، وگویگفف  امرورز
ی شش خخ تت ارز بب رساحخ یی ک زز یی ه دموکرایت مار بب دمی شش نن ه و آآیی اًاً امری نن صوصی صرفف . خخ

م تت اننالگوریی شش د هایی ایی کار بب روارسی و آآشش یی ذذ د، پپ نن اسش گر صداهای بب د دیی ایی  بب
رسی ه دستت ابن صقف د، منن نن ابب یی نن و بب زز سکوها ایی یی مول نن های همانن مسش  روالی مررز

ی و تت دحمایی ه که ابن تت د گفف .شش

رفف اما ننژژ ریی اسداری تت ه پپ هادی در نن رای نن ، بب التت لکه دحخ شش در بب . استت آآمورز
ه کودکی ارز که مردمی تت دآآموحخ ع ابن ابب د، را منن نن جج سنن دگاه بب سه را هادیی ایی  مقق

د نن کاری و کنن د، را دستت اسنن نن شش ارز نن بب ریی دیت رومنن یی اع نن ر در دفف رابب ی بب مایی نن ه کرژ  یحورز
د،عمومی ع هر و ابن التت مرحج ا را گریدحخ ای تت د ممکنن جج ایئ دمی زز نن نن ارز. کنن  رو ایی

م هدفف ظظ ه نن ارتت ایرسابن ظظ ر کامل نن ستت اطلاعاتت بب یی امعه هدفف. نن العغ ایجج  بب

می که استت اردنن کاری گذذ د، اششدستت نن ه کنن ادابن قق ا و نن ه بب مادبب ساعتت فف  داوری نن
د،می دمی کنن وابن ختث تت د بب ی کنن ود کهآآننبب رانن را خخ د، ویی دمی و کنن وابن  گوشش تت
ی دهد رود سر کهآآننبب .آآورد فف

اسدارانن ارهای و پپ زز شش ابب جج سنن

اری یی ه هسش ژژ ه ایویی وجج ی میت ارهایی نن که استت معیی م ایی ظظ تت نن عتی ود وصض ا را خخ  بب

دمی هاآآنن جج تت. سنن وقق ارز حمایی نن حقق ادیی یی نن واننمی را بب د، تت یی ایی صی هر اما پپ احخ  شش
ه که دل هدفف بب ود، بب ا شش تت بب شش مانن گذذ ی زز ایی ی: دهدمی دستت ارز را اششگویی ایی  جج
اره عددی که ی یدربب هرورز م بب ظظ م نن صمتی رد، تت گیی الا وسوسه بب ردمی بب ه که گیی  بب

ای ود جج وع، خخ ی را عدد موصض د راصض نن شش. کنن رسایی ه گاهآآنن فف ا نن کار، ایحمله بب  آآشش
لکه ی بب گر که حالی در دهد،می رحخ صدابب شش مایی انن نن نن ارشش را سلامتت همخچ  گزز
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دمی ا SOLIS. کنن نن بب ه سو دو ارز ایی ودمی روروبب ود. شش ارها خخ  دگرگونن معتی
د،می وبن ه شش لی صورتتبب ابب قق نن تت یی عتی دمی تت وبن ه و شش ه آآگاهانن رسشش بب ده پپ یی  کسش
د،می وبن ار در و شش شش کنن ایی شش پپ جج ر،سنن یی ذذ رسی پپ ارز شش ایبب یی یپپ نن یی ربب یی ذذ ایپ کی و نن  متت

ر دانن بب هروبن دمی شش نن یی شش می که نن وانننن شش تت رایی د آآماده بب نن. شش دیی ه ساننبب ها نن نن  تت

اسدارانن ر پپ یی د، زز ربن ظظ لکه نن ارهای بب زز شش ابب جج زز سنن یی .نن

م ظظ ه نن گونن ودمی دگرگونن چچ شش

زای می کهآآنن بب ظظ ده نن زبن ادگیی د یی وابن تت ود دگرگونن بب ی شش ود کهآآننبب د، گم را خخ  کنن
ه وه بب یی اعده ایشش دقق رای منن واعد کردنن دگرگونن بب ود قق ارز خخ یی رای SOLIS. دارد نن  بب

نن دا هم ارز را سظج دو ایی دمی جج ه،. کنن ی هستت عنن جج یی نن اد، پپ یی نن وقق بب نن حقق ادیی یی نن  و بب
اسداری ر در اصلی هایپپ رابب ، بب صاحتب مرگی ارز تت استت رورز رونن ستی یی گه بب ه نن تت  داسش

ده چچ: استت شش معی هتی چچ و مخج ی هتی صنب می منن دنن وابن ه تت د دستت آآنن بب نن زز ها. بب نن  تت
ود دانن خخ هروبن دمی شش نن وابن ه تت د، دستت آآنن بب ربن بب انن و بب زز آآنن یی ها نن نن ا تت عی بب د موابن لنن : بب

ا ی بب تت ریی ، اکتث رگ زز س بب ی ارز پپ نن زز صل، رایی ا مقف اصله بب ی یفف مابن انن زز م متی صمتی  و تت
د، یی یی أأ ره در و تت ر ایگستت رایت ک ارز فف سل یی گر امور یهمه. نن ه دیی ادابن رآآزز  حرکتت تت

د،می نن مع راه ارز کنن ه و هامخج ارکتت یسامابن ی مسش وریت نن. مسش دیی هآآنن ساننبب دا چچ  جج
کستت هم ارز وردمی شش ه خخ ددمی هم بب وبن یی ی: پپ عظافف ی که ابن می هر آآننبب ظظ  نن

ک شش ود،می خخ واری و شش ی که ایاستت م آآننبب ظظ ود نن هدوامی را خخ .نن

نن حقق تت رفف

ی لوعغ نن که بب ر ایی ه ایث دانن بب هروبن تت شش سنب زز را آآنن حقق دهد،می نن یی ر در نن  که دارد بب
م ظظ ه را نن ها نن نن د، رد درونن ارز تت نن لکه کنن رکشش بب د تت نن می که کسی. کنن واهدنن ر خخ یی  زز

جج نن اد پپ یی نن دگی بب نن د، زز ر کنن یی اگزز ستت نن یی د نن مابن نن حقق. بب تت ود رفف ک خخ اسداری یی : استت پپ
می ظظ واننمی که نن رکشش تت د کرد، تت ایی ا بب هآآنن بب ام چچ جج ع دهدمی ابن ابن د، قق ه کنن  نن

ا ل بب فف روحج در کردنن قق نن. خخ نن کهایی ه حقق ایی گونن د،می سامانن چچ ابب ی یی ه کهآآننبب  بب
رای اهرمی ی بب رابن امعه ویی دل جج ود، بب صل در شش م فف ظظ ی نن هابن .استت آآمده جج
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ر دعوا ر کارگاه سروصدای سر بب یی ه زز ابن انن دادگاه در مارا یخخ ایی تت پپ اقف یی ک سر. نن  یی
زز ه میی ابن خخ زز پپ انن آآشش ایی ، پپ تت اقف ا یی ی بب جج ابن امه مجله، ارز ایمیی ربن رای ایبب  کار هایساعتت بب
ار که دری و جج قق نن دیعایی نن عد سال دو. کرد اسشبب ود مارا بب ک در خخ تت یی ئئ  داوری هیی

ه سیت شش ود، نن ه بب رعه بب ده قق یی زز رگ د بب نن ی مابن زز پپ ارسش که آآشش ود کنن اری مردی. بب بب شش را ابن  آآت
ده ود، زز م، ارز بب شش ونن خخ گاهشش چچ نن ده را او بب ادیی ه نن تت ود گرفف ی. بب دابن نن د اسشزز کردبن . نن
ک مام سال یی ی در ت سارز ارز ار بب بب ک ابن ریی د، شش ی و شش ابن گهبب تت را نن اچخ نن بب آآنن که شش  شش

ک دیی زز ود نن انن بب دهد جج .بب
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ک م یی ظظ صلتت نن ود خخ ه را خخ ی در نن زوی آآنن ارز که کسابن یی د،می پپ نن لکه کنن  بب
ی در دمی را آآنن که کسابن نن کنن انن شش شش نن ارز .دهدمی نن ورد رو ایی رحخ ا بب  بب
ی یبب ه عدالتت یی وقق یحاسش ، حقق ستت یی لکه نن مونن بب عی آآزز نن در: استت آآنن وافق اهمتی  جج

کار ودمی آآشش ا که شش ک اصول آآیی امعه یی ی جج ی حتت تت د وفق نن ایی وسش احخ دمی نن وبن زز شش یی  نن
د ربن بب اری در. معتت ستی ه ارز بب ود، هایسامابن گاه مردم موحج ا دستت ضض نن را قق اروسش  و نن
ار تت وانن گرفف شش سالاریدیی یی ه حد ارز بب ربب جج د،می تت نن ه کنن ستت ه وابب ول بب ، و پپ ودذ فف  و نن

ه رو ر بب فف ه کتی ای بب م جج رمتی دمی کشش هاسال هادادرسی. تت نن انن در و آآیی ایی ها پپ نن  تت
ده نن ارز ر بب ا بب دمی جج اربن ه SOLIS. گذذ رسشش بب ی پپ یبب ا عدالتت شش بب ی واکنن زز ریی ام غغ قق تت  ابن
اسجخ می پپ ا. دهدنن ی بب اسجخ حقق تت که دهدمی پپ د،می حمایی م کنن رمتی دمی تت  و کنن

ر را آآنن که هم را کسی کرامتت یی ا زز ه پپ تت اسش اش گذذ .داردمی پپ

ار تت ه ساجخ لاقق یدوگانن ونن و اجخ ابن قق

امعه ها جج نن ه تت ه بب دارز شش یابن وبن ابن شش. استت عادل قق هتت هااررز نن را جج یی عتی  تت
دمی نن ی. کنن یبب هادهایی د حکم که نن دهنن ونن و بب ابن را را قق د، احج نن نن کنن شش ایی  هااررز

ه ریی ظظ دمی نن نن نن ارز. مابن لاقق SOLIS رو ایی ونن و احخ ابن اری در را قق تت ه ساحخ  دوگانن
ه ددمی هم بب وبن یی ه در که پپ شش ارز حلقق یی هاده پپ ده نن وراهای: استت شش لاقق شش  احخ

دمی نن جج ا که سنن نن آآیی یی وابن م و قق صمتی ه هایتت ا داردامنن جج بب نن اد پپ یی نن د، بب گارنن  و سارز

هآآنن ا را چچ عارضض در هاآآنن بب فف استت تت وفق دمی متت نن گاه. کنن ا دستت ضض واعد قق  را قق
ام کسانن و آآورالرز رای یی ه همه بب ددمی کار بب نن ک. بب رسدمی سو یی ا که پپ ی آآیی وبن ابن  قق
وتب ، خخ گر سوی استت ا که دیی تت آآیی ود،می رعایی چچ و شش کهتی ای یی گری جج  را دیی

می ردنن نن. گیی یی وابن رای قق نن بب دایی ادها که ابن یی نن ص را بب خخ د مسش نن د هرگزز. کنن ایی بب ای نن  جج

د را هاآآنن ربن گیی د هرگزز و بب ایی بب د کجج را هاآآنن نن نن نن. کنن دیی می ساننبب ظظ د نن دیی دمی پپ  آآیی
ه که ها نن نن ر ارز تت ظظ ، صوری نن لکه درستت ر ارز بب ظظ ی نن لافق زز احخ یی دل نن ، مستت ه و استت  نن

، درتت لکه قق نن بب وارز دمی مرکرز در را تت ابن شش .نن
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وبنی ابن همدمی کش هز که قق فف

ونن ابن زش SOLIS در قق ردسیت یی ذذ د. استت پپ ایی بب ی نن هانن رمرز نن د پپ اسش ها که بب نن  تت

صصانن خخ د متت نن ایی گشش واعد،. بب وقق قق ه اصلی هایروال و حقق ی بب ابن بب نن زز  در روسش
رش د،دستت ه هامدرسه در ابن تت دمی آآموحخ وبن ه و شش ال صورتتبب تت یی جج ی دیی نن تت افف دیی . ابن

ه کش هر ی بب مکسش ار کسش ود، دحچ ی شش ستتبب ویجج ی وحج ددرمی طولابن ابب ه که یی  چچ
ی وفق ه دارد، حقق یگام چچ شش هایی یی شش پپ ارز رویی ا و استت بب دمی کمک کخج ابب  وکالتت. یی

اری و یی ی، دستت وفق ارعغ حقق ی، ارز فف نن دارایی متی ضض ده تت ونن. استت شش زز ر افف ، بب نن ونن ایی ابن  قق
افف SOLIS در فف چچ: استت شش ی حکمی هتی دلالبب ی استت می صادر علنن ودنن  و شش

چچ ی ایدادرسی هتی ارهایبب روارسی معتی یی ذذ دمی داوری که کسی. پپ کار کنن  آآشش
دمی ر که کنن ه بب ایی ارها کدام یپپ م معتی صمتی رد،می تت انن گیی نن د هاطرفف که چچ نن وابن تت  بب

ال بب د دبن نن را کنن ی چچ زز یی نن چچ یی نن م چچ صمتی ه تت تت د، گرفف ی شش ه اگر حتت جج یی تت د را نن دبن سنن پپ . نن
را یی ماد زز ها اعتت نن ی تت ایی د جج دیی دمی پپ د مردم که آآیی نن دابن ر بب ه بب ایی ودسری یپپ ا خخ  یی

عی افف هانن منن نن می داوری پپ دنن وبن .شش

های ام مزرز قق تت ابن

اسحخ ه دستت دم پپ ی بب یبب ام عدالتت قق تت انن که کسی: استت ابن یی د،می زز د رسابن ایی  بب

انن یی د زز نن یی بب نن. بب اسجخ ایی ی و کهنن پپ دبن همتی ، فف اه و استت دمی کویت  که کاری. آآیی
ی لافف ده، تت ی داده رحخ شش افق د،می بب دانن مابن قق ی فف ابن ربب دهدرمانن قق شش د،می نن  و مابن

ده، ردیی فف ا کتی ی بب تت ر که ایسخخ وده آآنن بب زز ده، افف ه شش ظی همانن بب رایی می شش ارز  گرددبب
ه آآنن ارز کار که استت رحخ ود بب می. بب ظظ تت که نن یی ود امنن ها را خخ نن ر ارز تت فف رد، کتی گیی  ارز بب

نن ه رو ایی ، نن لکه آآرامشش کرار بب د تت دیی دانن: آآوردمی پپ نن ، هایزز زز ریی رحخ لنب الای هاینن  بب

تت گشش ارز ه بب رم بب یگروه و جج انن که کامل هایی رم متی دانن و جج نن تت زز دمی وآآمدرفف نن . کنن
نن ارز رای ایی ه اصلی SOLIS بب ارابن یی رمی هسش دبب ر. آآیی فف ، هدفف کتی ستت یی لکه نن له بب  وستی

، ها و استت نن ا تت هآآنن بب د چچ دیی ه آآوردمی پپ یی وحج ودمی تت .شش
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می عدالتت زمیی تت

ه ای بب ام، جج قق تت می عدالتت ابن رمتی دمی تت نن یی شش ار. نن ه آآنن معتی ی نن جج  وارد که استت ربن
ده، لکه شش ی بب جج ده، درمانن که استت ربن ماننهم را هدفف سه و شش ال زز بب دمی دبن . کنن

، ستت خخ رانن نن بب رای جج ی بب ابن ربب ا هر: قق ی جج ابن یی رانن زز بب رجج یی ذذ د، پپ اسش رانن بب بب تت جج  دارد، اولویی
انن و یی دهزز ه دیی ای بب ، حکمی جج نن مادیی ی نن رابن بب عی جج تت وافق افف دمی دریی  دوم،. کنن

تت گشش ارز کتب بب ا هر: مریت ، ارز کاری جج ارز یی اد نن یی ا اعتت ماری یی یی ه بب استت رحخ د، بب اسش ار در بب  کنن
، اتت ارز ع مخج د،می آآنن علتت رفف نن یی شش را نن یی وردهدستت را علتت که کسی زز خخ ارد، نن گذذ  بب

کرار را را تت دمی فف وابن تت سوم،. خخ گرانن ارز حمایی ادی سلتب: دیی له آآزز دمی ایوستی  مابن
ر در رابب ی بب ظری که کسابن دی خخ انن ارز جج رمی آآنن دبب زز یی نن اما. خخ زز ایی یی دمتت در نن ی خخ منن  ایی
تت و گشش ارز ، بب ه استت ام نن قق تت نن. ابن دیی ر ساننبب فف ا کتی رشش بب ده ایث یی جج ود،می سنن ه شش  نن
ا ی بب تت .اششسخخ

ی که کسی ابن یی ه زز ار بب ها آآورد،می بب نن ی تت دابن نن می زز ودنن دی در. شش ده روبن ابن جج  گنن
ودمی ه را او که شش هم بب امدهای فف یی دمی کارشش پپ ع در و رسابن کشش هاآآنن رفف ریی  شش
دمی ی. کنن وابن وحج ی که نن ابن یی ه مالی زز ار بب ستب آآورده، بب رحچ می بب ورد،نن لکه خخ  در بب

امه ربن ده ایبب ابن جج ودمی گنن همدمی را او که شش اردمی و فف ر در گذذ عمتی م تت  سهتی
د اسش گاهی. بب نن ارهای که بب ستت معتی یی ظیزز ر را مختی یی ا زز ه، پپ تت اسش ه گذذ ها نن نن مه تت ریی  جج
د،می ردارز لکه پپ ا همراه بب صصانن بب خخ ماعتت و متت بب هایجج دهآآستی ه دیی عالابن  در فف

م رمتی ر. دارد سهم تت فف گر کتی لتب سرکوبب ها اعغ نن ا تت ه بب ابن شش گدمی هانن نن  SOLIS. جج

رد،می هدفف را هاعلتت ونن گیی ر چچ دگار ایث استتآآنن مابن .جج

ه دادرسی ابن صفف زی و منن زابب ر در بب زابب ونن بب ابن قق

زای ونن کهآآنن بب ابن ه قق ودسری بب د، خخ زز لعغ ر نن نن بب متی ضض وار دادرسی هایتت  استت استت
ر در که رابب چچ بب ی هتی بب مصلختت می عقق دنن نن نن یی شش ، اصل: نن تت رایئ ار بب اتت بب بب ر ایث  دوشش بب

هام، اع، حقق و ایت ده دفف یی نن دنن شش ی و شش نن یی بب ارز ل بب قق ه که کسی. مستت اروا بب هم نن  متت
ود، تت شش اری و حمایی تت کامل یی افف دمی دریی نن اما. کنن یی عتی دهتت نن  که استت اصلی کنن

SOLIS ری هر ارز را دمتت در دادگستت ی خخ روایی رمابن دا فف دمی جج ونن: کنن ابن رای قق  بب
کسانن همه ، یی رای و استت هادهای بب ه نن زز حلقق یی ر نن بب گاه. استت معتت ا دستت ضض  قق
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ارها همانن ر را معتی ورای بب ، شش دانن ردمنن وراهای خخ ، شش لاقق مع احخ  صاحتب هر و هامخج
ی صنب ه منن ددمی کار بب نن ر که بب دی هر بب هروبن چچ. شش صتب هتی چچ و منن هادی هتی ر نن رایت  فف

ونن ارز ابن ستت قق یی ی. نن وبن ابن دانن که قق منن دریت د، معافف را قق گر کنن ونن دیی ابن ، قق ستت یی  نن
لکه ار بب زز .استت ابب

وده داوری اره گشش ادها یدربب یی نن بب

جج نن اد پپ یی نن ه بب ل یهسیت ابب زقق یی اکره غغ نن یمدذ م ایی ظظ دمی را نن نن ه. سارز نن کار بب ستت  بب

نن مورد هر در هاآآنن یی نن ستت چچ یی نن. نن ه کرامتت کهایی دمی چچ ی طلنب تت  کرامتت دو وفق
ا ه هم بب د،می روروبب وبن ا شش تت یی ولتی ر در مستئ رابب اره بب ر در ستی رابب ادی بب رد آآزز ه فف  چچ

واهد،می ر در خخ ستی فف نن تت ود،می روسش ر و شش ستی فف درتت تت نن ارز. استت قق ه ایی جج یی تت  نن
ودمی ه را آآنن SOLIS که شش چچ بب ه هتی ه یحلقق ستت سرانن ارز ایبب می مقف اردنن . ستپ

اره داوری ادها یدربب یی نن وده بب لی و گشش ابب قق ه سامانن تت تت افف ده. استت یی روبن  هایپپ
وار دگانن را دسش نن مایی ر هایطرفف نن ر در درگیی رابب تت بب ئئ ی که ایداوری هتی شش خخ  آآنن ارز بب

ه رعه بب ده قق یی رگزز ده بب شش استت شش یی د،می پپ ربن م هر بب صمتی ی تت دل علنن ودمی مستت  شش
ر و ظظ الفف نن زز مخخ یی ر همراهشش نن شش تت ود،می منن ه و شش الشش رویی رچچ یی ذذ دمی پپ  در. مابن

ادی یی نن ننبب ریی رسشش تت ی ها،پپ تت ئئ دانن ارز هتی هروبن ه که شش رعه بب ده قق یی رگزز ده بب دشش  ابن
د،می همکاری نن ا کنن ر تت ستی فف ه تت د هستت زز دانن نن هروبن ه شش شش د دارریی مابن نن. بب دیی  ساننبب
ادها یی نن ه بب ابب یجج دبن شش ابن دجج شش و ابن وابن ا هاآآنن خخ نن بب روارسی همه ایی یی ذذ چچ. پپ  کشهتی

نن ستی رمانن وایپ ستت هاآآنن روایفف یی .نن

مکشش انن کسش دانن میی هزوبن شش

ی هز یبب زم عدالیت ستت جج یی رشش .نن تت شش یی مکشش بب می. استت کسش ظظ ی هر که نن  دعوایی
ی را گبب ه دربن د، دادگاه بب ابن کسش منن را مردم بب گر دسش کدیی ه را هادادگاه و یی ابن  کارحخ

دمی نن ارز. کنن ونن رو ایی ابن له SOLIS در قق لهپپ ، در. استت پپ ارز ی آآغغ جج ابن  و گریمتی

تت رار وگوگفف انن مخل، در دارد، قق ابب تت ارعغ و شش ی ارز فف ی. هاطرفف دارایی جج ابن  هایمتی
شش دهآآمورز شش دیی نن ود را هاتت ص زز یی خخ شش دمی تت همیهم و دهنن  همراهی را فف
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دمی نن ی. کنن ر مخله در دعوایی اله سروصدا، سر بب بب ا زز اهمی یی فف انن سوءیت  متی
گ رهنن شش ها،فف یی ه کهآآنن ارز پپ تت بب کایی د، شش کسش صله بب یی دمی فف ابب ها. یی نن ی تت ایی  که جج

همیهم کستت فف ورد شش خخ ا بب وقق یی ود اساش در حقق د، لمش خخ وبن  دادگاه شش
م صمتی رد،می تت رای و گیی رسشش بب یپپ ه که هایی ود بب م خخ ظظ وط نن د،مربب عی ابن  مرحج

نن ستی ارز همانن ارز کودکانن. وایپ دمی آآغغ نن مکشش که آآمورز ه را هاکسش انن بب بب د، زز  آآوربن
ه ای بب انن کهآآنن جج شش د سرکوبب نن ا کنن ا یی ور بب انن زز د حلسش نن نن. کنن دیی ونن ساننبب ابن  قق

رش ردستت یی ذذ د،می پپ ر دعوا و مابن تت شش یی ه بب دار حلیراه بب ایی م پپ تت ودمی خخ ا شش ه تت ک بب  یی
ده ربن ک و بب ده یی نن ارز .بب

ه دمی داوری کسی چچ کنن

نن ه ایی انن را سامابن یی اصض ی و قق جج ابن یمتی ر هایی دمی دوشش بب نن ر که کسش  بب
ه ایی ظقق یپپ امه منن یکاربن ا سارز درتت یی الا قق می بب دنن ارز روالی در. روبن ر بب ه بب ایی  یپپ

گی ستت ایی د،می گمارده شش وبن ی شش موبن قق آآزز یی ر ارز دفق ظظ صصی، نن خخ ی تت لافق  و احخ

یروانن تت احخ نن د،می را شش نن رابن ه گذذ وستت یی شش پپ دمی آآمورز نن نن یی ه و بب م طوربب ظظ  ارز منن
وراهای سوی لاقق شش تت و احخ ئئ یهتی ی که هایی شش خخ ه هاآآنن ارز بب رعه بب ده قق یی رگزز  بب
ده دشش دمی وارسی ابن وبن انن. شش لالسش قق تت استت ودمی حمایی چچ: شش صتب هتی  و منن

چچ معی هتی می مخج دنن وابن ی تت اصض ه را ایقق اطر بب ار حکمی خخ رکنن د بب انن اما. کنن  آآنن
زز یی ر العمرمادام نن ک بب ا یی می جج دنن نن نن یی شش انن. نن ه هاسظج و هادادگاه متی ابب اجج  جج

د،می وبن استت شش اننریی شش مانن هایی دزز ، منن انن و استت ی کارسش ودمی وارسی علنن . شش
تت در ئئ ی داوری، هایهتی دابن هروبن ه که شش رعه بب ده قق یی رگزز ده بب دشش  همکاری ابن

د،می نن ا کنن ونن تت ابن ک کار قق ود، کاستت یی شش لکه نن مع داوری بب د جج مابن را. بب یی ک زز  یی
ه ی یسامابن ایی ضض ها قق نن ه تت ه بب دارز کاری، یابن وه درستت  همدلی و داوری یقق
ی د کسابن رومنن یی ه را آآنن که استت نن دمی کار بب دبن نن .بب

ر رایت اده اصلی همه، ارز فف ستت ونن که استت ایی ابن ه را قق م بب ظظ درتت نن د قق وبن یی : دهدمی پپ

چچ ر کشهتی رایت ونن ارز فف ابن ، قق ستت یی ه نن ی صاحتب نن صنب ه و منن هادی، نن ه نن ی نن ورای حتت  شش

دانن ردمنن ه و خخ وراهای نن لاقق شش نن. احخ دیی ونن ساننبب ابن ار قق زز دانن ابب منن دریت ، قق ستت یی  نن
لکه ر بب انن ستپ وابن ایت ری. استت نن ی دادگستت ایت قق ستت کار در ایطنب یی ی که نن  در دارایی



SOLIS // ونن ابن عدالتت و قق

3 5

ود آآنن رد، را خخ خخ نن هایروال بب اروسش ی نن دلالبب ، کار در استت ستت یی ی و نن وبن ابن  که قق
ها نن ر تت فف ه دهد کتی ای بب د، درمانن را هاعلتت کهآآنن جج ستت کار در کنن یی .نن

ار مزرز بب اجج

ر زایت ی همه، ارز فف اده مزرز ستت اهکار که استت ایی زز گنن یی گه را آآنن نن چچ. داردمی نن  هتی
ری فف د کتی ایی بب ه نن سانن کرامتت بب د دستت ابن نن زز ه،. بب جج کنن ار شش تت زز رفف رآآمتی یی خقق ری و تت فف  کتی

ی که سابن رای را ابن ه بب شش مع ارز همتی رونن جج یی د بب ستت کار در کنن یی ی هر. نن ایت ارز  مخج
، استب نن مانن متت د،زز روارسی منن یی ذذ ه رو و پپ تت بب گشش ارز نن. استت بب ی مررز ایی ارز یی  سر ارز امتت

رمی ، نن ستت یی لکه نن امد بب یی اد پپ یی نن ی: استت بب اد در که کرامتت یی نن ستت بب خخ چچ نن رطی هتی  شش
می اسد،نن نن رط شش اه شش زز را گنن یی می نن اسدنن نن .شش

[  E N D  O F  R E C O R D  0 3  ]
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ی در بب الا رود که شش ر آآمد، بب جه هر بب شش یصقف مایی هر نن انن همانن شش شش دمی نن یی شش : درچخ
اری یی شش هسش ایی زز ه،اقف تت اقف دهاعلام یی ده ساعتت در شش ارز ه، ده و یی قق یی دل دقق  در مسیت

مله، سه ر جج بب ا معیت ه ت بب نن هارسش ا مارا. چچ اه بب ح امداد سیپ ار سوابن ل کنن دسیی نن اده بب سیت  ایی
ود اس،. بب وبن ، یی ا همسرسش ه در گروهشش بب ابن دانن یخخ تت سالمنن خخ ه را هات ه بب قق  یطنب
الا ردمی بب ه. بب بب نن هارسش نن آآبب چچ یی ایی ، پپ تت ه مرچله آآنن و رقف ودبب ودخخ ه خخ انن بب ایی د، پپ  رسیی
ی م کسی کهآآننبب د لارز اسش شش بب ابن ایی د اعلام را پپ ی. کنن ارات یی تت بب آآنن که اچخ م شش  لارز

ده ود، شش ه بب بب نن شش جج نن اره پپ د دوبب دیی ایپ ده نن ود، شش ی و بب تت ئئ ه که هیی رعه بب ده قق یی زز رگ  بب
ده ود شش ارسش بب زز دمی را گ وابن .خخ
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می هز ظظ انن در نن ایی ر پپ ی بب زسسش وار پپ اری که استت اسیت سیی  ارز هاطزح ارز بب
زه آآنن دمی طفف ه :روبن هر کسی چچ ار در را قق یی تت ، دارد؟ احخ مانن ارز دولتت  ماکش زز

ر، عی همانن وبب خصار که استت مرحج هر ابن روع قق نِ ارز را مسش ود آآنِنِ دمی خخ  کسی. دابن
ر که نن بب خصار ایی رمانن ابن د، فف رابن ر بب ش، بب لتی اع پپ ی و دفف هایی نننن ریی ار، تت بب نن در احج ستی  وایپ

ر مرحله زز همه بب یی گر چچ ره دیی یی ، چچ در هر استت هادهای که هم قق گر نن ا دیی تت بب  دفق

ه سامانن تت افف د یی نن اسش ه. بب درتت که ایحلقق شش را قق خخ د پپ هر اما کنن م را قق ستی قق دهتت شش  نن
ارد، گذذ ها بب نن ما تت واهد نن ود خخ ، ارز. بب نن نن اصل ایی صل ایی رمی فف دبب تت: آآیی یی ی امنن ایی نن ثث  استت

ر م بب ظظ ، نن ستت یی لکه نن نن بب ریی تت زز یی ستت تت .استت آآنن کاربب

ه ر کسی چچ یی مسش دارد دستت در را شش

نن در وسوسه ه که استت ایی ام بب تت نن یی عی امنن م مرحج یی نن ریی افف یی ر که بب رایت واعد ارز فف  قق
د ستت ایی ظرار، در: بب رای اصض تت بب رای همه، ارز حمایی ی بب مابن نن در. مخدود زز ظه همتی قق  نن

خخ در که استت اریی اًاً تت بب ریی قق ادی هر تت انن ایآآزز ، داده جج را استت یی ار زز یی تت ی احخ ایی نن ثث  ایاستت
ک که ار یی ار بب د، واگذذ ه شش درتتبب س نن ودمی داده پپ ی. شش دریت رار که قق ود قق  ارز بب

انن وفف رد، تت گذذ شش بب یی انن ارز بب وفف نن ارز SOLIS. آآوردمی دوام تت ه ایی جج یی تت ردمی نن  که گیی
د ایی بب ی نن ایی د جج اسش هر که بب ارتت ارز آآنن در قق ظظ د نن زز گریی اسجخ. بب ه پپ نن بب رسشش ایی  کهنن پپ

ه که اسدارانن کسی چچ اش را پپ نن دارد،می پپ اایی زز جج یی اسداری نن ر پپ الایت ستت بب یی . نن

ی همانن اسخخ ا همه که استت پپ اری: هستت جج تت چچ آآنن در که ساحخ د کشهتی وابن تت  نن
ا وشش جج د خخ .کنن

گاه هز دسیت ه قق هجلفق سیت بب

هار ء چچ زز هز جج د را قق یی د،می مقق نن ههمانن کنن هار که گونن ء چچ زز درتت جج اسی قق  ستی
د را یی دمی مقق نن ،. کنن ستت خخ ارتت نن ظظ امی نن ظظ ربن یی ه غغ تت دستت بب ئئ یهتی ی که هایی شش خخ  بب
ه هاآآنن ارز رعه بب ده قق یی رگزز ده بب دشش ر: ابن هادهای بب ه مسلج نن ، نن انن شش ابن ایی لکه همتت  بب

دانن هروبن ارتت شش ظظ د، نن ری و داربن روهای رهنب یی ی نن تت یی ر امنن یی مع زز ، مخج ه استت  در نن
ار شش دوم،. آآنن کنن رحخ دهی چچ رمابن مانن و فف دزز ودنن منن ، بب اصتب ا منن هر گرد تت ه قق  نن
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لی دار کاریت ایی کل پپ رد شش گیی ه و بب ی نن روابن یی صی پپ خخ ی سوم،. شش دایی رمانن جج را ارز فف  احج
زز و یی ی نن دایی ور جج ور که کسی: وارسی ارز دستت ه دستت ردنن کار بب هر بب  دهد،می قق

د ایی بب ماننهم نن اره زز تت یدربب روعتی د داوری آآنن مسش هارم،. کنن ال چچ بب ریدبن یی ذذ  کامل پپ
، هر اتت ور هر عملتی د هر و دستت ریی اتت و هاسلاح. خخ زز هتی جج یروال در تت ارز هایی ا و بب  بب

ی رهایی تت وده دفف داری گشش ریی د،می خخ وبن ی شش ودذ اعمالبب فف ، نن هانن نن چچ و پپ ی هتی زز یی  چچ
دمتت در که هر خخ کی در استت قق اریی د تت دیی می پپ دنن .آآیی

ر رایت نن ارز فف ا، ایی زز ی احج ه مررز ابب یجج دبن شش ابن اده جج ستت هر: استت ایی نن قق م ایی ظظ د هرگزز نن ایی بب  نن
ه ، سوی بب ه درونن تت علتی القف اسی، مخخ ه ستی ههمانن. رود کار بب التت روال که گونن  دحخ
م در ظظ ه نن د هرگزز ایرسابن ایی بب ه نن د علتی قق د، SOLIS نن رحخ چچ گاه بب ی دستت تت یی زز امنن یی  نن

د هرگزز ایی بب ه نن ی علتی د کسابن رحخ چچ ا که بب نن بب م ایی ظظ الفف نن دمخخ نن. ابن می مررز ایی اردنن  گذذ
تت که م ارز حمایی ظظ ه نن ار بب زز دنن ابب کتی شش دل آآنن خخ ود بب .شش

تت یی ی امنن ی دروبن سی دولتتبب لیی پپ

تت یی ی امنن شش SOLIS در دروبن یی زز هر ارز پپ یی ارتت ارز چچ ظظ دگی و نن داربن ارز د بب دیی  پپ
می د،نن لکه آآیی ع ارز بب ی هایعلتت رفف اامنن ی. نن ایی چچ که جج ، سر ارز کشهتی ارز یی  طرد نن

ا ی یی مبب شش یچچ دارز ه ابن رم بب ده جج ود، رابن شش رم نن شش جج یی ی کهآآنن ارز پپ تت ی در گشش  اششپپ
د اسش دمی کاهشش بب ابب ی. یی ایی ا که جج نن بب د همه ایی ایی تت بب م اصل کرد، حمایی ننملایی ریی  تت

له ا: استت حاکم وستی ای تت نن ممکنن جج ریی ار، کمتت بب هر و احج ها قق نن اسجخ در تت ه پپ  بب
هر روهای. قق یی ی نن تت یی ی امنن شش خخ امعه ارز بب د،جج ه ابن الگر نن غغ دنن در. آآنن اسش ابن شش روبن  فف
شش نن ه تت ه همانن بب دارز شش ابن ده آآمورز ددیی له، در که ابن ی در و مداحخ ایی دمتت که جج  خخ

دمی نن ه کنن تت احخ نن دهشش دشش نن. ابن اایی تت جج یی افف فف ی شش اربن قق امتت  سراسر که استت حاکم نن
ر ورددمی در را ایث تت. نن یی افف فف نِ ارز کامل شش درتت آآنِنِ ، قق نِ ارز استت ، هر آآنِنِ اتت  هر عملتی

ور له، هر و دستت دگی که حالی در وستی نن رد زز ر فف یی تت زز م حمایی صوصی حریی . استت خخ

نن دیی هتت SOLIS ساننبب ارتت جج ظظ ه را نن دمی واروبن ه: کنن د نن هروبن ر شش یی ره زز ننذذ یی  استت بب
گاه و ، دستت هانن نن لکه پپ گاه بب ر دستت یی ره زز ننذذ یی د و استت بب هروبن .امانن در شش
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ی ایی نن ثث ود که اسیت انن را خخ ایی دهدمی پپ

می ظظ ی نن سبب زز رآأ یی د نن ایی د بب وابن تت د، عمل بب ی کنن تت ظرار وفق ال اصض ی مخج نن زز  رایی
می نن ارز. دهدنن ا SOLIS رو ایی نن ثث شش ارز را استت یی ی در دهد،می سامانن پپ  الگویی

ی و ایمرحله دمی همه که علنن اسنن نن تت در. شش عتی واعد عادی، وصض  معمول قق
د ربن بب اری. معتت یی شش هسش ایی زز هافف تت افف ه یی ارز ، یاحج شش مایی ر ررز ارها کردنن پپ بب تت و ابن ویی قق  تت

تت اطظ ساتت ارز حقف ستی أأ ی تت ایت جج. دهدمی را حتی ستی ی بب ئئ زز اهگاه جج نن د،می را هاپپ ایی  گشش
ره یی خخ را را ذذ دمی فف وابن روها و خخ یی اآآنن را نن ظر که جج  و. آآوردمی گرد هستت خخ

ام جج جج سرابن ستی ه کامل بب ارز ه، یاحج لتی خخ ه تت ابب یجج ایی ع جج ابب ودنن و منن  هایدالانن گشش
ر امداد رایت ها ارز فف ا مرحله هر. دهدمی را مررز ی بب ارایت یی تت نن احخ ص و روسش خخ  مسش

، همراه ی استت دل و اعلام علنن ودمی مستت خخ و شش اریی ی تت ایی ضض قق . دارد ابن
ی مبب صمتی ه تت ارز مع، یتت ه مخج ودبب ودخخ انن خخ ایی دمی پپ ابب .یی

هآآنن ا چچ نن ثث ار ارز را استت یی تت ی احخ ایی نن ثث دا استت د،می جج ه کنن فف یی دنن یوطظ یی رحچ س. استت بب  پپ
د، هر ارز دیی شش هآآنن تت مشش چچ ود لارز س بب ه پپ تت ودمی گرفف ،: شش اراتت یی تت  هایداده احخ

ده،گردآآوری ع، شش ر مواصض ایی خخ ی. ذذ تت ئئ ی که هتی شش خخ ه آآنن ارز بب رعه بب ده قق یی رگزز ده بب  شش
، س استت دامی هر آآنن ارز پپ دمی وارسی را افق ا که کنن م آآیی استب و لارز نن وده متت  بب

نن. استت دیی دمی SOLIS ساننبب وابن د در تت نن د، عمل ساعتت چچ ی کنن  آآنن ارز کهآآننبب

ود هاسال هاساعتت ظرار. شش هآآنن اصض ارز را چچ یی رد،می دارد نن چچ و گیی ی هتی زز یی  آآنن ارز چچ
گه را می نن .داردنن

اع ی دقف زوبن یی ی بب جملهبب

زوی یی خخ در مسلح نن اریی ه همواره تت وده دولنب تت. استت بب راهم حمایی  و آآورده فف
ی رابن ه ویی ار بب اتت آآورده، بب بب نن را ثث متی ضض رش و کرده تت ده، دامنن را تت اع هاملتت ارز زز  دفف

گ و کرده نن ه را هاجج ه راه بب تت داحخ ه در. استت ابن ک، هایسامابن شش کلاستی لتب اریت  اعغ
دمتت در ع خخ افف شش ملی، منن مایی ، نن درتت نن قق متی أأ ع تت ابب ودذ اعمال و منن فف ، نن  ارز و استت

نن ه راه ایی گ بب نن ه، هایجج کارابن اورز جج ه تت قق ی یمسابب خایت سلتی  درونن در سرکوتب و تت
امدمی جج نن ارز. ابن ر در SOLIS در رو ایی رابب رونن بب یی ی بب زز مایی زز همه که استت حاکم تت یی  چچ
ه گی آآنن بب ستت وع حمله: دارد بب ، ممنن اع استت روع دفف ود SOLIS. استت مسش ا را خخ  بب
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هر ا قق ریپ می بب دنن ه را کسی و کنن ر بب یی رمانن زز می فف دنن ا و. کسش نن بب فف همه ایی  موطظ

ستت یی ه که نن ام بب ارد مدارا نن گذذ ودشش بب ابب د نن نن امعه. کنن ی که ایجج زز یی ه چچ  عادلابن
ه تت ، ساحخ دمی استت وابن اع آآنن ارز تت د، دفف ی کنن ود کهآآننبب ه خخ م بب دل مهاحج ود بب .شش

نن ه ایی امی یآآمورز ظظ کسره نن اعی یی اع. استت دفف ر در مردم ارز دفف رابب  هاحمله بب

تت د،می حمایی تت کنن رساحخ یی ی، هایزز ایت نن و هاداده حتی متی أأ منن را تت دمی ایی  و کنن

ستت یی ومزز ع و هابب ابب اش را منن ه حمله. داردمی پپ ک بب که یی بب رقق یشش ا بب اع بب  دفف
ری بب ع سایی ود،می دفف ی شش ود SOLIS کهآآننبب د خخ دیی شش د تت نن. کنن ه ایی  در سامابن

یسظج مانن هایی ه سارز تت افف ، یی ای استت ضض ری فف بب ی، و سایی ا، و هوا اطلاعایت ضض  فف
کی شش ا و خخ زز و دریی یی اع نن امی، دفف ظظ ربن یی انن که غغ شش روهایی یی گ نن ا هماهنن  کار هم بب

دمی نن ره. کنن یی خخ ر را آآنن ایذذ دمی دوشش بب ودمانن در که کسش یپپ شش هایی  آآمورز
دمی نن یی دگی در و بب نن مره زز ه رورز ه بب شش یی ود یپپ دمی خخ ردارز تت. پپ موریی می مأأ هاحج  تت

، کار در ستت یی ی نن نن یی ه که ماسش ودسرابن گد خخ نن جج ، کار در بب ستت یی  که سلاحی و نن
م صمتی ی تت هایی اره اششنن دگی یدربب نن سانن دستت در زز د ابن اسش بب ستت کار در نن یی  هوشش. نن

وعی دمی مصنن وابن دها تت هدیی ی را تت اسایی نن ه و شش دیدستت نن د، بب چچ اما کنن م هتی صمتی  تت
ده نن ی را ایکسش هبب ارز ی یاحج سابن می ابن ردنن ری. گیی امی رهنب ظظ ر همواره نن یی ارتت زز ظظ  نن

امی ظظ ربن یی نن و استت غغ دیی ،بب د سانن نن ی هر مابن دریت ر ،SOLIS در قق یی ارتت زز ظظ ه نن  حلقق
ونن و ابن .قق

ر در رابب ، بب رونن یی نن SOLIS بب وارز اط تت یی دمی را احتت ویی ه: جج رک هایسامابن تت دار مسش  هسش
گام، ودهنن رل زز تت ، کنن خاتت سلتی کل تت رویت ظراری هایپپ انن اصض م متی ظظ خاد و هانن ا ایت  بب

ی ک را اصولشش که کسابن ریی د،شش ا ابن امعه تت ود که ایجج د را خخ یی دمی مقق ها کنن نن  تت
د مابن وانن. نن اعی تت ود دفف ه دارد، وحج ه بب دارز ده که ایابن داربن ارز د، بب اسش د و بب یی ا مقق  تت
ود ه خخ د بب هدیی دل تت ود بب شش نن. نن دیی اع SOLIS ساننبب ظقق ارز را دفف شش و حمله منن مایی  نن

درتت رونن قق یی دمی بب ه: کسش ه نن قق ی، یمسابب خایت سلتی ه تت گ نن نن ه، جج کارابن اورز جج ه تت ه نن  بب
ردنن کار رو بب یی ه نن ود، مردم علتی لکه خخ تت بب سانن ارز حمایی اره و ابن .ستی
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اع نن ارز دقف میی اع و زز امی دقف ظظ زبن یی غغ

ظزی هز اش خخ امی لنب ظظ ر نن نن بب دارد تت نن. نن متی هزز ل ها،لررز ریهمه ها،ستی  ها،گیی
ه ی، هایحادیث نن انن فف وفف دی هایتت یی ورسش که که خخ بب د را شش هدیی د،می تت نن رام و کنن  احج

ی ر در آآسمابن ورد، مستی رحخ تت بب رسخخ ر ارز تت تت شش یی انن بب منن ه دسش ه مردم بب ربب د،می ضض نن نن  زز
می مررز و دنن اسنن نن نن ارز. شش ارهای SOLIS رو ایی تت ی ساحخ تت اطظ ا را حقف فف بب ایی  وطظ

امی ظظ ربن یی اعی در غغ نن ارز دفف متی ه زز ددمی هم بب وبن یی گانن. پپ ییی ه، هایی ژژ ک ویی اه یی  ستپ
ج، امداد ار سوابن ستی ک بب ابب شش چچ ده آآمورز ددیی ه و ابن ای بب لایی عی، بب یی ریهمه طنب  ها،گیی
ه ی هایحادیث نن دهای و فف هدیی ه تت استت رحخ ا ارز بب ضض اسجخ فف دمی پپ س. دهنن ک ارز پپ  یی

نن متی ه،زز ه در لررز لتی خخ اری تت د،می یی نن رقق کنن ظراری بب راهم اصض دمی فف  را درمانن و آآوربن

نن متی ضض دمی تت نن ارکی. کنن ود که ستی ی زز اسایی نن ده شش ع شش ود،می دفف  حالی در شش
اع که امی دفف ظظ ربن یی ه غغ لتی خخ دمی آآماده را تت .کنن

نن در انن ایی اع متی امی دفف ظظ ربن یی مرکرز غغ امتت ه نن تت ده ساحخ ، شش د استت نن ی هر مابن زز یی  در چچ

نن م ایی ظظ د که نن ایی ی رورز در بب تت ار سخخ گه را بب ر: دارد نن ایی خخ ده، ذذ راکنن اهگاه پپ نن  ها،پپ
ی ررژ ظراری، ابن اط اصض بب یاریت اره که هایی دبب نن منن چچ ده ایی د،شش شش که مردمی و ابن  آآمورز
ده د،دیی ه ابن ای بب مومتت کهآآنن جج یی د قق وبن ی. شش ایی ظر که جج تت یهمه خخ ریی شش  را بب

د هدیی د، تت اع کنن نن ارز دفف متی ی زز شش خخ اع همانن ارز بب اره دفف ودمی ایستی صل که شش  فف
م ظظ ی نن هابن ه جج دمی آآنن بب ردارز نن. پپ اع ایی رکااً دفف تت ر مسش ده دوشش بب یی ودمی کسش  شش

ود و زز خخ یی ه نن هحلقق ستت ، بب ا استت تت تت اطظ ر در حقف رابب انن بب ایی ه هرگزز پپ هابن رای ایبب  بب

نن استت رحخ ک بب درتت یی ه قق گانن ود یی شش .نن

ه صلح واننبب عال کاری عنن فف

رفف اما ننژژ زیی تت تت اطظ گاه جفف ، دسیت ستت یی لکه نن ود بب بب ل نن هر هایدلتی . استت قق
گی SOLIS در صلج انن دربن مکشش دو متی ، کسش ستت یی لکه نن ه کاری بب وستت یی : استت پپ

ی ثث نن گام کردنن خخ ودهنن شش زز نن ع ها،تت ی رفف یبب شش هاعدالتت یی ه کهآآنن ارز پپ هر بب دل قق  بب
د، وبن رورشش شش همیهم پپ ر فف رایت ها، ارز فف لماسی مررز پپ ه که ایدیی ارز خرانن در تت  بب

ارز می آآغغ ودنن هآآنن. شش امعه چچ ری، در ایجج گیی شش یی شش پپ ه عدالتت و آآمورز اریسرمایی  گذذ
د،می م کنن ستت لارز یی ه سلاح در نن اریسرمایی د گذذ نن. کنن دیی نن SOLIS ساننبب ریی تت  کارسارز
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اع ود ارز دفف ه را خخ ا نن ه بب ربب تت یضض ر،سخخ لکه تت ا بب دودنن بب شش مواد زز یآآتت ایی ام زز جج  ابن
هر که دهدمی رمی هاآآنن ارز قق دبب زز یی رو. خخ یی نن در نن م ایی ظظ ی نن عنن نن یی تت شش ویی  داری،خخ
ه گری نن اسش رحخ .پپ

[  E N D  O F  R E C O R D  0 4  ]
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ه ابن چچ مارا یخخ ه هیی نن یی تت ایهرز داسش ی. نن شش خخ ود، سکو ارز بب د بب نن ، مابن انن آآبب تت و نن  وآآمدرقف
ه قق. کار مجل بب ایی و قق ارز کابن یی شش امیت ،می اررز واستت شش و او، سهم ارز ماه سه خخ رایی  بب

س دارزپپ رای آآدم که طورهمانن کرد،می ابن ی بب زز یی س چچ دارزپپ دمی ابن عااً که کنن  واقق
واهدمی گاه، در. خخ نن ه بب ودچج وده بب ود گشش گاه: بب نن ه بب هاده چچ ینن م هایی ، لارز تت  داسش
ه ه چچ شش چسابب بب ایی ،می اعصض تت اسش ه گذذ ه چچ دارز ه ابن ه بب تت دوچخ تتمی ابن ه و رقف ه چچ دارز  ابن
ه دوقق بب ه صنن طقق چچ. منن د آآنن ارز کشهیی منن روت می ثث دنن چچ اما. شش  ارز هرگزز هم کشهیی

انن ایی می ماه پپ دنن رسیی .ت
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م هز ظظ ماعی، نن تت ه اجج ر را آآنن چچ انن بب بب اورد زز یی ه و بب ه، چچ ه نن زسشش سه بب  پپ
صادی تت اسحخ اقق ه :دهدمی پپ ی چچ زز یی نِ ارز چچ ؟ آآنِنِ ستت شش کتی ه اررز گونن د چچ دیی د،می پپ  آآیی

ه و تت را آآنن کسی چچ افف د؟می دریی ه و کنن م کسی چچ صمتی ردمی تت ردا که گیی ه فف  چچ
ه تت ود؟ ساحخ م شش ظظ ینن زز همه که هایی یی گر چچ ام درستت را دیی جج د، داده ابن ودبن ر بب  سر بب

نن رسشش سه همتی کستت پپ د شش وردبن ه SOLIS. خخ ا هاآآنن بب چچ بب کهتی ه ارز یی سخخ  هاینن

اسجخ کهنن می پپ ا. دهدنن می بب ظظ اسجخ نن ار که دهدمی پپ ارز ه را بب رمی نن دبب دارز ه و ابن  نن
د،می رها لکه کنن دمی مخدود بب نن: کنن متی أأ ه تت ایی ه پپ واننبب ، عنن ی کالاهای حقق ابب خخ تت  ابن

له راه ارز ی ایوستی شش می که اررز دنن وابن ه تت درتت بب دل قق ود، بب ه و شش  که ایسرمایی
ار هایدستت در ستی دمی بب .مابن

تت ع و مالکیی ابب ی منن همگانن

تت نن ارز مالکیی زیی دیت زومنن یی ختث حال همانن در و نن ننبب ریی تت زز گیی رابن هوم بب خخ هایمقف اریی  تت
ر شش امعه. استت بب ه را هاجج تت رانن و ساحخ راع کرده، ویی تت د را هااحخ دیی گ و آآورده پپ نن  هاجج

ه، را تت روحخ رافف ادی بب روع را سرکوتب و کرده ممکنن را آآزز لوه مسش . استت داده جج
ه تت داریسرمایی لتب را مالکتی ود اعغ ادی خخ دمی آآزز ، دارد، که کسی: دابن درتت  قق

تت یی کل امکانن و امنن سم. دارد دادنن شش التی تت سوستی ارها را مالکتی معی بب  کرده جج
، ا استت نن بب رضض ایی ی که فف صوصی دارایی ری خخ رابب ابب دمی دامنن را نن نن مع و زز  را جج

رانن د،می ویی لتب و کنن ه اعغ دگی بب کتی شش وانن خخ ه،دیی ود سالارابن بب ه نن زز گیی ساد و ابن  فف
ده هااداره در امتی جج کی SOLIS. استت ابن ا را یی گری بب می عوضض دیی دنن ی. کنن نن وارز  تت

ه ارز دمی تت ویی روهای ارز که جج یی هره اصل دو هر نن رد بب گیی عفف ارز و بب اننضض شش  هایی
زز رهتی د پپ ی: کنن صی دارایی خخ ه شش دسش رخخ یی ذذ ایپ د،می نن ادهای مابن یی نن عی بب یی دگی طنب نن  زز

ونن ع همخچ ابب ی منن ا همگانن ار آآنن بب تت ودمی رفف .شش

ی صی دارایی خخ تت SOLIS در شش ود،می حمایی ونن شش ی چچ شش خخ اری ارز بب تت ودمخخ . استت خخ
ه ابن ود، یخخ اش خخ ود، لنب ار خخ زز ود، ابب س خخ دارزپپ رای ابن نِ ارز طرحی بب ود، آآنِنِ اتب خخ  ها،کتت

ادگارها شش و یی یی هآآنن هر همه ارز بب ود چچ ده خخ ریی نِ ارز ای،آآفف رد آآنِنِ دمی. استت فف وابن  تت

ه را آآنن تت د، داسش اسش کل بب ار دهد، شش د واگذذ ه و کنن ارد ارتث بب گذذ ی. بب ه دارایی نن بب  ایی
ا دگی، معنن نن نن ریی تت آآفف تت و هویی یی رورشش را امنن دی. دهدمی پپ رمنن ود کامل حقق هنن  خخ
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ر ارشش بب گه را آآثث واده و دارد،می نن ابن ه در دارد حقق ایخخ ابن ه که ایخخ تت دگی ساحخ نن  زز
د ه را آآنن و کنن شش بب دابن نن ررز ارد فف ستپ و. بب یمی تت وابن ه، در تت شش دیی ر، در ابن  هاطرح در هنن

ه در و نن یی جج صی هایگنن خخ د شش منن رویت ی ثث اسش ها. بب نن می تت ینن وابن ا تت نن بب تت  هوای گرفف
س فف ، نن دنن یی دنن آآبب کسش یی وسش نن و نن متی نن زز ستت یی گرانن ارز زز د دیی منن رویت وی ثث .شش

را یی ا زز ادهای بب یی نن رگ بب زز دگی بب نن ع زز گری وصض ،: استت دیی اک، آآبب ع هوا، خخ ابب  منن
ی ررژ ام مواد و ابن نن. خخ می هاایی دنن نن وابن ه تت صوصی طوربب نِ ارز خخ د، کسی آآنِنِ نن اسش  بب

ونن چچ چچ ده را هاآآنن کشهتی ریی افف یی ، نن ونن استت رط چچ ای شش قق دهمه بب ونن و ابن  چچ
اده فف امعه هاآآنن ارز سوءاستت ستت ها،جج یی ومزز سل و هابب ینن د،می را کامل هایی نن  زز

ه ها نن نن رادی تت نن ارز. را افف چچ SOLIS در رو ایی گاهی هتی نن می بب دنن وابن مه تت شش  را ایچچ
رد خخ رسی و بب ه را مردم دستت دد آآنن بب نن بب چچ. بب ه هتی اریسرمایی می گذذ دنن وابن نن تت متی رد زز خخ  بب

ا رای را آآنن تت ر سوداگری بب ایی ارد، بب گذذ اهی مردم که حالی در بب نن می سریپ دنن نن ابب . یی

چچ می کشهتی دنن وابن ا تت انن هوا بب نن ار چچ تت د رفف ی که کنن .کالاستت گویی

نن ع ایی ابب ی منن ه همگانن معی طوربب د،می اداره جج وبن ه هم، آآنن شش روی بب یی م ارز پپ ظظ  نن
، درتت ه قق مع دستت بب اصتب و هامخج ا سظج، هر منن ی بب نن زز اسانن رایی نن ر و کارسش یی  زز

ی نن یی بب ارز وراهای بب لاقق شش ی. احخ ی دارایی د، دولتت نن ستت یی را نن یی نن زز م ایی ظظ ی نن  که را دولتت
ر رایت د مردم ارز فف ستت ایی می بب اسدنن نن هره. شش رداریبب انن هاآآنن ارز بب نن دمی سامانن چچ ابب  یی

چچ که ه کشهتی د گرسنن مابن ا نن مار یی ثث ود استت شش سل و نن ده هاینن نن زز آآیی یی رسی نن  دستت
ود گه را خخ د نن ارز سکوهای. داربن ه بب نن بب د،می کار ایی نن ی هاآآنن در که آآیی دبن  استت دیی
ه ه چچ دارز ، ابن ی آآبب ررژ ا ابن اک یی ا خخ ودمی مصرفف کخج های. شش تت مررز رداسش ه بب نن بب  ایی
د،می کار نن نن که آآیی یی عتی دمی تت نن ه کنن ه چچ دارز واننمی را ابن تت تت رداسش ی بب ه کهآآننبب  بب

ه بب سامابن زز و رسد، آآستی یی اتت نن ارز یمخج ه هایی نن علتی تت خصار ساحخ ارهای و ابن ارز ه، بب  سایی
امه و ربن یبب هره که هایی رداریبب م بب رورشش را ملایی دمی پپ نن. دهنن دیی  SOLIS ساننبب

ه نن یی ادرستت یگزز انن نن درتت متی صوصی قق ی خخ ،بب مع که مررز رانن را جج د،می ویی  و کنن

ارتت ظظ ام نن معی، تت رد که جج ه را فف فف د،می خخ ار را کنن اردمی کنن ادی. گذذ اآآنن را آآزز  جج
دگی، که دهدمی نن نن ریی وآآوری آآفف تت و نن رورد،می را هویی معی یاداره و پپ  را جج

اآآنن ا که جج قق داری و بب ایی ظر در پپ نن ارز. استت خخ نن ایی وارز رمی تت د،بب زز یی نن ارز و خخ ماد ایی  اعتت
رمی دبب زز یی رد. خخ دمی فف ای که دابن ضض ود فف تت و خخ یی ود امنن  حال همانن در و دارد، را خخ
دمی ادهای که دابن یی نن دگی بب نن رای زز شش بب دابن نن ررز زز فف یی وده نن دمی گشش نن .مابن
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نن میی أأ ه تت ایی های و پپ ارز یی شش امیت اررز

ول اری هاسده طول در پپ زز رای مخوری ابب تت بب ریی شش وده بب ی. استت بب رگانن ارز  بب
خرانن و کرده ممکنن را ه را هابب ه، راه بب تت داحخ وآآوری ابن اتب را هانن تت  و داده شش

امعه ه را هاجج ر بب قق ده، فف ابن ادی یوعده کسش گی و داده آآزز ستت ده وابب ریی . استت آآفف
ه در ول داریسرمایی لتب پپ ار اعغ زز همه معتی یی ودمی چچ  دارد، را آآنن که کسی: شش

دمی وابن ودذ تت فف رد، نن خخ تت بب یی راهم امنن د فف نن در و کنن یی عتی واعد تت م قق ود سهتی . شش
سم التی ول سوستی ارها را پپ ا کرده سرکوتب بب تت یی نن ارز و کرده مهار سخخ  راه ایی

لتب دگی اعغ کتی شش وانن خخ ه،دیی ود سالارابن ارهای و کمنب ارز ه بب د سایی دیی . استت آآورده پپ
SOLIS ول اًاً را پپ ا صرفف له بب ادله یوستی ه یمنب ارز نن ایتت یی گزز ایی می جج دنن می. کنن ظظ  نن
ه دمی دوگانن نن ریی ا آآفف ی بب دایی نن جج انن روسش نن متی متی أأ ه تت ایی ی کالاهای و پپ ابب خخ تت .ابن

نن متی أأ ه تت ایی ، حقق پپ ه استت تت نن رداحخ پپ

ی هز سابن ی SOLIS در ابن نن حقق متی ضض دهتت ر شش ادهای بب یی نن دگی بب نن ،: دارد زز  مسکنن
ی، ررژ ا، ابن ذذ ، غغ شش سلامتت ه و آآمورز ابب یجج ایی ه جج ایی نن. پپ ار کالای هاایی ارز د بب نن ستت یی . نن
ده ریی می خخ د،نن وبن لکه شش راهم بب دمی فف وبن مع. شش تت هاسظج هایمخج یی رفف  هایظظ

م رای لارز امه را آآنن بب ربن یبب زز د،می ریی نن ه کنن ابن ساتت ها،خخ ستی أأ ، تت  ها،مدرسه آآبب
گاه ل،حمل ها،درمابن قق گاه و وبن نن یبب نن که هایی راهم را هاایی دمی فف  سهم ارز آآوربن
ی نن ایهمگانن متی أأ دمی تت وبن ه که شش ودیبب نن آآنن ارز زز واهد سخخ تت خخ چچ. رفف  کشهتی

م هرگزز ستت لارز یی رای نن نن بب متی أأ ه تت ایی ول پپ د پپ ردارز پپ ی. بب وابن ه جج ارز العغتت نن بب دیی  ساننبب
ی چچبب ده هتی یبب ابن ستت ک حقق بب ه یی ابن ه یخخ ایی واده و دارد، را پپ ابن وراک ایخخ ه خخ ایی  را پپ
ه واننبب تت حقق عنن افف د،می دریی ه کنن ر در نن رابب ها بب نن. بب متی أأ ه تت ایی ، پپ ه سکوستت مل نن جج : تت

ل ساده، ابب کا قق رای و ایت کسانن همه بب نن. یی دیی ی ساننبب نن کقف متی ضض ده تت  که استت شش

چچ ی، هتی سابن ارعغ ابن ه ارز فف قق ،کاری یسابب می اشش دنن وابن ه تت ر بب یی د آآنن زز تت فف یی .بب

ا همه سکو ششهم جج ، اررز ا همه اما استت کسانن جج ستت یی یی ه دو. نن ابن ه یخخ ایی  هرگزز پپ
کی د، یی نن ستت یی کی و نن ار یی ارک کنن ، پپ گری استت ار دیی انن کنن ابب یی ا هر. خخ  کالاهای جج

نن متی أأ ه تت ایی ا پپ رقق هم بب د، فف اعده داربن م قق صمتی رد،می تت ه گیی ی نن ایی نن ستت: آآشش خخ  نن
، ارز یی ی نن عنن ه یی دارز وار یابن ابن کی و خخ دیی زز ه نن ، و مدرسه کار، بب تت بب س مرافق بب ستپ یی ریت  تت

تت بب ام،ثث ا هر و نن د جج نن ر چچ فف ه نن ک بب ه یی دارز د، مخقق ابن نن اسش رعه بب مانن. قق ار هایزز ظظ تت  ابن
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ی دعلنن الا اگر. ابن د، بب روبن نن بب ی ایی تت موریی رای استت مأأ اصتب بب د که منن نن سارز رای و بب  بب
شش ایی وقق پپ نن حقق ادیی یی نن ارشش که بب شش که کسی. دهد گزز یی واهد،می سکو ارز بب  خخ
ه ابن رگ ایخخ زز ربب ا تت ی یی ایی ر، جج هتت رای بب ارز آآنن بب یی شش امتت ادله اررز د،می منب را کنن یی  کالای زز

ی ابب خخ تت اهمانن ارز ابن ارز جج ودمی آآغغ .شش

های ارز یی شش امتت رای اررز اببی کالاهای بب خخ تت ابن

زای هآآنن هز بب نن ارز چچ متی أأ ه تت ایی ر پپ رایت ه رود،می فف ابن رگ یخخ زز ر،بب ر، تت ، سقف ار سارز زز  ابب
رای ود، طرح بب های خخ ارز یی شش امتت ه اررز دمی کار بب نن نن. آآیی ها ایی ارز یی ه امتت ص بب خخ  شش

ه ستت دبب ی و ابن هرهبب دبب ها. ابن نن عی سهم ارز تت د وافق دیی د،می پپ نن ، کار، ارز آآیی تت بب  مرافق
، تت یی ربب وآآوری تت دمتت و نن ه، خخ ابن ر و داوطلنب ه بب ایی گی ها،ساعتت یپپ ستت ایی ارز و شش یی  نن

مع ده جج یی جج دمی سنن وبن می. شش وانننن تت را هاآآنن تت اسش بب می و ابن وانننن ا تت  هاآآنن بب
شش و کرد، سوداگری ی اررز سنب انننن ماعی، سود شش تت داری احج ایی ی و پپ ابب اتب را کمتی تت ارز  بب

دسی. دهدمی رای مهنن ک روی کار بب روگاه یی یی ارز نن یی شش امتت رد،می اررز اری گیی رستت  پپ
رای تت بب بب ه مرافق ابن دی مردم، ارز رورز رمنن رای هنن ، بب رشش دری ایث رای پپ یسال بب  که هایی

شش دابن نن ررز رگ را فف زز دمی بب نن. کنن یی عتی دهتت نن نن که استت آآنن کنن یی نن له چچ ول ارز را ایوستی  پپ
دا دمی جج می: کنن دنن وابن ه تت ه بب دل ایسرمایی ود بب ه که شش ودبب ودخخ ی خخ وبن زز د فف ابب  و یی
ه درتت بب مه قق رحج ود تت ارز. شش یی شش امتت ، رود اررز ه استت ه نن احچ .دریی

متت یی ه هاقق گونن امهببی چچ ربن ی یبب د مرکرز دیی دمی پپ نن آآیی

نن در اایی نن جج زیی واریت زسشش دسش م هر پپ ظظ صادی نن تت رار ایافق ار که دارد قق ارز بب را بب  عقق
د،می ره آآنن ارز SOLIS و رابن می طقف متت. رودنن یی ک قق ار در. استت اطلاع یی ارز  ارز بب

م صمتی مرکرز هایتت امتت ی نن ماربب د شش دیی دمی پپ انن و آآیی شش ه دهدمی نن اتب چچ  استت کمتی
ه و م چچ می. لارز ظظ ار که نن ارز د، را بب دارز رابن ا بب نن بب رسشش ایی ه پپ ی که روستتروبب ننبب  ایی

ه ابن شش ه نن گونن واهدمی چچ نن خخ یی عتی د تت ها کنن زز یی ه چچ ی چچ شش د، اررز خخ و داربن اریی انن تت شش  نن
چچ که استت داده ع هتی ی مرحج می ایمرکرز دنن وابن هآآنن تت ار را چچ ارز دمی حساتب بب  کنن
د حساتب نن ادعای SOLIS. کنن یهمه ایی دارد را دابن ار. نن ارز ا را بب امه بب ربن ی ایبب  مرکرز

نن یی گزز ایی می جج د،نن لکه کنن ار بب ارز دمی مخدود را بب .کنن

رای ی، کالاهای بب ابب خخ تت متت ابن یی ی هایقق سنب ارز نن یی شش امتت الا ارز اررز نن بب یی عتی می تت دنن وبن . شش
ه ارز ابن شش مرکرز هاینن امتت د نن دیی د،می پپ نن ه سه در هم آآنن آآیی ه. لایی ستت یلایی خخ  نن
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ود ه خخ ابن شش د هانن نن ه: هستت دگاننعرصض نن دگانن و کنن نن اکنن اصض قق ه تت ارز و عرصض یی  اعلام را نن
د،می نن متت و کنن یی ی هایقق سنب ا نن ی بب ابب عی کمتی ای و وافق اصض قق عی تت  حرکتت وافق
دمی نن نن. کنن دیی ی کارکرد ساننبب ، اطلاعایت متت یی امه که قق ربن یبب زز  دستت ارز مخصض ریی
ظظ دهد،می ودمی حقف ه. شش های دوم یلایی وار مررز ه. استت استت نن یی  هایهرز
وم یبب تت احخ نن ه شش امی طوربب ی هر در الرز متت یی د،می وارد قق وبن انن شش نن ی که چچ روارز  پپ

انن اره متی ارز هاقق یی ری امتت تت شش یی واهدمی بب ا خخ ری تت ا سقف ظار، بب راورده و قق  ایفف
ده نن شش آآلایی یی ی ارز بب نن یی گزز ایی م جج چچ حال همانن در. ملایی می کشهتی دنن وابن اری تت ارز  بب

گ را نن د تت ا کنن خصاری یی د، ابن سارز راورده هر و بب رگه فف وده مخصولی یبب  دارد گشش
ی، مواد، که ررژ ار ابن ستت بب یی ظیزز گاه و مختی استت انن را خخ شش ه. دهدمی نن  سوم یلایی

ورد خخ ارز ه کل. استت بب افف سامابن فف روارسی و شش یی ذذ ا هر. استت پپ ه جج ابن شش ه هانن  بب
ی جج ایی تت ه نن اعادلابن ا نن دار یی ایی ایپ د، نن امنن جج نن یی ه بب ودمی عمل وارد اصلاحی ایحلقق  شش

شش و هاداده که جج ه را سنن ددمی هم بب وبن یی شش: پپ ایی ه پپ وستت یی ی یپپ ابب ار و کمتی  بب
وم یبب تت احخ نن ک ارز شش ی و سو، یی نن یی بب ارز وراهای بب لاقق شش گر سوی ارز احخ نن در. دیی انن ایی  متی

ها د،می اصلاح مررز وبن ه شش ک نن کتت متت تت یی ا هاقق رمانن بب .فف

نن ی حلراه ایی بب ریی قق ، تت ه استت ه نن ود و کامل، ایمخاسنب نن را خخ یی نن انن چچ شش . دهدمی نن
وعی ی نن نن اروسش ص در نن صتی خخ رد،می را تت یی ذذ ونن پپ نن چچ های ایی زز بب رهتی  دو هر ارز پپ

نن ستتبب امه: استت بب ربن یبب زز ،همه ریی اممکنن که دانن ، نن ار و استت ارز ده، بب  که رهاسش
ه اعادلابن ودمی نن کل. شش ارز شش یی شش امتت تت اررز مابن دمی ضض ی که کنن ی حتت ایی  که جج
ی متت یی نن قق اروسش د،می نن رای اهرمی آآنن ارز مابن تت بب اسش بب درتت و ابن د قق دیی د، پپ ایی یی را نن یی  زز

ارز یی ی امتت نن تت اسش بب ، ابن ستت یی رسوداگری نن یی ذذ ستت پپ یی ه و نن عی سهم بب ه وافق ستت .استت بب

س دارزپپ درتتببی ابن یقق دورز ابن

نن ارز کهایی یی شش امیت ی اررز نن تت اسش بب ، ابن ستت یی ه نن ی علتی گارشش ، التی ه استت ه نن  علتی
ی شش دیی انن. دورابن ی متی تت اسش بب ه که ابن درتت بب ر قق گرانن بب مه دیی رحج ودمی تت  و شش

س یپپ دارز ده ابن یی جج رای سنن نِ ارز طرحی بب ود، آآنِنِ ی خخ اویت فف نن که هستت تت م ایی ظظ  نن

اش را آآنن نن ارز. داردمی پپ های رو ایی ارز یی شش امتت ه در اررز ارز ی هایبب مابن استب زز  منن
رای صی هایهدفف بب خخ رش در شش د،می دستت نن رای مابن ه، بب ابن ر، خخ  سال کارگاه، سقف

ی ارز و آآغغ تت و مررز. نن ها هاآآنن سوحخ نن ر تت رایت ه ارز فف ابن ودمی عمل وارد ایآآستت  که شش
س آآنن در دارزپپ ه ابن ر اهرمی بب دگی بب نن گرانن زز دل دیی دمی بب نن. شش ه همتی ابن  در آآستت
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انن ایی دگی پپ نن زز زز یی ر نن بب هآآنن. استت معتت ی چچ سابن ارز ارز ابن یی شش امتت ر اررز ا بب ارد،می جج ا گذذ  تت

نن ه ایی ابن ه آآستت شش بب گانن ستت ر و رسدمی بب رایت ه آآنن ارز فف ی سهم بب نن. همگانن دیی  ساننبب

نن له ایی لوی وستی درتت جج یقق دورز رد،می را ابن ی گیی وانن کهآآننبب امه تت ربن یبب زز  ارز را ریی
رد رد، فف گیی ی و بب سل طول در کهآآننبب یدودمانن هانن کل هایی رد شش گیی .بب

ی سهم همگانن

می ظظ ی نن ولبب گاه ها،مدرسه پپ ساتت و هادرمابن ستی أأ شش تت ا ارز را آآبب نن کخج متی أأ  تت
د؟می زز همه که رودی همانن ارز کنن یی گر چچ ر را دیی دمی دوشش بب زز هر. کسش  واریی

ارز یی شش امتت ه را سهمی اررز دوقق بب ی هایصنن اردمی هاسظج همگانن  سهم: ستپ
ه ایی ی یپپ تت ابب ر ثث ده سهمی و سهم هر بب نن ایی زز ر فف الایت ک ارز بب ه یی ابن  که کسی. آآستت

ار ستی تت بب افف د،می دریی ه کنن تت بب سنب ر نن تت شش یی نن. دهدمی سهم بب ر ایی فف ستت کتی یی ه. نن  بب

تت نن رسمتی تت احخ نن نن شش دهی هر که استت ایی ارز ر بب مع بب ه جج کتی ر دارد، تت تت بب رساحخ یی ، زز  آآنن
شش ، آآمورز نن ارز. آآنن صلج و آآنن سلامتت آآنن ی سهم ایی گاه همگانن نن نن هایبب متی أأ  تت
ه ایی نن پپ متی أأ د،می تت وبن مری شش ه مستت ایی ه پپ یی ذذ غغ ود،می تت دوقق شش ر هاصنن دمی پپ وبن  شش

اصتب و گه منن ه نن تت دمی داسش وبن ی سهم. شش ای همگانن اتت جج رد،می را مالتی  و گیی
زز دو در یی ا چچ رقق آآنن بب ، ساده. دارد فف ونن استت مه در چچ شش د سرحچ دیی دمی پپ  و آآیی

چچ م کشهتی ستت لارز یی هار را آآنن نن د، اطظ د دور کنن نن زز ا بب د وصول یی ی و. کنن دبن ، دیی  استت

ونن هاد چچ رسی نن ارز کار بب دمی آآشش ه سهمی هر که کنن ا بب  که کسی. رودمی کخج
دمی دهد،می سهم نن یی ه آآنن ارز بب ودمی چچ .شش

ها ارز یی ا ارز امتت دمی کخج نن ه و آآیی عداد چچ د تت نن هستت

نن دیی ی ساننبب زسسش دمی پپ می هر که مابن ظظ ا نن له بب ی یوستی شش نِ ارز اررز  آآنِنِ
ود د خخ ایی ه بب اسجخ آآنن بب ه: دهد پپ ها کسی چچ ارز یی د،می را امتت نن ریی ه و آآفف  کسی چچ

نن یی عتی دمی تت ه کنن عداد چچ د؟ تت نن ی هستت زز ه واریی ک حساتب بب ص یی خخ  SOLIS در شش
مه دو شش ا. دارد ممکنن یسرحچ گاهی یی نن ی کالاهای درآآمد ارز را آآنن بب ابب خخ تت  اششابن

دمی ردارز نن در. پپ ارز صورتت ایی یی ها امتت نن هدستت تت ود،می دستتبب چچ و شش زز هتی یی ه چچ ارز  ایتت
د دیی می پپ دنن ا. آآیی ی یی دوفق ی صنن دمی را آآنن همگانن ردارز رای: پپ نن در کار بب متی أأ ه، تت ایی  پپ
رای ، بب تت بب تت مرافق یی ربب ه، کار و تت ابن رای داوطلنب دمتت بب رعه خخ یقق ،کسش دگانن رای شش  بب
دوقق هایطرح ها. هاصنن نن نن تت اایی های جج ارز یی ه امتت ارز د تت دیی د،می پپ نن ها و آآیی نن ر در تت رابب  بب
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تت سهمی بب دهثث د شش دیی د،می پپ نن ر در هرگزز آآیی رابب ، بب چچ ا هرگزز هتی ا هرگزز و وام بب  بب
هره ک. بب ابن ی بب د،می را هاآآنن که ایهمگانن نن ریی ود آآفف ه خخ هحلقق ستت ی: استت بب شش خخ  بب

ه رعه بب ده، قق یی رگزز ا بب ی بب بب رکتی دهدگرگونن تت وبن ر و شش یی ره زز ننذذ یی هاد بب رسی نن ارز چچ. بب  هتی
هادی می نن دنن وابن رای تت ودشش بب ارز خخ یی د امتت نن ریی افف یی .بب

دار های مقق ارز یی د گردشش در امتت ایی ا بب هآآنن بب ی کالاهای ارز چچ ابب خخ تت واننمی ابن د تت ولتی  تت
ور کرد د جج اسش شش اگر. بب یی ه ارز بب دارز د، ابن نن اسش متت یهمه بب یی ماننهم هاقق الا زز  بب
د،می ه روبن ها نن نن متت تت یی های قق زز یی اتب چچ د، کم اگر. کمتی نن اسش ر کالاها بب ا بب د،می جج نن  مابن

د نن ه مردم هرحچ ارز هاآآنن بب یی د نن واننمی را دو هر. داربن ی عددی ارز تت د، علنن وابن  خخ
متت عمومی سظج یی ی، کالاهای قق ابب خخ تت هاد که ابن رسی نن ارز ه بب وستت یی ر پپ شش تت  منن

دمی دار. کنن ها مقق ارز یی چچ سه راه ارز امتت یی م پپ یی ظظ نن ودمی تت د همه که شش کاربن : آآشش
شش ه اررز ایی ک که ایپپ ه سهم ساعتت یی انن بب ه آآورد،می ارمعغ دارز ی سهم یابن  همگانن

ه و ابن ها که ایآآستت ارز یی ر امتت الایت دمی آآنن ارز بب نن مع. سورز ور مخج نن کسش نن را هاایی یی عتی  تت
د،می ا کنن ی بب نن زز ورای رایی دانن شش ردمنن ر و خخ یی ی زز نن یی بب ارز وراهای بب ، شش لاقق ها و احخ نن  تت
ارز ه را هاآآنن استت مخج ه در و آآهستت ارز نن ایبب ر معتی یی یی غغ ا دهد، تت چچ تت ک کشهتی هیی بب  شش

ر ریت یی قق ود فف شش هآآنن. نن ر چچ رایت ه ارز فف ابن دمی آآستت هآآنن و سورز وده چچ زز وم یافف یبب تت احخ نن  شش
ه ده کالاهای بب نن د،می آآلایی ایی زز ه افف ودبب ودخخ ده خخ نن ابن شش روبن ، فف ی استت  کسی کهآآننبب

م د لارز اسش التت بب د دحخ نن. کنن دیی دار ساننبب ها مقق ارز یی ی امتت شش هانن دابن نن ستت پپ یی  عددی. نن
ی ی که استت علنن د اششدگرگونن ایی دل بب ود مستت .شش

ا مررز رونن بب یی بب

SOLIS دا اده جج تت دگی اقف نن می زز دنن نن ارز و کنن ه رو ایی رگاه بب یگذذ اعده هایی دقق  منن
ه هانن بب های جج عارفف اررز ارز متت یی ورسی. دارد نن ی بب ادله مررز انن یمنب ارز متی یی شش امتت  اررز
های و ی اررز ارحج دمی ممکنن را خخ رای اما. کنن گی کهآآنن بب ژژ ی ویی ارز دروبن یی  امتت

، شش ه اررز تت نن اسش بب ه و ابن رونن ارز سوداگری، نن یی ده دور بب ود، زز شش نن نن ی مررز ایی ایی شش  غغ

ارتت ظظ دهنن ه و استت شش ه نن ارز ایدروارز رای بب ی بب ویی اوتت ارز سودحج فف متت تت یی ل. هاقق دیی بب  تت
ه راد دستت بب های. استت مخدود افف ارز یی ی نن روبن یی ا بب جج د بب نن ر مابن ا سقف  را وارداتت یی

شش وسش ه اما دهد،می پپ ارز می احج ها دهدنن ارز یی ه امتت ی بب ه دارایی گانن یی ده بب د مکتی وبن . شش
ی روحج اش در خخ یی ، مقق رگ زز ارز که بب یی شش امتت ه را اررز ه بب ی یسرمایی ارحج دل خخ د بب  ارز و کنن

درتت آآنن اره را قق ه دوبب ی آآورد، درونن بب دبن فف و دیی هتت در. استت دارسقق ه جج زز واروبن یی  نن
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نن ر همتی بب می ارز که کسی. استت معتت ظظ گر نن د،می کوچچ دیی شش کنن وفق ا را حقق ود بب  خخ
ه اما آآورد،می شش نن دریت را را، قق یی ی زز ه دارایی گانن یی ها بب نن ه تت ه همانن بب دارز ه ابن ارز بب یی  امتت
شش ل اررز دیی بب رتت یی ذذ رای که استت پپ گر، کش هر بب ی در و دیی افق دمی همانن بب  که مابن

رونن: هستت یی ی. بب دوفق ه صنن ربب رضض رحخ گیی ه در را نن ارز دار ایبب ایی گه پپ  در و داردمی نن
ر رابب کانن بب ی هایتت روبن یی تت سوداگری و بب د،می حمایی ره و کنن یی جج نن ی هایزز نن متی أأ  که تت
ا قق ه بب ه هاآآنن بب ستت ، بب ا درونن در استت د راه ارز یی نن ک چچ ریی منن شش د،می ایی وبن ا شش  تت

چچ د کشهتی وابن تت نن نن م ایی ظظ رونن ارز را نن یی ه بب گه گرسنن گاهی. دارد نن نن اوری که بب نن  فف
د،می صادر ارز کنن یی ی امتت شش ردمی اررز واننمی که گیی وتب در را آآنن تت ارحچ نن چچ واعد ایی  قق

ورش در ی بب ادله مررز ای. کرد منب نن معنن نن درستت مررز ایی م که استت همتی ظظ ی نن  دروبن
ر در رابب انن بب بُرمتی ی اررز راه ارز بُبُ ارحج منن خخ د ایی مابن نن. بب ا ایی شش شش غغ رای را اررز های بب ارز یی  نن

عی ور وافق ی و دهدمی عنب تت شش ددمی را اینن نن د کسی که بب وابن تت  ارز آآنن راه ارز بب
اعده نن یقق تت دوحخ اابن د نن زز گریی .بب

تت یی افف فف تت و شش یی امنن

ال یهمه قق تت ک راه ارز هاابن ابن ی هایبب ام همگانن جج دمی ابن وبن دمتت در که شش  خخ
ه سویی ، یتت تت امنن یی افف فف ارتت و شش ظظ ر در نن رابب اده بب فف دسوءاستت ه و ابن  هاداده. سود نن

ر ی بب تت رساحخ یی عل زز رجج یی ذذ ایپ ای نن د جج ه رو هاحساتب. داربن رونن بب یی ام بب د،نن عاربن  مستت
ساتب تت ه هاآآنن ابن ک بب ص یی خخ ها شش نن ا تت ور بب ی دستت ایی ضض ، ممکنن قق امعه و استت  جج

ص احخ مع هایشش دیجج نن دهبب د،می را شش نن یی ه بب دگی نن نن رد زز ص. را فف صتی خخ رگ هایتت زز  بب
مول می اصل مسش شش هارحچ د،چچ ی الگوهای ابن ابن بب دمتت و تت گی خخ تت ی ساحخ اسایی نن  شش

ر و شش تت د،می منن وبن اده که کسی و شش فف اشش را ایسوءاستت د، فف ر کنن یی تت زز  حمایی

نن. استت دیی م ساننبب ظظ صادی نن تت گی افق ستت ه وابب ول بب انن ارز را پپ رمی متی  در و داردبب

ارهای سود حال همانن ارز اعده بب دقق گه را منن چچ. داردمی نن م کشهتی ستت لارز یی  نن
رسد تت د که بب وابن تت های نن ارز یی ه نن ایی رآآورد را اششپپ چچ. بب می کشهتی دنن وابن ر تت  آآبب هوا، بب

ا ا یی ذذ خصار غغ ا ابن ریپ د بب چچ. کنن وآآوری هتی گر اینن ه دیی اطر بب ود خخ بب ه نن کستت سرمایی  شش
می وردنن رای حقق. خخ ا بب قق ارز و بب یی شش امتت رای اررز کل بب ه دادنن شش دگی، بب نن ، زز نن وارز  تت

ماد داری و اعتت ایی نن پپ م ایی ظظ نن در نن .استت همتی



SOLIS // صاد تت ع و افق ابب منن

5 2

گاه نن ه ها،بب وآآوری و سزمایی نن

گاه نن یبب درتتببی هایی ه قق سرمایی

زکتت انن SOLIS در هاشش نن د، همجچ نن را هستت یی ور زز ی، مویت ایی ویی  و مهارتت پپ
صص خخ دتت نن. ابن ر ایی گاه را هاآآنن ایث نن امد،می بب ونن نن ی چچ زز یی دمی را چچ نن ی و گردانن زز یی  چچ

د مالک را نن ستت یی گاه. نن نن ی بب ماعتت سانن ارز جج ا که هاستتابن ی هم بب زز یی دمی چچ نن  سارز
ا ی یی دمتت ه خخ دمی ارایئ ی. دهنن ارز ارز حسابب یی شش امتت هآآنن آآنن راه ارز که دارد اررز  چچ
ی کالاهای ارز را ابب خخ تت ار ابن دمی واگذذ تت کنن افف دمی دریی هآآنن و کنن هاده ارز را چچ  هانن

م دمی دارد لارز ردارز ی ارز. پپ افق ده،بب شش سهم مابن ایی دمی را اعصض ردارز هآآنن. پپ ر چچ رایت  فف
نن ارز د،می ایی دمی مابن وابن ه تت واننبب ه عنن تت دوحخ رای ابن ی بب نن یی گزز ایی اطره و جج گه مخخ  نن

ا دارد، ی تت ا که مررز شش بب ارز یی ده نن یی جج ودمی سنن هآآنن. شش نن ارز چچ زز ایی یی ر نن رایت ه رود، فف  بب
ا ه و اعصض ی سهم بب س. رودمی همگانن گاه پپ نن دمی بب وابن وتب تت د کار خخ  ارز و کنن

شش د مهاریت د، رسش می اما کنن دنن وابن ه تت ی بب رویت دل ثث ود بب گاه که شش نن گر هایبب  را دیی
رد، خخ ه و بب ه نن ی بب دریت واعد که قق سد را قق ویی نن هآآنن. بب رای چچ ه بب اریسرمایی م گذذ  دارد لارز

ه ارز و تت دوحخ می اششابن دنن وابن نن تت متی أأ د، تت دوقق ارز کنن ردمی هاصنن ار. گیی ارز ه بب  سرمایی
ود دارد وحج .نن

سانن گاه درونن هایابن نن ک بب ریی د،شش ه ابن نن در. کالا نن یی عتی ری تت واعد و رهنب انن قق  کارسش
م د،سهتی ری و ابن ی رهنب صنب تت منن د استت موفق نن صتب هر مابن گر منن تت. دیی یی قق  موفف

ک گاه یی نن ها بب نن ا تت هآآنن بب انن در چچ ایی ی پپ افق دمی بب ده مابن یی جج می سنن ود،نن لکه شش ه بب  بب

ه همانن دارز ا ابن داری بب ایی ،پپ رای سهمشش اشش مع، بب امه جج نن رارز وم یتت یبب تت احخ نن  و اشششش
، شش تت ولتی ه و مستئ ی ایسامابن ابب یی ی اررز افف و علنن فف نن شش عاد ایی ی را ابب دبن دمی دیی . کنن

گاهی نن شش که بب ایی ه را اعصض ابن صقف اداشش منن م مواد دهد،می پپ ه ملایی ردمی کار بب  بب
ماعتت و د را مخلی جج رومنن یی د،می نن ر کنن الایت ی بب ابب یی ودمی اررز گاهی ارز شش نن  که بب

ها نن ه ارز تت نن یی د،می هاهرز نن هآآنن و زز دوقق ارز را چچ م هاصنن رآآسانن دارد لارز ه تت  دستت بب
صادی هدفف. آآوردمی تت شش که استت افق عی اررز د،می وافق نن ریی ه آآفف ای بب ه جج ابب اجج  جج

رای: اعداد کردنن سانن بب یابن د،می کار آآنن در که هایی نن رای کنن ماعتت بب یجج  که هایی

انن شش نن متی أأ د،می تت رای کنن ی بب عتت یی هره آآنن ارز که طنب رد،می بب رای و بب ده بب نن  که ایآآیی
کل در شش شش م دادبن نن. استت سهتی ر سخخ ه سر بب نن یی شش یی د کردنن بب ه رسش ودیبب ودخخ  خخ
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ستت یی نن. نن ر سخخ های که استت آآنن سر بب زز یی د درستت چچ د رسش نن ،: کنن ، سلامتت شش  آآمورز
دگی، نن نن ریی داری آآفف ایی .عدالتت و پپ

ص صتی خخ که تت بب ه ایشش سرمایی

نن در اایی ی جج زسسش درتت ارز پپ هانن قق نن چچ که استت پپ م هتی ظظ صادی نن تت د ایافق ایی بب  نن
ارشش ارز رد کنن گذذ ارز. بب یی شش امتت اری. استت مخصض گردشش اررز ، جج ه اما استت تت اسش بب  ابن

می ودنن نن. شش دیی تت ساننبب اسش بب ه ابن واننبب مه عنن شش ری یسرحچ ریت صوصی بب ده مهار خخ  شش
، د اما استت دیی ایپ ده نن شش ه. استت نن ابب اجج ده جج رگ هایطرح. استت شش زز ع بب ابب رگ منن زز  بب

د،می نن م و طلنب صمتی اره تت نن یدربب رد، را هاآآنن طرح کدام کهایی گیی نن بب ریی امدیت یی ریپ  پپ
م صمتی صادی تت تت نن. استت افق م ایی صمتی ونن تت ا اکنن دوقق بب  سهم ارز که هاستتصنن

ی تت ارز و همگانن گشش ارز قق هایطرح بب ه موفف یی ذذ غغ دمی تت وبن رای. شش نن کهآآنن بب اایی  جج
سی ه رآأ ارز د تت دیی د، پپ ایی یی ص نن صتی خخ ه تت ک در سرمایی هاده دستت یی می نن ود،نن لکه شش  بب
که بب ودمی ایشش دوقق: شش ار هایصنن ستی ار در بب ه هم، کنن ظقق صصی ای،منن خخ  و تت

دمخور، هروبن ک هر شش ه یی تت ر ساحخ ه بب ایی م یپپ ظظ ، نن درتت ی قق شش خخ ه بب رعه بب ده، قق یی رگزز  بب
ا ی بب بب رکتی دهدگرگونن تت وبن اسجخ و شش نن. گوپپ یی عتی ده،تت نن گی کنن دگانن نن . هاستتراه چچ

واهدمی که کسی ه خخ شش دیی قق را ایابن خقق د، تت شش خخ دمی بب وابن ه تت د بب نن دوقق چچ  صنن
ل قق د، رو مستت انن کنن نن ک که چچ ه »یی ه »هرگزز« نن ه ی«نن ستت سامابن یی ها. نن نن ه »تت  ی«نن

ک شش. استت در یی خخ ی بب تت ابب ع ارز ثث ابب رای منن عارفف امر بب امتت ار نن ه کنن تت اسش ودمی گذذ  شش
ماع که ه را حاکم احج الشش بب دمی چچ نن. کسش دیی ی ساننبب رویی یی ده که نن نن دمی را آآیی  سارز

ده راکنن دمی پپ ه و مابن تت بب خخ دل تت می بب ودنن .شش

وآآوری عببی نن ه مابن سرمایی

وهشش ژژ وسعه و پپ د تت ایی بب ه نن اطر بب ه خخ کستت سرمایی د شش وربن خخ دوقق. بب  هاصنن
، تت رساحخ یی مانن مواد، زز گاه زز شش مایی راهم را هاگروه و آآزز دمی فف نن حمتت. کنن صی زز خخ  شش

ا ارز بب یی شش امتت اداشش اررز ود،می داده پپ ه و شش شش دیی راع و هاابن تت س هااحخ ی ارز پپ  مهلتت
استب ه منن ادابن رش آآزز ردستت یی ذذ د،می پپ نن رع که حالی در مابن تت ی مخخ دردابن دهی و قق ارز  بب

ارز ارز یی شش امتت ر اررز ه بب ایی اتت سود یپپ بب دهایث تت شش افف دمی دریی دی. کنن منن شش  که دابن
ی ه روسش ارز رای تت تت بب افف یی ارز رورد،می بب ع پپ ابب دوقق ارز را منن رد،می صنن  گروهشش گیی

ی ابن بب یی تت شش ود،می پپ ود و شش رای او خخ د،می ارحج سهمشش بب ابب ی یی راع کهآآننبب تت  احخ
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تت شش ی حقق پپ ارز یی ه امتت ستت ود بب رسی که شش ع را همگانن دستت د منن  ارز هاطرح. کنن
ظه قق وده عظفف هاینن دمی ایگشش ربن ا هاآآنن در که گذذ ود یی تت را خخ ابب دمی ثث نن  کنن

ا انن یی ایی دمی پپ نن ابب هآآنن. یی کستت چچ ورد،می شش ود خخ ده و زز نن کستت آآمورز ورد،می شش  خخ
ه ر نن .گرانن و دیی

سهم و کار

ر در تت شش یی ه بب ، هایسامابن دی کار امزورز وبن یی گ پپ نن گاتت نن ا تت رش بب رش: دارد تت  ارز تت

نن ه کهایی ه بب دارز ی یابن ه درآآمد کافف تت داسش ی، نن اسش ه بب ی، کار بب ایی یی له ارز نن افف بب قق  عقق
ی مابن ا بب مار یی یی رسوده و بب نن ارز و فف ی رو ایی ششبب وی اررز امعه. شش یجج ه هایی تت مساحخ  ایی

شش کار هاآآنن در که یی زز هر ارز بب یی له چچ استت یوستی قق امدشش. بب یی سانن پپ یابن دهایی  ابن
د کارهای در که نن ایی وسش احخ د،می نن نن دگی مابن نن نن ریی ر که ایآآفف یی جج زز ه ربن ابن ه رورز فف  خخ

ود،می راع و شش تت یاحخ ر که هایی نن بب متی د،می زز نن ونن مابن اه در چچ  سودی مدتتکویت
د داربن ه را کار SOLIS. نن گرگونن همدمی دیی ه: فف ار نن بب ا، احج قق لکه بب انن بب یی دگی، بب نن نن ریی  آآفف
ا و سهم .معنن

ونن ادهای چچ یی نن دگی بب نن نن SOLIS در زز متی ضض ده تت د،شش چچ ابن رای کشهتی ده بب نن دنن زز  مابن
ر یی اگزز ه نن ستت کار بب یی نن. نن ه ایی می آآنن بب امدنن جج گر که ابن د کار کسی دیی کنن ه. نن  بب

ه امدمی اششواروبن جج ود مردم. ابن ر را خخ د،می درگیی نن ونن کنن ی آآنن در چچ ایی  معنن
د،می نن نن یی دمی بب واهنن د سهمی خخ دهنن ود و بب د، را خخ نن ابن کقف شش ونن و بب  هر چچ

هآآنن ر سکو ارز چچ رایت د سهم ارز رود،می فف دیی دمی پپ وانن مادری. آآیی اره جج تتپپ  وفق
ونن دهد،می درش ال ارز چچ قق تت شش ابن تت دابن رد،می لدذ ه بب رش ارز نن نن تت ه کهایی  وگرنن

ه وابن تت شش دهد دستت ارز را اششپپ دسی. بب ورده مهنن ک روی سالخخ روگاه یی یی  کار نن
د،می ونن کنن واهدمی چچ ادار کاری خخ د، معنن ه کنن ی ارز نن گرانن اره نن هااحج  که کسی. بب

چچ می سهمی هتی نن دهد،نن متی أأ ه تت ایی می دستت ارز را پپ را دهد،نن یی نن زز متی أأ ه تت ایی ه پپ  بب

ه کرامتت ستت ه و استت بب ه نن ر او اما. عملکرد بب دگی سکو بب نن دمی زز ه و کنن ر نن الایت  بب
، ارز معی و آآنن ی را سهم که جج دبن د،می دیی رای کنن ار بب ظظ تت شش ابن نن تت ه داسش ار بب بب  احج

ارز یی دارد نن .نن
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نن دیی ی ساننبب رسسش دمی پپ می هر که مابن ظظ ی نن اربب بب ارز احج یی د نن ایی ه بب اسجخ آآنن بب  پپ
ه: دهد ام را کاری کسی چچ جج چچ که دهدمی ابن ا کشهتی ل بب امشش متی جج  ابن
می ستت دهد؟نن خخ نن نن یی کراری کارهای. ماسش زز و تت یی اک، کارهای نن ظربن تت خخ  و سخخ
ودکار آآورملال د،می خخ وبن ا شش سانن تت د هاابن نن وابن تت ر بب هآآنن بب نن چچ یی  اششعهده ارز هاماسش

می ربن دبب نن مرکرز آآیی د تت نن دگی،: کنن نن نن ریی ل حل داوری، همدلی، آآفف ده، مسایئ یی چچ یی  کار پپ
ماعی تت ی و احج ا هر و. عاطقف ی جج سابن ا ابن نن بب د همه ایی ایی ام را آآنن بب جج ارز دهد، ابن یی  امتت

شش نن اررز دمی سخخ ، در گلوگاه، در کار. گویی بب ا سرما، در شش ی بب فف یی ا کتث ظر، یی  خخ
ارز ساعتت هر در یی ری امتت تت شش یی را آآورد،می بب یی ارز زز یی مع نن کی جج  استت عواملی ارز یی

ا سهم که ده هاآآنن بب یی جج ودمی سنن هآآنن. شش ا امرورز چچ نن بب ریی د کمتت مرز  سرسری دستت
ه تت ود،می گرفف ونن شش نن چچ ریی ریت یی قق ر هافف یی اگزز ه نن امشش بب جج د، ابن نن الا SOLIS در هستت  بب
اداشش رد،می پپ ونن گیی ه همه چچ ارز آآنن بب یی د نن رای. داربن ی کهآآنن بب ودکارسارز سانن خخ  هاابن

د را ایئ د، زز کنن دوقق نن شش هاصنن لی، آآمورز کمتی ی تت آآمورز ارز رورشش و بب عدادها پپ  را استت

نن متی أأ د،می تت نن وآآوری و کنن ه نن ارز همه روی بب ، بب ه استت ها نن نن گاه تت نن رگ هایبب زز . بب
شش یدابن ا آآمورز ه بب شش دیی رای ایابن ک بب ه یی ستت دیبب نن ی بب ک،بب یی لاستت ه پپ ک بب  مرکرز یی

وآآوری رسی نن د،می دستت ابب ی یی ه کهآآننبب در بب گر مادری و پپ وابن ا تت ه یی اریسرمایی  گذذ
ه ستت د وابب اسش .بب

صادی در تت نن آآنن در که افق یی وعی هوشش و هاماسش ه هر مصنن ر چچ تت شش یی م کار بب  را لارز
ر د،می عهده بب ربن ی گیی رسسش و ارز کهنن پپ ودمی مظرح نن سانن: شش رای ابن ه بب  کار چچ

د،می دگی و کنن نن اتب زز ا کامتی ه بب ده چچ یی جج ود؟می سنن ار ارز را سهم SOLIS شش بب  احج
دا دمی جج هآآنن. کنن ی چچ ودکارسارز جج ارز خخ ه کاهد،می ربن مانن صورتت بب می زز ارز د،بب  گردانن

رای ، بب تت بب ، مرافق شش شش آآمورز نن ریی مع و آآفف ار و. جج تت معتی یی قق ه موفف ابب اجج ودمی جج . شش
قق نن موفف ریی دیت منن رویت ، ثث ستت یی لکه نن ی که استت کسی بب زز یی دگار چچ رای مابن مع بب  جج
دمی نن ریی ه کار کرامتت. آآفف ده بب ارز ه آآنن بب ستت ، بب ستت یی لکه نن ه بب ای بب .آآنن معنن

عی عدالتت یی ورز تت

اًاً بب زیی قق جتث هز تت اسی بب نن عدالتت ارز ایسیی د،می سخخ ا و گویی نن بب  کش هر همه ایی
زز یی گری چچ همدمی آآنن ارز دیی ی: فف رحخ ری بب رابب ، بب ی مظلقق رحخ ادی بب ، آآزز ی و مظلقق رحخ  بب
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گر عادلی دیی ه تت ابن صقف عی عدالتت SOLIS در. منن یی ورز ه تت نن بب ا ایی ستت معنن یی  هر که نن
اًاً کش قق یی تت را همانن دفق افف د دریی زز سه. کنن یی ا چچ نن: دهدمی معنن رای کش هر کهایی  بب

دگی نن ه، ایزز دابن منن تت رافف اتب و امنن شش ه کامتی ه بب دارز ی یابن نن دارد، کافف  کسی کهایی
ه که هبب ژژ ود ویی ر را خخ دمی درگیی دمی کنن وابن ر تت تت شش یی هره بب رد، بب بب ا بب ی تت مابن ه که زز  بب

ه نن یی گرانن یهرز دگی دیی نن د، زز کنن نن و نن ری کهایی رابب ابب راطی هاینن امعه که افف  ارز را جج
دمی هم نن کافف د اصلااً شش دیی د پپ نن ایی یی نن. نن ی ارز راه ایی شش نن یی ه بب رمی دوگانن دبب ری. آآیی رابب  بب

کال لتب رادیی وآآوری و عملکرد اعغ ه را نن فف دمی خخ ری. کنن رابب ابب کال نن امعه رادیی  را هاجج
د،می مسموم ماد کنن رانن را اعتت دمی ویی تت و کنن وبن شش ه را خخ یی ذذ غغ دمی تت .کنن

اد یی نن نن بب چچ که استت ایی م کشهتی ستت لارز یی رای نن ای بب قق ه بب رهنن رسد بب تت رسی. بب ه دستت  بب
ا، ذذ ه، آآبب غغ زز اکتی ، پپ اه درمانن نن ، سریپ شش امنن ارکتت و آآمورز نن مسش متی ضض ده تت ، شش  استت

ه واننبب ی عنن نن حقق ادیی یی نن ه و بب ه نن ها که مادری. صدفق نن شش تت دابن نن ررز رگ را فف زز دمی بب  کنن
م ستت لارز یی گرانن نن د نن اسش ا که بب دمی آآیی وابن انن تت ر را آآنن د ستی گه و کنن ی و دارد، نن سابن  ابن

ورده ه سالخخ ی بب ستت یی می نن دنن تت نن. افف رط ایی ادی هر شش گری آآزز ، دیی را استت یی  کسی زز
رای که ا بب قق گد،می بب نن می جج دنن وابن ه تت ادابن د، آآزز شش دیی نن یی ده بب نن نن ریی د آآفف اسش د و بب د رسش .کنن

الای نن بب اد، ایی یی نن ه SOLIS بب تت بب اسدمی رسمتی نن سانن که شش عداد، در هاابن  استت
ه زز گیی وانن و ابن ا کاری تت رقق هم بب د فف ار که کسی. داربن ستی  دهد،می سهم بب

تت ولتی ردمی مستئ یی ذذ ا پپ وآآوری یی شش را نن یی رد،می پپ دمی بب وابن ر تت تت شش یی زز بب یی هره نن  بب
رد بب ه: بب ابن رگ یخخ زز ر،بب ر تت ر، سقف ع دوریت ابب ر منن تت شش یی رای بب ود، طرح بب ی خخ دردابن  قق

ر تت شش یی نن. بب یی عتی دهتت نن ها کنن نن نن تت نن که استت ایی ر ایی مار بب ثث ه استت کتی ه تت تت داسش د نن اسش . بب
واننمی گر تت وابن ود، تت ونن بب ی چچ زز یی ده چچ ریی ه ای،آآفف ونن نن گرانن چچ  کرده سرکوتب را دیی

ا بب یی ریی نن ارز. ایداده فف دی رو ایی منن شش ا دابن راعی بب تت کی، احخ شش زز گاهی پپ نن  که بب
ه کار ابن صقف راورده و منن دگار هایفف د،می مابن نن ریی دی و آآفف رمنن گ که هنن رهنن  را فف

ی نن دمی غغ اداشش کنن دمی پپ ربن اداشش. گیی می پپ دنن ربن ول ارز که سوداگری گیی ول پپ  پپ
دمی ی سارز ی کهآآننبب شش د، اررز نن ریی افف یی گاهی بب نن انن که بب یی ششزز ر را هایی  همگانن دوشش بب
د،می دارز ی و ابن گانن بب خخ ود که نن ها را خخ نن ا تت درتت بب دا و قق دنن جج فف مابن عریی دمی تت نن . کنن

نن SOLIS در زز ایی مایی ی تت واهسش ی خخ لافق ، احخ ستت یی لکه نن ود در بب له خخ شش یوستی  اررز
ه تت ده ساحخ ی. استت شش ایی هره که جج ، سوداگری و بب ستت یی ول ارز نن می پپ وانننن  تت

ول تت پپ .ساحخ
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رای راط کهآآنن بب د اصلااً هاافف دیی د، پپ نن ایی یی نن نن م ایی ظظ ه نن ع بب یی ورز تت ارز ی بب نن ستی ارز پپ یی دارد، نن  نن
را یی وکارهای زز عادلشش سارز مه در تت شش دمی کار سرحچ نن ی سهم. کنن  کسی همگانن

ر که را تت شش یی تت بب افف دمی دریی ه داردوامی کنن تت بب سنب ر نن تت شش یی ه. دهد سهم بب ابن  یآآستت

تت اسش بب می ابن اردنن س گذذ دارزپپ ه ابن درتت بب دل قق ود بب اعده. شش می ارتث یقق اردنن  گذذ
ری رابب ابب سل طول در نن ه هانن رسد ارتث بب ع. بب ابب دهگردآآوری منن دوقق در شش  هایصنن

نن اروسش رو نن می فف دنن ی. روبن دبن روارسی و دیی یی ذذ ، در پپ شش ، آآمورز وآآوری سلامتت  و نن
مع ه جج اریسرمایی دمی گذذ وبن اداشش. شش وآآوری هایپپ ه نن ه که کسی بب شش دیی یابن  هایی

ا دمدتت سود بب لنن ه آآورد،می بب ها نن نن ی، تت دردابن لکه قق ع بب ابب قق منن خقق زز را هاآآنن تت یی  نن
دمی نن. دهنن دیی نن ساننبب م ایی ظظ ی نن تت یی سانن که را امنن رای هاابن دگی بب نن ی زز رشبب  تت
م د، لارز ا داربن ی بب ایی ویی امعه که ایپپ رای هاجج شش بب یی نن پپ تت م رفف د لارز د داربن وبن یی  پپ
نن. دهدمی ر سخخ ی سر بب منن لوه اهریی اه دادنن جج ستت رفف یی نن. نن ر سخخ د سر بب وبن یی  پپ

ا آآنن دادنن تت بب ولتی ری و مستئ لوگیی ر ارز جج قق د فف دیی ، شش را استت یی ر زز قق د فف دیی  یهمه شش
امعه لجج را جج د،می فف ه کنن ها نن نن ی تت ارشش که را کسابن د دحچ نن ی. هستت ایی  مردم که جج
ه ه را سامابن ابن صقف ه منن ربب جج د، تت نن ماد کنن د اعتت دیی د،می پپ ماد و آآیی ی اعتت  استت ملایت

ی که صاد، آآننبب تت استت افق مع و ستی دمی هم ارز جج نن اسش .پپ

نن میی أأ دی دورانن تت سالمنن

ورد در زجخ ا بب زی بب یی کار پپ ودمی آآشش ا که شش امعه آآیی سانن ایجج ششابن  ارحج را هایی
هدمی ا نن انن یی شش دمی رهایی اری در. کنن ستی ه ارز بب ود، هایسامابن نن موحج متی أأ  تت

دی ا سالمنن رش بب ه تت تت خخ رش: استت آآمتی نن ارز تت ری در کهایی یی ه پپ ه بب دارز ی یابن  کافف
ه تت داسش ی، نن اسش ا بب ود بب ک وحج ر در کار عمر یی قق انن فف ایی ی پپ ابب ا یی ار یی مع سربب وی جج . شش
ه ک هایسامابن گی کلاستی ستت شش نن ارز ر بب یی ار زز شش ه فف ابب یجج ایی ی، هایجج تت معتی نن جج متی أأ  تت

اامنن مالی امه و نن دگی ارز ایکاربن نن ه که زز ابن صقف ه منن تت بب ه رسمتی تت احخ نن می شش ودنن  شش
رار دمی قق ربن ر در. گیی رابب ، بب نن ری در کرامتت SOLIS ایی یی ه را پپ واننبب ه و حقق عنن ه نن  صدفق

نن متی ضض دمی تت چچ. کنن ه کشهتی ر بب یی نن سظخی زز یی عتی دهتت می کرامتت ارز شش د،نن تت  افف
ه استت داده سهم که کسی ال طوربب بب ردبن یی ذذ ر پپ تت شش یی تت بب افف د،می دریی ه و کنن  سامابن

ی در ی دگرگونن تت معتی زز جج یی دار نن ایی دمی پپ .مابن
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نن نن ایی متی أأ ر تت ونن سه بب وار ستت ،. استت استت نن یی ستت خخ مری نن ه مستت ایی ر حقق: استت پپ  بب
، ی، مسکنن ررژ ه و سلامتت ابن یی ذذ غغ ری در تت یی ونن پپ گری یدوره هر همخچ دگی ارز دیی نن  زز

ر بب رای و استت معتت دگی کش هر بب نن ه ایزز دابن منن تت رافف ارعغ را، شش ه ارز فف قق  کاری، یسابب

نن متی ضض دمی تت ،. کنن نن های دومتی ارز یی امه امتت نن. استت کاربن ول هاایی د، دوم پپ نن ستت یی  نن
لکه ه بب ظظ اورد یحافف دگی دستت نن دزز ، کار، سال هر. ابن تت بب تت مرافق یی ربب دمتت و تت  خخ

ه ابن ر داوطلنب ه بب ایی گی ها،ساعتت یپپ ستت ایی ارز و شش یی ه نن ارز صورتتبب یی امه امتت تت کاربن بب  ثث
ود،می موع ارز و شش ری در هاآآنن مخج یی ی پپ تت افف ه دریی وستت یی ارز ارز پپ یی شش امتت ده اررز یی جج  سنن
ودمی ی سهم ارز که شش وانن همگانن رهاجج نن تت متی أأ ودمی تت ،. شش نن ی سومتی دوفق  صنن

، مولد ی استت دوفق ی صنن رده و همگانن ششگستت خخ گاه در که پپ نن تت ها،بب رساحخ یی  هازز
روگاه و یی ه هانن اریسرمایی دمی گذذ ده و کنن ارز ، بب رآآمده آآنن هره ارز بب رداریبب عی بب  وافق
ه و هاآآنن ارز هره، ارز نن ه بب ارز صورتتبب یی شش امتت ه اررز دانن بب ونن. رسدمی سالمنن  چچ

نن نن ایی متی أأ نن تت دیی ها هرگزز ساننبب نن ر تت ک بب مه یی شش ه سرحچ کتی دارد، تت ی نن ی حتت تت  وفق
مه شش فف ایسرحچ عتی رضض ود، تت ارز شش ار بب گه را بب .داردمی نن

نن یی عتی دهتت نن نن کنن اورد که استت ایی دگی دستت نن کلی هر در زز ه شش دمی حساتب بب . آآیی

تت بب گانن ارز مرافق ستت تت و بب یی ربب دانن تت نن ررز ه کامل فف د،می مخاسنب وبن ه شش واننبب  سهمی عنن
د منن شش ه و اررز ی نن کافف امه در شش دگی یکاربن نن تت صرفف را هاسال که مادری. زز یی ربب  تت

د،می ه کنن ه همانن بب دارز ارز ابن یی ل که کسی که آآوردمی گرد امتت اعغ وده شش . استت بب
ی بب ریی رای ضض گی بب ستت ایی ی گلوگاه، و شش ه که را کارهایی هبب ژژ ه ویی ارز هاآآنن بب یی  استت نن

هد،می ارحج ی که حالی در نن فف ه سقق ماری ارز سالابن ثث وداستت ری خخ لوگیی دمی جج . کنن
ی بب ریی رای ضض داری، بب ایی وسانن پپ ی هاینن تت معتی رم را جج رانن نن بب د،می جج ه کنن ای بب  کهآآنن جج

سل ینن ر را کامل هایی لگیی افف د، غغ دوقق و کنن رده مولد صنن ششگستت خخ ه و پپ رحخ دحچ  ایضض

ه سامانن تت افف .استت یی

ونن زز ر افف ، بب نن نن ایی م ایی ظظ عظافف نن رابن یی ذذ ی و پپ سابن ی ورودی. استت ابن جج دریی ه تت  بب

دی، دورانن رای سالمنن ه بب موبن انن نن ا سالگی، 70 و 62 متی ی بب بب ریی رای ضض صافف بب  ابن
ردی هایراه دمی ممکنن را فف واهدمی که کسی. کنن ر خخ تت شش یی  دهد، سهم بب

رای د،می ارحج آآنن بب ابب ر که کسی و یی یی اگزز ر نن ودیت ه رود،می زز گاه بب ریت می پپ دنن تت . افف
وانن کاهشش در های کاری، تت زز ی واریی رصض ه فف وابن تت شش د،می پپ وبن دگانن و شش مابن ارز  ارز بب

ال راه قق تت دوقق هایسهم ابن تت صنن دمی حمایی وبن ار. شش ه ارز گذذ ود یسامابن  موحج
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زز یی ه نن ابن صقف ده طراحی منن وقق. استت شش گی حقق ستت شش نن ارز دهکستب بب ه شش ارز بب یی  امتت
امه ل کاربن دیی بب د،می تت وبن ی ایمرحله شش ه دو هر آآنن در که طولابن ار در سامابن  کنن

دمی کار هم نن ه کنن ابب یجج ایی رم ایجج نن را نن متی ضض د،می تت سل و کنن ر هاینن دیت  سالمنن
یکفف نن هایی متی ضض دهتت تت شش افف دمی دریی نن نن. کنن دیی رش SOLIS ساننبب ری ارز را تت یی  پپ

ردمی ه: گیی ر نن قق دی فف ا سالمنن ود بب ک وحج ه کار، عمر یی ر نن فف رای کتی تت بب بب  و مرافق
، تت یی ربب ه تت ی نن اسش رویپ ه فف اطر بب اهمواری خخ ی هاینن تت معتی .جج

صاد تت ی اقق شش زجخ ی و چچ زرژ ابن

صاد تت عارفف اقق گی ارز میت اهنن زبب گر ضض رابن روی ویی یی دمی پپ ،: کنن نن تت رداسش ه بب ، کار بب ردنن  بب
نن دور تت داحخ ام مواد. ابن راحج خخ خخ د،می استت وبن ه شش راورده بب دل فف د،می بب وبن  مصرفف شش
دمی وبن انن در و شش ایی ونن پپ اله چچ بب ه دور زز تت خخ دمی ریی وبن نن. شش ه ایی ظی یسامابن  خخ
اک رسوده، هایخخ اهای فف اله آآلوده، دریی بب ستت و سمی هایداننزز یی ومزز  هایبب

رانن ر ویی ا بب ه جج تت اسش ی و گذذ م دگرگونن لتی اتب را افق تت ا SOLIS. استت داده شش نن بب  ایی
ظقق دمی منن کنن واعدی. شش ر که قق ه بب ایی صادشش هاآآنن یپپ تت ه در افق رحخ  گردد،می چچ

ه نن بب اایی علقق جج د تت های. داربن اره مررز هانن درمانن و ستی ده، جج نن نن که زز واعد ایی  در قق

انن شش دمتت د،خخ صل در ابن عد فف وده بب دمی گشش وبن .شش

صاد در تت ی افق شش رحخ ع چچ ابب می مصرفف منن دنن وبن دگردشش در. شش راورده. ابن ادوام، هافف  بب
ر، یی ذذ ریپ عمتی ی تت ودمابن تت و پپ افف یی ارز د،بب ربن یی ذذ رسودگی و پپ امه فف ربن یبب زز دهریی وع شش  ممنن

ک. استت گاه یی ودمانن دستت یپپ دارد هایی ابن انن دارد، استت نن ی که چچ تت ری وفق ایت فف بب عتی  ضض
د ها شش نن ودمی عوضض آآنن تت ه و شش گاه، کل نن انن در و دستت ایی ، پپ ای عمرشش زز  احج

ه آآنن ه بب رحخ می چچ ارز دبب دها. گردنن سمابن ه پپ واننبب دهای ورودی مواد عنن گر روبن ه دیی  بب
د،می کار نن گاه و آآیی نن انن هابب نن ه چچ ه هم بب وستت یی دپپ د که ابن سمابن کی پپ  یماده یی
ام گری خخ ودمی دیی نن. شش واعد ایی ار در قق متت کنن یی د، قق نن ستت یی لکه نن دآآنن در بب . ابن

ونن ه چچ نن یی وم هایهرز یبب تت احخ نن متت هر در شش یی ارز قق یی شش امتت دمی وارد اررز وبن  هر و شش
راورده رگه فف م دارد، را مخصولشش یبب انن ملایی راررز ده ارز تت نن ، آآلایی ه و استت رحخ  چچ

شش حالتت یی رضضپپ صاد فف تت ، افق ه استت ا نن نن ثث ی. استت ررژ نن یهمه که ایابن ه را هاایی  بب

مه ارز آآورد،درمی حرکتت شش یسرحچ دمی هایی اره که آآیی می را ستی دنن لعنن  سامانن. بب
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، مرکرز آآنن امتت اتب و نن صل در آآور،تت وط فف ه مربب اره بب نن. استت آآمده ستی دیی  SOLIS ساننبب
ا نن بب دار ایی نن دمی پپ کنن صاد که شش تت ی افق ارز ا ایبب مع حاصل بب ر جج  آآنن در که استت صقف

عتت یی هآآنن طنب صاد را چچ تت ردمی افق دمی بب ارز .بب

صادی همکاری تت ی اقق هابن جج

ی در ما هابن دگی جج نن ممی زز یی صاد که کنن تت ه را آآنن افق ه هم بب وستت یی . استت پپ

چچ ور هتی چچ و کسش ه هتی ظقق گر ایمنن ها دیی نن ستت تت یی ام، مواد. نن  و هاداده کالاها، خخ
ه شش دیی ها ارز هاابن د،می مررز ربن نن و گذذ دمی ایی وابن عمتت تت د نن اسش ا بب نن یی ریی فف ا. نن ونن تت  کنن

نن ریی فف ره نن یی ی: استت چچ اریت جج اد تت ه را سودها که آآزز نن یی شش یی دمی بب ماعتت اما کنن  هاجج
رانن را د،می ویی ره کنن یی جج نن ی هایزز نن متی أأ ر که تت مار بب ثث ی و استت رابن ط ویی ستت مختی یی  زز

ه کتی د، تت ی و داربن ارز درتت هایبب کی قق یی تت لتی ویپ ئئ صاد ارز هاآآنن در که ژژ تت ه افق واننبب  عنن
ار زز ار ابب شش اده فف فف ودمی سوءاستت زز SOLIS. شش یی صاد نن تت ی را افق هابن دمی جج شش دیی . ابن
ونن را آآنن اما که همخچ بب دمی همکار ایشش شش دیی ه که ابن ه و استت همه سود بب  نن

ها نن نن تت ریی دیت رومنن یی ه و ها،نن ونن نن ی همخچ ورسش رای یی ارتت بب .غغ

ط ی روابب رگانن ارز ر بب ، بب صافف داری ابن ایی رام و پپ د احتت واربن قق. استت وافف ی هاتت ارز  هایبب

درتت انن قق ول متی د، هاغغ نن ستت یی لکه نن مانن بب یی یپپ ر هایی ه بب ایی ی اصول یپپ لافق نن احخ : روسش
اداشش ه، پپ ابن صقف تت منن ولتی وم مستئ ی،بب تت احخ نن رام شش ه احتت گی بب ژژ گی هایویی رهنن  و فف

دمدتت همکاری لنن ه بب ای بب صاحتب جج اه تت نن ارز. مدتتکویت گاهی رو ایی نن ه ارز بب ظقق  ایمنن
گر وابن می تت دنن وابن ه تت ام مواد سادگیبب انن خخ ه ارز را اررز ظقق ر ایمنن ریت یی قق رونن فف یی  بب
د، کسش ی بب ماعتت کهآآننبب رانن را مخلی هایجج بب د جج ارهای و کنن وم معتی یبب تت احخ نن  شش

تت را د رعایی راردادها. کنن د قق ایی کار بب د آآشش نن ه که کنن گونن ه مخل در چچ اریسرمایی  گذذ
ود،می ارها کدام شش د معتی ربن بب ه سو دو هر و معتت گونن دمی سود چچ ربن . بب

ه ظقق فف هایمنن عتی رضض د تت رومنن یی د،می نن وبن ه شش ای بب گی در کهآآنن جج ستت گه وابب  نن
ه تت د داسش وبن ه. شش ای بب گی که کمکی جج ستت تت را وابب یی بب ثث د،می تت ال کنن قق تت اوری ابن نن  فف

، و شش نن دابن متی أأ ه مالی تت ابن صقف ی یمنن تت رساحخ یی وانن که زز ادگی تت ستت  را مخلی ایی
د،می یهمکاری و سارز رارزهم هایی دمی تت نن نن یی شش  مخلی صداهای هاآآنن در که نن

م در صمتی ک تت ریی دشش نن. ابن دیی ه ساننبب ظقق ه ایمنن ی هایسامابن ررژ دار ابن ایی نِ ارز پپ ود آآنِنِ  خخ
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ا را ی بب ابن بب یی تت شش که پپ بب ی هایشش هابن رورد،می جج ی اما پپ راردادهایبب اریاسارتت قق  بب
ه را آآنن که دهی بب دی بب د ابب نن ابن کسش .بب

رای نن کهآآنن بب اتب ایی ود، کامتی ر SOLIS شش ی بب وکارهایی ص سارز خخ ه مسش کتی دمی تت . کنن
ارز سکوهای ی، بب رگانن ارز راردادها بب جج و قق ایی تت ی را نن دبن دمی دیی نن عارضض و کنن ع تت افف  منن

کار را وراهای. آآشش لاقق شش رای احخ رسشش بب صادی هایپپ تت قق و هاطرح افق وافف  هایتت
رگ زز ه را بب ها نن نن ی، تت نن زز لکه رایی ی بب نن یی بب ارز دمی بب نن دوقق. کنن وآآوری هایصنن رک، نن تت  مسش
ه همه که تت بب سنب وانن نن صادی تت تت اننافق د،می سهم هاآآنن در شش اربن انن گذذ شش جج ایی تت  نن
ا را ک همه بب ریی دمی شش وبن نن. شش هانن کهایی م جج ظظ ار هاینن ستی ه بب گونن ه چچ واننبب ک عنن  یی

ه کل ه هم بب وستت یی د،می پپ ی مابن ی کهآآننبب روایی رمابن ر فف رارز بب د آآنن فف دیی د، پپ  در آآیی
صل م فف ظظ ی نن هابن وده جج ودمی گشش نن. شش اایی ی اصل جج صاد: استت کافف تت ی افق هابن  جج

ه ههمبب وستت یی ر همکاری آآنن در که ایپپ دیت رومنن یی تت ارز نن ابب ، رفق واعد استت رای قق  بب
د همه ربن بب ه و معتت ها نن نن رای تت ، بب انن وابن ایت وآآوری و نن ی نن جج رک گنن تت ده مسش همتی  فف
ودمی هانن. شش شش جج یی ده هم در آآنن ارز بب یی نن بب و تت رآآستی یی ذذ  الگوهای که استت پپ

.دهد ادامه را کهنن
[  E N D  O F  R E C O R D  0 5  ]
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ارسش مارا که رودی وی او کودکی در کرد،می کار کنن تت بب فف گاهشش. دادمی نن نن  در بب

ستت یی ه را آآنن سال بب ر بب سیت شش بب ده کهنن گردانن ارز ود، بب چچ بب یی ه پپ ، بب چچ یی ی و پپ تت نن وقق یی سیت خخ  نن
اد هایماهی د، آآزز نن تت گشش ارز هر بب نن شش شش تت جج ار طرچی هر در. گرفف ه، کنن ی کرابن نن  امیی

زز سر ستتمی میی شش نن رود سوی ارز که نن تتمی سجخ ی سوی ارز و گفف  که کسابن
گر سال صد ه را آآنن دیی دمی اربث بب ربن ه. بب شش تت همیی قق می مواقف ا چقق گاهی. کردنن  بب
ود او .بب
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هآآنن هز نن چچ ر ایی د،می طزاجی ایث ه، کنن ، جلفق ونن ابن صاد، قق تت ، اقق شش ر آآمورز  بب
شش یی زطیپپ اده شش سیت چچ که استت ایی ی هیی تت زیی می اکیث دنن وابن شش تت بب صویی د تت  و کنن

چچ معی هیی می مجج دنن وابن وشش تت د لعغ اره :کنن ده ایستی نن ر. زز ی بب نن متی ، زز رانن گر ویی  دیی
رسشش نن ارز پپ ریی هتت م بب ظظ می مظرح نن ودنن نن ارز. شش تت رو ایی ولتی ر در مستئ رابب اره بب  ستی
کی جج ارز یی نن اد پپ یی نن ار در بب گرانن کنن ستت دیی یی ی که استت همانن. نن ،بب هار آآنن اد چچ یی نن  بب
گر ی دیی ایی می جج دنن نن تت نن. داسش صل ایی هآآنن فف رمی آآنن ارز را چچ دبب .آآوردمی گرد آآیی

های اره مزرز ایسیی

ظه قق ارز ینن ی آآغغ شش نن یی ر که استت بب استت بب دم ستی ، مقق ونن استت ک ارز چچ یی زز یی دمی فف : آآیی
اره ی ستی هایی شش. دارد مررز های را هاآآنن دابن اتب مررز اره تت ده ایستی امتی ، نن  استت

اتت بب م، ثث لتی ی افق اگونن دگی، گونن نن اکی زز ، پپ اک، و هوا آآبب ر و خخ رایت نن ارز فف ها ایی  مررز
ه دگی یهمه که ایسامابن نن ر را زز گونن دارد دوشش بب ودمی وارژ اک. شش  را هاخخ

رسوده م،فف اها ایی شش را دریی یی ه ارز بب دارز د ابن م،کرده صتی گل ایی نن ده را هاجج ریی مبب  و ایی
های ه گازز ابن ه را ایگلخخ و بب اده جج رستت م،فف انن ایی نن ی که چچ ی گویی ردایی ستت فف یی . نن

ه ا هاگونن ی بب دمی سرعتت ربن ه که متی رگ هایموحج بب زز راضض بب قق خخ در ابن اریی نن تت متی  زز
ک دیی زز ودمی نن نن. شش م،می را ایی یی م،می که هاستتدهه دابن یی انن و دابن نن ار چچ تت  رفف

ممی یی ی که کنن مانن گویی ی زز یبب ابن ایی م پپ نن ارز. داریی ه ایی جج یی تت ودمی نن ا SOLIS که شش  بب
ها ههمانن مررز ار گونن تت دمی رفف د که کنن نن ونن: هستت واری همخچ تت هر که دیی عالتی  فف

صادی تت ادی هر و افق ای آآنن درونن ایآآزز ه. دارد جج نن یی وم هایهرز یبب تت احخ نن ه شش  طوربب
امی ی هر در الرز متت یی د،می وارد قق وبن انن شش نن ده که چچ نن رگرانن آآلایی م ارز تت . استت ملایی

های تت مررز رداسش ه بب ار بب ارز رده بب می ستپ د،نن وبن لکه شش مع بب انن هامخج شش نن یی عتی دمی تت نن  کنن
هاد و رسی نن ارز ر بب ارتت هاآآنن بب ظظ هآآنن. دارد نن ک چچ ار یی ه بب واننبب ا مررز عنن قق ه بب تت احخ نن  شش

د، چچ شش قق هتی صادی روبن تت می ایافق دنن وابن اره تت وشش دوبب د لعغ .کنن
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ا ه اجیی ای بب ظظ جج صزفف جفف

ی ایی شش که جج یی نن ارز پپ شش ایی یی ه ارز بب دارز رانن ابن ده ویی ، شش تت استت اطظ گر حقف ی دیی  کافف

ستت یی نن ارز. نن ر SOLIS رو ایی رایت ، ارز فف ظظ ه حقف ا بب ه احتی کتی دمی تت ه: کنن ها نن نن ر تت  کمتت
بب ، آآستی دنن لکه زز ه بب عالابن گل. کردنن درمانن فف نن ه هاجج ها نن نن گه تت ه، نن تت لکه داسش  بب

ده گردانن ارز دمی بب وبن اک. شش ه هاخخ ها نن نن ، تت تت بب لکه مرافق ه بب تت دمی ساحخ وبن  رودها. شش
ه ها نن نن ر تت لکه آآلوده، کمتت ه بب ر بب ستت ه و کهنن بب دگی بب نن اننسررز ده شش گردانن ارز  بب

دمی وبن یروشش. شش نن که هایی و ارز را کربب رونن جج یی دمی بب نن ه و کسش اک بب  و هاخخ
گل نن می هاجج ارز د،بب نن ی گردانن شش خخ نن ارز بب د،درمانن ایی نن اما ابن یی گزز ایی د آآنن جج نن ستت یی  در. نن

ار زز کنن رهتی د،می پپ نن نن یی شش ه نن ه نن ای بب نن. آآنن جج دیی ار ساننبب تت معتی یی قق نن ارز موفف ریی  کمتت

انن یی ه زز نن بب ریی تت شش یی ود بب هنب ه بب ابب اجج ودمی جج سلی. شش شش که نن یی هآآنن ارز بب اره ارز چچ  ستی
ردمی ه گیی می آآنن بب ارز د،بب ی گردانن هتت ه را جج دمی واروبن تت که کنن ریی شش ی بب مابن ررز  دیی

ا هانن بب ده جج نن شش در اششزز یی ه پپ تت ود گرفف .بب

ه زجخ ه یچچ سیت بب

عتت یی اله طنب بب می زز اسدنن نن هآآنن. شش ک چچ ود یی ع موحج د،می دفف وراک کنن ودی خخ  موحج
گر نن SOLIS. استت دیی کل را اصل ایی نن شش ادیی یی نن صاد بب تت د،می افق م و کنن ظظ صادی نن تت  افق

انن شش ه که استت داده نن گونن نن چچ متت در اصل ایی یی واعد در و هاقق راورده قق هاده هافف  نن
ده ه. استت شش ای بب ط جج ی خخ ، ارز که راستت تت رداسش رد، راه ارز بب ه کاربب اله بب بب  رسد،می زز
ه رحخ ه یچچ ستت دمی بب نن یی شش ا مواد. نن ای تت ه ممکنن جج د،می کار بب اره روبن ه دوبب  کار بب

ه تت دمی گرفف وبن ا و شش تت بب یی فف الا کتی تت بب افف یی ارز د،می بب وبن ر شش عمتی ر تت ی بب نن یی گزز ایی دم جج  مقق
، رد استت اره کاربب ر دوبب ، بب عتت و مصرفف یصنن انن کامل هایی نن ه چچ ه هم بب وستت یی دپپ  ابن

د که سمابن کی پپ ام یماده یی گری خخ ودمی دیی ه. شش وستت گاهی یپپ ه دستت  کهنن
ده ابن می سورز ود،نن لکه شش ، هم ارز بب ارز ه بب زز اکتی ه و پپ راورده بب ه هایفف ارز دل تت  بب

ودمی نن. شش ر ایی رایت تت ارز فف افف یی ارز ارز ارز که استت طرحی. استت بب ر آآغغ ا گردشش بب نن  بب
ده، سانن و شش یابن زز را هایی یی دگی آآنن در که نن نن دمی زز نن دمی دگرگونن کنن  کسی: کنن

ه که ای بب نن دور جج تت داحخ ر ابن عمتی د،می تت اره کنن دی دوبب وبن یی ا پپ ها بب زز یی دمی چچ .سارز
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نن اما ره ایی اًاً دایی ود گرد صرفف می خخ دنن رحخ انن در را مواد. چچ ریی گه جج  در و داردمی نن

شش حال همانن اه و دابن الا را رفف ردمی بب ه. بب رحخ تت ماده، در چچ رفف شش یی ه در پپ شش دیی : ابن

نن ی همانن ایی چچ یی ی که استت ماریپ مدبن دمی تت وابن دار آآنن در تت ایی د پپ مابن ی بب  کهآآننبب
ود لعد را خخ بب .بب

هانن جقق ده جج نن زز

SOLIS زه ه یدایی ر را ملاجظظ رایت سانن ارز فف ردمی ابن ک. گستت ستت یی یی وم،زز ک بب  رود، یی
ک گل یی نن اًاً جج ی صرفف ام یماده و دارایی د خخ نن ستت یی ی. نن نن نِ ارز ورز ود آآنِنِ د خخ  در که داربن

م صمتی ه هاتت مار بب دمی شش ورانن. آآیی ابن ی جج ودایت دحش موحج دبن نن که منن م، ایی ظظ  هر نن
ا د، جج وابن تت جج بب انن ارز را ربن د،می دور آآنن ی و کنن گرشش انن که نن ه را آآنن دل صرفف یماده بب  بب

د ی آآنن در کنن ایی دارد جج ا هر. نن ه هایطرح جج هانن داردامنن ده جج نن د، لمش را زز نن نن کنن  ایی

هانن ی راه ارز جج ابن نن ی گمارده امتی دمی صدایی ابب ه که یی واستت ششخخ ر در را هایی رابب  بب
مع وراهای ها،مخج لاقق شش دگی هادادگاه و احخ نن مایی د،می نن نن ههمانن کنن  که گونن
می یی ه قق واستت دگی را کسی هایخخ نن مایی دمی نن می که کنن دنن وابن رای تت ود بب نن خخ  سخخ
د گویی ونن و. بب اره چچ نِ ارز ستی سل آآنِنِ ده هاینن نن زز آآیی یی ، نن ی هر هستت تت رداسش روط بب  مسش

ه نن بب دگانن که استت ایی نن ورز را آآنن آآیی ستت هنن یی رزز یی ذذ د پپ نن ابب یی نن ارز. بب ه ایی جج یی تت ودمی نن  شش
وراهای که لاقق شش کارا را هاطرح احخ ا آآشش نن بب ه ایی واستت ه یخخ دمی دوگانن نن جج : سنن
ر در رابب هانن بب ده جج نن ی یزز وبن ر در و کنن رابب سانن بب ده هایابن نن ی. آآیی لافق ها که احخ نن  تت

سانن ر در را هاابن ظظ ه نن تت د، داسش اسش شش بب یی ه ارز بب دارز ک ابن .استت کوحچ

ی اوررز ه و کسش یی ذذ غغ تت

چچ زز هیی یی سانن چچ گ را ابن نن رتت هآآنن ارز تت وردمی چچ ه خخ اره بب د ستی وبن یی می پپ نن ارز. دهدنن  رو ایی
ی اوررز ا SOLIS در کسش عتت بب یی د،می کار طنب ه کنن ه نن اک. آآنن علتی ا هاخخ اوتب بب نن ، تت تت  کسش

نن تت ام و هوموش ساحخ ظظ گل هاینن نن یجج اوررز ه کسش تت د،می ساحخ وبن ه شش رسوده، نن  فف
گل نن انن هاجج نن دمی اداره چچ وبن ی که شش اگونن اننگونن د، شش مابن ر و بب ایی خخ ها ماهی ذذ نن  تت

ا ه تت دارز د ایابن دمی صتی وبن دار مدتت درارز در که شش ایی د پپ نن مابن ی، دامداری. بب عتت  صنن
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جج که د،می ربن نن ریی نن آآفف متی لعدمی را زز م و بب لتی ر را افق یی ار زز شش ارد،می فف ده گذذ یی رحچ  بب
ودمی ی. شش ورابن ابن گه که جج ه نن تت د،می داسش وبن انن شش نن گه چچ ه نن تت دمی داسش وبن  شش
ه که ستت ایی ی یشش ودایت دحش موحج ه. استت منن یی ذذ غغ ی حال همانن در تت شش خخ  ارز بب

نن متی أأ ه تت ایی وراک. استت پپ ه خخ ایی ، حقق پپ ونن و استت ه چچ نن یی وم هایهرز یبب تت احخ نن  در شش
ی هر متت یی ، قق صلی مخلی، هستت م و فف ی کالاهای در ملایی ابب خخ تت زز ابن یی ه نن نن یی  یگزز

هی دیی ، بب ه استت مل نن جج نن. گرانن تت دیی ه ساننبب یی ذذ غغ ا تت رام بب ارز احتت ودمی آآغغ ه: شش  بب
، عتت یی ه طنب ورانن بب ابن ه و جج نن بب شش تت ویی .خخ

ی زرژ ده و ابن نن دور یآآیی

اد یی نن ک مادی بب مدنن یی دگار تت ی مابن ررژ اره که استت ایابن می را ستی لعدنن نن ارز. بب  ایی
ر SOLIS رو ه بب ی هایسامابن ررژ ر، ابن یی ذذ دیپ دیی جج مرکرز تت امتت اتب و نن ه آآورتت کتی دمی تت : کنن

د، یی ورسش اد، خخ ، گرمای و آآبب بب نن متی ه زز وستت یی ا پپ اره بب بب که و هاابن بب دی هایشش منن  هوسش
وسانن که رانن را هانن بب دمی جج نن دوقق راه ارز. کنن هآآنن در هاصنن دمی چچ وابن ر تت رایت  فف
رد بب ه بب اریسرمایی د،می گذذ تت ارز کنن ه گداخخ ا ایهستت اره تت بب یابن ورز امرورز که هایی  هنن

د، نن ستت یی ی نن ونن کهآآننبب ر را اکنن ا هاوعده بب نن د بب تت. کنن لی هایسوحخ ستی ه فف  کلیبب
ار ه کنن تت اسش دمی گذذ وبن ی و. شش ررژ ه ابن ها نن نن ه تت وه بب یی گر ایشش د، دیی ولتی لکه تت ر بب زز کمتت یی  نن

ودمی مصرفف راورده. شش ک که ایفف هری آآورد،می دوام عمر یی ششراه که شش  هایی
اه ، کویت که استت بب چچ که ایشش زز هتی یی می هدر را چچ شش دهد،نن یی روگاهی هر ارز بب یی  نن
ه یصرفف ویی دمی جج نن .کنن

نن نن کهایی متی أأ ده تت راکنن ، پپ ها استت نن ل تت وم هایدلتی یبب تت احخ نن دارد شش نن. نن متی أأ ده تت راکنن  پپ
ادنن کار ارز تت یافف رانن را هایی بب دمی جج نن که کنن متی أأ مرکرز تت ا ارز را متت  اگر. آآورددرمی پپ

ی شش خخ د، کار ارز بب تت فف یی شش بب خخ گر هایبب ار دیی د،می را بب نن چچ و کسش ردی گره هتی فف  منن

نن متی أأ امعه تت دارد دستت در را جج نن. نن دیی رورتت ساننبب وم ضض یبب تت احخ نن ا شش ظقق بب  کل منن
ر ه ایث ه: رسدمی هم بب خصاری نن ر ابن ک بب ع یی بب ی، منن لکه مرکرز که بب بب  در که ایشش

دگی راکنن د اششپپ رومنن یی ر. استت نن نن بب ه، ایی ایی اره پپ ود که ایستی هنب دمی بب ابب  و یی
ی ررژ می را آآنن که ایابن لعد،نن ده بب نن نن که دوری یآآیی ر ایی نن آآنن ارز ایث دمی سخخ  گویی
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ه ارز ودمی ممکنن تت نن در ما. شش انن ایی نن »متی متی اتت را« زز جج می نن منن نن. دهتی متی ی زز  مابب
زز یی س ارز نن ود پپ رمی خخ ودمانن ما. آآمدبب اتت را خخ جج ممی نن .دهتی

[  E N D  O F  R E C O R D  0 6  ]
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هسی در مارا اره سالگی وبن نن دوبب تت ارز را آآموچخ ود کرده آآغغ اک: بب اسی،خخ نن ونن شش  چچ
ی تتبب اچخ نن اک شش می خخ دنن د را رود شش همیی چچ. فف د کشهیی رسیی پپ را نن نن چچ  در را کار ایی

هسی دمی سالگی وبن چچ دوره. کنن ه هیی نن یی ، ایهرز تت داسش گاه نن نن ه بب شش او بب تت  داد، را وقق
انن در و ایی امه در پپ ه اسشکاربن مره نن لکه ای،نن هآآنن بب ونن چچ رمی اسشعهده ارز اکنن  آآمدبب

ه تت وسش د نن رسش. شش تت دا، دچخ ده ایی زز ابن ه کلاسی در سال همانن در ساله،شش سیت شش ود نن  بب
ه که ازز تت ت تتمی داسش ع هر آآموچخ ی مرچج درت ه را قق رسشش بب رد پپ گیی می. بب ظظ  هم را نن
دگی آآنن در که نن نن. کردمی زز ابب همیی .هم را کیت
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هابنی صور را جج چچ آآنن در که کنن تت گر کودکی هیی ار هرگزز دیی اجچ ود نن شش د نن گویی  :بب
ه ارز دارم احج م نن امورز یی شش. بب یی ه ارز بب دارز رم ابن یی قق شش. فف یی ه ارز بب دارز م ابن هنن ددذ شش. کنن یی  ارز بب
ه دارز رم ابن یی شش. پپ یی ه ارز بب دارز م ابن اویت فف نن در. متت هانن ایی شش جج ه آآمورز مل نن جج ، تت ه استت  نن
ه و وکارکستب ار نن زز درتت ابب ی. قق نن حقق ادیی یی نن رای بب سانن بب ، ابن ه استت ه همانن بب دارز  ابن
م شش یچچ وسش رپپ یی ذذ ایپ ، که نن ا آآبب ذذ تت و غغ یی نن. امنن ی همانن ایی هابن نن که استت جج صل ایی  فف
فف وصتی د،می تت ی حال همانن در و کنن ایی نن آآنن در که استت جج ودمی روسش ا شش  آآیی
می ظظ تت نن روردمی رعتی ا پپ سانن یی یابن دمی که هایی نن وابن د را آآنن تت نن مایی ارز یی .بب

شش ه آآمورز واننبب اد و جقق عنن یی نن بب

شش SOLIS در ی آآمورز نن جفق ادیی یی نن ، بب نن و استت رار ایی نن ارز قق شش ایی نن یی رمی بب دبب  آآیی
شش که ار آآمورز ستی شش بب یی ال ارز بب قق تت شش ابن رسی. استت دابن ه دستت ، اطلاعاتت بب  استت

وانن دنن تت یی شش دیی ر ابن ود، بب ی امکانن خخ ایی کوفف د و شش اری، کلتی تت ودمخخ ارکتت خخ  و مسش

ی. کرامتت سانن آآننبب ه ابن ستت بب و وابب رآآستی یی ذذ د،می پپ ر مابن قق سلی ارز فف ه نن سل بب  نن
گر د دیی ولتی تت ارز ودمی بب ری و شش رابب ابب ه نن شش که کسی. رسدمی ارتث بب نن را آآمورز متی ضض  تت
د، وقق یهمه کنن گر حقق زز را دیی یی ا نن نن آآنن بب متی ضض دمی تت غغ را آآنن که کسی. کنن  دریی
د، اد کنن یی نن ادی بب ردمی مردم ارز را آآزز .گیی

رسی اد دستت ی و آآزز عبب ی هر. استت مابن سابن شش حقق ابن گام ارز هم آآنن دارد، آآمورز  هنن
اده ، زز دنن را شش یی شش زز ه آآمورز ارز ارز مدرسه در تت می آآغغ ود،نن لکه شش واده در بب ابن  در و خخ

مع، ا و جج ک بب انن مدرک یی ایی می پپ د،نن ابب لکه یی دگی یهمه بب نن دمی همراهی را زز . کنن
اردار مادری ه بب ی بب نن زز ی مواد و رایی شش رسی آآمورز دمی دستت ابب ی. یی وابن وحج  دارای نن

تت ه معلولتی ری هایسامابن ادگیی ردمی اییی شش که گیی روهایی یی دمی را نن روربن  و پپ
عشش رانن را موابن بب دمی جج نن ی. کنن سابن ورده ابن دمی سالخخ وابن ی تت هبب نن یی انن در هرز بب  ها،زز
اوری نن وع و هافف ه هایموصض ارز شش تت د آآمورز نن یی بب .بب

ونن ی هر چچ سابن کسانن ابن می یی د،نن ه آآمورز ی یسامابن شش ده آآمورز وبن گارشش . استت سارز
اگونن هایراه ری گونن ادگیی ر در را یی ظظ رد،می نن ه گیی ی بب اگونن گی گونن رهنن  فف

رام اردمی احتت تت و گذذ ه را هامعلولتی ی، نن لکه کاستت ه بب یگونن ه ارز هایی ربب جج  یتت
ی سابن همدمی ابن ال، سکوهای. فف تت یی جج اهای دیی ضض ری فف ادگیی معی یی  همراهی و جج
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صصی خخ تت تت مابن دمی ضض نن وا که کنن عظافف مختت رابن یی ذذ ود آآماده پپ ر و شش های بب ارز یی  نن
ه ژژ ده ویی ریی ود بب ع. شش گی موابن تت انن ارز ساحخ دمی متی چچ. روبن ه هتی نن یی ستت ایهرز یی  که نن
شش ه را آآمورز ژژ گرانن یویی وابن د، تت چچ کنن ی سد هتی رسش یی ذذ ستت پپ یی تت که نن خخ ه را هابب  بب

گاه استت ی و خخ ایی نن ه آآشش ستت د، وابب چچ و کنن ی هتی ضض عتی بب ستت تت یی تت که نن لتی  را هاافق
ه ام طوربب ظظ دنن رونن منن یی ارد بب گذذ ی. بب وابن وحج ار نن ستی عداد بب ااستت واده ارز بب ابن ر ایخخ یی قق  فف

م ستت لارز یی رای نن ل بب خصتی دهکار تت ود بب واهدمی که کارگری. شش اه در خخ جج نن  سالگیپپ
ه راهی ارز د، تت ابب یی ا بب وانن بب ه سالاریدیی تت داسش ارز می بب ودنن اه. شش نن یپپ ویی ی جج گبب ه دربن  بب

انن بب ری و زز ادگیی رسی یی د،می دستت ابب ه یی ای بب ار هاسال جج ظظ تت .صفف در ابن

نن ی را همه ایی تت رساحخ یی ی زز شش ر آآمورز دمی دوشش بب مع که کسش گه را آآنن جج  دارد،می نن
ه ها،مدرسه ارز ابن خخ ابب ری مراکرز ها،کتت ادگیی ال، سکوهای و یی تت یی جج را دیی یی شش زز  آآمورز

رک سودی تت ه مسش مار بب دمی شش ه و آآیی ی. کالا نن شش خخ نن ارز بب متی أأ ه تت ایی  که استت پپ
وای. استت کش هر حقق ر آآنن مختت شش بب وار، دابن ر ارز استت ظظ ی نن لافق ده احخ یی جج  و سنن

اگونن ده آآماده گونن نن. استت شش دیی ارز ارز ساننبب ی آآغغ ده مررز یی ده کسش  که استت شش

نن صل ایی ه فف می آآنن بب ارز ه: گرددبب ای نن ده، القق یی ه عقق اتت نن غغ لتی بب ه و تت ه نن کتت  کردنن دیی
د ایی «.درستت »عقق

زی ادگیی العمزمادام یی

ر در تت شش یی امعه بب ، هایجج ری امزورز ادگیی د یی نن ک مابن ه یدوره یی ستت دگی یبب نن  زز

مانن ه سارز تت افف ستت: استت یی خخ س مدرسه، نن شش ستپ ه آآمورز س ای،حرفف دگی آآنن ارز پپ نن  زز
ا و کاری، سانن آآنن بب ه آآماده ابن مار بب دمی شش ی در. آآیی هابن ه که جج  دگرگونن سرعتتبب

ود،می نن شش دار ایی نن وم پپ ، شش را استت یی ا زز دنن درحج ی زز عنن س یی ، پپ نن تت شش و رفف رورز دابن  دیی
رای ل حل بب ردا مسایئ ی فف ستت کافف یی نن ارز SOLIS. نن رضض ایی دمی فف ارز ری که آآغغ ادگیی  یی
انن هرگزز ایی می پپ دنن ابب ه. یی ونن نن سانن چچ د ابن ایی ی بب هبب فف ود وفق ه را خخ نن هتی د، بب لکه کنن  بب

ونن ری چچ ادگیی ی یی شش خخ سانن ارز بب ودنن ابن ، بب ی استت ابن یی کاوی، ارز بب جج د کنن د و رسش وبن یی .پپ

نن ارز ی هر رو ایی سابن دگی سراسر در ابن نن ه زز ره بب اور ایگستت هنن  هایامکانن ارز پپ
ری ادگیی رسی یی ه هم دارد، دستت هادهای بب ه هم و رسمی نن التب بب  هایقق

ررسمی یی ودگردانن هایراه و غغ ه. خخ شش یی واهدمی که وریپپ هل در خخ  سالگیچچ
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دار معماری در ایی شش پپ د، آآمورز نن یی بب ارز هایدوره بب ی و بب ابن مایی دمی راهنن ابب  کسی. یی
س که می هاسال ارز پپ ارز امه گردد،بب ربن یبب تت هایی افف دمی دریی ه را او که کنن  رورزبب

دمی نن ی. کنن وابن وحج ا نن ه بب اتب ایعلافق ود کمتی ا زز گرانن بب وهسش ژژ دمی همکاری پپ . کنن
ری ادگیی نن در یی انن ایی ه متی گ داعغ نن نن ه و استت نن ماد نن ، نن لتت زز لکه منن ی بب شش خخ هی بب دیی  بب

دگی ارز نن چچ. زز ه را کشهتی اطر بب نن خخ تت ری در آآموحخ یی ه پپ د بب نن خخ شش می ریی د،نن ربن  و گیی

چچ ونن را کشهتی ری چچ ادگیی ررسمی اششیی یی ار استت غغ می کنن دنن اربن .گذذ

رای نن کهآآنن بب د، ممکنن ایی اسش هانن بب د کار جج ایی ری بب ادگیی رورشش را یی ه دهد، پپ ر نن فف . کتی
اری در ستی ، کارهای ارز بب شش امرورز لی آآمورز کمتی اری تت صوصی بب ی استت خخ ماننبب  زز
ی و لهبب گاه SOLIS در. وستی نن فف هابب دموطظ شش ابن ه آآمورز وستت یی د، ممکنن را پپ نن  کنن

انن کار هایساعتت نن ده طراحی چچ دشش ری هایدوره که ابن ادگیی ا آآنن در یی ه جج تت  داسش
د، نن اسش شش و بب قق ه هایراه و هانن ارز د راه ارز تت د العمرمادام رسش دیی د،می پپ نن ه آآیی  نن

ک راه ارز ک مدرک یی ارهیی اری. بب رستت ه پپ ربب جج ایت واهدمی که بب ه خخ ک بب یی ایت رود، ربب  در بب

نن رورده کار ایی ود،می پپ ه شش ه نن تت داسش ارز ری هایدوره. بب ادگیی ه یی وابن تت شش د، پپ  داربن

ونن نن چچ متی أأ ه تت ایی ه پپ دی کار بب ه مرز ستت ، بب ستت یی انن نن نن چچ که چچ ار کشهتی احچ ستت نن یی  نن
رای شش بب دهکار آآمورز ود بب ه. شش ای بب ه مدرکی جج گانن ک که یی اره عمر یی  یدربب

ی سابن د،می داوری ابن امه کنن ه رو ایکاربن د بب هآآنن ارز رسش رمی اششعهده ارز چچ دبب  آآیی
دمی نن یی شش ه ها،طرح. نن ربب جج رای هاسهم ها،تت مع بب مونن و جج کسانن رسمی هایآآزز  یی
ه د،می حساتب بب نن چچ و آآیی رای دری هتی ه بب شش ه همتی ستت می بب ود،نن ونن شش ی چچ موبن  در آآزز

ده اکام سالگیهقف د نن نن. مابن دیی امعه ساننبب د ایجج دیی دمی پپ ی هر در که آآیی  سنن
کاو جج دمی کنن ا و مابن ر هم بب دیت ردمنن ر و خخ گارتت ودمی سارز .شش

زسی ه دسیت شش بب تت و دابن یی اقف فف شش

شش شش اطلاعاتت عصز در دابن یی درتت ارز بب اد. استت قق یی نن ا، بب قق وآآوری بب ادی و نن . استت آآزز
ا و نن بب ر در همه ایی تت شش یی ه بب اد امرورز هایسامابن ، آآزز ستت یی لکه نن تت بب شش وارهای پپ  دیی

تت رداحخ هانن پپ نن ، پپ ها حقق در استت ارز یی مد امتت جج ده، منن خصارهای در شش  داده ابن
ه تت اسش بب ده ابن ه و شش رکتت و هادولتت دستت بب رگ هایشش زز ار بب زز ده ابب  SOLIS. استت شش

ا شش بب ونن دابن عی همخچ بب ی منن ار همگانن تت د،می رفف ه کنن ال سر ارز نن یی ی،خخ ردارز لکه پپ  بب
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، سر ارز رورتت را ضض یی امعه زز شش که ایجج ک را دابن ریی ود،می شش اتب شش ر،تت ر آآوریت وآآوریت  نن
رعادل و .استت تت

رای نن بب ه SOLIS ایی یسامابن شش ارز هایی گه را دابن ، که داردمی نن ارز ه بب ابن بب درز نن  چچ
ی و عبب دمابن ه و ابن تت افف اوردهای علمی، هاییی ی، دستت نن ع فف ابب ی منن خخ اریی ار و تت  آآثث

گی رهنن رش را فف ردستت یی ذذ د،می پپ نن شش مراکرز و کنن ل را هاآآنن مخلی دابن کمتی  تت
دمی نن ا کنن ی تت تت که هم کسابن رساحخ یی ال زز تت یی جج د دیی داربن رسی نن ه دستت تت  داسش

د نن اسش نن. بب دیی ی ساننبب ماعتت ی جج ایی دمی روستت وابن ه تت شش سظج همانن بب کی دابن شش زز  پپ
رسی د دستت ابب ک که یی گاه یی شش مایی ی، آآزز وهسش ژژ ی و پپ وابن وحج ه نن  درسی مواد بب

نن ریی هتت گاه بب شش رسی هادابن هآآنن. دارد دستت مع چچ ر جج ده، دوشش بب یی نِ ارز کسش مع آآنِنِ  جج

وهشش. استت ژژ وهشش هایروشش و هاداده ها،پپ ژژ یپپ ا که هایی ع بب ابب ی منن  همگانن
ی ابن بب یی تت شش ده پپ دشش ه ابن ادابن ی آآزز دبن د،دیی روی که ابن یی وآآوری نن ر را نن رابب دبب نن د،می چچ  ارز کنن

اره هوده کاریدوبب یی زز بب رهتی دمی پپ ماد و کنن دمی اعتت نن ریی .آآفف

راع تت راد احخ تت افف ود،می حمایی ه اما شش ه نن ه بب نن یی ههمانن. همگانن یهرز م که گونن ظظ  نن
صادی تت نن افق یی عتی د،می تت راع که کسی کنن تت دمی احخ ی کنن دردابن دهی و قق ارز  سود ارز بب

راعشش تت تت احخ افف د،می دریی ود که حالی در کنن راع خخ تت س احخ ی ارز پپ استب مهلتت  منن
ه ارز همه روی بب ه در. استت بب یحورز د هایی نن کی، مابن شش زز اوری پپ نن ستت فف یی ظیزز  مختی
نن و متی أأ ه، تت ایی ارز ارز همگانن پپ تت آآغغ د اولویی گاهی. داربن نن ی ایماده که بب  دارویی

رورد،می رای پپ د،می ارحج آآنن بب ابب ی در اما یی خرابن ی بب تت هداسش ه ماده آآنن بب  روی بب
ی یهمه ه که کسابن ارز آآنن بب یی د نن ارز داربن نن. استت بب دیی شش ساننبب می کالا دابن ود،نن  شش
لکه ی بب رویی یی ی نن ایت دمی حتی ه که مابن ارز همه روی بب ، بب ه استت موبن  همانن ارز اینن

ی تت یی افف فف هادهای ارز SOLIS که شش ودشش نن زز خخ یی دمی نن .طلنب

دگی نن نن زیی ه و آآفف شش دیی ه یابن ادابن قق نن

اری در سیی ه ارز بب ی هایسامابن شش ، آآمورز ام امرورز یی هانن پپ نن نن پپ د که استت ایی ایی  بب

هآآنن شش ارز چچ یی ده داده پپ تت را شش رفف یی ذذ تت درستت و پپ گفف ارز گی. بب اداشش همربن  پپ
رد،می ه گیی خرافف نن ی در. ابن هابن ده رورز هر که جج یی چچ یی رپپ ود،می تت نن شش ی ایی  کافف

ستت یی امعه. نن ه جج سانن بب یابن ارز هایی یی ه هایراه که دارد نن ارز د، تت نن نن یی بب  الگوهای بب
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ه ه را کهنن رسشش بب د پپ ربن گیی ل و بب ه ارز را مسایئ اویی یزز ا هایی نن اآآشش د نن گرنن نن نن ارز. بب  ایی
شش SOLIS رو ه را آآمورز ار نن بب ، ابن شش لکه دابن ی بب ایی ضض رای فف دنن بب یی شش دیی دنن و ابن  کاویی

همد،می نن آآنن در که فف ها سخخ نن ه ارز تت ، چچ ستت یی لکه نن ه بب ه همانن بب دارز ه ارز ابن گونن  چچ
را و .چچ

نن ارز ارز همانن ارز کودکانن رو ایی ه آآغغ ها نن نن تت تت عتی لکه ها،وافق دمی را هاروشش بب نن : آآمورز
ل خلتی ک تت ، یی تت عتی نن وصض تت احخ نن شش ارز ضض و الگوها بب افق نن رسشش طرح ها،تت قق هایپپ یی  دفق

دا و رفف هایعلتت ارز سظخی هایعلتت کردنن جج رژژ دادی. تت ی رویی خخ اریی ده تت رستی  و پپ
ظظ می حقف ود،نن لکه شش ده بب ودمی کاویی را: شش ه داد، رحخ چچ دگاه چچ یدیی ود، هایی ه بب  چچ

ی زز یی ستتمی چچ وابن گری طور تت شش دیی یی رود پپ ه و بب دی چچ نن یهمابن ا هایی ونن بب ود اکنن  وحج
دگی. دارد نن نن ریی نن در آآفف انن ایی ه متی ی نن تت نن یی وده، زز زز لکه افف ی بب ایی وابن مرده اصلی ایتت  شش
ود،می ر در شش شش و هنن ونن دابن صاد در همخچ تت دگی و افق نن مره زز وانن: رورز د تت وبن یی  پپ

ره دادنن ظظ تت امنن اتب ها،نن ی آآوردنن تت نن اروسش ه دل و نن های بب زز یی و چچ ردنن نن ی ستپ رشبب  تت
ظا ارز ه. خخ ی یسامابن شش نن که ایآآمورز یی نن ار چچ تت د، رفف رفف کنن ر را هاظظ می پپ د،نن  کنن

لکه ی بب شش رمی آآتت دبب رورز ه. افف ارز گارانن دهدمی احج ه آآمورز الشش بب ده چچ یی د، کسش وبن  شش
اردمی کستت هاطرح گذذ د شش وربن خخ ا و بب نن بب د همه ایی منن شش د، اررز نن اسش ه و بب ک نن یی  تت

دنن ، زز شش لکه دابن نن بب تت افف ود هایحلراه یی دمی را خخ جج .سنن

ی لوعغ زز را SOLIS که بب یی ه نن رسشش بب ردمی پپ گیی

نن در اایی زاری جج ه قق تت هفف رای که استت نن ر کل بب نن ایث یی عتی دهتت نن ه. استت کنن شش دیی  یابن
ه ادابن قق ر در که اینن رابب م بب ظظ ود نن د، موحج ستت ایی ه بب شش دیی ه یابن ادابن قق ، نن ستت یی لکه نن  بب
ه نن ارز. استت آآنن یواروبن شش رو ایی کارا SOLIS در آآمورز دمی آآشش ع هر که آآمورز  مرحج
ی دریت ه را قق رسشش بب د، پپ ربن گیی ود بب شش ،SOLIS خخ هادهایی انن و نن شش صاحنب اصنب  را منن

زز یی ه. نن ه مردم بب ها نن نن شش تت نن هایاررز م ایی ظظ د،می را نن لکه آآمورز ی بب ارهایی زز ا که را ابب  بب

واننمی هاآآنن تت تت احخ نن شش ارز ا بب م آآیی ظظ اوار نن نن سرز شش ایی ،اررز ا و هاستت واننمی هاآآنن بب  تت

ا دگرگونن را آآنن د یی یی رحچ د اگر بب اسش بب ، در درستت. نن نن نن همتی ریی دیت رومنن یی تت نن اطظ  در حقف
ر رابب دنن بب کتی شش می هر خخ ظظ ه نن م بب زز ر در و جج رابب کاری بب ه دستت ه عمومی یحورز تت هقف  نن

صل که استت م فف ظظ درتت نن نن آآنن ارز قق دمی سخخ ه که مردمی. گویی تت دآآموحخ ع ابن ابب  منن
د، را نن جج سنن دگاه بب سه را هادیی ایی د مقق نن درتت و کنن ه را قق رسشش بب د، پپ ربن گیی رمانن بب رفف یی ذذ  پپ

می دنن وبن شش ارز SOLIS. شش دابن هروبن ه شش روی، نن یی لکه پپ وانن بب د،می داوری تت  و طلنب
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نن ارز ردمی رو ایی یی ذذ ا که پپ نن بب وانن همتی ده تت یی جج وم صورتت در و سنن  آآنن سوی ارز لرز
ود رد .شش

شش ی آآمورز لاقق اجخ

گاری در اوری، که رورز نن درتت فف شش و قق یاهرم دابن ه هر هایی رگ چچ زز ربب د،می تت نن نن ریی  آآفف
ی ستت کافف یی ا که نن لاقق بب ونن احخ ه درسی همخچ یی ار ایحاسش تت ود رفف ک. شش سانن یی  ابن
ها نن دمی امرورز تت وابن ه تت یسامابن د، کار ارز را هایی دارز نن یی های بب کی رمرز یی تت نن  دگرگونن را ژژ
د ا کنن ره راه ارز یی یی جج نن نن هایزز متی أأ انن و تت ریی ر داده هایجج دگی بب نن ونن زز لتی ر هامتی فف ر نن  ایث

ارد گذذ نن اگر. بب ه هااهرم ایی ی دستت بب د کسابن تت فف یی ها که بب نن ه تت ود بب د،می خخ نن شش دیی  ابن
ه کار ی بب یبب ی و عدالتت رابن دمی ویی نن ارز. کسش شش SOLIS رو ایی ی آآمورز لافق  را احخ

امه ربن ه ایبب ژژ می ویی د،نن لکه کنن ادی بب یی نن ه یهمه که بب وردددرمی را هاحورز .نن

دنن یی شش دیی ی ابن لافق ه هر در احخ تت هاده ایرسش ده نن عی علوم در. استت شش یی نن طنب  سخخ
تت ارز ولتی ر در مستئ رابب ط بب ستت مختی یی ، و زز امدهاستت یی صاد در پپ تت صافف ارز افق  و ابن

داری، ایی کی در پپ شش زز وقق ارز پپ مارانن حقق یی رسی و بب ه، دستت اوری در عادلابن نن  ارز فف
رسشش اده پپ فف دنن درسی هر. سوءاستت یی شش دیی اره ابن تت یدربب ولتی ر در را مستئ  دارد، بب

امدهای طرحی هر و یی ی پپ لافق دمی را اششاحخ جج ه و سنن ها نن نن  کسی. را سودشش تت
امه کلاش در که ربن د،می ایبب رسدمی حال همانن در سارز ه پپ ه سود بب  کسی چچ

، ه استت ه را کسی چچ ظر بب دمی خخ دارز اده آآنن ارز اگر و ابن فف ود سوءاستت ه شش  چچ
ودمی نن. شش شش ایی ود آآمورز ارز زز ودمی آآغغ ارز همانن ارز کودکانن. شش دمی آآغغ نن  که آآمورز

امد یی انن پپ شش د، را کارهایی نن جج سنن ود بب ای را خخ گرانن جج د دیی اربن گذذ تت و بب ولتی د، مستئ ربن یی ذذ پپ  بب
ا نن بب ا کهایی واعد هم بب د، طراحی قق نن مکشش کنن د حل را هاکسش نن اره و کنن  یدربب

عی هایدوراهی تت وافق د وگوگفف نن نن و. کنن ، ایی شش ی آآمورز ارویی ی رویی لافق  را احخ
د،می عادی امری ه ها،مدرسه در کنن را ها،مخله و هارسابن یی امعه زز  ارز سالم ایجج
رسشش یپپ د هایی نن دگی مابن نن ، زز وتب تت خخ ولتی ر در مستئ رابب سل بب ده هاینن نن های و آآیی  مررز
ادی می آآزز لکه هراسد،نن ه بب ارز هاآآنن بب یی .دارد نن
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، شش ه آآمورز رطی نن یشش سارز

نن دیی ی ساننبب زاصض شش اعیت یی دمی پپ دی SOLIS که آآیی ردمی جج  آآنن ارز و گیی
می ردنن امعه. گذذ شش که ایجج ابن وابن ر را جج ه بب ایی شش یپپ یاررز کل هایی ا که دهدمی شش  بب

دگی هاآآنن نن د،می زز ظر در همواره کنن شش که استت خخ ه را آآمورز رطی بب یشش دل سارز  بب
د، کل کنن ه دادنن شش لوعغ سوی بب ه را بب رای کردنن رام بب رمانن بب رداریفف اًاً SOLIS. بب قق یی  دفق

نن ارز تت رداسش نن بب ارز سر گام ایی د،می بب نن را زز یی نن زز صلتت همانن ایی ه خخ ابن دارگرایی تت  ایافق

نن کل که استت م ایی ظظ ا نن گدمی آآنن بب نن ک در مررز. جج ظه یی قق ه ینن گانن امعه. استت یی  جج
دمی وابن سل تت شش نن وابن ر را جج ه بب ایی شش یپپ یاررز شش هایی ر را آآنن که دهد آآمورز ا بب  پپ
گه د،می نن ها اما داربن نن ه تت کلی بب وانن که شش دنن تت یی جج نن کردنن رد و سنن شش ایی  هااررز

گه را نن ارز. دارد نن شش رو ایی ی آآمورز لافق اورهای SOLIS در احخ ی و« درستت »بب تت ابب  ثث
می ی داوری. کاردنن لافق ل احخ قق رورد،می را مستت وانن پپ زز را SOLIS که را آآنن تت یی  نن

ا ارهای بب ودشش معتی د خخ نن جج سنن کل. بب ی شش سانن که دادبن اد را ابن ارد، آآزز گذذ شش بب  آآمورز

کل. استت ی شش دد، را او که دادبن نن بب ای بب ده القق یی ها. استت عقق نن ا اولی تت ادهای بب یی نن  بب

نن م ایی ظظ گار نن .استت سارز

که بب ی هایشش هابن شش جج دابن

زسشش رگ هایپپ زز نن بب م، سده، ایی لتی ی، افق ررژ ، ابن اوری، صلج، سلامتت نن  مررز فف
می دنن اسنن نن اسجخ و شش یپپ ی هایی هابن دمی جج نن نن. طلنب یی نن اسجخ چچ یپپ ها هایی نن ی تت تت  وفق
د دیی دمی پپ نن شش که آآیی ه دابن ادابن ر آآزز رایت ورها، ارز فف گ کسش رهنن ه و هافف تت ه هارسش  بب
د هم وبن یی د پپ ابب نن ارز. یی گاه ها،مدرسه SOLIS در رو ایی شش ی مراکرز و هادابن وهسش ژژ  پپ

ره یی زز یجج دا هایی اده جج تت د، افف نن ستت یی لکه نن ی بب شش خخ که ارز بب بب ی ایشش هابن دجج  که ابن
ک را هاروشش و هاداده ریی ود،می شش رک هایطرح شش تت ر را مسش دمی دوشش بب  کسش

ماعتت و یجج دگانن ارز هایی نن گارانن و آآمورز ر آآمورز رایت ها ارز فف دمی مررز  ایمدرسه. سارز
ک در اره یی ا قق اره در ایمدرسه بب گر ایقق ر دیی رای طرحی بب گل بب نن اره کاریجج  دوبب

دمی کار نن در و کنن انن ایی شش متی اهی دابن می هایداده مخلی، گیی لتی اوری و افق نن  فف
ی در را ه الگویی ددمی هم بب وبن یی ه دو هر در که پپ ظقق .استت کارسارز منن
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نن در انن ایی ی »متی هابن ه SOLIS در« جج ای بب ی »معنن ربب ،« غغ ستت یی لکه نن  بب

اگونن ه و گونن ی دوسویی نن دهغغ نن ی. استت کنن شش ه که دابن مار بب دمی شش ها آآیی نن  تت
شش گاه دابن شش رگ هایدابن زز ، بب ستت یی لکه نن شش بب ماعتت دابن ومی هایجج اره بب  یدربب

ستت یی ومزز شش ها،بب گ دابن رهنن ه هایفف شش یی اره وریپپ راورده یدربب دگار هایفف  و مابن
شش شش دابن بب نن ری هایجج اره هنن انن یدربب یی ی و بب زز دگرگونن یی رای طرحی. هستت نن  آآبب بب

ی دبن امتی ه آآشش زز اکتی دمی پپ وابن نن تت دیی اوری ساننبب نن ه، فف تت رفف شش یی ه هایروشش پپ دهبب امابن  جج
ه طراحی و دابن منن ه حلیراه در را هوسش دد هم بب وبن یی پپ ا که بب گار، مخل بب  همه سارز
ا ه جج یبب نن ستت ر ارز و کاربب ظظ گی نن رهنن ه فف رمابن نن. استت مختت دیی ه مردم ساننبب ها نن نن  تت

اره گ یدربب رهنن گر، هایفف لکه دیی ا بب د،می هاآآنن ارز و هاآآنن بب نن وه همانن و آآمورز  یقق
انن داوری گیمتی رهنن د فف دیی دمی پپ ی که آآیی ایی گرانن که جج وار دیی د،می دیی نن  کسش
ماد دمی اعتت نن ریی نن. آآفف دیی شش ساننبب ه دابن که بب بب ی ایشش هابن ظه ارز جج قق نن هاینن  روسش

دل ودمی بب گر که شش کدیی نن را یی دمی روسش نن .کنن
[  E N D  O F  R E C O R D  0 7  ]



S Y S  / /  S O L I S . C O R E / / صل  0 فف 8

080808080808080808

ی و سلامتت سیت یی هزز بب ی و سلامتت سیت یی هزز بب ی و سلامتت سیت یی هزز بب ی و سلامتت سیت یی هزز بب ی و سلامتت سیت یی هزز بب ی و سلامتت سیت یی هزز بب ی و سلامتت سیت یی هزز بب ی و سلامتت سیت یی هزز بب ی و سلامتت سیت یی هزز بب

L O G  / /  M A R A

ی تت در وقق ص مارا پپ یی خخ شش ماری ت یی ، را اسشبب تت ه گرفف یصوربت نن ود، کار در چسابب ه بب  نن

هرستت اری، فف ظظ تت ه و ابن نن نن رسشش ایی ا که پپ ورز آآیی ه هنن شش بب چمیت دمی زز کی. اررز شش زز  پپ
ود هاد که بب نن شش یی نن پپ یی د، را ماسش وابن جشش خخ یی وضض ا و داد ت تت آآنن بب القف ی. کرد مجخ اقق  ات
ه در ابن ود خخ اس که بب وبن ا یی ارانن ارز گروهی بب رسیت رای و کرد، آآماده پپ یساعتت بب  هایی

واده که ابن ار خخ ر کنن سیت د، بب رابن ه سهم گذذ ، در و. آآمد چسابب بب انن ایی درودی پپ ی بب  دردبب
ود، ه، در بب ابن ا خخ تت رود بب شش ره پپ جج نن .پپ



SOLIS // ی و سلامتت ستت یی هرز بب

7 8

هابنی صور را جج چچ آآنن در که کنن تت مار ارز کشهیی یی دنن بب می شش زسد،نن ونن تت  چچ
دمی تت منن ارز :دابن بب ود،می مرافق دی مرا شش د،می جج ربن ها و گیی نن م تت ستت یی  در. نن

ر تت شش یی ه بب ، هایسامابن ر، در امرورز رابب ک سلامتت بب ظر یی ک و خخ ه عامل یی نن یی ، هرز  استت

نن متی ی زز ارز انن ایبب مه متی یی عتت ها،بب استت و صنن ول که کسی. ستی  درمانن دارد، پپ
ردمی ه دارد، کم که کسی. گیی دیسهمتی نن هرستت و بب ار فف ظظ تت ردمی ابن  کسی. گیی
س که ابن دسش ، بب انن در استت ایی چچ پپ می هتی ردنن ا SOLIS. گیی نن بب ظقق ایی دمی منن کنن . شش

ار کالای سلامتت ارز ، بب ستت یی لکه نن ، حقق بب ی استت ی، حقق سابن ل ابن ابب رفق یی اکره غغ  و مدذ
اری، جج ریت یی ههمانن و غغ م که گونن ظظ صادی نن تت نن افق یی عتی د،می تت مله ارز کنن ی یجج وفق  حقق

ی که استت چچبب ده هتی یبب ابن ستت نِ ارز بب .استت کش هر آآنِنِ

تت بب زای سلامتت مزاقق همه بب

زسی زای دسیت کسانن همه بب تت و یی یی فف اکتی ، بب ی و استت سابن ههمه و ابن بب ابن  جج
ده طراحی ی. استت شش تت بب ههمه مرافق بب ابن ه جج ها نن نن ه تت ابن شش د،می درمانن را هانن  کنن

لکه اننعلتت بب شش همدمی را هایی ه. فف ها نن نن نن تت د،می را تت نن یی لکه بب ، بب هنن روانن  و ذذ
ط زز را مختی یی نن ارز. نن ا کارگری رو ایی منن کمردرد بب ه مرز ها نن نن رد،می مسکنن تت لکه گیی  بب

ه ی، بب رایپ ویت یی زز یی ری فف گیی شش یی ط پپ بب ا مریت یروانن همراهی و کار بب تت احخ نن رسی شش  دستت
د،می ابب را یی یی شش سلامتت زز یی ری،. استت صرفف کردنن کار ارز بب گیی شش یی  روانن سلامتت پپ

ی و ابن بب یی تت شش ماعی پپ تت ارز ارز احج ی آآغغ شش خخ نن ارز بب تت ایی بب د،مرافق را ابن یی ه سلامتت زز ها نن نن  تت
ه نن بب ک و هاژژ دگی، سنب نن لکه زز ه بب ، بب تت یی مع امنن ا و جج زز معنن یی گی نن ستت نن ارز. دارد بب  ایی
ام رو ظظ ا سلامتت نن ماعی، مددکاری بب تت شش احج که و آآمورز بب  همکاری مخله هایشش

دمی وانن مادری. کنن ا جج سردگی بب س افف ، ارز پپ مانن ایی ار در زز کی، کمک کنن شش زز  پپ
که بب در ارز ایشش ی مادرها، و پپ نن زز تت همراهی و رایی افف د،می دریی ه و کنن واننبب  عنن

ی سابن ده کامل ابن ود،می دیی ه شش ه نن واننبب ک عنن ده یی روبن .پپ

نن ی سهم ارز همه ایی نن همگانن متی أأ ودمی تت اتت و عدالتت که شش بب نن را ثث متی ضض  تت
دمی تت. کنن بب کی مرافق شش زز ه پپ ایی ه پپ ابن ستت نن همنب متی أأ افف و تت فف ودمی اداره شش ه و شش  نن

کی شش زز ه پپ قق اسدمی دوطنب نن ه و شش رش نن ی ارز تت ه هستت اطر بب ک خخ . حساتبصورتت یی
، کانن شش زز ارانن پپ رستت گرانن و پپ دمی کار گروه در درمابن نن تت. کنن بب ه مرافق هر بب  و شش
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ا ه روستت ک بب ه یی دارز ار هایمظتب مخلی، مراکرز راه ارز رسد،می ابن  ارز درمانن و ستی
ی مردم و دور، راه تت اره وفق ع، یدربب ابب تت منن ه هایروشش و هااولویی ارز م تت صمتی  تت

ه تت ود،می گرفف تت در شش ک وگوگفف ریی دشش گاه. ابن نن یبب دماتت که هایی ی خخ ابب خخ تت ه ابن  ارایئ
دمی دمی دهنن نن وابن ود تت ه وحج تت د، داسش نن اسش د هرگزز اما بب ایی بب ه نن ه یسامابن ایی  را پپ

د سستت نن ا کنن هانن یی ی هایجج ارز موارز د، ممتت نن نن ریی افف یی را بب یی ار زز ارز اهمانن بب انن جج ایی  پپ
دمی ابب دگی که یی نن ارز زز ودمی آآغغ نن. شش دیی ه سلامتت ساننبب ری بب یی رک خخ تت ه و مسش  بب

انن یی تت بب عتی ی وصض لافق ک احخ امعه یی دل جج ودمی بب .شش

زی گیی شش یی ه پپ ای بب ر جج عمیی تت

ر در تت شش یی ام بب ظظ کرار الگو همانن امرورز سلامتت هاینن ودمی تت  در مردم. شش
ط رایی اسالم شش دگی نن نن د،می زز نن مار کنن یی د،می بب وبن ها و شش نن ه گاهآآنن تت  سامابن
شش انن واکنن شش ر، دهد،می نن س و گرانن دیی داد ارز پپ د. رحخ نن شش همابن یآآتت ابن شش  استت نن

ه که ارز ی تت تت ه وفق ابن شش خخ ه آآتت تت ه رسد،می سر گرفف ای بب تت کهآآنن جج مابن د ضض  کنن
ه ابن منن هاخخ ه ایی تت د ساحخ وبن ه را سلامتت SOLIS. شش رگاه، نن عمتی لکه تت دی بب عال روبن  فف

ده و نن گرآآیی همدمی نن اهمانن که فف ارز جج ودمی آآغغ ماری که شش یی د بب دیی دمی پپ . آآیی
ری گیی شش یی نن در پپ انن ایی شش متی یی ی ارز بب وابن راحخ رای فف ار بب تت رسالم رفف ی. استت تت عنن  کل یی

ط انن را مختی نن کل چچ ود، عادی حالتت سلامتت که دادنن شش ل و شش ود را مسایئ  زز
، نن تت احخ نن شش شش یی ک ارز کهآآنن ارز پپ رگ کوحچ زز د بب وبن ی. شش وابن وحج ه دارد که نن رگوشش  گیی

ود،می ود شش دی زز وبن یی د،می پپ ابب شش یی یی سردگی الگوهای کهآآنن ارز پپ ا افف د جج نن تت فف یی . بب
ی نن ل زز اعغ ر شش یی اری زز ، بب نن گیی ه سنن عبب گری الگوهای موفق تت کار ارز دیی افف د،می دریی  کنن
شش یی ا ارز کهآآنن ارز پپ د پپ .درآآیی

نن دیی ه سلامتت ساننبب فف یی ر ایوطظ راگیی ر که استت فف رد دوشش بب ه فف تت داحخ می ابن ود،نن  شش
لکه امعه بب ر را آآنن جج دمی دوشش بب ی. کسش هرسارز ای شش ضض ، فف زز اک هوای سنب  پپ

دمی امنن هایراه و نن ریی هانن. آآفف رای کار جج ارکتت و سالم هایساعتت بب  مسش
م در صمتی ریتت دمی گیی ام. کوسش ظظ ه هاینن یی ذذ غغ ه تت نن یی ه را سالم یگزز اری بب  معتی

رونن همقق هبب دل صرفف د،می بب نن شش کنن هآآنن کودکی ارز آآمورز نن را چچ هنن و تت د را ذذ رومنن یی  نن
دمی د،می کنن اتت و آآمورز تت امکابن راعغ عکم فف رای و مابن رش همه بب ددستت ربن یی ذذ . پپ
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نن دیی ری ساننبب گیی شش یی ی پپ شش خخ هی بب دیی دگی ارز بب نن مره زز ود،می رورز ه ارز شش نن  هایمعایی
ا ساده ی تت نن زز عکم رایی ا و مابن یامکانن تت رای هایی خرک بب ه و تت یی ذذ غغ ا که تت  مردم بب
د، وربن ه جج ای بب انن کهآآنن جج شش مومتت یی د قق نن نن. کنن یی نن هری چچ خرک شش ونن را تت ادی چچ  شش
ه دمی عرصض ه و کنن ار، نن شش ای فف ذذ گاه و هامدرسه در را سالم غغ نن ی و هابب مابن  زز
رای ، بب گاه و آآسودنن نن ه هابب ای بب روی جج یی رسوده، کار نن سانن فف یابن  و سالم هایی

ه زز گیی اابن ه بب دمی دستت بب ری. آآوربن گیی شش یی ه پپ ها نن نن ع در تت ابب ه منن یصرفف ویی د،می جج  کنن
لکه جج در بب ، ربن زز یی ه و نن ک را سامابن ابب رچچ ر و تت دگارتت د،می مابن ونن کنن دها چچ ود را روبن  زز
اسد،می نن ه شش ای بب ال کهآآنن جج بب عه دبن احج دود هافف .بب

روانن سلامتت

اری در سیی امعه ارز بب صوصی امری روانن سلامتت ها،جج ه خخ مار بب د،می شش  آآیی
ر که ایلکه هتت اره استت بب اموشش اششدربب د، خخ ا مابن امد بب یی گ پپ ی،ابن نن رم، زز ی شش هایی نن  تت

هرستت و ار هایفف ظظ تت زز ابن ریی نن SOLIS. لنب ر ایی صویی ه را تت دمی واروبن  سلامتت. کنن

ه روانن ه بب دارز نن سلامتت یابن ، مخوری تت وعی استت ماعی موصض تت ه و استت احج  نن
ها نن ردی، تت ه و فف ارز ی تت تت رو کسی وفق دمی فف اسش ه پپ ه آآنن بب وحج می تت ود،نن لکه شش  بب

ارز ارز ه آآغغ ده آآنن بب یی شش دیی تت آآنن ارز و ابن بب ودمی مرافق .شش

ی هر سابن ی حقق ابن ابن بب یی تت شش یروانن پپ تت احخ نن ی دارد، شش عبب وانن موابن ه،دیی  سالارابن
ی هبب نن یی ، هایهرز کنن ی کمرسش ار هاماهبب ظظ تت ی و ابن رشبب گ ارز تت دماتت. ابن ی خخ نن زز  و رایی

ی تت بب ر، مرافق راگیی خرانن هایکمک فف رش در همواره که بب د،دستت ه و ابن  هایسامابن
له کمکی له،پپ ی ارز پپ نن زز ه رایی رابن گیی شش یی ا پپ رده، درمانن تت شش ی فف شش خخ نن ارز بب دحقق ایی . ابن

ی نن وانن زز ا جج نن بب یی ستت خخ ه نن ابن شش ظراتب هاینن ی اصض گبب رسی دربن د،می دستت ابب ه یی س نن  پپ
ونن. هاماه ارز زز ر افف ، بب نن ها روانن سلامتت ایی نن وع تت گاه موصض ، هادرمابن ستت یی لکه نن  بب

وعی ر موصض راگیی ا همه که استت فف ه جج ده آآنن بب یی شش دیی ودمی ابن  هامدرسه در. شش

نن ا کار ایی امه بب ربن یبب رای هایی اتب بب هنن آآوری،تت ی و آآگاهیذذ ایی ضض ارز فف رای بب تت بب  وگوگفف
زز و یی ا نن راد بب ماد مورد افف ام اعتت جج ودمی ابن هانن در. شش ا کار جج ری بب گیی شش یی امی پپ  الرز
ار ارز شش شش فف یی عظافف هایساعتت حد، ارز بب رابن یی ذذ ی و پپ رابن انن در که مدیی شش تت ولتی  مستئ
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رای انن روانن بب شش ابن شش کارکنن ده آآمورز ددیی ماعتت در. ابن ا هاجج ی بب  و مخله در مراکرز
ی اهایی عکم جج رای مابن عه بب .مراحج

نن ی ایی ایی ضض ماعی فف تت ادگی ارز احج شش را گشش یی رضضپپ رد،می فف واننمی آآنن در که گیی  تت

تت وتب حالتت گفف ، خخ ستت یی ه و نن ای بب ا کهآآنن جج نن بب ه ایی واستت ودتت که خخ مع را خخ  جج

ده کنن وی، رابن ده شش یی نن وی شش را. شش یی اری زز ستی ارهای ارز بب شش ، فف رسودگی، امرورز  فف
سردگی، ی، افف هایی نن ، تت ظراتب عفف اصض ردی هایضض د، فف نن ستت یی لکه نن امدهای بب یی  پپ

ه دسامابن امد: ابن یی ار پپ شش بب یی ی حد، ارز بب هایی نن نن دستت ارز و تت تت ا رفف می. معنن ظظ  که نن

نن ه را ایی تت بب اسد رسمتی نن شش ی و بب ارهایی تت ه ساحخ رابن گیی شش یی ی و پپ د، درمابن نن ریی افف یی ه بب  بب
ه مردم ارز سانن دهدمی احج د، ابن نن اسش ه ارز حال همانن در و بب نن یی نن هایهرز گیی جج سنن  ربن

دهسرکوتب دمی امانن در شش .مابن

ماعی سلامتت تت مع و اجج جج

ی تت نن سلامتت ارز وقق م،می سجخ یی ه گویی نن بب د و تت ایی ه شش ممی روانن بب یی شش دیی . ابن
بُعد اما لتب که هستت سومی بُبُ ده اعغ ادیی دمی نن ماعی، سلامتت: مابن تت ی احج عنن  یی

نن رسشش ایی ی که پپ سابن ا ابن ه تت ه چچ دارز ا ابن گرانن بب د دیی وبن یی وهشش. دارد پپ ژژ نن هاپپ اایی  جج

نن دروسش ی. ابن هایی نن ه تت ه بب دارز ه ایابن بب سلامتت بب دمی آآستی نن ا که زز گار بب دنن ستی یی  کسش
اش یی رقق یی ذذ ، پپ ی و استت مع در که کسابن ده جج ابن جج ده گنن دشش ر ابن تت شش یی رسالم و بب  تت
دگی نن دمی زز نن مع. کنن وده جج زز د ایافف نن ایی وسش ، خخ ستت یی لکه نن ی بب ارز یی نن نن ادیی یی نن ی، بب ستت یی  زز
ی گی و روابن رهنن ، فف ه آآنن ارز SOLIS و استت فف یی رای ایوطظ ه بب دمی سامابن .سارز

مع ی SOLIS در جج صادفف د تت دیی می پپ د،نن لکه آآیی ه بب کل آآگاهانن تت و داده شش  حمایی
ودمی ی معماری،. شش هرسارز اهای و شش ضض انن عمومی فف نن دمی طراحی چچ وبن  شش
دار که ی و دیی ابن بب یی تت شش ل پپ ابب قق د آآسانن متت اسش منن. بب جج که ها،ابن بب  هایامکانن و هاشش
عکم رای مابن ادل بب بب ا تت ضض ی و فف ابن بب یی تت شش د،می پپ نن ابب ی و یی اهایی د جج نن ارک مابن  ها،پپ

ه ابن خخ ابب ی مراکرز و هاکتت ارز همگانن دمی بب نن ر و مابن یی ارتت یسلظه زز جج می تت دنن . روبن
نن در انن ایی ی متی هایی نن اری تت یی دبب صوصی ایبب مرده خخ می شش ود،نن لکه شش له بب  ایمستئ

ماعی تت د که احج منن ا هدفف ه آآنن بب دمی روروبب وبن ا: شش ه بب وحج ه تت نن بب ی کهایی هایی نن ا تت  کخج
د دیی د،می پپ رای آآیی ه بب موبن د نن زز ، نن دانن ی سالمنن ها که کسابن نن د تت نن ررز رگ فف زز دمی بب نن  کنن
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ا ه یی ارز ،تت ا و واردانن امه بب ربن یبب د که هایی وبن یی دمی پپ نن نن ریی ی. آآفف نن ورده زز  که سالخخ
شش دابن نن ررز دگی دور فف نن د،می زز نن نن کنن دیی ی ساننبب شش خخ که ارز بب بب انن ایشش سل متی  هانن

دمی ه آآنن در که مابن ربب جج ی حال همانن در و آآوردمی را اششتت ابن بب یی تت شش دمی پپ ابب .یی

ا ، بب نن همی ایی گر فف دی ارز دیی رومنن یی د نن وبن یی ی. دارد پپ ایی اری که جج ستی امعه ارز بب  هایجج
دمی امرورز نن د کش هر که آآمورز ایی ه بب کر بب ودشش فف د خخ اسش ی و بب عقف انن ضض شش دهد، نن  نن

SOLIS ر نن بب ای ایی اردمی پپ شش دی که فف رومنن یی نن نن یی د، ارز راستت وبن یی  و همدردی پپ
دمی همکاری نن ارز. رویی ه کودکانن رو ایی ها نن نن شش تت صصی، دابن خخ لکه تت ار بب تت ا رفف  بب

، نن و گروهی کار احساساتت تت رفف یی ذذ تت پپ ولتی دمی را مستئ نن تت. آآمورز بب ه مرافق واننبب  عنن
ستت کاری رپپ ک تت مرده کوحچ می شش ود،نن لکه شش ار بب ستی هاده ارحج بب ه و نن واننبب  عنن
اداشش سهم ودمی داده پپ امعه. شش مع که ایجج رورد،می را جج ر، پپ داریت ایی رآآرام پپ  و تت

ده نن نن ریی رآآفف ، تت ونن استت گر مردم چچ کدیی ددرمی را یی نن ابب ونن و. یی م هر همخچ ظظ ی، نن وبب  خخ
ود ا را خخ نن بب دمی ایی جج ا که سنن وانن بب ایت نننن ریی ه هاتت گونن ار چچ تت د،می رفف ه کنن ا نن نن بب  کهایی

نن ریی دیت رومنن یی ه هانن گونن دمی چچ نن شش .درحخ

ه ال هایسامابن تت یی جج سلامتت دیی

ا الی بب تت یی جج دنن دیی کی، شش شش زز د پپ رش و امتی ماننهم تت د زز وبن یی د پپ د: داربن ه امتی  بب
ص یی خخ شش ر هایتت هتت رسی و بب ر،آآسانن دستت رش تت اده ارز تت فف  هاداده ارز سوءاستت

ی و ودکارسارز نن SOLIS. سرد خخ اایی نن راهی جج  کل اصول ارز که رودمی روسش
م ظظ روی نن یی دمی پپ اوری. کنن نن اری فف زز دمتت در ابب سانن خخ ، ابن ه استت ی نن روایی رمابن  فف

ر هآآنن. او بب سانن را چچ رمی اششعهده ارز هاابن دبب نن رشش آآیی  هرگزز اما دهد،می گستت

نن یی گزز ایی هآآنن جج ها چچ نن سانن تت رمی اششعهده ارز هاابن دبب نن می آآیی ودنن  همدردی،: شش
ور د و حصض وبن یی .پپ

ی هر سابن ده ابن روبن الی سلامتت یپپ تت یی جج  را اصلی اطلاعاتت یهمه که دارد دیی
ه آآورد،می گرد اری امنن طوربب گذذ مرکرز و رمرز امتت ره نن یی خخ ده ذذ ها و استت شش نن ا تت  بب

تت ایی رش او رصض ردستت یی ذذ ودمی پپ ظرار، در. شش رسی امدادگرانن اصض  مخدودی دستت
ه وط هایداده بب د، مربب ی داربن ه کل کهآآننبب مایی ر را نن یی ره زز ننذذ یی د بب ربن گیی نن. بب دیی  ساننبب

تت ر حاکمتی ههمانن ها،داده بب نن که گونن م ایی ظظ ه نن د،می کلی طوربب ا طلنب ود بب  خخ
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سانن ه و استت ابن ا نن هره بب رداریبب صوصی بب وعی هوشش. خخ  هایسظج در مصنن
اری ستی ه ارز بب ی سامابن ابن بب یی تت شش د،می پپ ررسی در کنن ه بب تت افف ص ها،یی یی خخ شش گام تت ودهنن  زز
ماری یی اتب هایبب هادهای و کمتی نن شش یی صی، پپ خخ ع هرگزز اما شش م مرحج صمتی دهتت ربن  گیی

ستت یی واعدی همانن. نن د قق ربن بب صل که معتت اوری فف نن رای فف وعی هوشش هر بب  ایمصنن

نن یی عتی دمی تت ارتت. کنن ظظ ی نن سابن امی ابن ، الرز م استت صمتی ه هاتت ودکار کورکورابن  خخ
می د،نن وبن مارانن و شش یی د حقق بب هادی داربن نن شش یی د، را پپ همنن فف ه بب رسشش بب د پپ ربن گیی  بب

د رد و نن کی. کنن شش زز هاد پپ نن شش یی د،می را پپ جج اره سنن تت اششدربب دمی وگوگفف  و کنن
ه نن یی گر هایگزز ح را دیی یی وصض ه دهد،می تت ای بب روی آآنن ارز کهآآنن جج یی د پپ  راه ارز درمانن. کنن
دماتت دور، ار خخ گاه و ستی ی هایدستت دبن یی وسش اصله پپ انن ارز را هافف رمی متی د،بب  داربن

انن نن ه مردم که چچ ظقق اده هایمنن تت زز دورافف یی ه نن تت بب بب نن مرافق ویی رسی نن دمی دستت نن ابب  یی
ماری و یی منن بب ه مرز عبب ا موفق گاهی بب ه دستت ههمبب وستت یی ردمی کمک پپ  در اما. گیی

نن یهمه ی هاایی ر مررز بب اوری. استت معتت نن دمی فف وابن ح تت یی وصض شش دهد، تت ایی د پپ  کنن
ر و هتت د، بب می اما کنن دنن وابن ی تت رد، را دستت گیی می و دهد دلداری بب دنن وابن همد تت فف  بب

سانن ودنن ابن ی بب عنن ه یی ه. چچ ال هایسامابن تت یی جج ، دیی مانن ره زز تت و گستت د،می دفق نن نن ریی  آآفف
تت و درمانن دل اما بب د مرافق وبن یی ی پپ سابن دمی ابن .مابن

که بب ی هایشش هابن سلامتت جج

هانن در ی امزورز جج ضض اقق نن ماری: هستت تت یی می مررز هابب د،نن اسنن نن  اما شش
ام ظظ تت سلامتت هاینن دمی سخخ اسنن نن ی. شش تت روسی وفق وع ویی یی د،می شش ابب  سمی یی

ستت یی ظیزز اد مختی ودمی آآزز ا شش ظری یی ستت خخ یی هزز اورابن نن د فف هدیی د،می تت  هاملتت کنن
لتب ا اعغ نن بب ستت ها، بب اه مررز ه را گنن گری گردنن بب نن دیی تت داحخ ظقق و ابن  ملی سود منن

شش انن واکنن شش د،می نن نن و دهنن ، ایی مانن انن زز ماد و جج ردمی را اعتت ر SOLIS. گیی  بب

نن ای ایی اردمی پپ شش ه سلامتت که فف شش ی همتی هابن ، جج ونن استت هآآنن چچ ی چچ ایی  رحخ جج
ه دهدمی وط همه بب ، مربب ی و استت ارهایی تت دمی ساحخ ر که سارز رایت  هاملتت ارز فف

ه و زز گیی دمی کار سود هایابن نن .کنن

مله ارز نن یجج ه هاایی دار هایسامابن گامی هسش ودهنن  سظج در که استت زز

نن یی ه المللیبب ه هم بب وستت یی دپپ ه و ابن ابن شش کی، هاینن شش زز وم پپ یبب تت احخ نن ی و شش نن  را فف
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ود تت زز بب کارا و ثث ک آآشش ریی د،می شش وبن ا شش ه بب وابن تت شش گاه یپپ شش مایی  حسگرهای و هاآآزز
ل مخلی، خلتی یتت ا همواره که هایی ی بب نن یی بب ارز ی بب سابن د،همراه ابن  هایگروه و ابن
ی خرابن انن که بب ابب تت گ و شش دمی عمل هماهنن نن ه در اگر. کنن ظقق اده ایمنن تت  دورافف

ی بب ه تت تت احخ نن اسش د نن دیی د، پپ هانن آآیی نن می پپ ودنن ه و شش ار بب ظظ تت ه ابن تت اسش می گذذ ودنن . شش
گ روالی ل، ارز هماهنن خلتی ی تت ابن بب یی تت شش دام و پپ ه افق دمی کار بب تت تت. افف رفف شش یی  هایپپ

رگ زز کی بب شش زز نن در پپ انن ایی ه متی چچ یی ارز کی ایبب یی تت لتی ویپ ئئ د ژژ نن ستت یی ه. نن تت افف ی هاییی وهسش ژژ  پپ
ک ریی دمی شش وبن ه شش ای بب هانن جج نن ، پپ دنن ر هاواکسنن و داروها مابن ه بب ایی ارز یپپ یی  نن

شش خخ دمی پپ وبن ه شش ای بب درتت جج ار، قق ارز ی و بب دردابن رعانن ارز قق تت ه هرگزز مخخ های بب  بب

مام عدالتت می تت ودنن نن ارز. شش ی رو ایی ه واکسنن روسی علتی اک ویی ظربن د خخ منن  هدفف
ی در ایی زز جج یی رش نن ردستت یی ذذ ودمی پپ شش که شش یی ا هر ارز بب ه جج ارز آآنن بب یی .استت نن

نن ه کهایی ظقق گر هایمنن وابن نن ارز تت تت ام ساحخ ظظ وار سلامتت هاینن ه در استت ظقق  هایمنن
ر ریت یی قق ی فف ابن بب یی تت شش د، پپ نن نن در کنن م ایی ظظ کوکاری نن یی ، نن ستت یی لکه نن ی بب روریت ی ضض لابن  عقق

روسی. استت ی که ویی ایی ده جج شش داد مهاربن یی د، بب ه کنن ا همه بب رشش جج د،می گستت ابب  یی
ه و فف ایسامابن عتی ه ضض ها نن نن لکه مخل، مردم تت تت کل بب ریی شش ه را بب ظر بب دمی خخ دارز . ابن
نن ارز ه رو ایی اریسرمایی ، در گذذ تت رساحخ یی شش زز د و آآمورز ولتی مرکرز تت امتت دمتت در نن  خخ

تت یی نن امنن متی أأ نن. استت همگانن تت دیی ی هر ساننبب سابن تت ابن خخ ری بب هتت رای بب  سالم بب

دنن ارعغ دارد، مابن نن ارز فف ا کهایی اده کخج ده زز ، شش تت و استت ابب ه هادولتت رفق  طرحی بب
رک تت دل مسش ودمی بب ی: شش ماعتت تتهم جج وسش شش که سربن عشش و دابن ابب ک را منن ریی  شش

ود،می ونن شش نن چچ هی ایی دیی .استت بب

زی یی درود و پپ بب

می ظظ سانن که نن دی را ابن رد،می جج وش سراسر در را او گیی دگی قق نن  اششزز
د،می همراهی ا کنن انن تت ایی ری. آآنن پپ یی ی SOLIS در پپ رای دورابن ار بب ه کنن تت اسش  گذذ

دنن ، شش ستت یی لکه نن ی بب شش خخ دگی ارز کامل بب نن دانن. استت زز ی سالمنن شش خخ مع ارز بب  جج
د،می نن ه مابن ربب جج اننتت م شش ، لارز مع در استت ه ها،مدرسه در ها،مخج واننبب مای عنن  راهنن

وانن رها،جج تت و تت بب انن ارز مرافق ه آآنن فف یی رم ایوطظ امعه که استت مختت ا جج ر هم بب  بب
د،می دوشش ه کسش اری نن شش که بب هابن نن د پپ نن ی. کنن ایی ی که جج سابن ه ابن تت بب بب ارز مرافق یی  نن
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ی را آآنن دارد، شش کهآآننبب دهد دستت ارز را کرامتت تت بب افف د،می دریی  که کسی و کنن

تت بب د،می مرافق رای کنن ی آآنن بب دردابن تت سهم و قق افف دمی دریی ونن و. کنن انن چچ ایی  پپ
دگی نن زز زز یی ی نن شش خخ دگی ارز بب نن ، زز ه SOLIS استت ی مردنن بب وبب ارحچ ی چچ سابن . دهدمی ابن

چچ د کشهتی ایی بب ها، نن نن ر تت یی ر دردهای زز یی ذذ پپ زز رهتی ا پپ ده یی وارسش رد خخ متی  در همراهی. بب

انن ایی دگی، پپ نن نن زز سکتی جج تت رام و ربن ه احتت واستت بب رد،می که کسی خخ ی متی شش خخ  ارز بب
م ظظ ی نن سانن که استت سلامتت ه را ابن ها نن نن ده تت نن گه زز لکه دارد،می نن اردمی بب  گذذ

ا رود کرامتت بب .بب
[  E N D  O F  R E C O R D  0 8  ]
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بب در نن شش شش ور، جج هر نن ی شش ایی نن انن روسش ابب یی ششخخ ا مارا و کرد، کم را هایی سرسش بب  پپ
ل روی لوی اده پپ سیت ود ایی اره و بب مردمی سیت هر. شش ظظ عدارز ر گروهی بب ات ئئ ار در ت ارز  بب

مع ه مجج طقق ی را منن ارز ود، کرده بب ا بب ی بب زز پپ زز همه که آآشش یی دمی را چچ رسیی دس و پپ  مهنن
ی شش که آآبب یی ه ارز بب دارز دمی چرفف ابن درآآنن مارا. زز ده قق دیی نن ود خخ کشش که بب  درآآمده اسش
ود عد،. بب د بب نن ، سالگرد هر مابن درسش ه پپ ه بب ابن تت سکوبت یخخ ک و رقف ا ساعتت یی  بب

چچ ستت هیی شش .نن
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ی در هابن انن رورز هز که جج ابب تت رشش ی و تت نن رفف ود،می تت ی شش زز یی ظز در چچ  گم خخ
دنن رفف که استت شش ننژژ زیی شش تت خخ سانن بب دمی را ابن گ :سارز رهنن گ. فف رهنن اًاً فف  صرفف

ا سرگرمی تت یی نن یی ستت زز یی ه. نن ظظ ظتب و حافف مایقق ی نن ک دروبن امعه یی ، جج ی استت زز یی  چچ
گه را مردم که ه دارد،می نن انن بب دمی آآنن د که گویی نن ا ارز و هستت د،آآمده کخج  و ابن

انن ه، متی تت شش ونن گذذ ده و اکنن نن ل آآیی دمی پپ نن ی و. زز ایی امعه که استت جج ی جج رسسش  پپ
دمی مظرح را چچ که کنن صاد هتی تت چچ و افق اوری هتی نن می ایفف دنن وابن ه تت اسجخ آآنن بب  پپ

نن: دهد رای همه ایی ستت بب یی نن ارز. چچ گ SOLIS رو ایی رهنن ا و فف بُعدی را معنن نن بُبُ ادیی یی نن  بب
ه تت بب اسد،می رسمتی نن ه شش ه امری نن یی .ایحاسش

گ زهنن ه فف واننبب ی عنن زایث ده میی نن زز

زاتث هز گی میی زهنن د فف منن شش مرده اررز ود،می شش رگ شش زز ا بب ک، یی ی کوحچ هابن  جج
ا گ. مخلی یی رهنن امهم و مهم فف ، کار در نن ستت یی تت و نن رگ روایی زز ک و بب  در کوحچ

ستت کار یی ی. نن ابن ومی داستت ی همانن بب نن ری که دارد را ورز ک، ایث ی کلاستی شش  گویی
ه ظقق ی همانن ایمنن نن ی که را ورز ابن بب ی زز هابن گ. جج رهنن دمی هافف نن وابن  دگرگونن تت
د، وبن د شش د رسش نن د، و کنن نن زز دمی حال همانن در و درآآمتی نن وابن هآآنن تت انن را چچ شش رایی  بب

دش تت استت مقق د حمایی نن ی هر. کنن ماعتت ود جج دمی خخ وابن نن تت یی عتی د تت ککدام کنن  یی
تت ارز ششسنن ک را هایی ریی ود شش گه را کدام و شش ه دارد، نن ای بب ه را هاآآنن کهآآنن جج  بب

انن دستت یی روبن یی ارد بب ستپ .بب

رای گ کهآآنن بب رهنن ه فف ار بب ارز ا بب صادفف یی رده تت ود، ستپ شش امه نن ربن یبب رای هایی  بب
گهداری، ی نن دسارز نن رورشش و مستت ی: هستت آآنن پپ گانن ایی یبب انن که هایی بب  ها،زز

انن ار و هاداستت ظظ را آآثث د،می حقف نن ی کنن ابن بب یی تت شش ی ارز پپ گ که کسابن رهنن دمی فف نن نن ریی  آآفف
ل و قق تت د،می منن نن ی و کنن اهایی ضض شش هاآآنن در که فف گی دابن رهنن ده فف نن دمی زز . مابن

امه ربن وانن که ایبب رهاجج دانن و تت ا آآوردمی هم گرد را سالمنن دانن تت  سالمنن

انن ه ها،داستت رابن ورهای و هاتت ی دستت زز پپ اننآآشش ک را شش ریی د، شش وبن گ شش رهنن ه را فف  نن

ونن ه، حسرتت چچ تت شش لکه گذذ ونن بب اهم چچ یبب ودبن ده بب نن گه زز را. داردمی نن یی سانن زز  هاابن
رای نن بب تت افف ه راه یی ه بب شش ارز ریی یی د، نن امعه و داربن ه هاجج گ بب رهنن ارز فف یی د نن ا داربن  تت
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گی ستت د همنب نن نن ریی افف یی ر در و بب رابب ی بب گیبب شش د ریی نن ستت ایی ی. بب اگونن نن در گونن انن ایی  متی
له ، مستئ ستت یی لکه نن روتت بب .استت ثث

ز، ی هنن قق اتت و موسیی یی ادبب

ر اری در هنن سیی امعه ارز بب ه امرورز هایجج ی بب ملی، کالایی جج ی تت ئئ یی ار در شش ارز ا بب  یی
رای طرحی ژژ بب یی رستت دل پپ ده بب ار اما. استت شش ستی شش بب یی نن ارز بب انن: استت ایی بب  روح، زز
اری زز امعه که ابب ا جج ه آآنن بب ود بب گرد،می خخ گاهی و نن شش مایی رای آآزز ه بب شش دیی  هاابن

ه هایاحساش و ارز ر. تت ه هنن د یحلقق وبن یی انن پپ رد متی مع، و فف انن جج تت متی عتی  و وافق
م شش دارزچچ نن ارز. استت ابن ر، SOLIS رو ایی ی هنن قق اتت و موستی یی ی را ادبب وبن ده ستت اداربن ریپ  بب
دمی .کنن

شش نن ریی ری آآفف ه هنن ها نن نن خمل، تت لکه تت ی بب ابن بب یی تت شش ودمی پپ دوقق. شش دانن هاصنن رمنن  هنن
ه یهمه تت ارعغ را، هارسش شش ارز فف ار اررز ارز ه و بب قق وده یسلتی ر ای،تت د،می دوشش بب نن  کسش

ه و هبب ژژ هآآنن ویی ی چچ ربب جج ه و تت ادابن قق زز استت نن یی ا نن دمی جج ابب ر گروهی. یی ایت ئئ  که تت
ی شش مایی اره نن ری یدربب رابب ابب ماعی نن تت د،می احج ی سارز ابن بب یی تت شش ود،می پپ ونن شش  ارز چچ

ر ظظ ماعی نن تت ادار احج ، معنن ه استت ونن نن روشش چچ ر. رودمی فف نن در هنن انن ایی ی متی شش  وررز
رای اگرانن بب ماسش ستت تت یی رگسالانن و کودکانن. نن زز قق بب ویی شش دمی تت وبن ود که شش  خخ

د، نن نن ریی افف یی ی بب اسش قق د، نن نن د، کنن نن وارز نن د، بب سنن ویی نن ی بب ارز د، بب نن ی کنن اربب شش  و عملکرد فف
ی عبب ه موابن بب خخ ه،نن ابن دانن و گرایی انن سالمنن اننداستت شش دمی را هایی وانن که آآوربن رهاجج  تت

دمی هاآآنن ارز نن .آآمورز

ر ه هنن ا نن شش بب ، اررز ارشش ارز لکه بب ا بب روی بب یی ، نن انن یی تت بب ه و صدافق زز گیی ماعی یابن تت  اششاحج
ده یی جج ودمی سنن ر. شش ی، هنن ابن ابب یی ر خخ ال هنن تت یی جج کل و دیی ی هایشش تت ه سنن ک بب ه یی دارز  ابن

دی ه جج تت د،می گرفف وبن رسشش که کسی و شش ماعی هایپپ تت ا احج وم یی یبب تت احخ نن  را شش
شش یی د،می پپ ی کسش ابن بب یی تت شش ه پپ ژژ دمی ویی ابب نن ارز. یی ی رو ایی وابن انن که جج یی ود بب  را خخ
گاری در واربن د،می دیی ویی ه جج ها نن نن ی تت تت کایی تت شش افف می دریی د،نن لکه کنن وارها، بب  دیی

ردمی همراهی و هاکارگاه ا گیی شش ارز تت رویی یی ی نن زز یی د چچ سارز را. بب یی ر زز ه هنن رد بب  صدا فف
رای و دهدمی امعه بب ونن جج ه همخچ ی یسامابن منن دمی کار ایی دمی حش. کنن  کنن
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ا ی کخج زز یی مار چچ یی ، بب هآآنن استت ر را چچ یی کار استت سظج زز د،می آآشش ی و کنن ایی  که جج
ه دمی کم هاوارژ نن ل آآیی دمی پپ نن .زز

تت ویی ه و معنن لسفف فف

اری در سیی امعه ارز بب ، هایجج نن ویی ستت نن ویجج ا وحج صوصی امری معنن ه خخ مار بب  شش
د،می نن آآیی ی دیی زز یی ه که چچ ه بب علقق عمومی یحورز دارد، تت ه و نن لسقف مار کار فف  شش

دکی صصانن ارز ابن خخ سانن اما. متت ه ابن شش بب یی ا، ارز بب ذذ اه غغ نن اوری و سریپ نن ارز فف یی ه. دارد نن  بب
ا، ا معنن رفف دی و ژژ وبن یی ا پپ ارز کل بب یی ه و دارد، نن ی بب اهایی ضض رای فف رسشش طرح بب  هایپپ
رگ زز نن: بب ، کهایی ستت دگی کتی نن ه زز ی چچ ایی ه ما و دارد معنن گر بب کدیی ه یی م چچ دهکاریی . بب

SOLIS نن بُعد ایی نن را بُبُ ادیی یی نن ه بب تت بب اسدمی رسمتی نن ی را آآنن و شش شش خخ م ارز بب ظظ  نن
ماعی تت دمی احج کلی هر. کنن تت ارز شش ویی رم معنن ، مختت ا استت ی تت مابن ه که زز گرانن بب  دیی

بب د آآستی نن زز ،. نن نن ی دیی یبب نن کلی هر و دیی ستت ارز شش ویجج ا وحج رارزهم معنن ار در تت  هم کنن
اده ستت دایی چچ. ابن ر کشهتی یی اگزز می نن ودنن ه شش ی بب زز یی اور چچ ه بب تت د، داسش اسش چچ و بب  کشهتی

ه ارز دارد احج اورشش نن ر را بب گرانن بب ل دیی خمتی د تت ی. کنن نن منن زز دمی موؤ وابن نن تت یی ششآآیی  هایی
ه را ادی همانن بب ام آآزز جج ی که دهد ابن ه راهنب بب دمی مرافق ا کنن دی یی منن شش دیی  در ابن

تت یگفف ی وگویی لسقف دلال فف د،می استت تت و کنن نن ارز حمایی ادی ایی ها آآزز نن اهمانن تت  جج

انن ایی دمی پپ ابب ضض که یی عتی بب ا تت ار یی بب ارز احج ودمی آآغغ رای. شش ، بب نن اهای ایی ضض  عمومی فف

مل و سکوتت أأ ه که هستت تت ارز همه روی بب ه: استت بب ابن ی یخخ  مردم که سکویت
رای ، بب شش ایی یی ه، نن بب دنن مرافق یی شش دیی ا ابن ها یی نن ودنن تت ه بب د،می آآنن بب ی هر ارز روبن تت  که سنن

روی یی د پپ نن نن و. کنن شش های و هاجج ود رورز ادبب رکی یی تت ه که هستت مسش چچ بب ی هتی نن  دیی
ه ستت د بب نن ستت یی تت و نن یی سابن دمی گرامی را ابن .داربن

ام و جج ه سرابن لسقف رای طرحی فف گانن بب بب خخ ، نن ستت یی لکه نن اری بب زز رای ابب . استت همه بب

ود کودکانن دمی زز نن اره آآمورز دگی یدربب نن ، زز وتب ادی و عدالتت خخ د شش نن شش دیی نن یی . بب

رگسالانن زز ی بب اهایی ضض رای فف دنن بب رستی رک پپ تت دمی مسش نن ابب نن هاآآنن در که یی ر سخخ  سر بب
ک اسجخ یی ، درستت پپ ستت یی لکه نن ر بب ود سر بب دنن خخ یی شش دیی بب: ابن یشش  هاآآنن در که هایی

ه یهمه ارز مردم اره هالایی ، یدربب قق ، عسش ، مرگ تت ولتی اعتت مستئ جج کستت و شش  شش

نن دمی سخخ نن امعه. گویی نن که ایجج یی نن رسشش چچ یپپ دارد، روا را هایی اتب بب رتت  و آآوریت
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ر ، همدردیت ونن استت ا چچ ی بب منن اایی ی نن ه هستت ا نن لکه سرگرمی، بب ا بب ا بب رفف ه ژژ  روروبب
ودمی نن. شش ی ایی ه واسظهبب ی بب لوعغ ددمی بب وبن یی صل که پپ شش فف انن را آآنن آآمورز یی نن  بب
اردمی ا. گذذ می را معنن وانننن ور تت ها داد، دستت نن واننمی تت ، تت تت افف می و یی ظظ نن که نن  ایی

دی را رد، جج گیی ه بب دنن بب یی شش دیی را ابن د،می فف وابن ه خخ ای بب تت را آآنن کهآآنن جج د هدایی .کنن

نن یی ه و هاآآیی زبب جج معی هایتت جج

هانن در نن جج ویی اری نن سیی ها بب زز یی ده کارکردی چچ د،شش ، کار، ابن ی مصرفف ، حتت تت راعغ  فف
لتب و ی اعغ ایی رای جج هآآنن بب ا چچ ه هم بب ربب جج ودمی تت ، کم شش رای استت ه بب یلخظظ  هایی

انن ارز که ریی دگی جج نن مره زز رونن رورز یی دمی بب نن نن در SOLIS. آآیی ی ایی ارز یی نن نن ادیی یی نن رای بب  بب

سانن دمی ابن نن یی نن. بب یی اًاً هاآآیی گ صرفف رهنن ا عامه فف تت یی ی سنن نن د دیی نن ستت یی ل. نن دپپ انن: ابن  متی

سانن سل و هاابن انن ها،نن سانن متی ، و ابن عتت یی انن طنب رد متی مع و فف .جج

نن SOLIS در یی زز هاآآیی ویی جج می تت د،نن وبن لکه شش دمی بب نن وابن د تت د رسش نن ها ارز. کنن ارز یی  و نن
ه ربب جج د مردم هایتت دیی دمی پپ نن دمی و آآیی نن وابن د دگرگونن تت وبن ود و شش و ارز را خخ  نن

د نن نن ریی افف یی رای هم. بب کل بب ی هایشش تت ا سنن رای هم و هستت جج کل بب ه، هایشش ارز  تت
رای ه بب موبن وم نن یبب تت احخ نن ا شش ری یی هری. هنن ا همراه شش شش بب دابن هروبن ی شش نن شش  جج
روردمی ر، آآنن در که پپ ی، هنن قق عتت موستی یی مع و طنب ه جج د،می هم بب ه رسنن ونن نن  چچ

ه بب ادذ رای ایجج ، بب انن یی روبن یی لکه بب ونن بب انن چچ یی ی بب تت ده هویی نن نن در. زز شش ور، جج ی نن هرهایی  شش
ی کامل ایی نن اننروسش د،می کم را شش نن ا مردم و کنن ر هم بب یی اره زز دمی هاستت نن ستت . ایی

نن یی نن نن چچ یی یآآیی دمی هایی نن وابن ی تت نن ا دیی گی، یی رهنن ماعی فف تت ا احج وم یی یبب تت احخ نن د، شش نن اسش  بب
ه و یلخظظ ، ارز هایی گ د دربن وبن یی ا و پپ دمی معنن نن نن ریی .آآفف

ی در هابن لتب که جج اآآرام اعغ اره و نن ارهپپ ، پپ نن استت ه هاایی یلخظظ دهایی ادآآوری که ابن  یی
دمی نن ه ما کنن علقق هم بب م تت ی و داریی زز یی رگ چچ زز ربب ک را تت ریی مشش اًاً. ایی امه صرفف ربن  بب

د، نن ستت یی لکه نن ی بب ایی ه معنن ستت یی د،زز مع و ابن د را جج رومنن یی د،می نن نن ونن کنن انن چچ شش  نن
دمی مع که دهنن شش جج یی مع ارز بب شش جج ایی زز رای. استت احج نن کهآآنن بب اتب ایی ود، کامتی  شش

ماعتت لی هاجج رای وسایی رورشش بب رشش و پپ نن گستت یی ود هایآآیی تت خخ افف د،می دریی نن  کنن
ارکتت و ارعغ مسش گاه، ارز فف استت اور خخ ا بب گاه یی ایی ه جج ارز همه روی بب دمی بب .مابن



SOLIS // گ رهنن ا و فف معنن

9 1

ی شش خخ ابب ی و معنن ابب زدی کامیی فف

اری در سیی امعه ارز بب ، هایجج نن ویی له کار نن ه درآآمد یوستی مار بب د،می شش  آآیی

تت یی قق ونن موفف امه چچ لی یکاربن غغ ی، و شش ط و دارایی صوصی امری روابب نن در. خخ  ایی

انن ی متی رسسش نن پپ یی عتی دهتت نن ی کنن اسجخبب دمی پپ را: مابن هآآنن چچ ممی چچ یی م،می را کنن یی  کنن
ه و ی چچ زز یی ه چچ یبب اتب را ما راستت دمی کامتی نن SOLIS. کنن رسشش ایی  مرکرز در را پپ

د،می ابن شش را نن یی امعه زز وتب یجج ها خخ نن گر و کارآآمد تت وابن ستت تت یی ی. نن ایی ضض  که استت فف
سانن آآنن در دمی هاابن نن وابن ا تت د، معنن نن ابب یی ه بب ده نن شش زز ویی جج ه و تت ، نن تت واحخ کنن لکه یی  بب

صی خخ ده و شش نن هی SOLIS در. زز دیی سانن که استت بب ود ارز هاابن د خخ رسنن پپ ه بب ی چچ زز یی  چچ

انن شش رایی ادار بب ، معنن ا استت دمی کخج واهنن ر خخ د ایث اربن گذذ ه و بب گونن دمی چچ نن وابن ی تت شش خخ  بب
ی ارز زز یی رگ چچ زز ربب د تت نن اسش ی بب ود کهآآننبب د گم را خخ نن قق کودکانن. کنن ویی شش دمی تت وبن  شش

کاو جج د کنن نن اسش ود و بب د را خخ نن مایی ارز یی انن. بب وابن وحج فف در نن ه کسش شش یی انن یپپ واهسش  دلخخ
د،می همراهی وبن ه شش ها نن نن ر تت ه بب ایی ده، یپپ ارز لکه بب ر بب ه بب ایی ور یپپ . سهم و شش

رگسالانن زز د حقق بب ی داربن تت انن وفق گر راهسش ه دیی انن بب می کارسش د،نن ه راهی آآیی ارز  تت
د، نن نن یی رگزز انن بب نن دسی که چچ رای دلشش که مهنن ماعی مددکاری بب تت ر احج د،می پپ  کسش

ی رشبب نن دستت ارز تت تت گاه رفف ایی د جج وابن تت ی بب آآمورز ارز د بب دگی. کنن نن نن در زز انن ایی ه متی  بب
شش خخ د هایبب د و سودمنن ایئ که زز کهتت می تت ودنن د کار. شش ایی بب ها نن نن ه کارکرد تت تت  داسش

د، اسش لکه بب د بب ایی ا بب ه معنن تت د، داسش اسش د سهمی و بب نن تت مابن عالتی ه فف ابن ا داوطلنب  بب
، ی کودکانن ی اگر حتت زز یی د چچ ولتی د، تت کنن هاده ارحج نن ه و نن واننبب ه سهم عنن تت بب  رسمتی
ه تت احخ نن ودمی شش .شش

رای ، بب نن یامکانن ایی ه که هستت هایی دمی کمک مردم بب نن ای کنن ای ردیپ ود معنن  را خخ
د نن ابب یی ی،: بب نن زز ی رایی مایی اهای و راهنن ضض مل، فف أأ ماعتت تت یجج ارها در که هایی گه گذذ  نن

د،می ی و داربن شش ه که آآمورز ها نن نن شش تت صصی، دابن خخ لکه تت د بب تت رسش صتی خخ  در را شش
ر ردمی بب نن. گیی شش ایی یی ه ارز بب واستت رم ایخخ ی. استت نن سابن ی ابن ابب هی درونن ارز معنن  تت
ه و گانن یی ود،می بب امعه و شش ر ایجج سانن ارز پپ ه هایابن گانن یی مار بب یی ، بب در هر استت  قق

شش که هم مایی د نن شش درحخ ی هر. بب سابن دگی حقق ابن نن شش که دارد را ایزز نن اررز ستت یی  زز
ه تت د داسش اسش ه: بب ها نن نن ده تت نن ، زز دنن لکه مابن نن بب ستت یی .زز
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ادی دگی شش نن وحخ و زز عیشش طنب

می ظظ سانن که نن ودنن ابن دی را بب رد،می جج د گیی ایی ده بب نن زز را خخ یی دی نن رد جج گیی . بب
ده نن دمی درمانن خخ ک الگوهای. کنن شش د،می را خخ کنن دمی را هادل شش ایی  و گشش
مع د،می جج نن ریی امعه و آآفف د که ایجج وابن تت ه بب ود بب دد، خخ نن خخ ر در بب رابب ی بب عصنب  که تت
ه هر شش دیی رگی یابن زز د را بب هدیی دمی تت ه کنن نن نن ارز. استت واکستی  SOLIS رو ایی

وحخ عیشش ادی و طنب دگی شش نن عی را زز بب ه منن تت بب اسد،می رسمتی نن ه شش . سرگرمی نن

نن شش ی، ها،جج ارز ی، بب قق شش موستی ، و وررز گی آآسودنن دگی ارز دربن نن عی زز د، وافق نن ستت یی  نن
لکه ی بب شش خخ د،آآنن ارز بب مل آآرامشش و ابن جج ، تت ستت یی لکه نن اد بب یی نن . استت سلامتت بب

نن یی نن هایآآیی م ایی ظظ زز نن ادی و طنن قق تت ودابن د،می روا را خخ رشش داربن دمی هنن وابن  تت
د نن خخ شش د، ریی انن و کنن شش صاحنب اصنب د منن ایی خمل بب د تت نن انن که کنن ورسش کایت د را کاریی نن کسش . بب
گر که طرحی ود دیی شش ه نن د آآنن بب نن خخ د، لنب ودنن طرح ارز زز ده بب مابن ارز ه و بب م بب زز دل جج  بب
ده نن. استت شش اًاً ایی قق یی می هرگزز SOLIS که استت همانن دفق واهدنن د خخ اسش .بب

ادل بب گی تت زهنن ی فف هابن جج

ه مابن شش دو ما یزز بب نن اهمسو جج اسدمی را نن نن ک ارز. شش د سو یی وبن یی گی پپ رهنن  فف
د د،می رسش گر سوی ارز کنن رش دیی بب ارز تت ذذ ، جج دنن نن دستت ارز شش تت تت رفف  و هویی

ه گانن یی دگیبب نن ارز. شش ی ایی اامنن ی و نن دگمانن رمی بب د،بب زز یی ه و خخ ای بب ادل جج بب ده تت نن  زز
لتب اره اعغ ریکنن شش و گیی نن دمی سررز نن یی شش گر راهی SOLIS. نن ادل و رودمی دیی بب  تت

گی رهنن ی فف هابن ه را جج ی نن تت نن یی لکه سظخی، زز ی بب روریت ی در ضض هابن گ جج نن گاتت نن  تت
ه ههمبب تت افف همدمی بب .فف

نن ارز ادل رو ایی بب د تت منن رورشش هدفف ودمی داده پپ ا: شش  هامدرسه همکاری بب
ه و ابن ، هایخخ گ رهنن ا فف دانن همکاری بب رمنن ر هنن رایت ها ارز فف ا و مررز نن بب شش  هاجج
ی و ه که سکوهایی ها نن نن ، تت گانن بب خخ لکه نن کارهای بب تت زز را مخلی ابب یی ه نن  هم بب

دمی دبن وبن یی واره. پپ نن شش ی ایجج قق اره مردم موستی اگونن هایقق ه را گونن ها نن نن تت تت شش  پپ
ه هم سر ه بب لکه آآورد،می صخنن اردمی بب ا گذذ ی هم بب زز یی د چچ نن نن ریی افف یی چچ که بب  کشهتی
ه یبب هایی نن می تت ستتنن وابن داع تت د ابب رسشش. کنن صاحتب پپ گی تت رهنن نن در فف انن ایی  متی
ه کسره نن ه و مخکوم یی ی نن روابب ده پپ ادیی ه نن تت ود،می گرفف لکه شش ا بب  و آآگاهی بب
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تت ه وگوگفف ه آآنن بب تت رداحخ ودمی پپ ک: شش کل یی ا ارز شش ه آآمده، کخج ی چچ ایی  و دارد، معنن
ه ه کسی چچ رسی آآنن بب ه هایگروه دارد؟ دستت یی دمی ایحاسش نن وابن کل تت  هایشش

انن شش ابن یی تت را بب د، حمایی نن گ و کنن رهنن دمی هافف نن وابن هآآنن تت دمی را چچ واهنن ک خخ ریی  شش
د وبن ا هر و شش د جج واهنن خخ د مررز بب نن کسش نن ارز. بب واهدمی که کسی رو ایی ا خخ  بب

شش قق هنن ک هایمایی ماعتت یی د، کار جج ه کنن ای بب اًاً کهآآنن جج تت هاآآنن ارز صرفف وسش  روبن
ردارد، ا بب ماعتت آآنن بب ادل وارد جج بب ودمی تت .شش

نن دیی ی ساننبب اگونن ونن گونن جج چچ ده گنن همتی ودمی فف ه و شش د نن هدیی  مردم. تت
دگاه کل و هادیی ه هایشش ارز انن یتت یی فف را بب د،می کسش نن قق که کنن دمی را هاافف ایی  گشش

د را همدردی و رومنن یی دمی نن امعه. کنن یجج ادل که هایی بب دگی را تت نن د،می زز نن  کنن
اتب رتت ده و آآوریت نن نن ریی د،آآفف ربن ی در و تت هابن ه جج ه،همبب وستت یی الشش پپ رگ هایچچ زز ها را بب نن  تت
ا واننمی هم بب شش ارز تت یی رد پپ ه مردم. بب ای بب تت کهآآنن جج شش وارها پپ گر دیی د، سنن ربن گیی  در بب

دانن وده هایمتی دمی هم گرد گشش نن دمی و آآیی اربن ر، گذذ ی هنن قق ه و موستی شش دیی  هاابن
اری د، جج وبن ونن شش ه چچ نن یی جج رک یگنن تت تت مسش ریی شش .بب

ادی گ آآزز زهنن تت و فف ا هویی ویی پپ

گ زهنن ا فف تت دهد،می معنن دمی هویی سل و سارز ه را هانن ددمی هم بب وبن یی  اما. پپ
ی تت صاحتب وفق ود تت دمی شش وابن کافف تت د، شش دارز نن یی ی و بب تت م وفق سلتی درتت تت ا قق ار یی ارز  بب
ود، دمی شش وابن دمتت در تت اتت خخ غغ لتی بب رار تت رد قق اری در. گیی ستی ه ارز بب ، هایسامابن  امرورز

گ رهنن ا فف ودمی کالا یی ا شش ار یی زز ی ابب ولورژ دیئ نن در و ها،ایی انن ایی صلتت متی اد خخ  و آآزز
ده ددهنن وبن یی گ SOLIS. دهدمی دستت ارز را اششپپ رهنن اد، را فف اگونن آآزز  در و گونن

ه حال همانن معی طوربب ه جج تت اداسش ریپ همدمی بب ر،. فف ، هنن انن بب نن زز تت و دیی ه سنن ادابن  آآزز
شش نن یی د،گزز ربن یی ذذ چچ پپ ر کشهتی یی اگزز می نن ودنن تت شش گی هویی رهنن ار را اششفف ارد، کنن گذذ  بب

گ و رهنن دمی فف وابن ه تت ادابن قق د نن اسش ع و بب درتت مراحج ه را قق رسشش بب رد، پپ گیی ود بب نن خخ  ایی
م ظظ ، را نن زز یی ی در نن وابن ا همخخ ی بب لوعغ صل که بب شش فف انن آآمورز یی نن اردمی بب نن ارز. گذذ  رو ایی

دی رمنن دمی هنن وابن ر تت اسی هنن د ستی نن ریی افف یی ی بب سور ارز کهآآننبب ا سابن ار یی شش اری فف جج  تت
رسد، تت ی و بب ماعتت دمی جج وابن تت تت ششسنن اش را هایی دارد، پپ ا بب ی تت مابن ه که زز ابن  یآآستت

ه ابب یجج دبن شش ابن وقق جج نن حقق ادیی یی نن رم را بب مارد مختت شش رای. بب گ کهآآنن بب رهنن نِ ارز فف  همه آآنِنِ
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د اسش ه و بب دکی، نن عی ابن بب ی منن دمی همگانن ه. مابن ه ها،مورز ابن خخ ابب رها ها،کتت ایت ئئ  تت
ی و گانن ایی ال هایبب تت یی جج ارز دیی اده بب ستت د،ایی شش ابن ی آآمورز اگونن شش را گونن یی رد،می پپ  بب
شش و نن ریی گی آآفف رهنن دوقق را فف ر هاصنن دمی دوشش بب نن ه کسش ار نن شش ار، فف ارز انن بب نن  چچ

ی که قق یموستی وانن دابن ی جج ابن بب یی تت شش دمی پپ ابب ی یی ه کهآآننبب ارهای بب تت اری ساحخ جج  تت
ه ستت ود وابب .شش

ام و جج تت سرابن بُعدی SOLIS در هویی دببُ نن ، و چچ استت ویی ه پپ ک نن بُعدیتت ده و بُبُ شش زز ویی جج . تت
ی سابن دمی ابن وابن ود تت ماننهم را خخ ی زز شش خخ ه ارز بب ظقق ،منن ه اشش شش یی هانن و اششپپ  جج

د، دابن ی بب نن کهآآننبب ه ایی ا هالایی ه هم بب زز بب یی د، ستت نن زز یی رحخ تت و بب دمی هویی وابن د تت  رسش
د، ه کنن ای بب الا ارز کهآآنن جج نن بب یی عتی ود تت نن. شش دیی گ ساننبب رهنن لی فف ودمی پپ  که شش

ماد شش و اعتت رک هایاررز تت د،می مسش نن ریی تت آآفف انن وگوگفف سل متی  را هاگروه و هانن

دمی ممکنن ه و کنن هبب ژژ گار در ویی ی رورز هتت دگرگونن ی. دهدمی جج اگونن  در گونن

نن انن ایی ، متی روستت یی ا نن ی تت مابن ه که زز گی طوربب تت رای ساحخ کافف بب نن شش تت داحخ ه ابن  کار بب
ه تت ود گرفف شش گ. نن رهنن اد فف ه و استت آآزز تت روحخ می فف ود،نن تت شش د هویی دمی رسش  و کنن
زز ویی جج می تت ودنن .شش

[  E N D  O F  R E C O R D  0 9  ]
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مع، در ه مجج شش راه سه سامابن یی هاد پپ ه که نن طقق ه منن گونن دمی چچ وانن که ت بب  اسششش
ر در را رابب انن بب وفف دی ت یی ورسش عدی خخ اوم بب د، مقق ا کنن ه بب نن یی طرها ها،هرز هآآنن و خخ  چچ

نن ارز راه هر میی دمی زز لعیی ه. بب تت دومی یسامابن موریی تت مأأ ه داسش  دستت دم راه علیی
دلال د، اسیت نن و کنن وبب را کار ایی ام خخ جج زز. داد ابن پپ د آآشش رسیی ا پپ رسشش آآیی  طرح درستت پپ

ده ا: استت شش نن آآیی ر سجخ که سر بب بب ا استت شش ر یی کی در که مردمی سر بب اریی د ت واهنن  خخ

ستت شش نن. نن یی نن در هاماسش اره ایی اموسش بب د خخ دبن ه همانن. مابن ود لجطظ مع که بب ه مجج  بب
اد کار تت .اقف
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سانن ارز ارز ابن زبب ی دیی ارهایی زز ه ابب تت اری که استت ساجخ د، اششیی نن ر ارز کنن بب گی تت  سنن
ا ه تت ابن ومی یرایی تت اری هر اما .کوابن زز ی ابب رسسش شش پپ یی دمی پپ نن: کسش اایی ه جج  چچ

دمتت در کسی ه خخ ؟ کسی چچ ا استت اوری آآیی نن سانن فف اد را ابن دمی آآزز ا کنن  یی
ه ستت د؟می اششوابب اه سارز دمی رفف نن ریی ا آآفف ری یی رابب ابب ر را نن دیت دیی د؟می شش  را کار کنن

دمی آآسانن ا کنن شش یی ایی رد؟می آآنن ارز را معنن شش هرگزز گیی یی ، ارز پپ نن نن ایی رسشش ایی  هاپپ

نن یی نن وری چچ وده فف بب د،نن را ابن یی شش هرگزز زز یی نن ارز پپ تت کارهای ایی ریی شش ده بب نن ودشش یآآیی  خخ
نن را یی نن ، چچ رفف نن ژژ یی نن انن چچ ابب تت نن و شش یی نن تت چچ رگشش ربب یی ذذ ایپ نن نن یی عتی کرده تت . امرورز که استت نن

SOLIS ا نن بب رسشش ایی ه هاپپ ودمی روروبب ه هاآآنن ارز و شش جج یی تت ردمی اینن اوری. گیی نن  فف

تت وسش ستت سربن یی لی. نن ی ستی ادبن ستت ایی نن ارز ستت بب یی ا را ما که نن ود بب رد، خخ بب لکه بب اری بب زز  ابب

اره که استت ه یدربب شش کار بب ردبن م ما بب صمتی ممی تت ریی .گیی

ده نن وهیآآیی ژژ امه و پپ زبن یبب زز و ریی اریی سنن

م، دگرگوننی لیی وعی، هوشش اقق ستت مصنن یی اوری،زز نن ودنن فف ا گشش ضض  و فف
ه ابب یجج ایی روها جج یی انن نن ه متی ظقق هانن هایمنن ده جج نن کل را ایآآیی دمی شش  که دهنن
گر می دیی وانننن ه را آآنن تت صادفف بب رد تت نن ارز. ستپ امعه رو ایی وتب ایجج ها خخ نن ه تت ده بب نن  آآیی
می گردنن ه، را آآنن. نن ی آآگاهانن لافق کل آآماده و احخ رای. دهدمی شش نن بب  SOLIS ایی

ی هادهایی نِ ارز نن ود آآنِنِ ه که دارد خخ وستت یی شش پپ یی ایپ شش یی دمی پپ نن شش دیی کده: ابن وهسش ژژ  هاپپ
که و بب ی هایشش وهسش ژژ دهای که پپ ی، روبن نن ماعی فف تت وم و احج یبب تت احخ نن ل را شش خلتی  تت

دمی نن و هاآآنن ارز و کنن اریی دمی سنن نن وعی هوشش اگر. سارز ه مصنن ه ایمرحله بب ارز  تت
رسد ه بب ود؟می چچ ی شش ودکارسارز رده خخ ه گستت ی چچ امدهایی یی واهد پپ ؟ خخ تت  در داسش

نن ، کار ایی شش گاه دابن نن دانن و هابب هروبن د،می هم گرد شش نن ا آآیی نن تت ریی هتت هنن بب ا هاذذ  بب
شش هم یی ایپ شش یی د پپ نن شش دیی نن یی .بب

نن یی عتی دهتت نن نن کنن نن که استت ایی ده ایی نن وهیآآیی ژژ هانن در پپ نن می رحخ پپ ه. دهدنن  هایحلقق
ه زز همه که ایسایی یی شش ارز را چچ یی نن پپ یی عتی د تت نن ستت کار در کنن یی وها. نن اریی  سنن

ل و خلتی ی هاتت رش علنن ردستت یی ذذ د،می پپ وبن ه و هامدرسه شش ه هارسابن  هاآآنن بب
دمی نن ردارز ه و پپ ارکتت بب دانن مسش هروبن د،می راه شش نن ابب انن یی نن امعه که چچ تت در جج  کلتی
ود یهم خخ شش دیی دمی ابن تت و کنن اردمی اولویی هری. گذذ ی سال هر شش منن جج  ابن
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رای ده بب نن ار آآیی رگزز دمی بب دانن آآنن در که کنن هروبن ا شش دهای بب شش روبن یی ا رو پپ نن  آآشش
د،می وبن ا شش صصانن بب خخ ختث متت دمی بب نن ود و کنن ه خخ زز گیی یابن دمی هایی نن ارز. دهنن  ایی
اوری رو نن ه هایفف ارز ر ارز تت ظظ ی، نن نن ی، فف لافق ماعی احخ تت وم و احج یبب تت احخ نن ی شش ابب یی  اررز

د،می وبن ی و شش ارویی ماعی رویی تت شش احج یی ردمی صورتت آآنن ارز پپ دی که گیی رل ارز روبن تت  کنن

ارحج ود، خخ ه شش ه نن ارز س تت نن. آآنن ارز پپ دیی ی ساننبب رگ هایدگرگونن زز خمل بب می تت د،نن وبن  شش
لکه کل در بب انن شش شش رکتت دادبن ودمی شش ده سر ارز: شش نن گریآآیی ه، نن ولابن ه مستئ  ارز نن
رش سر ده ارز تت نن .آآیی

اوری نن ه فف واننبب ار عنن زز ابب

اوری نن د، هایفف زومنن یی وعی، هوشش نن ک، مصنن یی ایت ستت ربب یی اوری،زز نن  SOLIS در فف
ر ارز ظظ ی نن لافق ده احخ یی جج ه و سنن عالابن تت فف دمی هدایی وبن اوری هر. شش نن ه فف ارز  ایتت
ر ارز ظظ صادی سود نن تت ه و اششافق ه همانن بب دارز ر ارز ابن ظظ امدهای نن یی ماعی، پپ تت  احج

وم یبب تت احخ نن ی و شش ده اششروابن رستی ودمی پپ یروشش. شش د هایی نن  کردنن دگرگونن مابن
ی، یماده تت شش ورایث ابن ومی رایی تت ا کوابن ط یی ی هایرابب ها عصنب نن ه تت روهای بب یی  نن
ار ارز رده بب می ستپ دنن وبن مودهای. شش ی رهنن لافق ختث و احخ انن عمومی بب دهمراهسش . ابن

ی هادهایی ه، نن ژژ وراهای ویی اوری شش نن ه فف واننبب تت عنن ئئ صصی، هایهتی خخ وراهای تت  شش
لاقق منن و احخ جج دی، هایابن هروبن نن در شش م ایی صمتی ک تت ریی دشش ه که ابن ی چچ زز یی رورده چچ  پپ

ود، ه شش ی چچ زز یی ود وارد چچ ه و شش ی چچ زز یی د چچ ایی فف بب وفق ا متت ود دگرگونن یی هآآنن. شش  چچ
دمتت در ر خخ یی ، عمومی خخ دوقق استت ی هاصنن ابن بب یی تت شش دمی اششپپ نن امه: کنن ربن  که ایبب

ری ادگیی رای را یی د،می آآسانن مخروم کودکانن بب اره کنن بب ار که ایابن ی گذذ ررژ ر را ابن  بب
دمی دوشش هآآنن. کسش ها چچ نن ه ارز تت وحج هره تت دمی بب ی کسش ی کهآآننبب زز یی د، چچ ایی زز فف یی  بب

ودمی مخدود .شش

ر رایت ی همه، ارز فف گرشش نن نن ادیی یی نن نن و بب اده روسش ستت اوری. استت ایی نن د فف ایی سانن بب  هاابن
ر، را دیت رومنن یی ر نن ادیت ده و آآزز نن نن ریی رآآفف د، تت ه کنن فف نن عتی ر،ضض ه تت ستت روابب تت و تت واحخ کنن ریی . تت

سانن روا ابن رمابن دمی فف ه. مابن نن نن یی سانن هاماسش تت را هاابن د،می هدایی نن لکه کنن  بب

سانن نن هاابن یی ه. را هاماسش م نن تت ونن هاالگوریی ابن د،می قق سنن ویی لکه نن سانن بب  هاابن
م تت یالگوریی دمی هایی سنن ویی ونن که نن ابن رم را قق د مختت ماربن شش ه. بب ستت نن یی اوریزز نن  فف
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ده نن ه یآآیی نن را گونن یی عتی د،می تت لکه کنن سانن بب م ابن صمتی ردمی تت التت کدام گیی  هادحخ
ر ارز ظظ ی نن لافق ی احخ نن تت رفف یی ذذ دپپ هآآنن. ابن شش هایدهه در چچ یی م رو پپ صمتی م،می تت ریی  گیی

نن در یی عتی نن تت تت کهایی ریی شش ه بب ی بب هابن ارتت ارز جج ظظ تت و نن یی سابن یابن دایی دمی زز زز ا لعغ ه یی  بب
ی هابن کل و هاامکانن ارز جج ه هایشش ارز ا یتت رمی معنن د،بب م آآیی  SOLIS. استت سهتی

نن ه را سکانن ایی ردمی دستت بب اوری ارز. گیی نن هره فف رد،می بب ی بب ارد کهآآننبب گذذ  بب
اوری نن هره او ارز فف رد بب بب .بب

وعی هوشش تت و مصنن زیی شش بب

وعی هوشش اری مصنن زز ستت معمولی ابب یی ده. نن ربن ادگیی ، یی ود استت ر را خخ هتت  بب
د،می د کنن ایی ل شش قق د و مستت ایی ر شش دیت رومنن یی هاد هر ارز نن ی نن سابن  در. ابن

ه ک هایسامابن ا کلاستی له یی ی صرفف یوستی ده کارایی ودمی دیی ا شش ونن آآنن ارز یی  چچ
دی هدیی دمی تت وعی هوشش. رودمی سومی راه SOLIS. هراسنن دمی مصنن وابن  تت
ی ارز د در ایهمنب تت رسش ریی شش د، بب اسش د هرگزز اما بب ایی بب ر نن سانن بب ره ابن یی ود، چچ شش شش ایی  جج

رد را گیی ا بب ار سلتب او ارز یی یی تت د احخ د. کنن ایی ی او ارز بب ابن بب یی تت شش د پپ دشش و کنن رومنن یی د نن .سارز

رای ، بب نن های ایی ی مررز لافق ی احخ نن د روسش ربن بب وعی هوشش. معتت دمی مصنن وابن  تت
ی فف ایی ر را وطظ رد عهده بب گیی رای که بب سانن بب شش هاابن یی ه ارز بب دارز ده، ابن یی چچ یی اک پپ ظربن  خخ

ا تت یی واحخ کنن د،یی تت هرگزز اما ابن ولتی ی مستئ هایی اره نن دگی، یدربب نن ادی و کرامتت زز  آآزز
د. را ایی بب چچ نن گی هتی نن ه را جج ودسرابن شش خخ یی رد، پپ بب ی را کسی بب هابن نن کاری پپ د دستت  کنن
ا ای یی دی جج وبن یی ی پپ سابن رد را ابن گیی وعی هوشش. بب ک در مصنن انن یی مارستت یی دمی بب وابن  تت

تت خخ ع و هاتت ابب شش را منن خخ د، پپ ه اما کنن ودسرابن اره خخ ی یدربب اتت درمابن جج ششنن خخ  بب
م صمتی می تت ردنن نن. گیی م ایی صمتی ی تت سابن دمی ابن ه. مابن ه هایسامابن هبب ژژ د ویی رومنن یی  نن

ر یی ی زز اریت ظظ ، نن تت معی سخخ نن و جج یی دالمللیبب ها هرگزز و ابن نن ه تت راد، دستت بب  افف
گاه نن ا هابب م یی ظظ ینن رد هایی فف رل منن تت می کنن د،نن وبن ی شش ستت ی کاربب  همانن ارز واسظهبب
م ظظ ی نن دریت ه که قق سی نن ه و داردمی روا را رآأ خصاری نن ر ابن عی بب بب ی منن . را مرکرز
رای نن بب ریی دیت زز حالتت بب یی شش نن یی یپپ نن یی ده بب ه هر. استت شش دی یسامابن رومنن یی دی نن  کلتی
سانن که دارد د، دستت در هاابن وانن و داربن فف تت وفق ونن آآنن کردنن متت ود همخچ  رورز خخ

ی تت نن سخخ مریی ودمی تت .شش
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ا هر وعی هوشش جج ه در مصنن د،می کار عمومی هایحورز ، اداره، در کنن شش  آآمورز

ا سلامتت ری، یی د دادگستت ایی د بب وابن تت م بب صمتی ششتت ح را هایی یی وصض د. دهد تت ایی بب  نن
ه عنب اهی یجج د ستی اسش شش که بب ظقق چچ را منن همد کشهتی فف ی. نن وع که کسابن  موصض

م صمتی د،تت ، حقق ابن دنن ح حقق دیی یی وصض راضض حقق و تت د، اعتت ع و داربن یمرحج ل هایی قق  مستت
ه ه را هاسامابن م طوربب ظظ دمی وارسی منن نن نن. کنن دیی ی ساننبب دایی شش جج  ارز دابن
م صمتی اش تت ه پپ تت ود،می داسش سانن و شش نن ابن ر سخخ گه را آآخخ ر. داردمی نن رایت  ارز فف

نن یهمه تت هاایی یگفف رده وگویی ماعی یگستت تت اره هستت احج نن یدربب  هوشش کهایی
وعی ا مصنن ا تت دمی کخج وابن شش تت یی رود پپ سانن و بب ه را ابن ی چچ زز یی د،می چچ  سراسر در سارز

امعه ه و جج ها نن نن تت در تت ئئ صصی، هایهتی خخ ا تت نن تت ریی دیت رومنن یی ار نن زز خخ ابب اریی ی تت ابب ر اربب  بب
شش دگانن نن نن ریی ود آآفف شش .نن

سانن ر ابن رایت نن ارز فف یی ماسش

نن سانن کهایی نن ابن ر سجخ گه را آآخخ ه دارد،می نن واننبب ه آآسانن اصل عنن تت ودمی گفف  شش
وار و نن دسش متی ضض وعی هوشش. تت ار که ایمصنن ستی ر بب ریت سانن ارز بب ، ابن دمی استت وابن  تت
ر ره او بب یی ود چچ ی شش ه هرگزز کهآآننبب رمانن او بب ا: دهد فف نن بب تت کهایی عتی شش ارز را وصض یی  پپ

ه دیدستت نن د، بب د را هاامکانن کنن نن یی رگزز م و بب صمتی انن را تت نن د آآماده چچ انن در که کنن ایی  پپ
ها نن کانن سر تت ی تت د دادبن مابن ا SOLIS. بب نن بب صاحتب ایی اموشش تت ا خخ شش بب یی یپپ نن یی یبب  هایی

وار ه استت ودمی روروبب م هر در. شش صمتی ه تت ه دار،دامنن ه سامابن ک نن هاد یی نن شش یی  پپ
ونن را ها چچ نن ه، تت نن یی لکه گزز د بب نن ه راه چچ یبب اگونن راستت ا همراه را گونن عارضض بب  تت

اننهدفف شش شش هایی یی هدمی پپ دلالی. نن ا که استت نن اآآشش زز نن یی د نن وابن تت د، بب جج سنن ای بب  جج
ماد ه اعتت رد،می را کورکورابن ه و گیی رسی هایسامابن ارز ه که ایبب ژژ  گمارده ویی
ده دشش ه ابن فف یی د وطظ ه داربن هاد علتی نن شش یی دلال دستت دم پپ د استت نن شش اما. کنن یی  ارز بب
وتب همه، ارحچ دیچچ نن رسشش بب رای پپ سانن بب گه ابن ه نن تت ود،می داسش نن شش یی عتی نن تت  کهایی

ه ی چچ زز یی شش در چچ نن یی ه و استت گزز ی چچ زز یی تت چچ یی قق ه موفف مار بب دمی شش نن. آآیی یی اسجخ ماسش  پپ
نن را دمی روسش رسشش. کنن سانن را پپ دمی طرح ابن .کنن
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ع بب ی منن ال همگانن تت یی جج دیی

ال امز تت یی جج گاه دیی ی دسیت امعه عصنب نن یجج ویی اًاً امرورز. استت نن بب ریی قق زز همه تت یی  ارز چچ
که راه بب م و هاداده ها،شش تت ردمی هاالگوریی اط،: گذذ بب صاد، اریت تت شش افق درتت و دابن . قق
اری در ستی ه ارز بب ، هایسامابن نن امرورز گاه ایی ی دستت صوصی یسلظه در عصنب  خخ

مار. استت دکی شش رکتت ارز ابن رگ هایشش زز رل را سکوها بب تت د،می کنن نن  هاداده کنن

ونن ام مواد چچ هره خخ یبب د،می کسش وبن م و شش تت ی هاالگوریی دبن ادیی اره نن هآآنن یدربب  چچ
ممی یی نن یی ممی و بب یی شش دیی م ابن صمتی دمی تت ربن ر در. گیی رابب ، بب نن م SOLIS ایی ظظ ال نن تت یی جج  دیی

ی را تت رساحخ یی همدمی عمومی زز ه و فف ی نن صوصی دارایی دمتت در. خخ ، مردم خخ  استت
ه رعکش نن .بب

نن ارز تت رو ایی رساحخ یی ه زز ایی ال یپپ تت یی جج عی دیی بب ی منن که. استت همگانن بب اهای ها،شش ضض  فف
اوری و داده نن ه هایفف ایی ه پپ د، همه روی بب نن ارز ه بب معی طوربب منن و اداره جج  ایی
د،می وبن ر شش یی چچ یسلظه زز خصاری هتی د، ابن نن ستت یی رسی و نن ه استت حقق دستت  نن

ارز یی ی. امتت سابن ه در ابن ظقق اده ایمنن تت نن همانن دورافف متی أأ ه تت ایی ال یپپ تت یی جج تت را دیی افف  دریی
دمی هرکلانن در کسی که کنن ا. شش ، بب نن تت ایی ر حاکمتی ود هایداده بب د خخ وبن یی  پپ
ی هر. دارد سابن ود ابن م خخ صمتی ردمی تت ه گیی دمی کسی چچ وابن ششداده ارز تت  هایی

اده فف د، استت هره کنن یبب ی کسش هابن نن ا سوداگری و پپ صوصی امر بب ، کار در خخ ستت یی  نن
امه ارز که کسی و ربن اده ایبب فف د،می استت رل کنن تت گه را کنن ه هر و داردمی نن  لخظظ

دمی وابن د تت نن یی بب ه بب ردمی چچ س را آآنن و گذذ رد پپ گیی ونن. بب زز ر افف ، بب نن تت ایی یی افف فف ال شش تت یی جج  دیی

م و هاطرح داده، عمومی سکوهای. هستت صمتی ال را هاتت بب ردبن یی ذذ د،می پپ نن  کنن
م تت یالگوریی ه که هایی امعه بب وط جج دمربب کار ابن د،وارسی و آآشش ربن یی ذذ ارتت و پپ ظظ ا نن  بب

امعه ه و استت جج ، در نن هانن نن انن پپ نن دی هر که چچ هروبن دمی شش وابن ال تت بب د دبن  کنن
ک که اری روال یی ه عمومی واگذذ گونن م چچ صمتی ردمی تت نن. گیی دیی گاه ساننبب  دستت

ی ال عصنب تت یی جج صوصی یسلظه ارز دیی ودمی رها خخ ه: شش هره نن یبب  ها،داده ارز کسش
ه تت نن ی، هدایی دبن ادیی ه نن اوری نن نن ر که ایفف سانن بب رمانن ابن د فف رابن ال امر. بب تت یی جج نِ ارز دیی  آآنِنِ

، همه نِ ارز هاداده استت رد، آآنِنِ اوری و فف نن دمتت در فف سانن خخ ه و استت ابن درتت نن .قق
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تت یی افف فف ارنن شش قق امتت نن

ادگی نن که ایگشش م ایی ظظ ر نن ه آآنن بب کتی ظری دارد، تت ود در را خخ  همانن. دارد خخ

تت رساحخ یی درتت که حسگرها و هاداده زز افف را قق فف د،می شش ستتمی کنن وابن  تت
د هروبن ر را شش یی ره زز ننذذ یی رد بب گیی ادرستت اگر. بب هتت نن رد، جج تت گیی یی افف فف ه شش نن بب یی  سراسربب

دل دمی بب نن ارز. شش هتت SOLIS رو ایی ه را آآنن جج ه آآگاهانن دمی واروبن تت. کنن یی افف فف  شش
نِ ارز کامل درتت آآنِنِ ، قق ، استت اصتب دوقق منن م ها،صنن تت دگی که حالی در ها،الگوریی نن  زز

رد ر فف یی تت زز م حمایی صوصی حریی م. استت خخ صوصی حریی ، حقق خخ یکم استت  مصرفف
، داده رمانن سانن و فف یداده صاحتب ابن دمی هایی اره که مابن  کسی. اوستت یدربب

ر که گرانن بب درتت دیی د،می قق ی رابن دبن ودمی دیی ها که کسی. شش نن دگی تت نن  را اششزز
د،می هانن کنن نن دمی پپ .مابن

سانن زاابن یفف آآگاهی و گرایی

خخ اریی تت تت زیی شش خخ بب اریی زشش تت ، گستت اری ارز استت زز دمی درارز را دستت که ابب  کنن
ا ه تت ابن دنن که ایرایی یی شش دیی اتب را ابن تت ونن اما. دهدمی شش ظه در اکنن قق ه اینن ارز  تت

اده ستت مایی اوری آآنن در که ایی نن گر هافف ها دیی نن هآآنن تت ه را چچ ممی کار بب ریی  دگرگونن بب
می د،نن نن لکه کنن هآآنن بب م را چچ یی ط: هستت ی، هایرابب ی عصنب نن تت التت ها،کاسش  در دحخ
ی، یماده تت ه ورایث اری هایسامابن یی گ که دستت نن گاتت نن ا تت د ما بب وبن یی د پپ  SOLIS. داربن

ا نن بب ده ایی نن ه آآیی هساده نن ه و لوحابن ه نن ابن عصنب ه متت ودمی روروبب ا. شش  ارز آآگاهی بب

نن رصتت کهایی ظر و فف ماننهم را خخ ود در زز تت و دارد خخ هایی تت نن د،می را دفق ا طلنب  بب

ه آآنن ودمی روروبب .شش

نن ارز اوری رو ایی نن یفف نن که هایی هنن و تت رشش را ذذ د،می گستت ر ارز دهنن ظظ ی نن لافق  احخ

تت ده سخخ یی جج د،می سنن وبن ی شش یبب تت وعتی کسره، ممنن ی اما یی وریبب هساده شش . لوحابن
ه امکانن هر ارز عاد در ایتت ار ابب ستی ده بب یی جج ود،می سنن ی شش نن کی و فف شش زز ونن پپ  همخچ

ی، لافق ماعی احخ تت ی، و احج لسقف ها و فف نن ی تت تت دمی وفق وابن ود وارد تت ی که شش منن  ایی
نن را متی ضض د، تت تت و کرامتت کنن رم را هویی مارد مختت شش صافف و بب اش را ابن دارد پپ . بب

ی نن تت ی که ایکاسش ایی نن یی ه را بب ی بب سابن ا ابن نن یی ابب می نن ارز د،بب ی گردانن ابن بب یی تت شش ودمی پپ . شش
ی التت رای که دحخ ی بب تت لتی گر افق وابن ری تت ریت ی بب هنن راهم ذذ رمرز آآورد، فف ود،می تت  شش
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ونن ری چچ رابب ابب تت را نن یی بب ثث دمی تت نن ارز. کنن ی ایی رمی واسظهبب دبب ه که آآیی ار نن بب ه احج  بب
رشش ه و گستت امعه نن ه یجج قق د دوطنب ایی بب ود نن ه وحج تت د داسش اسش ،. بب ارکتت  و کرامتت مسش
وقق ه هرگزز حقق ودهای بب هنب ی بب نن گی فف ستت د بب داربن می که کسی. نن واهدنن ود خخ  خخ

رشش را وی دهد، گستت مع ارز کامل عصض دمی جج چچ. مابن ه هتی شش یی چچ و پپ ی هتی تت خخ  بب
د ایی بب ه نن ی بب نن تت ه ایکاسش ستت ود، بب چچ و شش د کودکی هتی ایی بب ا در نن گنن نن رار تت رد قق ونن گیی  چچ
در ا مادرشش و پپ ی بب التت تت دحخ القف دکرده مخخ نن. ابن اایی وقق مظلقق کفف جج نن حقق ادیی یی نن  بب
دمی کار شش کرامتت. کنن یی ه هر ارز پپ نن هتی یبب .استت سارز

ونن نن چچ رسشش ایی ه هاپپ همی بب ودفف ، خخ سانن شش ابن دهایی وبن یی ری و پپ یی ذذ ایپ نن  دستت اششفف
د،می نن نن دنن زز یی شش دیی ی ابن لسقف ی و فف لافق ه هر احخ ابب یجج ایی دمی همراهی را مررز جج . کنن

وهشش ژژ نن در پپ رسشش ایی زز پپ یی ا که نن واننمی را آآگاهی آآیی الی تت تت یی جج ا کرد دیی ر یی تت  درارز
م کرد، زز هجج ابن شش دیی وع ابن می ممنن ود،نن ا اما شش تت بب هایی رام نن ه احتت تت بب ا و هویی  و معنن

ه ستت ه بب ی بب هایی نن مررز شش روسش یی رده پپ ودمی بب اده ارز که شش فف گی و سوءاستت گانن یی  بب
ری لوگیی د جج نن نن در. کنن انن ایی رسشش متی نن پپ ا کهایی د آآیی ایی م، را کاری بب یی کنن ه همواره بب  بب

ه همانن دارز دی ابن ه جج تت ودمی گرفف رسشش که شش نن پپ ا کهایی ممی آآیی یی وابن نن. تت دیی  ساننبب

تت ریی شش دمی بب وابن ر تت نن بب ه ایی ابن د آآستت د، رسش ی کنن ود کهآآننبب د گم را خخ .کنن

وهشش ژژ ی پپ ایی ضض لاقق و فف انن اجخ ارهمیی ایسیی

ارانن سانن که استت سال هزز ا ابن اقق بب یی تت ه اسش ارگانن بب گرد،می ستت  امرورز و نن

نن گاه ایی گر نن ا دیی یی ستت روؤ یی گاه. نن ایی یپپ امه ماه در هایی ربن یبب زز د،می ریی وبن  شش

تت موریی یمأأ ه هایی خخ بب د،می آآماده مریی وبن راحج شش خخ ام مواد استت ارک ارز خخ  هاستی
رورده ودمی پپ نن. شش دیی نن ساننبب رسشش ایی شش پپ یی دمی پپ تت که آآیی ریی شش ا بب نن بب  ایی
ه ه یصخنن ارز ه تت گونن ار چچ تت دمی رفف ه SOLIS. کنن ی آآنن بب اسخخ نن پپ . دهدمی روسش
ا ضض نِ ارز فف ا هاملتت آآنِنِ رکتت یی رگ هایشش زز رد بب فف ، منن ستت یی لکه نن ی بب رایث رک متی تت  و مسش

ه هنن ی یپپ ستت یی رشش زز هگستت تت افف تت کل ییی ریی شش نن ارز. استت بب وهشش رو ایی ژژ ا در پپ ضض  فف

نن یی ه المللی،بب ززصلج و همکارابن ام آآمتی جج ودمی ابن رگ هایطرح. شش زز تت بب موریی  هایمأأ
رک تت م مسش ظظ ه و هانن تت د هایرسش اربن ستی ه و بب ه، نن قق ادل مسابب بب وآآوری و علمی تت  نن

ارز شش در بب یی د،پپ هره و ابن رداریبب امی بب ظظ ا ارز نن ضض ار فف ه کنن تت اسش ودمی گذذ راحج. شش خخ  استت
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ام مواد ها خخ نن ر تت یی واعد زز نن قق وم روسش ی،بب تت احخ نن ی شش لافق ه و احخ ارز عادلابن . استت مخج
امدها یی ده پپ یی جج د،می مخدود و سنن وبن ده شش ارز دوقق راه ارز هابب رک هایصنن تت  مسش

ه تت یهمه بب ریی شش دمی بب ه و رسنن ها نن نن ه تت ی بب ستت که کسابن خخ د،می دستت نن ربن  بب
اره سظج و ورز ایستی ارتت و مخج ظظ نن را نن متی ضض دمی تت نن ارز. کنن  که گروهی رو ایی

واهدمی ارکی خخ د، را ستی ایی گشش د بب ایی تت بب ابب د ثث چچ که کنن ظر هتی وم خخ یبب تت احخ نن  ایشش

ستت یی ی و نن شش خخ ده ارز بب ارز ه هابب رهای بب یی رک خخ تت می مسش ارز .گرددبب

ونن زز ر افف ، بب نن ا ایی ضض شش فف یی اری ارز بب بب ام مواد ارز ابن ه. استت خخ هنن ی ایپپ ستت یی  ممکنن زز

د و استت ایی ه شش ابن کل یخخ گر هایشش دگی دیی نن نن ارز. زز شش ارز SOLIS رو ایی یی  پپ
دمی شش دیی ا که ابن دگی بب نن ی زز نن متی رارز ه ممکنن فف گونن د چچ ایی ار بب تت ه کرد، رفف گونن د چچ ایی  بب

ه ارز ابب اجج دنن جج دارانن شش ابن هتت دو هر در جج ری جج لوگیی ه و کرد جج گونن ارکتت چچ  مسش
ه ابن صقف نن منن متی ضض دمی تت نن ارز. مابن ی، هایگروه در رو ایی وهسش ژژ لاقق پپ انناحخ  و دابن

انن لسوفف یی زز فف یی د،می همکاری نن نن کل کنن رویت یپپ نن هایی رای روسش ار بب تت ا رفف ه بب تت احخ نن اسش  نن
، تت و هستت ریی شش ونن بب ی چچ مدبن ه تت ارحچ کتپ دار یی دیی ودمی پپ ه و شش ونن نن وهی چچ بب  ابن
ده راکنن بب هایگروه ارز پپ یی نن. رفق دیی ه ساننبب ا بب ضض ه فف ونن نن خی چچ ایت ی فف روا،بب لکه پپ  بب

ونن ه چچ ده ایگونن ربن ادگیی ول و یی .رودمی مستئ

تت زیی ظز مدیی عه و خخ اجج فف

امعه ها که ایجج نن ر تت گار بب وشش رورز ا خخ نن د، بب ر کنن نن بب ا شش نن ای. استت کرده بب لایی  بب
عی، یی خرانن طنب ی، هایبب هابن ظرهای جج ی خخ نن دهای و فف هدیی ه تت استت رحخ ا ارز بب ضض  فف
ی شش خخ تت ارز بب عتی ی وافق مدبن ه تت ههمبب وستت یی ر ارز و پپ ظظ ی نن نن ده فف یی چچ یی دپپ نن SOLIS. ابن  ایی

ه را ابن رگرایی دیی قق می تت ردنن یی ذذ دمی عمل. پپ ظرها. کنن می هرگزز را خخ وانننن کسره تت  یی
واننمی اما کرد، دور انن تت شش رایی د آآماده بب ه و شش یسامابن تت هایی وار، که ساحخ  استت

ده ربن ادگیی گار و یی د سارز نن اسش .بب

مله ارز نن یجج ی هاایی ارهایی تت ظرها که استت ساحخ ه را خخ وستت یی شش پپ ایی ی و پپ ابب یی  اررز
دمی نن انن هایگروه: کنن همتی تت ، ارز ایرسش شش اوری دابن نن کی، و فف شش زز ه پپ  هایسامابن

دار گام هسش ودهنن م که زز رگ هایحخج زز ی را داده بب گبب ررسی دربن د،می بب نن  و کنن
امه ربن یبب زز ام ریی ظظ دنن و منن اریی نن. سنن نن ایی مریی رش تت ستت تت یی اد. نن یی نن د آآمادگی بب منن  هدفف
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نن اگر. استت یی نن ه چچ دی ایسامابن هدیی رعادی تت یی ود را غغ ص زز یی خخ شش  در دهد، تت
د نن ی ساعتت چچ ابب یی یاررز راهم هایی ود،می فف اع هایمرحله شش نن ارز دفف متی  اعلام زز
دمی وبن ع و شش ابب ه منن ابب اجج دمی جج وبن تت. شش اطظ ر در حقف رابب عه بب احج نن در فف انن ایی  متی

رک طرحی تت ه و استت مسش واهی نن ودحخ ه. ملی خخ دار هایسامابن گام هسش ودهنن  زز
نن سظج در یی ه المللیبب ه هم بب وستت یی د،پپ امه ابن ربن ظراری هایبب  یهمه در اصض

، هاسظج که و هستت بب شش امداد هایشش یی را ارز پپ دنن فف ی رورز رستی تت  آآماده، سخخ

نن مریی دهتت د و دیی نن هرز ی اگر. مخج ابن وفف دی تت یی ورسش که خخ بب رقق یشش د را بب هدیی د، تت  کنن

نن متی أأ ی تت ررژ ده ابن راکنن ادنن کار ارز پپ تت رانن را افف بب د،می جج اط و کنن بب یاریت اره که هایی دبب نن  چچ

منن ده ایی دشش مع ابن ه را جج ه هم بب وستت یی گه پپ دمی نن .داربن

اتب اما شش آآوریتت یی اوری ارز بب نن ماننهم. استت فف ماعی، زز تت ی احج وم و روابن یبب تت احخ نن  شش

ماعتت: استت د، هایمخله و هاجج رومنن یی م و آآرام، و آآگاه مردمی نن شش هاچچ دارز  ابن
ی و هرهایی دمی که شش نن وابن ه تت ربب خرانن یضض د را هابب ربن گیی نن ارز. بب س رو ایی ک ارز پپ  یی

عه، احج دمی مردم فف نن وابن ه هم تت ه هم و مادی کمک بب ارهای بب تت معی ساحخ  ایجج
ه کتی د تت نن ر ارز که کنن ظظ ی نن انن روابن گهشش دمی نن نن. داربن دیی ود مردم ساننبب ه را خخ  نن

ی ابن یی ابن ربب ده، قق لکه درمابن ی بب ایی ولهم اعصض امعه ارز مستئ اتب ایجج دمی آآورتت نن  دابن
ار ارز که شش ر فف دیت رومنن یی رونن نن یی د،می بب ادار آآیی ه وفف اتب بب ادهای ارز که ایآآوریتت یی نن  بب

نن م ایی ظظ .استت نن

گاه ایی تت جج زیی شش هانن در بب کیی

انن در ایی اوری یهمه پپ نن ه یهمه و هافف ه ها،سامابن ها نن نن نن تت رسشش ایی  پپ
اده ستت ه که استت ایی م،می چچ یی وابن لکه تت رسشش بب رگ پپ زز ریبب م که: تت یی ه و هستت  چچ

ممی واهتی م، خخ یی اسش رای بب ود، بب رای خخ گر بب کدیی رای و یی هانن بب ه SOLIS. کتی ه آآنن بب  نن
ا رگ بب زز ودبب ی،خخ نن یی لکه بب ا بب ی بب نن رویت اسجخ فف انن ما. دهدمی پپ ابب هانن اربب م کتی یی ستت یی  و نن

احج شش تت نن ریی م آآفف یی ستت یی ی. نن شش خخ دی ارز بب وبن یی ی پپ هبب دارز رگ ابن زز ورز و بب ا هنن ادی حد تت یی  زز
ه تت احخ نن اسش منن نن ارز درستت و. ایی شش همتی نن یی ی بب تت ولتی رگ مستئ زز رمی بب دبب زز یی ظقق در. خخ  منن

ر کهنن بب ود معتت هآآنن که بب م چچ یی وابن تت م بب ریی گیی نِ ارز بب ، آآنِنِ نن کسی و ماستت یی عتی دمی تت  کنن
ر که دیت رومنن یی نن SOLIS. استت نن ظقق ایی ه را منن دمی واروبن ا هر. کنن عی جج ابب ر منن رایت  فف



SOLIS // ،اوری نن وعی هوشش فف ده و مصنن نن آآیی

1 0 5

نن ارز متی ه را زز م، کار بب ریی بب نن بب ونن را کار ایی یاداره چچ دگانن نن قق کنن یی ممی دفق یی ه و کنن  نن

ونن هره چچ یبب ابن ا هر. کور کسش ا جج دگی بب نن ه زز گانن یی ه بب م، روروبب ویی ه شش ونن نن ج، چچ ایت  فف
لکه ونن بب ی چچ ابن یی ارز ار همنب یی دار هسش دیی ممی پپ ویی ا هر. شش هانن جج م، را کتی کاویی نن بب  ایی
ا را کار دگی ارز آآگاهی بب نن کنن ده هر شش نن ممی ایزز یی ای. کنن ه ما معنن ا نن ، بب درتت  قق

لکه ا بب تت بب ولتی ده مستئ یی جج ود،می سنن ه و شش ا نن هآآنن بب م،می چچ ریی لکه گیی ا بب هآآنن بب  چچ
ممی یی ایی زز .افف

تت رفف شش یی ی پپ نن رشش و فف ها گستت نن ی تت تت د وفق اداربن ا که معنن د بب ی رسش  همراه دروبن
د، نن اسش ا بب رد، بب اری و همدردی خخ یی نن ارز. هسش رگی SOLIS رو ایی زز ه را بب ا نن ، بب رشش  گستت

لکه ا بب گی بب تت خخ دمی پپ جج هانن ما. سنن یجج ها را هایی نن ونن تت ممی چچ یی وابن اد تت  آآبب
می منن یی شش. کنن یی ممی آآنن ارز پپ رستی رای پپ ه بب اوری. چچ نن ممی ایفف روریی ه که پپ ها نن نن  تت

ره رگ را ما یگستت زز ربب د، تت لکه کنن وانن بب دنن تت یی شش دیی ر ابن ودمانن بب زز را خخ یی گی. نن رهنن  فف
ممی یی ه که سارز ا نن رگی بب زز ،بب لکه اشش ا بب شش بب ایی رفف ارز ژژ ی. استت ممتت تت  که ایکسش

سل ه هانن اره سوی بب ر دور ایستت د، سقف ها کنن نن ی تت رایی ی ماحج نن می فف ود،نن لکه بب  بب

نن رسشش ایی ه که پپ گونن واننمی چچ مع، تت ا جج تت و معنن یی سابن ر هاسده طول در را ابن  بب
د دوشش یی رگ هدفف. کسش زز نن بب ستت ایی یی ع: نن ر،سریی ر، تت الایت ر، بب دیت رومنن یی ر نن دیت منن رویت نن. ثث  ایی

ی که استت مدبن م تت ویی ه که شش هانن بب شش کتی یی هآآنن ارز بب ردمی آآنن ارز چچ  دهد،می گیی
، که گ رهنن ی فف ایی بب یی شش و زز ه را دابن رونن بب یی رد،می بب دمی که بب ه آآمورز ای بب  کهآآنن جج

ها نن ح تت تت د، فف ی و کنن اهایی ر ردیپ ا بب اردمی جج ه که گذذ ها نن نن ر ارز تت ظظ ی، نن نن لکه فف  ارز بب
ر ظظ ی نن لافق زز احخ یی دمی نن نن شش د. درحخ ایی نن ما شش یی ستت خخ ه نن ه یگونن تت احخ نن دهشش م ایشش یی اسش  بب
دمی که وابن ه تت م آآگاهانن صمتی رد تت گیی هانن در بب ه کتی گونن ار چچ تت د رفف نن. کنن تت ایی خخ  را بب

د ایی بب ر نن اد بب م بب .دهتی
[  E N D  O F  R E C O R D  1 0  ]
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ک در لوی گاه یی شش ایی ه زز ا بب یی ود، آآمده دبن ا بب یماما بب  سوم ماه ارز را مارا که یی
،می تت اچخ نن اس و شش وبن س یی م آآنن ارز پپ یی دمتت سال نن کرده خخ ود، نن ی بب  کسی کهآآننبب

اری گروه در رسیت شش پپ راموسش د فف ونن. کنن ا لوی اکنن ششکلاسیهم بب ه هایی ابن  ایخخ
تت روی تتمی درچخ رای و ساچخ نن بب یی سیت خخ ار نن ه بب ابن دا. کردمی چسابب داوطلنب  در ایی

هتت دورانن یجج ابب ود اسشیی ار ماه سه: بب ا کنن د دریی زز گاهی نن نن ور که بب ،می ت تت  ساچخ
س که کارگاهی در ماه سه ه دو ارز پپ تت رکشش هقف چچ. کرد ت نن کشهیی  در را ایی

امه تت ایکاربن وسش نن .نن
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ی تت ه کودکی وقق ا بب یی د،می دبن نن آآیی ها ایی نن دادی تت ی رویی سیت یی ستت زز یی ی .نن شش  کنن
د ارز ، امتی ه استت امعه آآنن در که ایلخظظ ود جج و را خخ د،می نن ی و کنن  همه ارز دعویت

رای نن بب تت رفف یی ذذ تت پپ ولتی هآآنن هر. مستئ نن چچ ر ایی د،می طراحی ایث ر کنن ی دوشش بب  کسابن
واهد ود خخ ورز امرورز که بب دکودک هنن ا ابن ورز یی اده هنن ده زز شش دنن نن. ابن د کهایی نن وابن تت  بب

ر را آآنن د دوشش بب نن کسش ا بب ه، یی نن در نن یی ستت خخ ،سال نن انن شش واده در هایی ابن ،خخ انن شش  هایی
اننمدرسه در شش نن در و هایی رسشش ایی نن پپ ودمی روسش ا که شش د کسی آآیی  که داربن
ه انن بب شش نن ارز. دهد گوشش حرفف نن رو ایی صل ایی اره فف ادی یدربب یی نن  هر که استت بب

ی دگاری دگرگونن ر مابن ه آآنن بب کتی .دارد تت

شش ایی نن کودکی و زز یی سیت خخ نن

SOLIS شش ایی اًاً امزی را زز صوصی صرفف می خخ همد،نن لکه فف ه بب فف یی معی ایوطظ . جج
د کودکی هر منن شش ، اررز ه استت ها نن نن رای تت واده بب ابن ،خخ لکه اشش رای بب امعه کل بب  ارز. جج

، همانن ارز ارداری مادر هر آآغغ کی، همراهی بب شش زز ی پپ ماعی و روابن تت ی احج تت یی فف اکتی  بب

تت افف د،می دریی تت کنن بب شش مرافق یی ، ارز پپ مانن ایی مانن در کمک زز ایی تت و زز بب س مرافق  ارز پپ
، ارعغ آآنن گاه سهم، ارز فف ایی دگی، مخل و جج نن ه زز تت اداسش ریپ ه بب گی دستت بب رهنن  ارز فف

تت بب اردمی که مرافق انن گذذ نن تت احساش زز یی رام و امنن د احتت نن ونن. کنن ها کودکانن چچ نن  تت
ا انن بب شش رگ مادرابن زز می بب د،نن وبن راد یهمه شش ک افف دیی زز ه نن ده کار در کودک بب ابن جج  گنن

دمی وبن ،. شش درانن نن پپ رگ همکار، والدیی زز دربب رگ و هاپپ زز واهرانن ها،مادربب رادرانن و خخ  بب
واده و ابن ده هایخخ یی رگزز ی بب نن زز ی و رایی ابن بب یی تت شش د،می پپ نن ابب ی و یی اگونن کل گونن  هایشش

وادگی ابن ه خخ تت بب ه رسمتی تت احخ نن ودمی شش دری. شش ه پپ ها نن نن صی تت ی مرحخ نن  را والدیی
ه رد،می صوری طوربب لکه گیی که بب بب اری ارز ایشش ا را، هایی ه تت یبب ارز در راستت دگی آآغغ نن  زز

وادگی ابن ر خخ د حاصض اسش .بب

تت بب نن کودکی ارز مرافق یی ستت خخ نن در نن انن ایی ای متی رورشش جج زز پپ ه و استت مهرآآمتی  نن
گهداری ک، هایگروه. صرفف نن اسانن کوحچ نن شش کارسش دهآآمورز ی و دیی اهایی ضض رای فف  بب

ی، ارز دگی بب نن نن ریی گی و آآفف ستت ای دلنب امه جج ربن ک هایبب شش د،می را خخ ربن اری و گیی بب  احج
ه رورشش بب گام پپ ودهنن ، کار در زز ستت یی لکه نن یامکانن بب ر که هایی ه بب ایی  کودک یپپ

ه سامانن تت افف دیی ونن. ابن در چچ ودنن مادر و پپ لتب بب تت اعغ رساطافق ، و فف هاستت نن چچ تت  کشهتی
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ها نن می تت دنن واده مراکرز. مابن ابن ه ماماها و خخ کتی یگاهتت د، هایی واربن  هامخله استت
اری ل یی ابب قق مانن را متت د،می سارز ع و دهنن وانن موابن ود و سالاریدیی د کمنب منن  هدفف

ده یی رحچ د،می بب وبن انن شش نن وانن مادری که چچ وانن که جج ی دادنن سهم تت دابن نن دارد چچ زز نن یی  نن
ی رمبب ی شش ابن بب یی تت شش ردمی را پپ یی ذذ نن. پپ ل ایی ی هایدلتی رفف نن. دارد ژژ یی ستت خخ  هایسال نن

دگی نن ، زز زز نن معغ کل را احساساتت و تت د،می شش ی دهنن دمی احساش که کسابن نن  کنن

انن شش تت شش در استت گرم پپ ری مادرهای و پپ هتت د،بب وتب که کودکی هر و ابن رگ خخ زز  بب
ود، رای سودی شش امعه. استت همه بب نن همانن ارز که ایجج یی ستت خخ س نن فف سانن نن  ابن

مع و کرامتت در را او ای جج انن دهد،می جج شش ای مردمشش که دهدمی نن گر پپ کدیی  یی
دمی نن ستت .ایی

شش زورشش و آآمورز پپ

ی کودکانن دگانن زبن ادگیی د یی ادبن شش. مادررز یی د کهآآنن ارز پپ نن وابن تت د، حرفف بب نن نن زز  ارز بب
ی رایی د،می چچ رسنن فف و پپ د،می کسش نن دمی لمش کنن نن ی و کنن ارز د،می بب نن ه کنن  ارز نن

ار، سر بب لکه احج انن سر ارز بب شش تت شش SOLIS. سرسش انن را آآمورز نن کل چچ  که دهدمی شش

نن ادی ایی اد شش ری ارز مادررز ادگیی ود، گم یی شش لکه نن گه بب ه نن تت د و داسش رومنن یی ود نن . شش
ه لتب امرورز ایمدرسه هایسامابن دمی اعغ نن ا را کودکانن یهمه کوسش ک بب  سرعتت یی

واها همانن راه ارز ه مختت مونن همانن بب د، هاآآزز نن رسابن نن در و بب انن ایی ی متی رحخ شش را بب یی  بب
ه ارز دارز ر ابن یی ار زز شش دمی فف اربن ی و گذذ رحخ ر را بب ه ارز کمتت دارز ه ابن الشش بب دمی چچ نن . کسش

نن اایی ردی کودکانن جج د،می فف نن ا آآمورز ود، سرعتت بب ا خخ ه بب ود هایعلافق ر و خخ ه بب ایی  یپپ
ی ایی وابن ود هایتت ه که کودکی. خخ تت فف یی عتت یشش یی ، طنب دمی استت وابن وهشش تت ژژ  پپ

شش و مایی د آآزز رای که کودکی. کنن د،می عددها بب الشش سورز ری هایچچ تت شش یی  بب
رد،می ی گیی ستب کهآآننبب رحچ ورد بب خخ ر در که کودکی. بب ا هنن کوفف ود،می شش ونن شش  چچ

ی شش خخ مع ارز کامل بب رورده جج ودمی پپ ه و شش ونن نن ه امری چچ .دوم یدرحج

نن در شش ایی ظاها آآمورز د، لکه خخ نن ستت یی لکه نن ه بب ابن شش ینن دهایی نن ارز ابن ا کهایی  کخج
ورز ی هنن زز یی رای چچ فف بب ه. هستت کسش ای بب رش جج مره ارز تت د ینن م و بب ستی قق ه تت  بب

اهوشش ، و بب هنن ددذ قق کنن ویی شش ه تت مودنن بب گر، راهی آآزز دنن دیی یی شش دیی ر ابن ود بب  و خخ
د دمی رسش نن یی شش گارانن. نن نن در آآمورز انن ایی ها متی نن ال تت قق تت دهابن د، درش یدهنن نن ستت یی  نن
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لکه ی و همراهانن بب ابن مایی دراهنن ری هایراه که ابن ادگیی دمی هموار را یی نن  و کنن
د ارز ی، رسش ماعی روابن تت ی و احج شش نن ریی ی آآفف ابن بب یی تت شش دمی پپ نن نن. کنن ی ایی عنن  درش یی

ک دادنن هیی ر یسویی رک هایطرح و کمتت تت ر کار و مسش دها روی بب وبن یی ر، پپ تت شش یی  در و بب
، هامدرسه گارانن انن آآمورز یی ماعی، مربب تت دانن احج رمنن گرانن و هنن وهسش ژژ ا گروه در پپ  بب

دمی کار هم نن دگی،. کنن نن نن ریی ماعی هوشش و همکاری آآفف تت رارزهم احج ا تت  هایدرش بب
ک اده کلاستی ستت دایی ر. ابن رعی درش هنن ، فف ستت یی ی گروهی کار نن ایی وابن دی ایتت  کلتی

، نن و استت مریی ه همدردی تت ه بب دارز نن یابن ستت تت دابن عتی ه هاوافق دمی حساتب بب .آآیی

نن نن کهایی ه همه ایی گ چچ نن گاتت نن ا تت د،می کار هم بب نن ک کنن رد طرح یی فف انن منن شش  نن
ا کودکانن اگر. دهدمی ه هم بب ابن تت روی ایخخ د، درحخ نن سارز اتت آآنن در بب یی اصض  ریی

ی ایی ستت ه و ایی دارز ستت ها،ابن یی اسیزز نن انن شش تت استب درحخ تت و منن اطظ ، ارز حقف عتت یی انن طنب بب  زز
ی، دسارز نن ر طراحی مستت لاقق و هنن تت و همکاری احخ ولتی ه مستئ دمی هم بب دبن وبن یی . پپ

نن ارز ری ایی ادگیی ده اییی نن ک و زز دیی زز ه نن د عمل بب دیی دمی پپ چچ که آآیی ظی هتی ه ربب ظظ بب  حقف

اده کردنن تت داافف رای جج مونن بب دارد آآزز نن. نن یی نن ی چچ شش ی را کودک آآمورز سابن  کامل ابن
دمی نن یی سانن همانن و بب ده، هایابن نن نن ریی ده آآفف نن شش دیی اعی و ابن جج روردمی را شش  که پپ
دمی نن وابن ی تت کل را دگرگونن د شش شش اما. دهنن یی ه همه، ارز بب ی بب لوعغ ددمی بب وبن یی  که پپ

صل شش فف انن آآمورز یی نن اردمی بب ارز همانن ارز. گذذ دنن آآغغ یی شش دیی ل ابن قق وانن و مستت دنن تت رستی  پپ
رورد،می را ه پپ ای بب رمانن کهآآنن جج رداریفف نن را بب مریی را دهد، تت یی الشش زز نن هایچچ  ایی

می را سده وانننن ا تت شش یسده دو یمدرسه بب یی .کرد حل پپ

ارهای تت وادگی ساجخ ابن خخ

واده ابن ننکهنن ارز خخ زیی نن و تت ریی دیت رومنن یی تت نن افف ماعی هایبب تت تت احج ریی شش ، بب  اما استت
ی ک الگویی شش ستت خخ یی ا. نن ، بب مانن گ زز رهنن ط و فف رایی دگی شش نن ودمی دگرگونن زز  ارز. شش

نن واده SOLIS رو ایی ابن ه را خخ ی نن النب ، قق تت ابب لکه ثث که بب بب ده، ایشش نن ا زز ویی زز و پپ  مهرآآمتی
همد،می کلی هر و فف د ارز شش وبن یی وادگی پپ ابن ، که را خخ تت بب تت مرافق ولتی  مهر و مستئ

ر را آآنن د دوشش بب د داربن رومنن یی د،می نن ارعغ کنن نن ارز فف ه کهایی کلی چچ .دارد شش

نن دیی ار ساننبب جج ی هنن دبن ادیی رو اینن دمی فف زز اری در که ریی ستی ه ارز بب  امرورز هایسامابن
ها نن ک تت کل یی واده شش ابن هی را خخ دیی دمی بب گرانن یهمه و دابن ها را دیی نن خمل تت  تت
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دمی در. کنن ش،هم مادرهای و پپ نن واده جج ابن ی، هایخخ بب رکتی ی تت ها که کسابن نن  تت
د نن ررز رگ فف زز د،می بب نن واده کنن ابن ده هایخخ یی رگزز ی بب دبب وبن یی ی پپ ستت یی کل و زز  هایشش

دگی نن انن زز سل متی ه اررزهم هانن تت بب ه رسمتی تت احخ نن د،می شش وبن ا شش ی تت مابن ر که زز  بب

تت بب رام و مرافق ل احتت ابب قق وار متت د استت نن اسش ی. بب ضض عتی بب وقق در تت دماتت و حقق  کار در خخ
، ستت یی ی داوری نن لافق رونن ارز احخ یی ، کار در بب ستت یی یسلسله و نن بب انن مرایت ی متی تت  سنن

نن و ویی ستت کار در نن یی نن در مرکرز در. نن انن ایی ه متی ک نن دار یی نن ی پپ لافق ماعی، احخ تت  احج
لکه ی بب هرورز رار کودک بب ی،. دارد قق ابن بب یی تت شش ، پپ شش تت و سلامتت آآمورز بب ر مرافق ه بب ایی  یپپ

هآآنن راد و کودکانن چچ انن افف کسش دیی زز ه نن یبب ارز راستت یی د نن د،می سامانن داربن نن ابب ه و یی  نن
ر ه بب ایی نن یپپ ا کهایی ی در آآیی نن الگویی ای معتی دمی جج ربن دری. گیی ها که پپ نن د تت نن ررز  فف

رگ زز د،می بب ی همانن کنن وفق ک که دارد را حقق وحج یی در زز ی مادر، و پپ وحج سهم زز نن  جج
ی عبب وانن موابن هدیی ا سالارابن در هم بب د،می مادری و پپ نن واده و کنن ابن ده ایخخ یی رگزز  ارز بب

ی رگسالانن زز ا دوستت بب رگ را کودکی که هم بب زز د،می بب نن واده کنن ابن ه کامل ایخخ  بب
مار دمی شش در. آآیی ی SOLIS در مادری و پپ عنن ، یی تت ولتی ه مستئ تت نن ی. مالکتی ایی  که جج

در ا ارز مادرها و پپ د،درمی پپ نن مع آآیی د،می همراهی جج ه کنن ای بب د داوری کهآآنن جج .کنن

رای واده کهآآنن بب ابن ه هاخخ یبب رای راستت گر بب کدیی تت یی ه وفق تت د، داسش نن اسش  بب
ه کار الگوهای گرگونن ده دیی یی شش دیی ده ابن دشش اره. ابن تتپپ عظافف وفق ر،ابن یی ذذ ل پپ غغ  هایشش

م ستی قق ده،تت ه ارز کار شش ابن ده ایخخ یی جج صی مخدود، و سنن ی مرحخ نن رای والدیی  یهمه بب

تت ستی نن ی و هاجج ابن بب یی تت شش گانن ارز پپ ستت بب بب مل مرافق جج د، تت نن ستت یی لکه نن ی بب وبن نن ستت ادیی یی نن  بب
ماعی سلامتت ارز تت داحج دری. ابن دمی پپ وابن د تت نن صی ماه چچ ی مرحخ نن رد، والدیی گیی  بب

ی گاه در راهشش کهآآننبب نن ه بب ظر بب د، خخ تت فف یی رگ و بب زز دربب رگ و هاپپ زز یمادربب  که هایی

مانن اری زز ستی ا بب وه بب د،می هانن نن رابن ی گذذ شش خخ ه بب تت رفف یی ذذ که ارز پپ بب وادگی یشش ابن ه خخ  بب
مار دمی شش نن تت کار. آآیی بب تت و مرافق یی ربب نن در تت انن ایی ها متی نن ر ارز تت ظظ گی نن رهنن  ارحج فف
می دنن ابب ههمانن. یی م که گونن ظظ صادی نن تت نن افق یی عتی د،می تت ه کنن واننبب ه سهمی عنن  بب
دمی حساتب ارز که آآیی یی شش امتت ارز و اررز یی امه امتت ه کاربن انن بب ه آآورد،می ارمعغ ونن نن  چچ

ی ابن ربب صوصی، ایقق لکه خخ ونن بب ی چچ دمتت رای خخ نن. همه بب دیی ار ساننبب واده بب ابن ک خخ  سنب
ودمی ه شش ای بب شش کهآآنن جج یی ه ارز بب دارز ر ابن یی ار زز شش رود، فف واده و بب ابن  کارگاهی خخ

صوصی ستت خخ یی ر که نن یی ار زز شش ده فف نن ایی زز رو فف د، فف اسش پپ لکه بب ی بب شش  کل که استت اررز
امعه ر را آآنن جج دمی دوشش بب امعه. کسش واده در که ایجج ابن ششخخ ه هایی اریسرمایی  گذذ

د،می گی، مدتت درارز در کنن ستت وانن همنب ادگی تت ستت دمی روانن سلامتت و ایی .سارز
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اهای ضض د و امنن فف ی رسش عاطفف

ه کودکانن شش بب یی ، ارز بب شش ا آآمورز ذذ ی و غغ فف الای سقق ارز سر بب یی د نن ه. داربن تت بب یی  امنن
ی ارز روابن یی د نن ی: داربن اهایی ضض د هاآآنن در که فف نن وابن تت ظا بب د، خخ نن ماد کنن د، اعتت نن امورز یی  بب

انن شش انن را احساسایت یی د بب نن وانن و کنن ادگی تت ستت د ایی روربن پپ نن ارز. بب  SOLIS در رو ایی

وعی روانن سلامتت ه موصض یی ، ایحاسش ستت یی لکه نن ی بب مله ارز. استت مخوری هدفف  یجج

نن رادی هاایی تت افف ابب ل و ثث ابب د قق مادبن د کودکانن که اعتت نن وابن تت ا بب ی بب گرانن انننن شش  هایی
ه انن بب د، رو آآنن نن ی کنن ستت کهآآننبب خخ تت نن د وفق ربن گیی ا بب ال ارز یی د رسمی هایکابن ربن گذذ . بب

اورانن ی که مدرسه مسش دبن رش و دیی د،دستت ربن یی ذذ انن پپ یی تت مربب ابب  هامهدکودک در ثث
ا مخله مراکرز و ارز درهای بب ه بب نن کودکانن بب انن ایی نن دمی را اطمتی  کسی که دهنن

انن و دهدمی گوشش دی را آآنن ردمی جج نن. گیی رش ایی دگی و تت  کاهشش را درمابن
اعتت و دهدمی جج دی احساش و شش منن وابن د را تت رومنن یی دمی نن ونن. کنن زز ر افف ، بب نن  ایی

امه ربن یبب رای هایی اتب بب هنن آآوری،تت ی که هستت همدردی و آآگاهیذذ شش خخ تت بب ابب  ارز ثث
دگی نن مره زز د،رورز را ابن یی روی زز یی ی نن اد روابن ، مادررز ستت یی لکه نن ی بب تت رورده وفق ود پپ  شش

د دمی رسش ود کودکانن. کنن دمی زز نن انن آآمورز شش د را احساسایت اسنن نن شش  سامانن و بب
د، ود دهنن ای را خخ گرانن جج د دیی اربن گذذ ه و بب ابن صقف ختث منن د، بب نن ه و کنن ربب جج دمی تت نن  کنن

کستت که ی هاشش شش خخ دگی ارز بب نن دزز ه و ابن گونن واننمی چچ ا سالم تت ار هاآآنن بب .آآمد کنن

ونن هانن چچ ال جج تت یی جج رای دیی ماننهم کودکانن بب نن زز متی ی زز ارز ظر و بب ، خخ  سواد استت
ه ود ایرسابن ه زز تت ودمی آآموحخ ه کودک. شش ها نن نن ا کار تت گاه بب دمی را دستت . آآمورز

همدمی ه فف ماعی هایرسابن تت ه احج گونن د،می کار چچ نن اوتت کنن فف عی اطلاعاتت تت  وافق
کاری و می را دستت ارز اسدبب نن ددرمی و شش ابب د که یی یی یی أأ که در تت بب ار شش شش معتی ود اررز  خخ

، ستت یی ی یادامه نن ی همانن یواسظهبب لوعغ نن که بب ر ایی ای در ایث گر جج انن دیی یی نن  بب
اردمی ا کودکی اگر. گذذ نن بب ار هدفف همه ایی ود، گروهی آآزز ها شش نن می تت دنن . مابن

ارها تت ود ساحخ له زز د،می مداحخ نن ه و کنن ای بب ر جج فف ، کتی عی کاری صرفف ر وافق  روی بب
دها وبن یی دمی پپ نن یی شش بب کودک که نن دهآآستی د را دیی رومنن یی دمی نن  حال همانن در و کنن

همدمی ار که کودکی که فف زز داده آآزز یی لتب نن ه اعغ ی بب ابن بب یی تت شش ارز پپ یی  همانن دارد، نن
می روح رمتی ه که تت ی یسامابن وفق کل را حقق نن. دهدمی شش دیی  دل SOLIS ساننبب

ه را ه همانن بب دارز دی ابن ردمی جج رد که گیی را را، خخ یی ی زز ر ارز که کودکابن ظظ ی نن  روابن
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د دبن رومنن یی ه نن ی بب رگسالانن زز ده بب نن شش دیی دل همدرد و ابن دمی بب وبن امعه که شش  ایجج
ر را سالم دمی دوشش بب نن .کسش

ی، وابن تت جج ی و هویی ابب ودیی خخ

وابنی ی جج ونن استت دورابن چچ چچ گری دورانن هتی نن. دیی هنن و تت ه ذذ  دگرگونن سرعتتبب
د،می وبن رسشش و شش یپپ شش هایی یی دمی پپ نن شش که آآیی یی ه آآنن ارز پپ یبب تت د سخخ ودبن : بب
ی، که ه هستت ا بب علقق کخج واهیمی داری، تت ا خخ دگی بب نن ه اتتزز ی چچ ادی، و کنن  آآزز

تت ولتی ا و مستئ ی معنن عنن ه یی اری در. چچ ستی امعه ارز بب نن هاجج ، ایی ی دورانن  دورابن
له رمستئ ه پپ مار بب د،می شش ا و آآیی انن بب وابن وحج ونن نن لال عامل چچ تت ا احخ ظری یی ار خخ تت  رفف

ودمی د که شش ایی ر، در. کرد مهارشش بب رابب ی SOLIS بب وابن ه را جج د، نن هدیی لکه تت  بب

اری دورانن د گذذ منن شش ستت ارز اررز و،جج مودنن وحج د و آآزز همدمی رسش اوار که فف  سرز
هی وحج ه تت ژژ .استت ویی

انن وابن ه جج ی بب اهایی ضض ارز فف یی د نن ا داربن ود تت فف را خخ د، کسش نن ی کنن ی کهآآننبب گبب ی دربن ابب یی  اررز
ا ر یی فف د، کتی وبن نن SOLIS و شش اها ایی ضض دمی را فف نن ریی ی، هایکارگاه: آآفف شش نن ریی  آآفف

گاه شش ، مراکرز ها،وررز انن وابن ال سکوهای جج تت یی جج زز و دیی یی اسی هایطرح نن  و ستی
ماعی تت رای احج ارکتت بب نن ارز. مسش ک رو ایی انن مرکرز یی وابن ه جج ها نن نن ک تت زز یی ارد، متی لتی یی  بب

لکه یکارگاه بب رای هایی ی، بب قق ستت هایطرح موستی یی ظی،زز ه مختی شش دیی  هایابن
ی، نن ریی ه کارآآفف لسقف ر و فف ایت ئئ ه تت د،می عرصض انن هاآآنن در که کنن وابن وحج ا نن  سالاننهم بب

رگسالانن و زز ددرمی بب نن ابب ه یی ی چچ زز یی انن چچ کانن را دلسش  در همراهی. دهدمی تت
ی ابب ودیی ی خخ اربب شش ی و فف ربب یی خقق ام تت جج ودمی ابن انن. شش وابن وحج د حقق نن د، داربن رسنن پپ  بب

ک د شش نن ود و کنن و ارز را خخ د، نن نن نن ریی افف یی ی، و بب مایی ی راهنن نن زز که و رایی بب  سالاننهم هایشش

انن نن ه سامانن چچ تت افف دیی تت که ابن د را هویی رومنن یی د نن نن ه کنن ای بب د، کهآآنن جج نن کنن شش  در بب
ی ایی ضض ماد، ارز فف رام اعتت ادی و احتت ونن و. آآزز ستت چچ وجج مانن وحج واهد،می زز نن خخ م ایی ظظ  نن
کارا شش آآشش رایی مانن بب ار زز اردمی کنن انن. گذذ شش و مدرسه متی ه آآمورز ی ایحرفف  دورابن

هتت ارز یجج ابب انن آآنن در که هستت یی وابن دمی جج نن وابن ر تت د، سقف نن د، همکاری کنن نن  کنن
د نن مایی ارز یی کستت و بب د، شش وربن خخ ی بب امه کهآآننبب انن ایکاربن رای را آآنن ر آآنن بب فف .دهد کتی
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نن در رسشش دورانن ایی زز حساسی هایپپ یی رمی سر نن د،بب رای آآوربن ه بب موبن اره نن  یدربب
، تت ستی نن س جج نن ود، جج اور خخ شش و بب اسی گرایی نن SOLIS در. ستی رسشش ایی  را هاپپ

واننمی کارا و کرد طرح تت اره آآشش انندربب تت شش انن و کرد، وگوگفف وابن وحج نن نن  امکانن ایی
دمی را نن ابب ی در که یی وبب ارحچ ار، و امنن چچ یی ا هسش ، همراهی بب ود صدای کاردانن  خخ
د را نن ابب یی نن. بب نن در سخخ انن ایی ر متی ستت آآنن سر بب یی انن که نن ه را آآنن ی بب هتت شش ارز جج یی  پپ

نن یی عتی دهتت د، شش نن رابن لکه بب ر بب اری که استت آآنن سر بب اننیی د شش نن هتت کنن ود جج د، را خخ نن ابب یی  بب
لوعغ همانن روح در کاملااً هم همانن و بب ا فف ویی تت ارز پپ نن که هویی ر ایی شش ایث یی رپپ  تت

رده نن. استت گستت نن ایی یی عتی دهتت نن ، کنن را استت یی ی زز ابن وابن ه که جج ود بب انن خخ نن د اطمتی  داربن
وتب و ده همراهی خخ د،شش م ابن شش دارزچچ ری ابن هتت رای بب دگی بب نن اتب ایزز د، کامتی  و داربن

امعه شش که ایجج ابن وابن د را جج رومنن یی د، نن دگی، کنن نن نن ریی روی آآفف یی وآآوری نن اتت و نن بب ه ثث  بب

انن و کودکانن. آآوردمی دستت وابن وحج ها نن نن رگسالانن تت زز ده بب نن د آآیی نن ستت یی وننهم. نن  اکنن
ی ایی مع ارز کامل اعصض دجج ا ابن ، بب وقق ها حقق ارز یی اهای و نن یی ود، روؤ نن در خخ یی عتی هآآنن تت  چچ

م د لارز ک داربن ریی د،شش می و ابن ظظ نن که نن ه را ایی تت بب اسد، رسمتی نن شش ا بب انن بب ه آآنن  بب
شش یی دمی پپ .رابن

[  E N D  O F  R E C O R D  1 1  ]
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ا، ستت مارا، مادر ررز یی هبب ود سالهوبن هر که بب ار شش ه رود کنن وس بب ابن ی فف ایی دل دریی  بب
د نن: شش یی سیت خخ مع نن ا مجج ای بب رعه اعصض یقق ده،کسش نن شش یی سیت خخ سابت نن سیی أأ ه آآبب ت واننبب  عنن

ع بب ی، منن نن همگانن یی سیت خخ ی نن ابن مسیت چچ آآنن در که زز د سرما کشهیی یی کسش ا. نن لتب ررز  ارز اعغ
شش هایسال یی ،می آآنن ارز پپ تت ی گفف تت ی وقق عاونن ورز هات ار در هنن رکتت کنن رگ هایشش زز  بب

اده سیت د ایی ودبن هر و بب تتمی شش ی آآموچخ هبب ارز انن یاچج دگی آآنن نن د زز ی ارز. کنن  هم کسابن
تتمی ه که گفف تت د، رقف ودبن لی ارز و بب واستتمی که وکیی نن خخ میی رد، را مردم هایزز خخ  بب

ا ی ت تت گر که وقق چچ دیی تت کشهیی روچخ فف تتمی. نن انن ما: »گفف کستت را آآنن م شش دادیی  ما. نن

انن د را آآنن ایئ م زز .«کردیی
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می ظظ د نن نن می را SOLIS مابن وانننن ا تت ار بب شش ک فف د یی زار کلیی زقق می .کزد بب وانننن  تت
امعه ک را ایجج هیی بب و ارز شش امه نن ربن یبب زز می کرد، ریی وانننن رش یهمه تت  هاگره و هاتت

ا را ختث بب ار بب د کنن نن و، زز نن ایی یی عتی دهتت نن ، کنن می استت وانننن نن تت یی نن می چچ ظظ ا را نن ور بب  زز
ا ریپ ی کرد بب ه کهآآننبب ادهای بب یی نن ودشش بب تت خخ ابن یی ود خخ می. شش ظظ ر که نن  و کرامتت بب
لوعغ وار بب ، استت می استت دنن وابن ا تت ا بب رار کودیت رفق ود بب د. شش ایی ا بب اع بب نن ا و افق ه بب موبن  ینن

اتب ه کامتی د دستت بب نن ارز. آآیی ی SOLIS رو ایی ی ایدگرگونن ه و طولابن  استت آآگاهانن
، که مانن ر، زز اعتت صنب جج گی و شش رهنن نن ارز فف تت ظاها ارز آآموحخ دمی خخ نن. طلنب صل ایی  فف
فف را راه وصتی د،می تت سانن کنن یابن د،می را آآنن که را هایی نن مایی یی اومتت پپ یمقق  هایی
ا که را ه آآنن بب د روروبب واهنن د، خخ تت شش وسش روتت سربن ی و کهنن ثث ارهایی ا که را معتی  بب

واننمی هاآآنن تت تت احخ نن شش ارز ا بب ورز راه آآیی .استت درستت هنن

ع ارز راه ود وصض ه موجج SOLIS بب

ردمی مزجله سه ارز راه ده هم در که گذذ یی نن دتت ارز در. ابن ی آآغغ  آآگاهی دگرگونن
اده ستت ، ایی را استت یی شش زز یی ارها کهآآنن ارز پپ تت د، دگرگونن ساحخ وبن هنن شش  هادل و هاذذ

د ایی ه بب د حرکتت بب نن ی. درآآیی ابب یی یاررز ه هایی ابن م صادفق ه که استت لارز ها نن نن ل، تت  مسایئ
لکه زز را هاامکانن بب یی ی نن دبن د، دیی نن ی و کنن اع صداهایی جج ه در شش ر، ها،رسابن شش هنن  دابن

دگی و نن مره زز تت که رورز ریئ د جج نن د کنن رسنن پپ ا بب ه آآیی یبب ممی راستت واهتی نن خخ  طورهمتی
م ادامه لمی. دهتی یی نن اصول که فف م ایی ظظ تت را نن د، روایی ه کنن تت تت ارز ایرسش  وگوهاگفف

، که دانن هروبن صصانن شش خخ گرانن و متت شش  که ایدرسی مواد آآورد، هم گرد را کنن
ارد گذذ اره کودکانن بب ده یدربب نن نن آآیی د سخخ نن گویی ه بب ای بب تت کهآآنن جج عتی ر ارز را هاوافق  بب
د، نن نن کنن یی نن ارز چچ ودمی آآغغ .شش

س ، ارز پپ نن آآنن تت وش ساحخ ابن ی هایفف ایی د،می دریی اها آآیی یطرح و جج ص هایی خخ  مسش
انن که شش دمی نن ی دهنن دبن ی: استت شش هرهایی ه که شش صاد بب تت ی افق شش رحخ  روی چچ

د،می گاه آآوربن نن یبب ر که هایی ه بب ایی نن یپپ د،می کار اصول ایی نن  و هامدرسه کنن
که بب ی هایشش وهسش ژژ ه هایراه که پپ ارز دمی را تت نن مایی هری. آآزز ک شش نن کوحچ متی أأ  تت

ود ه را خخ مه بب شش ر هایسرحچ یی ذذ دیپ دیی جج ارد،می تت معی ستپ ا مخج دانن بب هروبن  شش
رعه یقق دهکسش ا شش ریپ دمی بب ه و کنن ی بب دل الگویی ودمی بب ی که شش روابن یی دمی پپ ابب . یی
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نن یی نن ه چچ موبن ینن د،می الهام هایی نن شش خخ تت بب ابب دمی ثث نن ی که کنن  استت عمل دگرگونن
ه و ها نن نن ه، تت ریی ظظ اتب و نن تت دمی شش نن نن ریی .آآفف

ها نن ی تت تت ه که وفق ه بب دارز ی یابن ع مردم کافف ابن ده قق د شش نن اسش ه و بب ه بب دارز ی یابن  کافف
ه موبن ار هانن د، را بب نن کسش ی بب ه دگرگونن ارز سامابن ودمی آآغغ وتب: شش ارحچ ی هایچچ وفق  حقق
ه، ارز ه تت زز گیی صادی هایابن تت ه، افق ارز هادهای تت ه نن ارز نن. تت زز ایی یی ک نن هیی بب می رحخ شش  دهد،نن
لکه هگام بب ا گام،بب س بب تتپپ ا همراه ها،رفف شش بب ایی دمی اصلی. اصلاح و پپ وابن  در تت

ونن ابن ه اساسی قق تت وسش ود نن ا و شش نن بب مانن هاسال همه ایی واهد زز خخ ا بب  اداره، تت
صاد تت امعه و افق ی را آآنن جج د دروبن نن نن ارز. کنن شش همراهی، رو ایی ایی ورد و پپ خخ ارز  بب
ی شش خخ نن. استت گامی هر ارز بب دیی ار ساننبب ه گذذ سل که استت طرحی SOLIS بب  را هانن
وردد،درمی د نن ایی رگ شش زز ننبب ریی تت که طرحی تت ریی شش ا بب ونن تت ه کنن ده دستت آآنن بب .استت زز

ص یی خخ شش ه تت ابن صادفق

نن در انن ایی زز دو میی یی د چچ ایی نن بب ه روسش تت ود گفف ،. شش ستت خخ نن نن ار ایی چچ گذذ ی هتی نن متی ضض  تت
دارد، ه و نن ها نن نن ا تت ی، بب لکه سستت ا بب ی بب اومتت عی مقق ه وافق ودمی روروبب  دوم،. شش

ر و واریت درتت SOLIS: دسش اه و قق و ارز را رفف شش نن خخ دمی پپ ی. کنن  را دو هر که کسابن
م در ظظ ود نن مرکرز موحج گه متت د،می نن ا همراه داربن ی بب هادهایی رای که نن تت بب  حمایی
انن ارز ا آآنن ریپ ده بب د،شش ا ابن دلال بب کانن استت می تت د،نن وربن را خخ یی نن زز اایی ه جج هم، نن لکه فف  بب

عتت فف ظر در منن رضض که طرحی. استت خخ د فف دانن کنن منن دریت واننمی را قق ع تت ابن  کرد، قق
هساده ، لوحابن نن SOLIS و استت یی نن ی چچ رصض می فف دنن ار ارز. کنن بب م احج شش د،می چچ وسش  پپ

ه اما ع ارز نن یوافق نن یی نن. بب ا کهایی نن بب اومتت ایی ه مقق گونن ار چچ تت دمی رفف ی کنن ه کهآآننبب  بب
ود تت خخ ابن یی د، خخ وع کنن شش موصض خخ وط بب ه مربب گرانن بب شش اومتت و کنن .هاستتمقق

ی هایمزجله دگرگونن

ه دگرگوننی ر SOLIS سوی بب یی ی رو و زز دبن ی شش اگهانن ، نن ستت یی لکه نن  دوی بب
ر هامرحله آآنن در که استت امدادی گر بب کدیی ا یی نن دمی بب وبن گر و شش کدیی تت را یی ویی قق  تت

دمی نن بب. کنن یی ریت نن در تت انن ایی واهی متی خخ ، دلنب ستت یی لکه نن ی ارز بب ظقق ی منن  دروبن
روی یی دمی پپ ارز در. کنن شش آآغغ اده آآمورز ستت ، ایی را استت یی ی زز واننبب دنن تت یی شش دیی ده، ابن یی چچ یی  پپ

دنن یی شش دیی ی ابن لافق شش و احخ ده، کنن نن نن ریی عدی اصلاح هر آآفف ی بب مربب دمی ثث نن. مابن  ایی
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شش ه آآمورز ارز گاه در تت شش ارز هادابن می آآغغ ود،نن لکه شش ، کودکی در بب نن یی ستت خخ  و نن
رای را مردم دمی آآماده آآنن بب د اصلااً که کنن نن وابن تت ی بب کل را دگرگونن د شش . دهنن
س صاد آآنن ارز پپ تت د،می افق ه آآیی واننبب نن عنن ریی دیت رومنن یی ه. اهرم نن زز گیی  سود ارز هاابن

اه ه مدتتکویت صادی سوی بب تت دگار افق ر ارز و مابن ظظ ماعی نن تت وم و احج یبب تت احخ نن  شش
ادار ه معنن ابب اجج د،می جج وبن گی و شش رهنن دهدگرگونن فف گاه در شش نن ، ها،بب ارکتت  مسش

ی، هایهدفف لافق تت احخ ولتی ر در مستئ رابب امعه بب اره، و جج ای ستی ظقق جج  صرفف منن
ردمی را سود ی. گیی تت صاد وفق تت ود،می دگرگونن افق م شش ظظ درتت نن د قق ایی ی ارز بب  آآنن پپ
د، ایی یی ا بب ارهای تت تت اسی ساحخ هادی و ستی ی نن ر را دگرگونن د دوشش بب نن کسش تت: بب یی افف فف  شش

ر، تت شش یی ارتت بب ظظ ی نن لافق ر، احخ تت شش یی ارکتت بب ر، مسش تت شش یی دک و بب دکابن هادهای ابن ه نن  حلقق
نن که ر ایی فف ایث وصتی دمی تت کل کنن دمی شش ربن ماننهم. گیی ا زز ، بب نن ر ایی رم عوامل بب  کار نن

ود،می ر شش شش بب تت ها،اررز هم و هاروایی ، ارز فف تت یی قق ادی موفف ا، و شش را معنن یی سانن زز  ابن
قق نن SOLIS در موفف ریی دیت منن رویت ، ثث ستت یی لکه نن ی که استت کسی بب زز یی دگار چچ  مابن
رای مع بب دمی جج نن ریی ، در. آآفف انن ایی دی مخلی طرحی ارز پپ ی روبن هابن د جج دیی دمی پپ  آآیی
گر ارز که کدیی د،می یی اوتت آآمورز فف رم را هاتت ماردمی مختت رک اصولی و شش تت  را مسش

ک ریی .استت شش

رای نن کهآآنن بب اتب ایی ود، کامتی ه شش ه بب شش قق یراه ینن ارز هایی یی  ها،مرحله که استت نن

تت تت و هااولویی ولتی نن را هامستئ یی عتی د، تت نن ه کنن امه بب ربن ی همراه هایبب شش  و آآمورز
گی رهنن ک را مردم که فف ریی د شش نن ه و کنن اًاً نن ر، صرفف یی ذذ ریپ یی ثث أأ ه تت ی هایطرح بب شش مایی ا آآزز  بب

یراه نن هایی رای روسش دنن بب رابن هآآنن گستت وده، کارآآمد چچ ه و بب ی بب  راه ارز که سکوهایی

شش هاآآنن ع و دابن ابب ک منن ریی دمی شش وبن نن. شش دیی ی ساننبب وتب دگرگونن می آآشش ود،نن  شش
لکه دی بب ه روبن ا که آآگاهانن ر هم بب ده دوشش بب یی ودمی کسش .شش

، گرانن شش شش کنن قق اومتت و هانن هامفق

ه دگرگوننی ه SOLIS سوی بب ودبب ودخخ می رحخ خخ لکه دهد،نن سانن بب  را آآنن هاابن
ر دمی دوشش بب نن نن در. کسش انن ایی شش سه متی قق د در نن نن گامانن. مرکرز شش یی نن پپ یی ستت خخ  نن

ی اعابن جج دشش ه که ابن شش دیی ه هایابن ارز د،می را تت نن مایی لتب آآزز لافف اعغ انن خخ ریی ا و جج ظر بب : خخ

انن نن ریی ماعی، کارآآفف تت هرداری احج گارانن ها،شش ی و آآمورز دابن رمنن هآآنن که هنن ستت چچ خخ  نن
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ها نن ه تت ریی ظظ دگی را استت نن نن دمی زز نن نن ارز و کنن اتب راه ایی تت دمی شش نن نن ریی ل. آآفف اننپپ  سارز
ر ده کمتت دمی دیی وبن ا و شش نن بب م همه ایی شش یچچ وسش دپپ ربن یی ذذ ایپ هآآنن. نن ه را چچ دا وگرنن  جج
دمی د،می هم گرد مابن دانن آآوربن هروبن ، و شش استت شش ستی صاد، و دابن تت وانن افق  جج

ر و یی انن. پپ هانن متی مه هاجج رحج دمی تت نن ی و کنن اهایی ضض دمی فف نن نن ریی  هاآآنن در که آآفف

سانن یابن ا هایی ع بب افف اگونن منن ا گونن ر هم بب دمی کار هاحلراه روی بب نن ام و. کنن جج  سرابن

اسدارانن لاقق ارز پپ ونن و احخ ابن اسداری قق دمی پپ نن وراهای. کنن ، شش لاقق رسانن احخ ارز  بب
ی و مردمی رای سکوهایی ی بب ی که کسابن سامابن ابب کار را هانن د،می آآشش نن  کنن

تت مابن دمی ضض نن ی که کنن ا کور دگرگونن ی یی روابب شش پپ یی رود، پپ وانن ارز نن ایت رهانن تت تت  حمایی
دمی نن ه را SOLIS و کنن ودشش ادعای بب د خخ نن بب ایی گه پپ دمی نن .داربن

اومتت ا مقق اومتت بب کی مقق ستت یی یی نن

ا هز ، جزکتت جج اومتت هستت ، مقق اومتت اما هستت ک ارز مقق ه یی ستت گونن یی ی. نن شش خخ  بب
اومتت ارز ه مقق ابن شش استت اینن جج انن. بب شش ا دهدمی نن د،می مردم کخج رسنن ا تت عارضض کخج  تت

ع افف عی منن ا هستت وافق ا یی ده کسی کخج ادیی ه نن تت ده گرفف  طرحی اگر. استت شش
ی شش مایی رای آآزز وسعه بب دار یتت ایی هری پپ ا شش راضض بب ه اعتت ود روروبب ونن شش اره چچ  هااحج

الا د،می بب نن روبن لی ایی رای دلتی ار بب شش کنن نن تت اسش ، گذذ ستت یی لکه نن ه بب ابن شش  استت اینن
رانن که بب ماعی جج تت نن. استت کم احج یی نن ی چچ اومتت ده مقق یی نن ه و شش ر هایحلراه بب هتت  بب

مه رحج ودمی تت شش اما. شش خخ گری بب اومتت ارز دیی ه مقق ابن شش رای اینن ود بب هنب ، بب ستت یی  نن
لکه اع بب ها ارز دفف ارز یی ه امتت ی دستت بب درتت که استت کسابن اه و قق  دستت ارز رفف
د،می ا و دهنن تت بب می حل وگوگفف ود،نن ونن شش ر چچ اهمی بب فف وار سوءیت ستت استت یی . نن

ار تت ا رفف ه دو هر بب ونن گونن کی، چچ رگ هایطرح که استت ایلوحیساده همانن یی زز  بب
ر کستت آآنن سر بب ورده شش دخخ دا هم ارز را هاآآنن SOLIS. ابن دمی جج ا و کنن ک هر بب ه یی  بب

وه یی ودشش یشش ه خخ ودمی روروبب ع کسی هر. شش ابن واهد قق خخ د، نن  کسی هر و شش
واهد همراه خخ د نن نن کش هر اما. شش دمی را امکانن ایی ابب ده که یی یی نن رم و شش  مختت
مرده ود شش .شش

نن تت ی ساحخ ه موارز ای بب ه جج ارز نن احج تت گرفف

ونن دانن چچ منن دریت انن قق شش دریت ار را قق د واگذذ واهنن خخ ر SOLIS کرد، نن ظظ تت تت منن قق  موافف

انن می آآنن دنن ردشش. مابن ح در راهنب تت ونن فف ود هایکابن درتت موحج ستت قق یی نن در. نن تت  ساحخ
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ارهای تت ی ساحخ ه که استت موارز ر سادگیبب هتت د،می کار بب نن گاه کنن نن ی، هایبب عاوبن  تت
ی نن متی أأ ع ارز تت ابب ی، منن مع همگانن یمخج ا هایی دانن بب هروبن رعه شش یقق ده،کسش  شش
که بب ارز هایشش شش بب ره و دابن یی جج نن نن هایزز متی أأ اتب تت رده، و آآورتت نن در و گستت  کهایی
ارد گذذ نن بب ارها ایی تت د ساحخ د رسش نن ا کنن ارهای ارز تت تت ی کهنن ساحخ شش یی د پپ ربن گیی  هاآآنن و بب

ود در را د خخ ربن گیی نن. بب دیی ار ساننبب ر گذذ ا کمتت ح بب تت ه فف دمی دستت بب ا آآیی ا تت د بب ایئ  زز

دنن ی. شش ایی م که جج ظظ ه نن ارز ه تت ر سادگیبب هتت دمتت در بب ، مردم خخ م استت ظظ  کهنن نن
ه کتی نن. دهدمی دستت ارز را گاهششتت رعی راه ایی ، فف ستت یی لکه نن ود بب ، راه خخ  استت
را یی ی زز اریبب بب دمی رد SOLIS که احج شش کنن یی م و رودمی پپ ظظ ه نن ارز ر را تت هآآنن بب  چچ

ام جج ا دهدمی ابن نن د،می بب ه کنن ر نن هآآنن بب ح چچ تت دمی فف .کنن

ظرها ا خخ انن بب امسش نن

نن کستت استت ممکنن راه ایی ورد، شش خخ ام و بب ردنن نن ظرها ارز بب ود خخ ی خخ تت اطظ  در حقف
ر رابب ،. هاستتآآنن بب نن یی ستت خخ صاحتب نن نن: استت تت هادهای کهایی ه نن ارز ه تت  همانن دستت بب

عی افف د منن نن تت فف یی رار که بب ود قق انن بب شش ایی د را جج ربن گیی م. بب ظظ ، نن درتت رعه، روال قق شش قق رحخ  چچ
اری حقق و رکنن ا بب له آآنن بب ابب دمی مقق نن صاحتب و کنن دگار تت ه را مابن وکاری طوربب  سارز

وار دمی دسش نن ،. کنن نن ه دومتی فف صادی کردنن خخ تت نن: استت افق ره کهایی یی زز  ،SOLIS ارز ایجج
ده ابن شش اری در نن ارز ، بب منن ه دسش گه گرسنن ه نن تت ود داسش ا شش ا یی متت بب یی نن هایقق یی ایی رپپ ا ارز تت  پپ

د ای. درآآیی شش ارتت غغ ظظ دهنن نن و مررز یشش تت ی ساحخ ارهایی تت اتب ساحخ ه آآور،تت ههمبب وستت یی  پپ
ه همکار و ای بب مونن جج رد هایآآزز فف دا و منن اده جج تت ا افف له آآنن بب ابب دمی مقق نن . کنن

، نن هی سومتی دنن تت نن: استت شش انن کهایی بب ه SOLIS زز تت ود گرفف شش اما شش وایی هی مختت  تت
ود شش. شش ایی شش پپ جج رسنن یی ذذ وقق پپ نن حقق ادیی یی نن لوعغ و بب ، بب دانن هروبن هی که شش دنن تت  شش

ی را نن تت احخ نن شش ارز د،می بب ا کنن له آآنن بب ابب دمی مقق نن ،. کنن نن هارمتی تت چچ گشش ارز ه بب ه بب تت شش  گذذ

نن: استت م کهایی ظظ ا نن تت بب شش مانن گذذ رسوده زز ود فف شش. شش رفف آآمورز دی ژژ هروبن  و شش

اممکنن ودنن نن اری بب تت دگی ساحخ کتی شش ا خخ له آآنن بب ابب دمی مقق نن امعه. کنن ه که ایجج  بب

نن ظرها ایی ه خخ وحج ار دارد، تت ستی ر بب واریت کستت هاآآنن ارز دسش وردمی شش .خخ

ه ار، نن بب اع اما احج دفف

ام و جج ی سزابن زز مایی ر تت بب زز همه که استت معیت یی ه چچ گی آآنن بب ستت  ارز SOLIS. دارد بب
ا ارز و حمله ریپ ود کردنن بب ا خخ ور بب م زز شش دمی چچ وسش ا. پپ ی بب دارز رابن رار بب رفق می بب ودنن  شش
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واهانن و احخ ور را نن بب می مخج دنن م اما. کنن شش دنن چچ یی وسش ار ارز پپ بب ه احج ای بب م معنن شش  چچ

دنن یی وسش اع ارز پپ ستت دفف یی امعه. نن ی که ایجج زز یی ه چچ ه عادلابن تت ، ساحخ فف استت  موطظ

ستت یی ه نن ام بب ارد مدارا نن گذذ ، را آآنن بب رانن راتب ویی ا خخ وده یی د ربب نن استتهمانن مررز. کنن  جج
صل در که تت فف یی وع حمله: امنن ، ممنن اع استت روع دفف هآآنن ارز SOLIS. استت مسش  چچ
ا ریپ دمی بب ر در کنن رابب ی بب دمی که کسابن واهنن شش خخ رویی د فف نن زز ریی تت بب د،می حمایی  کنن
ی ود کهآآننبب ه خخ می بب دل مهاحج ود بب دمی رد را آآنن که شش .کنن

تت وسش زوتت سزبن کهنن ثث

تت ننسجخ زیی زسشش تت ار، پپ زسشش گذذ ی آآنن ارز پپ زز یی شش ارز که استت چچ یی ه: هستت پپ ابن  یخخ
ر، وبن لتی ه متی رکتت یسرمایی ، شش رگ زز ی بب نن متی سل سه که زز نِ ارز استت نن ک آآنِنِ واده یی ابن  خخ

، ه که وامی استت شش یی کی ارز وریپپ ابن ه بب تت ره آآنن ارز که طرحی. استت گرفف رود، طقف  بب
ام طرحی دمی خخ ه SOLIS. مابن ا آآنن بب ک بب هار و اصل یی اعده چچ اسجخ قق . دهدمی پپ

نن اصل چچ: استت ایی زز هتی یی ه چچ تت می گرفف ودنن ونن شش چچ اما دارد، را آآنن کسی چچ زز هتی یی  چچ

درتت می قق دنن ها مابن نن ونن تت ک چچ ار یی درتت بب وده قق ار. استت بب می مصادره گذذ د،نن  کنن
لکه درتت بب رد،می را قق نن و گیی ی را کار ایی ایی ام جج جج دانن که دهدمی ابن هروبن م شش ظظ  نن

ه را تت رفف یی ذذ د،پپ رونن ارز هرگزز ابن یی ک هرگزز و بب هیی بب .شش

اعده ستت یقق خخ وط نن ه مربب ی بب صی دارایی خخ ه. استت شش ابن  در کسی که ایخخ

دگی آآنن نن د،می زز د،می که کارگاهی کنن ی گردانن نن متی واده که زز ابن تت ایخخ  کسش
د،می رای کنن د،می او بب ه مابن واننبب تت عنن ا مالکتی ه یی واننبب هره حقق عنن رداریبب  بب

دگار، ی مابن ایی ود که جج نن خخ متی عی زز بب ی منن ودمی همگانن گر که کسی. شش  دیی
می دنن وابن نن تت متی د، را زز روسش فف انن بب نن دمی همخچ وابن ر تت د، آآنن بب سارز دگی آآنن در بب نن د زز  کنن

ه را آآنن و شش بب دابن نن ررز ارد فف ستپ اعده. بب وط دوم یقق ه مربب ی بب ولی دارایی ه. استت پپ  بب
ی رحخ ی نن ه علنن ارز بب یی شش امتت ل اررز دیی بب ود،می تت ا شش ه تت ابن ی یآآستت شش دیی هآآنن. دورابن  چچ
ر رایت می دستت ارز استت آآنن ارز فف ودمی دگرگونن اما رود،نن ه: شش یسهم بب  در هایی

دوقق رای که مولد صنن نن مالک بب یی شش یی ا پپ انن تت ایی دهی عمر پپ ارز ه بب ارز بب یی شش امتت  اررز

نن متی ضض د،می تت نن ه اما کنن ی، نن یی ه رآأ ار نن یی تت ی احخ صرفف ه و تت ی نن روسش روتت. فف ه ثث واننبب  عنن
ی ر حقق دگی بب نن وتب زز ه خخ تت بب ه رسمتی تت احخ نن ودمی شش ه و شش واننبب ر اهرمی عنن  بب
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گرانن انن ارز دیی ه متی تت رداسش ودمی بب اعده. شش وط سوم یقق ه مربب رکتت بب . هاستتشش
ه گاه بب نن دل بب دمی بب وبن انن. شش ک کارکنن ریی د،می شش وبن ری شش ی رهنب صنب تت منن  موفق

ود،می نن مالکانن و شش یی شش یی رای پپ ه بب اننسرمایی دوقق هایسهم شش ر را صنن ه بب ایی  یپپ

اعده همانن دمی ایقق ربن گر کش هر که گیی نن. دیی یی مانن ها،ماسش تت شش و هاساحخ  دابن

اهمانن دمی جج نن ه که مابن ارز هاآآنن بب یی ، نن گاه در استت نن اعده. بب هارم یقق وط چچ  مربب
ه دهی بب دهی. هاستتبب انن هایبب سانن متی گاه و هاابن نن م درونن هابب ظظ ا نن ی تت  مررز

ه ابن صقف ه منن ارز بب یی شش امتت تت اررز رداحخ دمی پپ وبن ر و شش رایت انن ارز آآنن ارز فف د،می متی  روبن
را یی می زز ظظ ی نن هرهبب می بب دنن وابن دهی تت هره هایبب دهی. دهد ادامه را ایبب  هابب
ر در رابب هانن بب رونن جج یی دمی همانن بب نن د که مابن نن ا و هستت ای تت وانن جج ا راه ارز تت شش  غغ

تت رداحخ د،می پپ وبن ا شش م تت ظظ ه نن ارز ونن تت کاری چچ بب ریی ارز فف د آآغغ کنن .نن

نن واعد ایی همرحله قق د، مرحلهبب ربن بب د معتت نن نن مابن متی أأ دی تت ا: سالمنن ی بب مابن ی زز  طولابن
ه دو هر آآنن در که ار در سامابن د،می کار هم کنن نن ا و کنن یکفف بب نن هایی متی ضض دهتت  شش

رای ی بب دگی که کسابن نن اننزز ر را شش یی م زز ظظ امه کهنن نن ربن یبب زز دکرده ریی ا و. ابن  حقق بب

نن تت رای رفف ح که کسی هر بب یی رحج د دهدمی تت منن رویت د ثث اسش ا بب ه تت هحلقق ستت  کسی. بب
هآآنن رود،می که دمی را چچ وابن رد تت بب ا بب ود بب رد،می خخ هآآنن و بب نِ ارز چچ م آآنِنِ ظظ  استت نن
ر ا بب اردمی جج ،: گذذ نن متی ، زز درتت آآبب نن. قق دیی ار ساننبب ه گذذ ارتت نن ه و استت غغ م نن سلتی  تت
ر در رابب ع بب ود وصض مه. موحج رحج روتت یتت ه کهنن ثث ی بب ابن بب گر آآنن در که استت زز ر دیی  بب

چچ رمانن کشهتی می فف دنن .رابن

اط بب اع و اریت نن اقق

چچ ه هیی شش دیی در هز ای،ابن ، هم قق وتب ی خخ اطبب بب ده اریت نن می زز د،نن را مابن یی د مردم زز ایی  بب
د همنن فف نن بب ر سخخ ، سر بب ستت یی د حش چچ نن ه که کنن انن بب وط آآنن ، مربب د و استت نن نن یی بب  که بب

دمی نن وابن م آآنن در تت د سهتی نن اسش نن ارز. بب اط SOLIS در رو ایی بب ده اریت ایئ ستت ایزز یی  نن
نن و یی غغ ماسش لتی بب ، تت ستت یی لکه نن ی دل بب د. استت دگرگونن وبن یی ح دهد،می پپ یی وصض  تت

دمی الهام دهد،می شش خخ ه و بب .آآورددرمی حرکتت بب

شش یی ه همه، ارز بب ها نن نن ح تت یی وصض ه دهدمی تت لکه دهد،می رحخ چچ را بب ارها امرورز. چچ  بب

شش اصلاحاتت یی رده پپ نن و بب یی وابن بب قق صویی دمی تت وبن ی شش ای مردم کهآآننبب  هاآآنن معنن
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د، را همنن فف ی که بب دگمانن اره و بب ریکنن ه را گیی یی ذذ غغ دمی تت نن ارز. کنن  SOLIS رو ایی
ه همواره رسشش بب رای هایپپ ه بب ا و چچ زز معنن یی اسجخ نن ی. دهدمی پپ تت هری وفق ه شش  بب

ی ررژ ر ابن یی ذذ دیپ دیی جج ها آآورد،می روی تت نن اتت تت یی ئئ زز ی جج نن ه فف تت می گفف دنن وبن ح. شش یی وصض  تت
ودمی داده را که شش نن چچ ی ایی م دگرگونن ، لارز ه مدتت درارز در استت ی چچ ایی  معنن
رد هر و دارد ه فف ی چچ شش قق نن. دارد نن اط ایی بب ه رو اریت ه و استت همه بب ها نن نن  تت

، گانن بب خخ ه نن نن بب ه کارگر، زز ، بب وانن وحج ه نن ه، بب ستت شش نن ارز ه بب ها که کسی بب نن د تت نن ررز رگ فف زز  بب
دمی ونن کنن ه همخچ نن بب ، زز نن ریی ه کارآآفف ی بب ابن بب نن زز ه و روسش رمابن ی و مختت  اصظلاحاتتبب

صصانن خخ راها یهمه ارز. متت هره مخج رد،می بب ه ارز بب ک هایرسابن ا کلاستی ال تت تت یی جج  دیی
ا و دادهای تت ارهای و مخلی رویی زز ر ابب نن ارز. هنن ی رو ایی ک در دگرگونن هر یی ها شش نن  تت
ا وری بب ارز اداری دستت می آآغغ ود،نن لکه شش ه بب ه همانن بب دارز ا ابن ی بب نن شش ی، ارز جج قق  موستی

تت ه و وگوگفف ربب جج رک یتت تت .مسش

ام و جج نن سرابن یی عتی دهتت نن نن کنن اط که استت ایی بب تت در اریت انن وگوگفف ریی ه و دارد جج  ارز نن
الا ه بب نن بب یی ایی نن. پپ ر سخخ ام اعلام سر بب یی ، هاپپ ستت یی لکه نن ر بب دنن سر بب ریی ی آآفف اهایی ضض  فف

وانن هاآآنن در که استت تت د، بب رستی د پپ ردیی انن را تت یی هاد و کرد بب نن شش یی  هاآآنن در. داد پپ

ولانن ا مستئ نن مردم بب دمی سخخ نن ه و گویی اره نن ، یدربب انن کارا آآنن ی آآشش اره حتت  یدربب
ظاها ی و خخ نن اروسش ی ها،نن اققبب ی هایایت تت شش ی و پپ هاننبب نن نن ارز. کاریپپ ی رو ایی وبن ابن  قق

ه ارز ها تت نن ح تت یی وصض می داده تت ودنن ارز ایمرحله. شش دانن آآنن در که هستت بب هروبن  شش
د،می رسنن کل در پپ شش شش ک دادبن ریی دمی شش وبن ی و شش گرانن انننن شش دمی را هایی نن . گویی

نن دیی امعه ساننبب د ایجج دیی دمی پپ ی که آآیی خمل را دگرگونن می تت د،نن لکه کنن ا بب  هم بب
ر دمی دوشش بب .کسش

زشش گاری و گستت نن سارز یی المللیبب

SOLIS ی النب ستت آآماده قق یی ر که نن هانن بب د، جج اربن گذذ را بب یی امعه هر زز خخ ایجج اریی  تت
ود، مادهای خخ ود نن ع، و خخ ابب روها منن یی م و نن خخ ود هایزز نن ارز. دارد را خخ ود رو ایی  خخ

ه را ی نن ی، کالایی لکه صادرایت ی بب ارز الگویی ده و بب وبن گارشش دمی سارز ادها. دابن یی نن  و بب
ی وبب ارحچ ی چچ لافق ه احخ د،می عرصض کل اما کنن ص شش خخ د مخل در مسش دیی دمی پپ جج. آآیی نن  پپ

اد یی نن ا همه بب کسانن جج دمی یی نن ونن. مابن ی ستت رایت قق دفف ل که ابن ابب رفق یی اکره غغ . استت مدذ
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هآآنن رقق چچ د،می فف گی کنن گونن نن. استت چچ هادها کدام کهایی ه نن تت د، ساحخ وبن  کدام شش
ده هاراه یی رگزز د بب وبن مادها کدام و شش نن و نن یی ه هاآآیی ر را سامابن د، دوشش بب نن کسش  بب
ه امعه هر بب گی جج ستت ی در. دارد بب ماعتت ومی، جج تت بب ام ارز حمایی ظظ شش هاینن  دابن
ه دهبب امابن ، مرکرز در جج ک در استت هرکلانن یی ی، شش عتت ساصنن وآآوری پپ ماعی نن تت  و احج

ی، نن ه در و فف ظقق گ ایمنن نن دهجج ستت زز خخ نن نن تت وانن ساحخ ادگی، تت ستت شش ایی یی  کهآآنن ارز پپ
هادهای ه نن د حلقق دیی د پپ نن نن. آآیی دیی امعه هر ساننبب وتب جج ارحچ ا را چچ تت بب عتی ود وافق ر خخ  پپ

د،می ه کنن ای بب ی کهآآنن جج ه الگویی گانن یی ر بب ل او بب خمتی ود تت .شش

رای ه SOLIS کهآآنن بب ره بب یی زز یجج دا هایی اده جج تت د، هم ارز افف اسش پپ که نن بب  هایراه هاشش
ه داگانن ه را جج دمی هم بب دبن وبن یی شش هاآآنن راه ارز. پپ ک دابن ریی ودمی شش  کدام: شش

کردها وده کارآآمد رویی د،بب ا ابن س کخج تتپپ یرفف وده هایی ه هاآآنن ارز و بب واننمی چچ  تت

تت ع. آآموحخ ابب انن منن نن شش چچ خخ دمی پپ وبن ه که شش ظقق ر هایمنن ریت یی قق زز فف یی تت همانن نن خخ  هابب
د، را نن ابب یی ارها و بب گ معتی د،می هماهنن وبن انن شش نن وم اصول که چچ یبب تت احخ نن وقق و شش  حقق

ری شش ا همه بب ر جج بب د، معتت نن اسش ی بب ی حتت ایی ه که جج وه بب یی اگونن هایشش را گونن  احج
دمی وبن که. شش بب هرداری ارز ایشش یشش ر که هایی ه بب ایی دگی SOLIS یپپ نن د،می زز نن  کنن

اره یهمه در ا هاقق ادل هم بب بب د، تت رک هایطرح داربن تت شش مسش یی دمی پپ ربن  و بب
ه ربب جج ک را هاتت ریی د،می شش وبن ی شش گی کهآآننبب ژژ د هموار را مخلی هایویی نن . کنن

نن م ارز کهایی ظظ ار هاینن ستی نن بب یی نن ه چچ گونن می چچ ظظ ی نن هابن د جج دیی د،می پپ ی آآیی  کهآآننبب
ی روایی رمابن ر فف رارز بب د، آآنن فف زز یی رحخ صل در بب عد فف وده بب ودمی گشش .شش

ا را راه ه بب واننمی چچ د تت یی جج سنن

می ظظ امشش که نن شش اما دارد را نن وایی نن داده، دستت ارز را مختت ظر سومتی  ارز خخ
ظرهای ده خخ ادسش ، یی ر در و استت رابب ها آآنن بب نن ک تت زز یی یی اری چچ دمی یی ی: کنن ارهایی  معتی

ا که وانن هاآآنن بب تت ه هر بب د لخظظ یی جج ا سنن ورز طرحی آآیی ا استت SOLIS هنن ها یی نن نن تت یی نن  چچ
ام د،ساده. دارد نن دمی کش هر و ابن وابن ه را هاآآنن تت رد کار بب بب ا. بب نن آآیی متی أأ ه تت ایی  پپ

رای نن کش هر بب متی ضض ده تت ، شش ا و استت شش آآیی ایی وقق پپ نن حقق ادیی یی نن قق بب خقق  در را آآنن تت

تت عتی دگی وافق نن د؟می زز جج ا سنن هادی هر در آآیی درتت که نن د،می قق ی رابن شش خخ  هستت بب
رعه که رشش قق د،می پپ ی کنن رای مررز دمتت یدوره بب ی و خخ رای حقق اری؟ بب رکنن ا بب  آآیی
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م صمتی انن ها،تت ریی ها اعمال و مالی هایجج ودذ فف کارا نن ی آآشش دبن د،دیی ا و ابن دگی آآیی نن  زز
رد ر حال همانن در فف یی تت زز م حمایی صوصی حریی ؟ خخ ا استت چچ آآیی می کشهتی دنن وابن  تت

ارز یی شش امتت ر را اررز رایت ه ارز فف ابن ار آآستت بب د، ابن ا کنن دار آآیی ها مقق ارز یی ی عددی امتت ، علنن  استت
ا و ص آآیی صتی خخ ه تت د راه ارز سرمایی نن ل راه چچ قق ام مستت جج ود؟می ابن ا شش ه آآیی نن یی  هایهرز

وم یبب تت احخ نن ی هر در شش متت یی د،می وارد قق وبن ا و شش مع آآیی اره ارز جج ر ستی هآآنن ارز کمتت  چچ
ه می آآنن بب ارز دبب رد؟می گردانن ا گیی شش آآیی دمی آآمورز ود که آآمورز م خخ ظظ ه را نن رسشش بب  پپ

د، ربن گیی ا و بب د آآیی قق کارا آآنن نن تت آآشش ود؟می حمایی ا شش می که کسی آآیی واهدنن د، خخ مابن  بب
دمی وابن رود؟ تت بب

ا هر کی جج نن ارز یی رسشش ایی اسجخ هاپپ ه پپ ه نن تت د، داسش اسش رک راه بب ده تت ، شش  هر استت
در ورز که هم قق ه هنن ه SOLIS بب یی بب د شش اسش ا هر. بب ه جج وانن هاآآنن یهمه بب تت اسجخ بب  پپ
، SOLIS داد، آآری در هر استت کسره که هم قق اوتت یی فف نن ارز متت اتب ایی ه کتت ر بب ظظ  نن

رسد را. بب یی ه زز کل، نن لکه شش هآآنن بب نن چچ م ایی ظظ نن نن متی ضض دمی تت دمی را آآنن کنن : سارز
ی دریت نِ ارز که قق چچ آآنِنِ ، کشهتی ستت یی اهی نن چچ که رفف رونن را کشهتی یی می بب ارد،نن  گذذ
اره ستت که ایستی یی رزز یی ذذ د،می پپ ی و مابن سابن اد که ابن نن یهمه استت آآزز  را هاایی

د مایی ارز یی .بب
[  E N D  O F  R E C O R D  1 2  ]
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وماس، سرعموی ت شش سال ده مارا، پپ یی ه پپ تت ود، رقف ه بب می بب ظظ دمی آآنن در که نن  شش
د منن روت د ثث انن هر. شش سیت ابب ه ت دار بب ا آآمد،می دیی ه بب یهدیی نن که هایی اایی چچ جج  کشهیی

می ستتنن وانن رد، ت خخ ا و بب گاهی بب ر سال هر که نن تت شش یی دمی رود روی بب  همانن در. مابن
، انن سیت ابب ه مارا ت واننبب ده عنن نن مایی ه ینن طقق مع در منن ورها مجج ه کسش سیت شش ود، نن ی بب تت  وقق

اع اره دقف نن ایسیی مریی ه ت ارسش را اسشسالابن زز که: داد گ گی،ت  سه دور، سال دو سنن
م ظظ ا که نن ه هم بب ابن شش دمی نن نن تت چچ. گرفف شش هیی زز یی نِ ارز چچ ود کسی آآنِنِ بب شش. نن ایی  معنن

نن ود همیی .بب
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رگ زز ننبب زیی ظزهای تت نن خخ ه ایی مابن ه زز چچ بب ی هیی د مزرز نن بب ایی د پپ نن سیت یی ی .نن  دگرگونن
م، لتی ریهمه افق ه، ایگیی ارز اوری تت نن ه،لگام ایفف تت خخ دی گسیی هدیی ه تت استت رحخ ا ارز بب ضض  فف

تت ریی شش شش در را بب تت دمی کلتی نن نن چچ و زز وری هتی ه کسش یبب هایی نن می تت دنن وابن  هاآآنن ارز تت
ری گیی شش یی د پپ نن ارز. کنن می رو ایی ظظ ها که نن نن ه رو تت ده درونن بب یی شش دیی ده ابن  شش

د، اسش ص بب افق دمی نن نن. مابن صل ایی رسدمی فف ا SOLIS پپ هانن بب ه جج ی چچ تت سنب : دارد نن
امعه ار هایجج ستی ه بب گونن ا چچ دمی کار هم بب نن ی کنن ر کهآآننبب رارز بب ی هاآآنن فف روایی رمابن  فف

ه ارز د، تت زز یی رحخ تت و بب ریی شش ه بب گونن اره امر چچ ا را ایستی ر هم بب دمی دوشش بب ی کسش  کهآآننبب
ی اگونن هد را اششگونن .وابن

ه اره سظح در جلفق ایسیی

اسحخ ه دستت دم پپ ل بب ی مسایئ هابن ی جج ی حکومتت هابن ، جج نن و استت  ایی
اک ظربن ننخخ ریی س تت واهد همه ارز رآأ ود خخ هآآنن. بب رای چچ ک بب رد دولتت یی فف ر منن بب ، معتت  استت

رای اره بب ه ستی ققبب ر اولی طریی بب ا هر. استت معتت عی جج نن مرحج ریی د بب دیی د، پپ نن آآیی ریی الایت  بب
صاحتب هدفف د تت دیی د،می پپ چچ و آآیی رامنن را آآنن ایدوری هتی تت هر ارز تت خخ نن تت یی شش یی  پپ
می نن SOLIS. کردنن اایی زز جج یی ه نن لکه هرم، نن ی بب ویی ودریت رمی را تت دبب نن یی نن. گزز م ایی ظظ  نن

ه دلایی نن ه چچ تت ده ساحخ ، شش ا مخله ارز استت ه تت ظقق ور و منن ا و کسش اره سظج تت  ای،ستی
ود سظج هر و ه خخ ا: استت ایحلقق مع، بب ، مخج اصتب ورای منن ، شش لاقق گاه احخ  دستت

ا ضض هاد و قق رسی، نن ارز ی بب شش خخ ه بب رعه بب ده، قق یی رگزز ا بب ی بب بب رکتی ده،دگرگونن تت وبن  شش
ر، یی ذذ اریپ رکنن ، بب افف فف ی شش سبب ر. رآأ رایت تت اصل آآنن ارز فف رعتی کل در فف شش شش تت اده سخخ ستت  ایی

ر سظج. استت الایت ها بب نن ارز تت ه مخج نن سظج که استت کاری بب یی ایی رپپ ه تت یبب  آآنن ارز راستت

وانن ایت نن. استت نن دیی رای ساننبب اره سظج بب ها ایستی نن هآآنن تت ه چچ یبب اره راستت  ایستی

دمی استت گر امور یهمه. مابن ه دیی ک مردم بب دیی زز رنن علقق تت د تت نن. داربن دیی  ساننبب
گی ی هماهنن هابن د جج دیی د،می پپ ه اما آآیی ی نن روایی رمابن ی فف هابن .جج
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اره امز ها که ایسیی نن ا تت اتب هم بب ودمی کامیی شش

ی اما زجخ فف بب ایی ها را وطظ نن تت کل تت ریی شش دمی بب وابن د حل تت م. کنن لتی  مررز افق
می اسد،نن نن ماری عامل شش یی واری هر ارز بب هد،می دیی وعی هوشش جج دی مصنن رومنن یی  نن

ک در ه را همه دستت یی ظر بب د،می خخ دارز ارکی و ابن انن ستی رقق هاملتت متی  فف
می اردنن رای. گذذ نن بب دک موارد ایی نن اما ابن یی عتی ده،تت نن اعی SOLIS کنن اره دفف  ایستی
دمی نن ریی دار: آآفف گام هسش ودهنن رک، زز تت تت مسش یی رفف رک، هایظظ تت واعد مسش رک قق تت . مسش

اع نِ ارز دفف نِنِ متی م زز ظظ رد هاینن فف ه آآنن در منن دد،می هم بب وبن یی ود و پپ زز خخ یی ه نن هحلقق ستت  بب

نِ ارز و استت چچ آآنِنِ درتت هتی ه قق گانن ستت اییی یی تت. نن اطظ ر در حقف رابب انن بب ایی تت پپ ریی شش  همانن بب
ک ه یی فف یی چچ که استت وطظ ی هتی تت د حاکمتی ایی بب رای نن ود بب گه خخ  حال همانن در و دارد، نن

کی همانن چچ که استت یی ی هتی دریت د قق ایی بب ه را آآنن نن هابن رای ایبب دنن بب یی رکسش ود بب  خخ
د نن ارز. کنن اع رو ایی اره دفف زز ایستی یی ر نن یی رعه، زز شش قق رحخ اسجخ و چچ یپپ ع. استت گویی ابب  منن

ی نِ ارز که ایهمگانن د،همه آآنِنِ و، ابن وش جج ابن یی راتث ها،افق ا، متی ضض نن در فف  سظج ایی
د،می اداره وبن ر شش ه بب ایی واعدی همانن یپپ ساتت که قق ستی أأ ه در آآبب تت ظقق .منن

ی عدالتت هابن جج

اره زک ایسیی تت ی مسش زک عدالیت تت دمی مسش ی. طلنب رهایی یی نِ ارز که خخ د،همه آآنِنِ  ابن
د ایی بب ه نن دکی دستت بب صاحتب ابن د تت وبن ده. شش ارز ه هاآآنن بب تت کل بب ریی شش ه رسد،می بب  نن
ها نن ه تت ی بب ستت که کسابن خخ دمی دستت نن ربن ا هر. بب روتت جج ر ثث ی بب یبب ه عدالتت تت شش  گذذ

وار ، استت رانن استت بب ی آآنن جج شش خخ ، عدالتت ارز بب ه استت ونن نن دهی چچ دی، ایبب لکه ابب  بب

ونن کاوی چچ ارز ه بب ابن ه. صادفق ظقق گر هایمنن وابن ه تت فف یی ه ایوطظ ژژ ر ویی د، دوشش بب  داربن
را یی تت زز ولتی ا مستئ ی بب ایی وابن ع و هاتت ابب ده منن یی جج ودمی سنن چچ و. شش امعه هتی د ایجج ایی بب  نن

اهشش ر را رفف مار بب ثث امعه استت گر ایجج ا دیی نن د بب ی. کنن اگونن ی SOLIS در گونن رویی یی  نن

د،می آآنن ارز که استت نن ه آآمورز ه نن هابن رای ایبب بب بب یی ری شش رابب ابب انن نن .هاملتت متی
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علقق کوچچ و تت

نن ه کهایی ه کسی چچ معی بب علقق جج ه و دارد تت گونن واننمی چچ ه تت وستت آآنن بب یی  پپ
ا رکشش یی ه کرد، تت ه بب می هر یهستت ظظ دمی دستت نن نن نن SOLIS. زز اایی زز دو جج یی  چچ
ا را گه هم بب ک ارز. داردمی نن نن حقق سو یی تت چچ. رفف ی هتی سابن ه ابن می بب ظظ ر نن یی جج نن  زز

ده شش ، نن در هر استت د عادل که هم قق اسش واهدمی که کسی. بب د کوچچ خخ ا کنن  یی
ی ماعتت نِ ارز جج ود آآنِنِ ر خخ ه بب ایی اوتت یپپ فف انن تت یی نن هد، بب د،می نن وابن ها و تت نن ا تت نن بب  مررز ایی

چچ که ه کشهتی ارز دارد احج رای نن بب بب دنن آآستی ه زز گرانن بب ا دیی رانن یی امعه کردنن ویی  جج

رونن یی رود بب نن. بب ای همانن ایی شش ارتت غغ ظظ دهنن ر که استت شش سانن بب ه هاابن ه کار بب ستت  بب
ده اوتت. شش فف روع تت ور را مسش ها و دهدمی عنب نن ی تت تت شش ددمی را اینن نن  کسی که بب

د وابن تت م آآنن راه ارز بب ظظ رونن ارز را نن یی د دور بب نن زز گر سوی ارز. بب ا. آآمدنن حقق دیی  کوچچ بب

ونن د چچ هدیی ار تت تت می رفف ود،نن لکه شش هسامانن بب تت افف ی، و یی سابن ا ابن تت بب ولتی  در مستئ
ر رابب ی بب اه که کسابن نن دمی پپ نن ویی ر در و جج رابب ماعتت بب یجج دمی که هایی ربن یی ذذ  کسی. پپ
د،می که نن ارز آآیی یی ستت خخ نن رورز نن متی أأ ه تت ایی وقق و پپ نن حقق ادیی یی نن تت را بب افف دمی دریی  کنن
رسی و ه دستت انن بب بب ه را دادنن سهم و زز ای بب الارهای جج ار تت ظظ تت  که کسی. ابن

رد،می یی ذذ لی پپ تت وسایی افف دمی دریی ا کنن رشش تت یی ذذ ار پپ د را بب کسش دنن. بب ابن جج نن در گنن  ایی

انن ی متی ابن ابب یی ک خخ هیی ستت طرفف یی د،می سو دو هر. نن نن ی و آآمورز اگونن رم گونن  مختت
مرده ود،می شش ه اما شش ه نن های بب جج بب نن اد پپ یی نن می. بب ظظ واننمی که نن رکشش تت  کرد، تت

د ایی ا بب هآآنن بب ام چچ جج ع دهدمی ابن ابن د، قق ه کنن ا نن ل بب فف روحج در کردنن قق .خخ

ا قق ی در بب هابن ه جج تت خخ آآمیی

SOLIS ی در هابن هی جج د تت دیی می پپ د،نن لکه آآیی ار در بب درتت کنن یقق  اصولشش که هایی
ک را ریی د شش نن ستت یی امعه. نن ود که ایجج ر ارز را خخ ظظ وم نن یبب تت احخ نن ی و شش لافق د احخ یی  مقق

د،می گرانن که حالی در کنن نن دیی یی نن می چچ د،نن نن شش استت ممکنن کنن یی  کهآآنن ارز پپ
ه موبن ر اششنن د ایث ود لگدمال کنن ا شش ا یی متت بب یی نن هایقق یی ایی رپپ ا ارز تت د پپ  SOLIS. درآآیی

ا نن بب ه ایی ا نن اره بب ریکنن ه و گیی ا نن لکه حمله، بب ا بب د بب وبن یی ه پپ ودمی روروبب خاد: شش  ایت
ه ظقق کر،هم هایمنن اع فف ل، دفف ابب قق ره متت یی جج نن نن هایزز متی أأ اتب تت ه و آآورتت ه،همبب وستت یی  پپ

شش رک دابن تت ه رو. مسش ، بب رونن یی ی ارز بب هابن ا جج ظتب بب ار هایقق ستی اع بب دمی دفف چچ. کنن  هتی
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لوکی د بب ایی بب ر نن ره همه بب یی ود، چچ ه شش ظقق گ و هامنن رهنن ل هافف قق  همانن در و مستت
ه حال ههمبب وستت یی د،می پپ نن نن و مابن وارز گی ارز تت ستت ل، وابب ابب قق رام متت های و احتت  مررز

نن د روسش دیی دمی پپ ی: آآیی اگونن ی گونن ،بب وتب م آآشش ظظ ی نن ردگیبب ه رو راهشش. سرستپ  بب

رونن یی ه رو راهشش همانن بب ، درونن بب ی استت رورز یی د راه ارز پپ ایئ ی. کردنن زز ایی م که جج ظظ  نن
ه ارز کارا تت ر آآشش هتت دمتت در بب ، مردم خخ م استت ظظ ه کهنن نن کتی  دستت ارز را گاهششتت
ا. دهدمی گام آآنن تت هآآنن ارز SOLIS هنن ه چچ تت تت استت ساحخ د،می حمایی ی کنن  کهآآننبب
ود ه خخ م بب دل مهاحج ود بب .شش

ی تت زیی شش ه، بب ارجچ کیپ ه یی تت نن واجخ کنن یی

ه هدفف ی نن ی دولیت هابن ه و استت جج هوصله نن نن یی لکه ای،پپ ی بب تت ریی شش ه بب ارحچ کتپ  یی
ه اما تت نن واحخ کنن جج. یی نن اد پپ یی نن ا همه بب د، جج ربن بب ، معتت ، کرامتت نن وارز تت تت ولتی ر در مستئ رابب  بب

اره، رورشش ستی شش پپ رد، و دابن اتب خخ دمدتت آآوریتت لنن ه. بب رکی یهستت تت دمسش  که ابن
ل ابب رفق یی اکره غغ هآآنن. استت مدذ رقق چچ د،می فف گر امور یهمه کنن کل: استت دیی  شش
هادها، انن نن بب ، زز گ رهنن دنن هایراه فف ه رستی ا بب ه همانن. معنن دارز ها SOLIS که ابن نن  تت

ک دار یی نن دگی ارز پپ نن وتب زز زز را خخ ویی جج می تت د،نن ه همانن کنن دارز وار ابن ه استت هآآنن بب  چچ
سانن یهمه ک هاابن ریی دشش د ابن نن بب ایی دمی پپ ه. مابن ک ایهستت اریی وار و بب ر و استت رارز بب  فف

ی آآنن اگونن ی، ایگونن نن نن غغ می استت ایی ظظ تت آآنن در که نن ریی شش دمی بب وابن ونن تت کی چچ  یی
د، عمل ی کنن ار ارز کهآآننبب ستی ودنن بب د دستت بب کسش ده. بب نن ا ما یآآیی نِ ارز یی ، همه آآنِنِ  استت

ا نِ ارز یی چچ آآنِنِ .کشهتی
[  E N D  O F  R E C O R D  1 3  ]
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جج نن اد پپ یی نن ک در بب گاه یی نن

انن در ایی نن پپ ر ایی ا ایث م دارد جج زسیی پپ ه SOLIS بب یبب ستت راسیت یی ه و چچ ی چچ زز یی  آآنن چچ
گر هایطزح ارز را دا دیی دمی جج اسجخ .کنن نن پپ ه SOLIS: استت ایی ی نن وبن ابن ک قق شش  خخ

، ه استت ه نن یی ابن یی ی ایبب ردگرگونن یی ذذ ایپ ه و نن ی نن ر که آآماده الگویی امعه بب ل ایجج خمتی  تت
ود ه. شش ده استت ایسامابن نن کامل، حال در و آآمورز ک تت ، یی وتب ارحچ ک چچ ، یی گرشش ک نن  یی
ظتب ما،قق د که نن ایی امعه هر در بب سل هر و جج و ارز نن ا نن دگی بب نن ر زز ود پپ ا. شش  یهمه بب

، شش عظافف جج ابن نن اد پپ یی نن ار را آآنن بب گه هم کنن د،می نن ونن که داربن ه چچ تت ه ایرسش وستت یی  پپ
ه یهمه ارز دمی هاحورز ربن ونن و گذذ راتت ستت قق ی فف لافق دمی را اششاحخ نن .سارز

سانن کرامتت ها ابن نن می تت واهدنن ه که خخ بب کسی بب رسد، آآستی لکه نن واهدمی بب  خخ
ه عالابن ود داده سامانن فف ی هر که شش سابن د ابن وابن تت ا بب کوفف ود شش ی کفف. شش  مظلقق

چچ که استت ک هتی ننسنب گیی ی سنن ه کردبن ر بب یی می آآنن زز امل و رسد،نن  هم کسی شش
ودمی اهکار که شش ده گنن نن. استت شش وارز انن تت رد متی مع و فف هآآنن جج ار را چچ  هم کنن
گه م که داردمی نن ظظ گر هاینن ه دیی انن بب دمی هم جج نن دارز ادی. ابن ی آآزز تتبب ولتی  مستئ
ی ،بب رواستت تت پپ ولتی ی مستئ ادیبب ، سرکوتب آآزز ادی و استت نن آآزز یی اآآنن راستت د جج دیی  پپ
دمی سانن که آآیی انن هاابن شش تت ولتی د را مستئ اسنن نن شش اور سر ارز و بب ه بب ا بب د جج . آآوربن

تت ولتی ر در مستئ رابب اره بب نن ستی متی ه را زز هانن بب ده جج نن دل زز د،می بب ه که کنن ها نن نن ر تت  کمتت
بب د،می آآستی نن یی لکه بب ود،می درمانن بب می هر در و شش صمتی ه تت . دهدمی صدا آآنن بب
رورشش شش پپ رد و دابن م خخ ظظ ر را نن نن بب ریی هتت تت بب احخ نن ا هاشش نن دمی بب ر و کنن  که ایداوری بب

انن رسش ستی فف د،می را تت ر و دابن نن بب شش یهمه کهایی وده دابن عی هر و استت گشش  مرحج
واننمی را ه تت رسشش بب ، پپ تت نن گرفف کی ایی زز را یی یی ام و. نن جج اتب سرابن دمدتت آآوریتت لنن  بب

هآآنن هر د را چچ ایی ار بب د، بب کسش ده، بب راکنن شش پپ رآآمورز یی ذذ ده و پپ وبن گارشش د،می سارز  سارز
ا م تت ظظ ار ارز نن شش ر فف دیت رومنن یی رونن نن یی د، بب ه آآیی ای بب ر کهآآنن جج یی د آآنن زز کنن شش .بب

ا نن بب نن همه، ایی شش ایی ی هااررز ربب دمی ایث دبن ر اگر مابن ی ایث هادهایی انن در را نن ارسش  کنن
می دنن ابن شش نن. نن ریی واریت ، دسش رسشش رسشش پپ ، پپ درتت ه SOLIS را قق ا نن هادی بب ، نن نن ریی  بب
لکه ا بب ه بب ی ایحلقق سبب اسجخ رآأ گر مردم در که دهد،می پپ ه لنن تت داحخ  و استت ابن

ا رعه، بب ، قق شش رحخ اری چچ رکنن ی و بب دایی شش جج م ارز دابن صمتی ر در تت رابب صاحتب بب دار تت ایی  پپ

منن ودمی ایی صاد. شش تت ه را افق رمی نن دبب دارز ه و ابن ههمه نن ابن امه دابن ربن یبب زز د،می ریی  کنن
لکه ار بب ارز دمی مخدود را بب نن: کنن متی أأ ه تت ایی ه پپ واننبب ، عنن ی کالاهای حقق ابب خخ تت  ارز ابن
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له راه ی یوستی شش می که اررز وانننن ارشش تت بب متت و کرد ابن یی ششقق ه ارز هایی ابن شش  هاینن
مرکرز رمتت یی های درونن غغ وم مررز یبب تت احخ نن ماعی و شش تت د احج دیی د،می پپ نن ه و آآیی  ایسرمایی

ار هایدستت در که ستی دمی بب ه ارز. مابن ه عمومی یحورز ا نن ارتت بب ، ورز تت قق یی لکه حقق  بب
ا ار دارای روالی بب اتت بب بب راضض و ایث تت اعتت د،می حمایی ا و کنن نن بب ه مررز ایی ابب یجج دبن شش ابن  جج

د هرگزز که ایی بب ه نن د علتی قق ود نن ه SOLIS خخ شش و. رود کار بب دابن هروبن ه را شش ه نن  بب
رداری، بب رمابن لکه فف ه بب لوعغ بب رورد،می بب ا پپ ی تت ایی د که جج نن وابن تت ود بب م خخ ظظ ار را نن  کنن

د، اربن گذذ اوارشش اگر بب د سرز اسش .بب

ا زز ک در اجج گاه یی نن

نن که کسی ر ایی ده را ایث وابن ، خخ شش استت ایی زز انن ارز را احج شش تت افف اسدمی بب نن نن. شش اایی  جج
ک ار یی گر بب ار دیی د،می هم کنن نن ستت ا ایی شش هر تت خخ وانن را طرح بب تت ا بب شش هر بب خخ  بب

گر د، دیی یی جج را سنن یی می زز ظظ ها نن نن ددرمی درستت گاهآآنن تت شش که آآیی ایی زز ا احج گر بب کدیی  یی
گار اسارز د نن نن اسش بب .نن

جج نن اد پپ یی نن ه بب ل یهستت ابب رفق یی اکره غغ دمدذ ،: ابن ، کرامتت نن وارز تت تت ولتی ر در مستئ رابب  بب
اره، شش ستی رد، و دابن اتب خخ گر امور یهمه. آآوریتت ادی دیی .استت آآزز

ه م حلقق ظظ درتت نن ره: استت قق هادها ارز ایدایی ی نن ش،بب ه رآأ تت داحخ گرانن  در لنن
، دانن هروبن ا مخله ارز سظج هر در شش اره تت ه آآنن در که کسی. ستی ستت ده بب د، شش اسش  بب

ه هحلقق ستت .استت بب

مع نن هامجج یی وابن ه و قق ودحج ود سظج هایبب بب را خخ صویی د،می تت نن ه کنن تت خخ  ارز آآمتی

دگانن یی رگزز رعه و بب یقق دگاننکسش اصبب. شش تت منن را موقق د،می احج نن مانن کنن دزز  و منن

هدستت دهدستتبب وبن ورای. شش دانن شش ردمنن ر خخ رایت قق ارز فف دمی افف شش دیی ی و ابن نن زز  رایی
د،می ی کنن رمانن کهآآننبب وراهای. دهد فف لاقق شش ا احخ ار بب ادها معتی یی نن دمی بب نن جج  سنن

دمی و نن وابن فف تت وفق د متت نن گاه. کنن ا دشیت ضض د را همه قق یی د،می مقق هادهای کنن  نن
ه زز را حلقق یی هاد. نن تت نن یی اقف فف رشی و شش ارز شش بب وده را دابن گه گشش ر و داردمی نن  بب
وقق نن حقق ادیی یی نن ارتت بب ظظ دمی نن .کنن

دانن هروبن هار شش زز چچ یی ود را چچ م خخ صمتی دمی تت ربن رشش: گیی یی ذذ م، پپ ظظ  دستت هر نن
ی ردبن ه در بب ، یهستت اری آآنن رکنن ، بب شش هادهایی رسشش و نن یپپ ه که هایی انن بب ه آآنن  عرصض
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ودمی ا شش ی یی واستت ه مردمی درحخ انن بب شش دمی سویی ابن گر امور یهمه. کسش  را دیی
مع م هامخج صمتی دمی تت ربن .گیی

رعه، ، قق شش رحخ اری چچ رکنن ی و بب داپی شش جج م ارز دابن ضمیی هار تت ء چچ زز ر در جج رابب  بب
صاحتب دتت رای. ابن ی هر بب دریت د، قق ربن بب رای معتت درتت بب ، مسلج قق زز یی رای نن ک بب ابن ی بب  همگانن

رای و ص بب صتی خخ ه تت .سرمایی

ی اپی نن ثث ود که اشیت انن را خخ اپی شش دهدمی پپ ع کنن ظرار در را سریی : داردمی روا اصض
ی، مانن علنن د،زز ا منن خخ بب اریی ا، تت ضض قق ی ابن نن یی بب ارز دهبب ی در شش ا و آآنن پپ ام بب ه الرز دنن بب یی رحچ .بب

ورداری هایحقق رحخ نن بب متی أأ ه تت ایی رای را پپ نن کش هر بب متی ضض د،می تت نن ، کنن  مسکنن
ی، ررژ وراک، ابن ، خخ ، سلامتت شش ه آآمورز ابب ی،جج ایی ی جج چچبب ده هتی ی،بب ابن ستت ا بب ه بب وابن تت شش  یپپ
ی سهم ا هر. همگانن ا سکو کالاهای جج رقق هم بب د، فف ، داربن ارز یی تت نن وبب رعه و نن  قق

م صمتی د،می تت ربن ه گیی ظه نن .رابب

های ارز یی شش امیت اداشش را سهم اررز دمی پپ ی کالاهای و دهنن ابب خخ تت دمی را ابن ربن : خخ
ه ستت ه وابب ص، بب خخ ی شش هره،بب ی، بب دبن شش اربن بب ه ابن تت یسقف ارز ر،بب یی ذذ ایپ ا نن متت بب یی یقق  هایی

ه ارز ابن شش مرکرز هاینن رمتت یی های درونن غغ وم مررز یبب تت احخ نن تت شش ابب ا. ثث ه تت ابن  یآآستت
ی شش دیی واننمی دورابن س تت دارزپپ ه و کرد ابن ، ارتث بب تت اسش ر گذذ رایت ه آآنن ارز فف .نن

دار ها مقق ارز یی ی عددی امیت های. استت علنن ارز یی ه امتت ارز ها تت نن ک در تت ابن ی بب  همگانن
ر در و رابب تت سهمی بب بب دهثث د شش دیی د،می پپ نن چچ سه و آآیی یی کار، پپ شش آآشش ه اررز ایی  یپپ

، ی سهم ساعتت ه، و همگانن ابن ه را آآنن آآستت ه بب دارز ی کالاهای یابن ابب خخ تت  که ایابن
د دیی دمی پپ نن گه آآیی دمی نن .داربن

ی شهم ی همگانن شش خخ زز هر ارز بب دوقق که استت واریی ی هایصنن ر را همگانن  پپ
د،می ر و کنن الایت ه ارز بب ابن شش ایآآستت ایی زز دمی افف ابب ای. یی اتت جج رد،می را مالتی  در گیی

مه شش رد در و استت ساده سرحچ دا کاربب یی .پپ

گاه نن ماعتت هابب یجج کانن ارز هایی ریی دشش ا ابن ی بب گاهی حسابب نن ه که بب تت دوحخ  ابن
د،می روتت اما سارز ه ثث دوقق. نن که هایصنن بب ه ایشش ل هایراه ارز را سرمایی قق  مستت

ار ستی ص بب صتی خخ د،می تت رای سهمی و دهنن عارفف امر بب امتت ار نن ه کنن تت اسش دمی گذذ .مابن

ا شش ارتت مررز غغ ظظ دهنن ه رو شش رونن بب یی شش. استت بب رای را اررز های بب ارز یی عی نن  و وافق

سانن ا را هاابن اوتت بب فف روع تت ور مسش ی و دهدمی عنب تت شش ددمی را اینن نن ، که بب تت اسش بب  ابن

درتت ا قق ی یی رابن ه آآنن راه ارز ویی .آآمدمی درونن بب
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مه رحج روتت یتت ار کهنن ثث ی: دهدمی سامانن را گذذ صی دارایی خخ د،می شش  مابن
ی ولی دارایی ا پپ ه تت ابن ه آآستت ارز بب یی شش امتت ر و اررز رایت ه آآنن ارز فف دوقق هایسهم بب  صنن

ی یبب دل رآأ ود،می بب رکتت شش گاه هاشش نن د،می بب وبن دهی و شش ی هایبب ر دروبن رایت  فف
ی ارز ه مررز ابن صقف انن ارز منن دمی متی .روبن

انن نن هانن امیی ده جج نن ه زز ستت بب یی ومزز ورانن ها،بب ابن سل و جج ده هاینن نن ر در آآیی رابب  بب
هادهای م نن ظظ دمی صدا نن .دهنن

تت یی اقف فف ارنن شش قق امیت درتت نن افف را قق فف دمی شش رد ارز و کنن تت فف دمی حمایی ،. کنن اصتب  منن
دوقق م ها،صنن تت اتت و هاالگوریی وده هاعملتی د،گشش دگی ابن نن د زز هروبن صوصی شش  خخ

.استت

ا هر هاروال مررز ر جج بب م که استت معتت ظظ د نن وابن تت التت بب د دحخ ه. کنن رسی روال نن ارز  بب
ه ه و عمومی یحورز گاه نن ی دستت تت یی ه هرگزز امنن ارز د احج داربن ه نن د علتی قق ه SOLIS نن  بب

د کار .روبن

نن حقق تت ی و رقف لوعغ زز را SOLIS که بب یی ه نن رششش بب ردمی پپ نن گیی ریی امنن آآخخ  هاضض
د نن می. هستت ظظ واننمی که نن رکشش تت ارشش و کرد تت ، کنن تت اسش د گذذ ایی ا بب هآآنن بب ام چچ جج  ابن

ع دهدمی ابن د قق .کنن

نن ادها ایی یی نن ا و بب زز دا احج ار هم ارز جج گر کنن کدیی اده یی ستت ایی دنن امعه،. ابن ، جج ونن ابن ، قق تت یی  امنن
صاد، تت اره، افق ، ستی شش ، آآمورز ، سلامتت گ رهنن اوری، فف نن واده فف ابن هانن و خخ ه را جج ک بب  یی

د کل وبن یی دمی پپ نن در SOLIS گوهر. دهنن ه: استت همتی نن نن ه سالاری،فف ی نن ولورژ دیئ  ایی
ه و ورالعملی نن لکه آآماده، دستت گی بب وستت یی ده، ایپپ نن ر زز سانن دوشش بب یابن  هایی

دمی که نن ادی، دابن ، آآزز تت ولتی داری و کرامتت مستئ ایی گر پپ کدیی رو را یی یی دمی نن نن شش خخ . بب
می ظظ ا استت نن ظتب بب یقق مایی ، نن نن ظا که روسش دمی آآنن ارز دارد،می روا را خخ  و آآمورز

ود ر را خخ هتت دمی بب .کنن

زا م SOLIS چچ استت لارز

ودمی د شش زسیی زا پپ ه چچ نن طرحی بب یی نن ر چچ راگیی ارز فف یی را و استت نن س چچ ستت بب یی  نن
ه ود هایسامابن ر را موحج عمتی م تت یی اسجخ. کنن نن در پپ تت که استت ایی ریی شش ر بب  سر بب
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اده ایدوراهی ستت ه که استت ایی هآآنن هر ارز اششدامنن شش چچ یی رپپ وده تت ر بب رایت  فف
نن و رود،می ماننهم دوراهی ایی د در زز نن بُعد چچ وده بُبُ ودمی گشش .شش

بُعد در اره بُبُ رای ای،ستی نن بب یی ستت خخ ار نن ار هم بب زز م را آآنن ابب اره که داریی ی را ستی نن ستت یی ارز  نن
م یی ی هم و کنن وبن نن شش که را فف م درمابن یی رسشش. کنن ها پپ نن نن تت  کدام که استت ایی
رمی را سو م،بب یی نن یی ر و گزز عمتی نن صرفف تت اایی گر جج س دیی ستت بب یی بُعد در. نن ه، بُبُ اورابن نن  فف
وعی، هوشش اوری مصنن نن ی فف ستت یی اوری و زز نن ی فف ه عصنب ی صورتتبب مایی د نن  رسش
دمی نن ه همانن و کنن دارز دمی که ابن نن وابن ه را ما تت د هم بب وبن یی د، پپ دمی دهنن نن وابن  تت

د هم ارز نن کافف شش نن. بب یی عتی دهتت نن نن کنن ه که استت ایی انن کسی چچ شش تت دمی هدایی  و کنن
ه های کسی چچ ی مررز لافق اردمی را احخ بُعد در. گذذ ماعی، بُبُ تت شش احج م را آآنن دابن  داریی
ر را همه که م، ستی یی ه کنن ر بب قق انن فف ایی م پپ شش و دهتی رای را آآمورز  ممکنن همه بب

م یی ا. کنن نن بب ونن همه ایی لتی ر هامتی فف ه نن دگرسنن ری و ابن رابب ابب د هانن د،می رسش نن انن کنن نن  چچ
نن که رسشش ایی شش پپ یی دمی پپ ا که آآیی ممی کی تت واهتی ا خخ ماسش م، تت یی ه کنن ای بب  جج

ه کهآآنن یسامابن م هایی یی سارز نن که بب شش ایی ه را دابن ه عادلابن د کار بب ربن بُعد در و. گیی  بُبُ
ی، ی روابن هابن تت جج رفف شش یی یپپ ی هایی کردبن اوربن نن را بب شش ردمی جج ماننهم و گیی  ارز زز

دمی درونن رسوده و سورز ودمی فف رسشش. شش نن پپ ا که استت ایی امعه آآیی یجج  هایی
ممی واهتی سانن هاآآنن در که خخ ها هاابن نن ه کارکرد تت تت د، داسش نن اسش ا بب امعه یی یجج  هایی
ا هاآآنن در که کوفف د شش وبن .شش

نن وی ایی اریی ده سنن نن ، دور ایآآیی ستت یی لکه نن ونن بب نن ما. استت اکنن  در حالا همتی
ه ابن نن یمتی مونن ایی نن آآزز دگی گسستت نن م،می زز یی ی در کنن هابن تت که جج رفف شش یی نن را پپ شش  جج
رد،می ی گیی یبب ی را عدالتت نن تت د،می بب ر ارز کنن ظظ اسی نن د،می هم ارز ستی اسش ر ارز پپ ظظ  نن
وم یبب تت احخ نن ر شش ه بب ی یلنب گونن اده وارژ ستت ر ارز و ایی ظظ ی نن رسوده روابن  ارز. استت فف

نن نن رو ایی ر سخخ رهای سر بب عمتی ک تت ا کوحچ هوصله یی نن یی ر پپ ه بب یسامابن ستت هایی یی  که نن
ی مابن ررز ه استت دیی انن بب شش هایی ده مررز درستی نن. ابن ر سخخ ه ایمعماری سر بب ارز ، تت  استت
الوده ه، ایشش ارز مانن تت یی ماعی پپ تت ه ایاحج ارز ، که تت سانن اره، ابن اوری ستی نن ا و فف  معنن

و ارز را ه نن د هم بب وبن یی ، در. دهد پپ انن ایی ی پپ رسسش ر پپ نن ارز کمتت می ایی دنن  ما که مابن

ونن تت چچ ریی شش ه بب گونن ه چچ ها نن نن ده تت نن م، زز یی مابن لکه بب ا بب کوفف م شش ویی ه: شش گونن ی چچ مدبن  تت
م یی سارز د که بب د، رسش د کنن امورز یی د، درمانن و بب ر کنن نن بب اره ایی ر و ستی رایت مانن. آآنن ارز فف  زز
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گ نن ، تت را استت یی سلی هر زز گ که نن د، دربن تت کنن ولتی ه را مستئ سلی بب اردوامی نن  گذذ
د که ایی گر شش ی دیی ابب خخ تت ه ابن تت داسش د نن اسش .بب

م شش دارزچچ رگ ابن زز بب

SOLIS شش یی ک ارز بب امه یی ربن ک اصلاحی، یبب ور یی اسی کار دستت ا ستی ک یی  طرح یی
صادی تت ک. استت افق م یی شش دارزچچ ، ابن م استت شش یچچ دارز ر ابن راگیی ی، هر ارز که فف ولورژ دیئ  ایی

امه هر ربن ی یبب بب عتت هر و حرز فف رگ ملی منن زز ربب ی. استت تت هابن دمی طرح را جج زز  که ریی
شش دارد امکانن کودکی هر آآنن در عدادهایی فف را استت د، کسش چچ و کنن عدادی هتی  استت

ها نن ه تت نن بب ل ایی ی در که دلتی النب دارد قق ابن می استت دنن جج می دستت ارز گنن ی. رودنن هابن  جج
چچ آآنن در که ه کشهتی می گرسنن دنن گرانن که حالی در مابن ی در دیی راوابن دگی فف نن  زز

د،می نن را کنن یی روتت زز ه ثث ای بب دنن حصار معنن یی ه کسش ود دور بب ، خخ ستت یی لکه نن ه بب ای بب  معنن

تت ولتی رک مستئ تت ی. مسش هابن ه کار آآنن در که جج ای بب هره جج یبب تت کسش ایی  آآورد،می رصض
اوری نن دمتت در فف سانن خخ ه و استت ابن رعکش، نن ه ما و بب ای بب دنن جج گیی نن ا جج عتت بب یی  طنب

ا ممی همکاری آآنن بب یی ی. کنن هابن گ آآنن در که جج رهنن ه هافف ای بب دنن جج گیی نن ا جج  هم بب
د،می صنن ه ما آآنن در و رفق ونن نن ، چچ خانن ایت لکه فف ونن بب ی چچ ابن ابن گهبب ده نن نن ه آآمورز  بب

ارگانن ممی ستت گریی .نن

ی رحخ راد بب د ایی واهنن تت خخ نن که گرفف ا ایی بب یی ه زز ع اما رسدمی گوشش بب هوافق ابن نن یی ، بب ستت یی  نن
سانن و نن هاابن هایی د گونن نن ستت یی ه SOLIS. نن نن بب اسجخ دو ایی ،. دهدمی پپ ستت خخ نن نن ر ایی  ایث
چچ در ا هتی سانن جج یابن ر هایی هتت شش را بب یی رضضپپ ه فف تت گرفف ک هر. استت نن شش ارز یی ایی زز رای احج  بب

سانن یابن ه هایی تت ده ساحخ د، که شش نن ر، هستت یی ذذ ظایپ واه، خخ ودحخ ر،وسوسه خخ یی ذذ  و پپ

ه درستت نن بب ل همتی دار دلتی ایی دمی پپ نن دوم،. مابن م ایی شش دارزچچ ی ابن ایی یی هساده روؤ  لوحابن
، ستت یی لکه نن اری بب ، معتی ه استت ی نن لکه آآماده، هدفف ظی بب نن خخ ه که روسش  ها،سامابن
م صمتی ارها و هاتت تت دمی ساحخ نن وابن ود تت ا را خخ د سوهم آآنن بب نن نن. کنن ر سخخ نن سر بب  ایی

ستت یی ا که نن ی آآیی هابن ی جج صبب قق ممی نن یی نن ریی نن. آآفف ر سخخ نن سر بب ا که استت ایی نن آآیی  تت
ممی یی نن نن ارز زز ه کهایی ی بب زز یی ر چچ ی ارز کمتت نن ریی هتت ممی که بب یی وابن م تت یی اسش د بب رسنن  خخ

م ویی نن. شش یی نن م چچ شش یچچ دارز ماننهم ابن ام کار سه زز جج د. دهدمی ابن ا دهد،می امتی  بب

انن شش نن دادنن نن ی کهایی ده و ممکنن دگرگونن نن کل آآیی رشش یی ذذ هتت. استت پپ  دهد،می جج
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ا اری بب دنن یی ه رسابن تت بب اریاولویی شش و گذذ جج م سنن صمتی ا و. هاتت ا دهد،می معنن  بب
اسجخ ه دادنن پپ نن بب رسشش ایی را که پپ جج چچ ی ربن ر را دگرگونن ممی دوشش بب یی ونن: کسش  چچ

ه ی بب هابن نن جج می تت منن ری، آآنن در که دهتی رابب ابب ی نن رابن ی و ویی نن یی دبب ار بب جج د هنن نن اسش . بب

نن دیی ونن ساننبب اره چچ ی ایستت ر دروبن رارز بب ززهمه فف یی دمی چچ ستت هتت که ایی  دهد،می جج
ی ه در حتت ک، هایلخظظ اریی گاه و تت ه ارز را نن رحخ ی یچچ ایت ابب خخ تت عدی ابن ر، بب رایت ه فف  بب
سل ده هاینن نن دمی آآیی .دورز

وانن زاجخ ه فف تت بب زیی شش بب

نن شش ایی خخ ه بب ل نن جلیی ه و استت تت ه، نن ریی ظظ لکه نن ی بب وابن راحخ ه: استت فف و، بب ه تت ، بب ه منن  بب
را. ما یهمه یی س زز ستت بب یی ر نن ظظ تت م منن یی مابن ا بب ی آآنن تت الایی شش هابب د، درستت نن د کنن  امتی

م دیی نن بب استت که بب هادها و ستی زز همه نن یی د، سامانن را چچ ا دهنن اور یی م بب یی  مرد که کنن
د رومنن یی ه نن ارز ا ایتت امه یی ربن ی ایبب صبب قق مانن را کار همه نن رایی ام بب جج واهد ابن . داد خخ

ه همانن دارز س ابن ستت بب یی ه که نن ی بب نن یی دبب دی و بب اامتی اه نن نن م، پپ ریی بب تت بب شش خه پپ  هاصقف
ه و هانن طعنن نن م، پپ ویی ا شش ود یی ا را خخ نن بب کر ایی ک فف م کوحچ یی ک که کنن نن یی ه تت  هر بب

می حال دنن وابن ی تت زز یی د دگرگونن را چچ .کنن

را یی امعه زز ه جج ه و استت حکومتت نن ه نن امعه. سامابن م، ما یهمه جج یی ا هستت  بب
م صمتی نن ها،تت شش و هاسخخ مره هایکنن دمی کش هر. ماننرورز وابن رامونن در تت یی  پپ

ود ه هایراه خخ ارز د، را تت مایی ارز یی ر بب داریت ایی دگی پپ نن د، زز ه کنن ابن صقف رمنن ار تت تت د، رفف  کنن
ده یی جج رسنن نن تت د، سخخ گویی ا بب گرانن بب د دیی وبن یی رد پپ گیی کارها و هامخله و بب تت رو را ابب یی  نن

د، شش خخ ک هایطرح بب ارز را کوحچ د، آآغغ تت کنن ه را وگوهاگفف د، راه بب دارز ه ابن موبن  اینن
دا یی د پپ اسش شش و بب ه را دابن گرانن بب ارد دیی ستپ رای. بب نن بب ه ایی ه نن ده بب نن ارز ایرهابن یی  استت نن

ه و ه نن ری بب ، رهنب رگ زز لکه بب ه بب رم بب ی جج خرابن سانن ارز ایبب دمی که هاابن نن  ما: گویی
ور گری جج م،می دیی واهتی ر ما خخ هتت م،می بب واهتی نن و خخ اهمتی نن و جج ارز حالا همتی  آآغغ
م،می یی ا کنن ار بب زز ودمانن ابب دگی در و خخ نن ودمانن زز الا ارز طرحی SOLIS. خخ ، بب ستت یی  نن
لکه که بب بب ی و ایشش دابن ،امکانن ارز متی ی، هر آآنن در که هاستت شش بب نن در هر جج  هم قق

ک، ی کوحچ شش خخ ی ارز بب رگ ایدگرگونن زز ودمی بب .شش
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صورشش هری، در: کنن تت ارز ایمدرسه شش دمی آآغغ ه کنن ، کردنن دگرگونن بب وراکشش  خخ
ه دادنن راه ارکتت بب ر مسش تت شش یی نن و بب تت هنن آآموحخ ارز مردم ای،مخله در. آآگاهیذذ  آآغغ
دمی نن ا کنن ی هم بب ررژ د ابن ولتی د تت نن اهای و کنن ضض ی فف انن را همگانن د جج نن شش خخ بب  در. بب

گاهی، نن کانن بب ریی مانن شش انن زز و ارز را کارسش دمی سامانن نن ده و دهنن ارز ه را بب رعادلابن  تت
م ستی قق دمی تت نن چچ. کنن ک هتی نن ارز یی ه هاطرح ایی یبب هایی نن هانن تت می دگرگونن را جج د،نن  کنن

ا اما که هم بب بب دمی ایشش نن رده رورز هر که سارز شش رفف ر و تت دیت رومنن یی ودمی نن . شش

وانن راحخ می SOLIS فف واهدنن اری خخ ر بب تت بب ارد دوسش گذذ واهدمی. بب تت خخ ابن شش  دهد نن
ی که شش خخ ی ارز بب زز یی رگ چچ زز ری،بب وانن و داری صدا که تت ایت ی نن ستت یی رسشش. نن نن پپ  ایی

ستت یی ا که نن یمی آآیی وابن زز همه تت یی ی، دگرگونن را چچ لکه کنن نن بب ا که استت ایی  آآیی
ودتت سهم ایآآماده ی را خخ ارز ی، بب ا کنن ، بب اعتت جج ا شش ا و دل بب د بب .امتی

نن ی سجخ ابن ایی پپ

نن ر ایی ه ایث زای نن ، بب گانن بب خخ انن نن گستت رهنن ا هافف شش یی ه هاهمایی تت وسش ده نن  و استت شش
ه رای نن ی بب هایی ذذ وها در که کاعغ اک کسش دمی خخ وربن رای. خخ سانن بب یابن ه هایی تت وسش  نن

ده د،می کار رورز هر که استت شش نن قق کنن د،می عسش نن جج وررز دمی ربن ربن د و بب د، امتی  داربن
لتب لتب آآرام، اعغ ده، اعغ ادیی لتب نن ه، اعغ ستت ود ارز گاهی و خخ دمی خخ رسنن ا پپ  اششهمه آآیی

نن ود همتی ا بب رونن یی یی ی بب زز یی رگ چچ زز ربب انن که هستت تت شش دمی صدایی نن ا و زز گرانن بب  دیی

انن دسش وبن یی ی SOLIS. دهدمی پپ ی یهمه ارز استت دعویت دمی حش که کسابن نن  کنن
انن در شش شش دروبن یی دگی که استت آآنن ارز بب نن مره زز ه رورز ارز اعتت و دهد،می احج جج  آآنن شش
د را رگ که داربن زز د بب نن شش دیی نن یی ک و بب ارز کوحچ د آآغغ نن .کنن

ود مارا دارد وحج زز. نن پپ ود آآشش دارد، وحج زز رود نن یی ه، نن نن نن شش ور جج زز نن یی ه نن هآآنن هر اما. نن  چچ
ر رد،می هاآآنن بب ه گذذ تت ده ساحخ ، شش ء استت زز ه جج ء، بب زز نن در جج ، ایی اتب رای و کتت  بب

سانن یابن ه هایی تت ده ساحخ د که استت شش نن رقق. هستت انن فف ا متی یی نن طرح و روؤ  همتی

.استت

ری انن مررز که ایث ی متی نن زز م و رایی صمتی د،می را تت د کسش ایی بب اره نن ودشش یدربب  آآنن ارز خخ
اموشش د خخ مابن نن. بب ر ایی ی را ایث سابن ه طرح ابن تت خخ ه و ریی تت وسش گری در. استت نن نن ارز  ایبب

نن که شش ایی رایی نن ارز را ویی یی ستت خخ دا نن د،می جج ی کنن وعی هوسش اری مصنن  کرده اششیی
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ضض. استت افق نن ه، را هاتت ستت کافف جج ام را هاشش رده نن مله و بب یجج هاد هایی نن شش یی  کرده پپ

ه هر. استت ده را وارژ سنن ویی ود نن ده، خخ یی جج ار سنن ه کنن تت اسش ا گذذ ه یی تت رفف یی ذذ ر و پپ  عهده بب
ه تت نن. استت گرفف یی اسجخ ماسش نن را پپ رسشش. کرد روسش سانن را پپ د ابن رستی .پپ

س نن پپ ر ایی کشش ایث شش یی ی پپ اد کسابن ورز که بب د هنن واهنن د. آآمد خخ اسش  در که بب
ی هابن رگ جج زز د بب وبن ه که شش ها نن نن انن ارز تت تت آآنن د، حمایی لکه کنن انن بب شش رورسش  دهد پپ

انن و دسش رومنن یی د نن کشش. کنن شش یی ی پپ وردگانن اد سالخخ انن که بب اننداستت شش ه را هایی  ما بب
د ردبن د. ستپ اسش انن که بب ردسش م ارحج را خخ هتی ه و نن ربب جج اننتت شش اش را هایی م پپ داریی  و. بب
کشش شش یی دگانن پپ نن اد زز انن که بب رش متی د و تت وسانن در امتی دنن د. ابن اسش د که بب نن ابب  دریی

ها نن د تت نن ستت یی انن و نن شش افق یی تت ه اسش ا بب د و معنن وبن یی صادفف پپ ، تت ستت یی لکه نن ی بب دایی . استت نن
SOLIS نن در انن ایی می متی واهدنن م خخ زز د جج اسش ه و بب ی نن ابب دش، کتت لکه مقق ظتب بب ما،قق  نن

ار، زز ل ابب ارز و پپ شش. آآغغ ه دعویت ه نن روی بب یی ه، پپ لکه کورکورابن ه بب ی،هم بب شش دیی  دلیهم ابن
یهم و شش .استت کنن

ر ذذ روی بب نن کاعغ اتب ایی نن کتت اهمتی انن جج ایی دمی پپ ابب تت در اما. یی قق یی انن حقق ایی می پپ د،نن ابب  یی
لکه ارز بب ودمی آآغغ هنن در: شش تت در ها،دل در ها،ذذ شش در و وگوهاگفف یکنن  هایی

دمی هاآآنن ارز که نن د. رویی اسش لی SOLIS که بب د پپ اسش ه و بب اهگاهی نن نن ی، پپ نن تت  بب
وری ه و نن وش نن ابن ی فف ایی ، دریی درتت ه و ایوعده قق ی نن رمابن رای. فف ، بب رای کودکانن  بب

، وردگانن رای سالخخ رای ما، بب ، بب نن متی رای زز ارگانن بب رای و ستت دگی بب نن .زز

SOLIS ها نن ی تت مابن ده زز نن و که استت زز دگی را آآنن تت نن ی زز .کنن
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