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magina que estds en una meseta

alta. Ante ti se extiende un paisaje amplio,
y en todas direcciones parten caminos gasta-
dos desde hace mucho: la ancha carretera
del capitalismo, el sendero trillado del socia-
lismo, los sinuosos caminos de mosaico de la
democracia, las pedregosas rutas de marcha de las autocracias.
Cada uno de estos caminos lleva las huellas de generaciones ente-
ras, y cada uno tiene su propia historia. Y cada uno de ellos, si miras
con atencidn, termina ante el mismo muro.

Sentimos este muro aunque no lo nombremos. Lo sentimos en
los informes sobre el clima, que se suceden cada vez mds deprisa,
en los bosques que arden y en los mares recalentados. Lo vemos en
la brecha entre ricos y pobres, que se abre mds con cada crisis, y en
los invisibles para quienes ya no hay sitio en el mundo del trabajo.
Lo vivimos en democracias que se tambalean y en autocracias que
se fortalecen porque la confianza se ha desmoronado. Y lo olemos
en la niebla digital de notificaciones sin fin, en algoritmos que
devoran nuestro tiempo, dirigen nuestros pensamientos y deshi-
lachan nuestra humanidad.

Este libro es el intento de trazar un camino que no termine
ante ese muro. Se llama SOLIS, y no es un programa de partido, ni
una religion, ni un Estado. Es el disefio de un orden social capaz
de resistir las condiciones de este siglo: un orden que sigue siendo
justo aunque las personas que lo integran sean falibles, que sale
fortalecido de las crisis y que puede corregirse a si mismo. Antes
de que empiece el disefio, debe quedar claro por qué hace falta.

@ 7 ®
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EL CALLEJON SIN SALIDA DE LOS ORDENES
ESTABLECIDOS

A lo largo de su historia, la humanidad ha producido varios
grandes proyectos de orden, y cada uno de ellos ha logrado algo
real.

El capitalismo liberd prosperidad y capacidad de invencién en
una medida sin precedentes. Al mismo tiempo, saqued las bases
naturales de lavida y dividid a las sociedades. El socialismo se tomé
en serio la promesa de la igualdad y, en la forma que realmente
adoptd, asfixid la libertad y el espiritu inventivo. La democracia
dio voz a las personas, y choca con su limite alli donde muchas
voces se convierten en un ruido sin rumbo al que le faltan los
mecanismos de la autocorreccién. La autocracia exhibid determi-
nacion y orden, a costa de la dignidad y de la fuerza creadora sin
la cual ninguna sociedad sigue viva.

Ninguno de estos proyectos es sencillamente falso. Cada uno
ha llegado a un limite interno que no puede superar por su propia
légica. Y estos limites resaltan hoy con tanta nitidez porque las
condiciones en las que surgieron aquellos drdenes han cambiado
de rafz. Los grandes desafios del presente ya no son nacionales, ya
no estdn separados entre si'y ya no son lentos. El cambio climdtico,
la concentracién de la riqueza, la conmocidn causada por la técnica
digital y la erosidn de una relacién compartida con la verdad se
entrelazan. Se refuerzan mutuamente y se despliegan mds deprisa
de lo que las instituciones establecidas pueden procesarlos. Un
orden construido para un mundo mds lento y mds acotado ya
no puede gobernar con fiabilidad un mundo interconectado y .
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acelerado. No nos enfrentamos a un engranaje roto que pudiera
sustituirse. Nos enfrentamos a una mdquina cuyo disefio ya no se
ajusta a las condiciones.

Ante este panorama, SOLIS no se entiende como una ideolo-
gia mds. Es la respuesta a un andlisis sobrio de lo que falta, y esta
respuesta se resume en cuatro necesidades.

En primer lugar, hace falta un orden que ponga en equilibrio
al ser humano, el planeta y la técnica, en lugar de subordinar uno
a otro: ni el ser humano por encima de la naturaleza, ni la mdquina
por encima del ser humano, ni la economia por encima de todo. En
segundo lugar, hace falta un orden que no maximice la ganancia
a corto plazo, sino que se oriente a la durabilidad, la resiliencia
y el bienestar comin. Un crecimiento que consume las bases de
su propia posibilidad no es progreso. En tercer lugar, hace falta
un orden que fomente la invencidn sin sacrificar sus limites éticos.
Pone las herramientas mds poderosas del presente, desde la inte-
ligencia artificial hasta la ingenierfa genética, al servicio del ser
humano, en lugar de entregarlo a ellas. En cuarto lugar, hace falta
un orden que una la competencia y la conciencia, y no mediante
la coaccidn, el dinero o la acumulacién de poder, sino mediante el
sentido y una orientacién compartida. Las transformaciones mds
profundas de la historia nunca fueron meramente técnicas. Fueron
siempre también movimientos culturales y éticos.

Es ficil objetar que un proyecto asf es utdpico. Sin embargo,
no se basa en la suposicién de una humanidad mejor. Se basa en la
constatacién de que seguir como hasta ahora eslo verdaderamente
improbable. En un mundo cuyo destino ecoldgico, tecnoldgico y
geopolitico es compartido, prolongar lo existente no es la opcién
segura, sino la mds arriesgada de todas. SOLIS se apoya en los
elementos sélidos de la experiencia humana, en el ingenio, la

)
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profundidad ética y la capacidad de pensar mds alld de lo inmedia-
tamente propio, y los une en un orden que se sostiene.

- e

1A HUMANIDAD EN LA ENCRUCIJADA

Nu nca antes tuvo lahumanidad tanto poder sobre su propio
destino. Podemos modificar genes, abandonar el planeta, conver-
tir el mundo en una nica conversacion y usar o destruir recursos
en una medida impensable hace solo unas décadas. Y nunca antes
estuvimos tan cerca del abismo, porque lo que hemos ganado en
poder no lo hemos desarrollado a la par en sabidurifa, atencién y
sentido de lo comiin. Que los drdenes establecidos lleguen a sus
limites no es, por tanto, un diagndstico abstracto. Se manifiesta en
varias crisis simultdneas, cada una de las cuales pesa por sisolay que
solo juntas, en su acoplamiento, componen el verdadero cuadro.
La crisis ecoldgica es la mds fundamental, porque afecta a la
condicién material de toda sociedad. Una economia que consume
los recursos mds deprisa de lo que se renuevan y trata la estabi-
lidad del clima como una dote gratuita socava las condiciones de
su propia supervivencia. Ninguna prosperidad y ningiin progreso
pueden asegurarse de forma duradera en un planeta desestabili-
zado. La crisis social se manifiesta en una concentracion de la
riqueza y de las oportunidades que vacia por dentro la cohesién
de las sociedades. Donde la brecha entre participacidn y exclusién
se abre demasiado, la promesa de la igualdad ante la ley pierde
su base tangible, y con ella la confianza que sostiene todo orden.
La crisis tecnoldgica es de un tipo propio, porque no solo cambia

@ 10 ‘@
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los medios, sino al ser humano mismo. Los sistemas digitales
determinan hoy lo que las personas perciben, cémo juzgan y hacia
donde dirigen su atencién. Donde estos sistemas solo sirven para
explotar la atencidn, surge una direccion silenciosa que escapa al
control consciente.

La crisis politica se deriva de las anteriores. Donde las institu-
ciones ya no resuelven los problemas, la confianza mengua. Donde
la confianza mengua, ganan poder las respuestas simples, que no
resuelven las situaciones dificiles, sino que las encubren. Demo-
cracias estables empiezan a tambalearse, y los modelos autoritarios
ganan atractivo porque prometen capacidad de accion. La crisis de
sentido, por ltimo, es la menos visible y, sin embargo, la que acta
mds hondo. Un orden que se dirige a las personas ante todo como
consumidores, mano de obra y puntos de datos deja sin respuesta
una pregunta que no puede acallarse: para qué sirve todo esto. Ya
no sabemos qué es suficiente, qué es bueno y qué significa «noso-
tros». El consumo sustituye al significado, la distraccién sustituye
ala reflexidn, la eficiencia sustituye a la humanidad. Sin respuestas
solidas ala pregunta por el sentido, se desmorona el sostén interior
del que las sociedades extraen su capacidad de resistencia.

Estas crisis no pueden resolverse por separado ni una tras
otra, porque se condicionan mutuamente. Precisamente ahi reside
la razén de un proyecto de una sola pieza: un orden que trata la
ecologia, la economia, el derecho, la educacidn, la cultura y la
técnica como departamentos separados fracasard en los puntos de
contacto, que es donde estdn los verdaderos problemas. Por eso
SOLIS no parte de una reforma aislada, sino de las conexiones.

@ 11 ‘@
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10S CINCO FUNDAMENTOS ETICOS

Todo orden duradero necesita un fundamento que esté
mds hondo que sus leyes, su técnica y sus instituciones, porque
estas cambian mientras el fundamento tiene que sostener. No estd
hecho de hormigdn, ni de dinero, ni de poder, sino de valores.
En SOLIS son cinco fundamentos. No se presentan aqui como
una profesidn de fe, sino como principios operativos: cada uno de
ellos excluye determinados érdenes y trae consigo determinadas
consecuencias institucionales.

¢ [A DIGNIDAD HUMANA

En el centro estd el ser humano como valor en sf mismo, no
como medio: con independencia de su origen, sexo, edad, convic-
cién o capacidad de rendimiento. De ello no se deriva que todas las
personas sean iguales, pero si que son iguales en valor. Un orden
que se toma en serio este principio no puede dividir a las personas
en ttiles e imitiles, ni dejar caer a nadie porque se le considere
improductivo. Una mujer de noventa afios con demencia no es una
carga. Es parte de la comunidad, con derecho a ser cuidada. Un
refugiado no es un factor de coste. Es una persona con historia,
dolor y esperanza. La consecuencia institucional es una provisién
bdsica que no depende de la trayectoria laboral y un derecho que
protege al débil igual que al fuerte.

@ 12 ‘@
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¢ EL EQUILIBRIO ENTRE INDIVIDUO Y COMUNIDAD

El ser humano no es ni un luchador solitario y aislado ni un
mero elemento del colectivo. Es un individuo social que necesita
libertad para crecer y comunidad para florecer. La libertad del
individuo termina donde destruye el bien de la comunidad. El
bien de la comunidad no puede definirse de modo que aplaste la
dignidad del individuo. Este equilibrio no es un estado, sino una
danza viva que debe reajustarse una y otra vez. Eso presupone
instituciones que realicen precisamente esta ponderacidn, en lugar
de decidirla de forma unilateral. Una empresa no puede eludir
las normas ambientales para ganar mds a corto plazo, porque
eso perjudica a la comunidad. Pero la comunidad tampoco puede
decidir por encima de las personas qué es bueno para todos, sin
participacion, didlogo y respeto.

¢ A RESPONSABILIDAD POR EL PLANETA

la Tierra no esundecorado ni un almacén de materias primas.
Es el mundo vivo del que depende toda sociedad: un sistema vivo
que no dominamos, sino al que pertenecemos. De ello se deriva el
compromiso con un uso que permita la renovacidn, con la maxima
cautela en las intervenciones en los ecosistemas y con la proteccién
de las bases naturales como tarea central y no como asunto secun-
dario. Este principio no es un afadido moral, sino una condicién
de supervivencia: ningiin sistema, ninguna prosperidad y ningiin
progreso pueden subsistir en un planeta moribundo. Explica por
qué en SOLIS las bases naturales quedan fuera del alcance de la
apropiacion privada y por qué el mundo vivo recibe una voz propia
en las decisiones del orden.

@ 13 @
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¢ EL FOMENTO DEL CONOCIMIENTO Y LA SABIDURIA

SOLIS no basa susdecisiones en el poder, el dinero olaideo-
logfa, sino en el mejor conocimiento disponible, unido al juicio
ético. El conocimiento sin ética puede ser destructivo, y el poder
sin conocimiento es ciego. Solo su unidn se sostiene. De ello se
deriva el compromiso con la investigacién continua, con la verifi-
cabilidad de los supuestos y con el acceso abierto al conocimiento.
Y de ello se deriva la constatacién de que la inteligencia por s{
sola no basta. Hace falta la previsidn que piensa las consecuencias
alo largo de generaciones, y la humildad de considerar posible el
propio error. A ambas cosas juntas las llamamos sabiduria.

¢ [A RESILIENCIA A LARGO PLAZO

El valor de un orden no se demuestra en tiempos tranquilos,
sino en la crisis. Por eso SOLIS estd construido para resistir. Es
capaz de aprender, porque puede corregirse. Es fuerte, porque
estd organizado de forma descentralizada. Y es adaptable, porque
se toma en serio la retroalimentacién. Un sistema sanitario que
supera una epidemia sin derrumbarse. Una red energética que
compensa con las demds partes el fallo de una de ellas. Una esfera
publica que reconoce una mentira antes de que surta efecto. Asf
es la resiliencia. En un futuro marcado por incertidumbres ecold-
gicas, geopoliticas y tecnoldgicas, este orden no debe limitarse a
sobrevivir. Debe salir de las dificultades fortalecido.

Estos cinco fundamentos constituyen la vara de medir con la
que puede evaluarse cada uno de los capitulos siguientes. Son la
brijjula que orienta las decisiones concretas y, al mismo tiempo, la
condicidén para que muchas normas particulares se conviertan en
un orden y no en un remiendo. Y son mds que reglas para institu-
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ciones. Son también una actitud en la que las personas pueden ir
creciendo: respeto por toda vida, veracidad de palabra y de obra,
responsabilidad por los propios actos, proteccion de los débiles
y el reconocimiento de la libertad del otro como condicién de
la propia. No construimos un castillo de naipes. Construimos un
fundamento que debe sostener también dentro de cien y de qui-
nientos afios: un sistema vivo que puede crecer, aprender, fracasar,
renovarse y volver a levantarse una y otra vez.

e —

EL NUCLEO ESTRECHO Y LA LIBERTAD AMPLIA

JHay un malentendido que conviene despejar desde el prin-
cipio. Que SOLIS descanse en cinco fundamentos innegociables
no significa que prescriba a las personas en qué consiste su vida
buena. Los fundamentos son un niicleo estrecho y firme. Por en-
cima de €] hay una gran libertad. Qué son el sentido, la felicidad y
la plenitud, y qué caminos llevan a ellos, no lo determina el orden,
sino cada persona y cada comunidad por si mismas. Un orden que
fijara también esto ya no serfa un marco, sino una cosmovision que
se erige en ley. Por eso SOLIS separa con rigor lo que vale para
todos de lo que pertenece a cada uno: un suelo estrecho de lo
innegociable y, por encima, la amplitud de lo diverso. Esta sepa-
racién reaparece en toda la obra, desde la cultura hasta el orden
mundial, y es la razén por la que SOLIS no teme la diversidad, sino
que la necesita.

® ;5 @
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METODO Y ESTRUCTURA DE LA OBRA

la ambicidn de esta obra exige un método determinado, y
conviene exponerlo antes de desarrollar cada uno de los dmbitos.

La primera decision es la unién entre principio e institucion.
Un valor que no se traduce en una norma verificable, un proce-
dimiento o una institucién queda sin consecuencias. Por eso esta
obra no se conforma con describir estados deseables. Nombra, en
la medida en que puede, los mecanismos por los que perduran,
también y precisamente para el caso de que algunos participantes
intenten aprovecharse del orden. Alli donde se introduce un prin-
cipio, hay que preguntarse siempre, por tanto, c6mo se asegura.
La segunda decisidn es la aplicacién del orden a si mismo. La pre-
gunta mds dificil de todo orden social no es cémo gobierna a sus
ciudadanos, sino cdmo limita su propio poder. SOLIS no la res-
ponde con un drgano de control supremo que a su vez quedaria sin
control. Aplica los mismos principios a sus propias instituciones:
transparencia, separacion de poderes, vinculo con la ciudadanfa,
proteccion frente a la captura. Esta idea sostiene el capitulo sobre
el orden del poder y reaparece en toda la obra. La tercera decisién
es la honestidad respecto del propio proyecto. Donde una solu-
cién es solo una aproximacidn, la obra lo dice. Donde un camino
puede fracasar, nombra el peligro.

Sobre esta base se despliega la estructura. Este primer capitulo
sienta el fundamento ético. El segundo disefa el orden del poder:
los derechos fundamentales, el Anillo de las instituciones y la
esfera publica. El tercero trata del derecho, el cuarto de la segu-
ridad, la defensa y la paz, el quinto de la economia y los recursos
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el sexto del planeta. Siguen la educacidn y el conocimiento, la
salud y el bienestar, la cultura y el sentido, asi como la técnica,
la inteligencia artificial y el lugar de la humanidad en el contexto
mds amplio. El undécimo capitulo estd dedicado a la infancia y
las familias como fundamento sobre el que descansa todo cambio
duradero, el duodécimo al camino desde lo existente hasta este
orden, el decimotercero a la relacién de SOLIS con el mundo. Un
capitulo final resume los fundamentos y las piezas del conjunto y
dirige la mirada hacia delante.

Por los capitulos dos a trece camina ademds una mujer llamada
Mara. Es inventada, y también lo es la cindad junto al rio en la que
vive. Pero todo lo que le sucede es exactamente lo que este libro
disefia. Por eso estd al comienzo de cada capitulo: para que el orden
no solo se entienda, sino que se vea.

Los dmbitos se construyen unos sobre otros, pero cada uno se
entiende también por si solo, de modo que la obra puede leerse
de principio a fin o consultarse de forma selectiva. No todas las
personas piensan en el mismo orden: unas llegan por el medio
ambiente, otras por la educacidn, otras por la pregunta por el
sentido. Por eso la obra es una red y no un andamio, y aun asi al
final compone una sola imagen. No es un texto para tranquilizar.
Es un proyecto para la discusidn, escrito para todos los que creen
posible no solo la administracidn de lo existente, sino un orden
fundamentalmente distinto y, al mismo tiempo, sélido.
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La carta llegé un martes. Mara, cuarenta y un afios, ingehiera
hidrdulica en la empresa de rio y riberas, habfa sido elegida por sorteo.
para la asamblea de la regién durante un afio. Nunca habia querid%; ;
un cargo, y habria podido rechazarlo. El primer dia de sesién se sentd
entre un agricultor elegido y una cocinera sorteada, y ante ellos }" Ee "
estaba el presupuesto de la regidn, abierto a cualquiera que quisiera
leerlo. «No hace falta que sepa nada», dijo la cocinera, que ya est 52
en su segundo afio. «Solo tiene que preguntar hasta entendetlo. Par:
€so estamos aqui». v




Coro—yo—

LA SOCIEDAD Y EL ORDEN DEL PODER

1I0S DERECHOS FUNDAMENTALES Y LA
PONDERACION ENTRE ELLOS

n el centro de SOLIS hay una doble

promesa: eres libre y estds protegido, parte
de una comunidad que ni te aplasta ni te
deja solo. Suena evidente y, sin embargo,
los drdenes existentes fracasan a menudo jus-

to en esto. Garantizan derechos que estin
completos sobre el papel y quedan vacios en la vida real: un dere-
choala educacién donde las escuelas se caen a pedazos, un derecho
a la salud que depende del patrimonio, una libertad de expresién
silenciada por el poder econdmico o algoritmico. SOLIS extrae
de ello una conclusién de principio: los derechos solo son tan
fuertes como su proteccidn prictica. No basta con proclamarlos.
Tienen que poder experimentarse, medirse y reclamarse ante los
tribunales en la vida cotidiana.

Entre los derechos fundamentales que SOLIS garantiza estdn
el derecho a la vida y a la integridad fisica y psiquica, la libertad
de opinidn, de creencia y de conciencia, asi como la libertad de
movimiento, de reunidn y de eleccién de formacién y profesion. A
ello se suma el acceso asegurado a las bases materiales de una vida
digna: agua, alimentacidn, vivienda, energia, educacion, salud y
participacion. Esta iltima garantia no es una dddiva, sino la con-
dicién de las demds libertades. No es libertad morirse de hambre,
ni es libertad morir de una enfermedad tratable porque faltan los
medios. Mds alld del ser humano, SOLIS reconoce un derecho
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propio de proteccion del mundo natural. Cémo se hace valer lo
desarrolla el capitulo sobre el planeta.

} Para que estos derechos no se queden en lo abstracto, se anclan
%% en procedimientos e instituciones, y su estado real se registra de
forma continua. La observacién de los derechos fundamentales
es tarea del drgano independiente de transparencia y control que
este capitulo presentard mds adelante. Mide con regularidad cémo

estdn la libertad y la dignidad reales de las personas, no en la

4

Vn‘ legislacion, sino en la vida real. Donde se comprueba que ciertos
grupos sufren una desventaja sistemdtica, se ponen en marcha .'
programas especificos para reducir la desigualdad. Garantizar un :

A derecho incluye asi el deber de comprobar que se cumple.

¢ EL SUELO ABSOLUTO Y EL PROCEDIMIENTO DE
PONDERACION

El caso mds dificil no esla vulneracién de un solo derecho,
sino el conflicto entre dos derechos. Aqui no basta con remitirse
a un juicio prudente segn la situacidn, porque eso desplaza la

verdadera decisidn al arbitrio de quienes la toman. SOLIS susti-
tuye ese arbitrio por un procedimiento con limites fijos. En primer
lugar hay un suelo absoluto: la dignidad humana y la integridad
fisica y psiquica no son ponderables. Forman un umbral por debajo :
del cual ningiin bien se compensa con otro. Ningiin argumento de A

P A TN T "

bien comin y ninguna ganancia de eficiencia justifican su vulne-
racion.

Por encima de ese umbral, los conflictos se deciden segiin un
criterio regulado de proporcionalidad. Quien quiere restringir un 1
derecho soporta la carga de la justificacion, no aquel cuyo derecho
se quiere restringir. Siempre debe elegirse el medio eficaz mds
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suave. La decisidn debe justificarse piiblicamente, estd sujeta a la
revision de los consejos éticos y de la justicia y se documenta como
precedente, de modo que en el futuro los casos iguales se traten
por igual. Asi, la ponderacidn se convierte en un procedimiento
comprensible, con un suelo firme, una carga de la prueba clara y la
posibilidad de revisién, y no en una cuestién de buena voluntad.

EL ORDEN DEL PODER: EL ANILLO

Jay un problema que reaparece en la historia de toda forma
de dominio: el poder tiende a conservarse, a fortalecerse y a pro-
tegerse a s{ mismo. Atrae dinero, influencia y camarillas. Forma
circulos cerrados en los que los intereses se encubren mutuamente.
Al final sufren la integridad de las instituciones, la confianza de la
ciudadania y la capacidad de la sociedad para actuar a largo plazo.
Un orden que no resuelve este problema, sino que solo lo traslada
a otro lugar, no es viable.

¢ POR le—f FRACASA EL GOBIERNO DE LOS SABIOS

la respuesta mds obvia es poner en la cispide a los mds
inteligentes e integros, seleccionados mediante un procedimiento
cuidadoso que examine la sabidurifa, la trayectoria vital y la firmeza
de cardcter. Esta respuesta es seductora, y la historia la ha refutado.
Los reyes filésofos de Platén, el mandarinato chino, la vanguardia
leninista: cada uno de estos proyectos empezd con la promesa de
seleccionar a los mejores y termind en la concentracidn del poder.
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una debilidad estructural: la sabiduria y la integridad no pueden
medirse objetivamente. Donde un orden las convierte en criterio
de seleccidn, el propio procedimiento de seleccion se convierte
en el bien mds valioso y, por tanto, en el blanco de la captura.
Quien controla el filtro controla el sistema. La exigencia de
«simplemente seleccionemos a buenas personas» no resuelve, por
tanto, el problema del poder. Lo traslada a un lugar mds dificil de
controlar.

SOLIS extrae de ello una conclusidn clara: no basta con una
descripcion mds bonita del drgano de direccién. En su lugar debe
haber un mecanismo firme que resista precisamente la dindmica
que el propio orden nombra. Este mecanismo consiste en que no
hay cuspide.

o ELANILLO EN LUGAR DE LA CUSPIDE

En SOLIS no hay en la cispide ni un presidente ni un monarca,
ni un partido ni un ordenador. El poder no estd construido como
una pirdmide, sino como un anillo: un circulo de drganos que se
controlan entre s{ y ninguno de los cuales es la dltima instancia. A
quien estd integrado en este circulo, esta obra lo llama «anillado»,
una palabra nueva para un estado nuevo: integrado, vinculado
mutuamente, sin salida hacia arriba.

Las asambleas son el lugar donde nacen las normas. En cada
nivel del orden, en el vecindario, la regidn y el pais, deliberan
y aprueban las leyes y los presupuestos de su dmbito. Su compo-
sicién es mixta: en parte, personas elegidas que responden de
sus propuestas y de sus vinculos declarados, y en parte, ciudada-
nos designados por sorteo. La parte elegida aporta programa y
responsabilidad. La parte sorteada trae a la sala a la sociedad en
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toda su amplitud y rompe los cdrteles que se forman en torno a
cada eleccion. Ningiin grupo puede mover la asamblea por si solo,
porque no puede comprar ni ganarse de antemano la parte que
ocupa el sorteo.

Los cargos temporales ejecutan lo que deciden las asambleas:
administran, construyen, abastecen y organizan. Sus direcciones
se cubren por idoneidad en un procedimiento abierto, tienen un
plazo limitado, rotan y rinden cuentas. Ningtin cargo pertenece a
una persona. Cada uno se le presta y se le vuelve a retirar.

El Consejo de los Sabios es uno de estos drganos, pero no su
cumbre. Su tarea es la orientacidn a largo plazo e interdisciplina-
ria, el pensamiento mds alld del horizonte de las cuestiones del dfa,
que proporciona a los demds érganos propuestas y ponderaciones.
Asesora, propone y advierte. No da drdenes ni decide solo. Su
fuerza estd en el juicio, no en el control.

Los consejos éticos actiian en todos los niveles como instancias
de control de los fundamentos. Examinan los proyectos de ley y
las decisiones de gran alcance no solo en su coherencia juridica y
econdmica, sino en su compatibilidad con los cinco fundamentos.
Su composicidn es interdisciplinaria, con personas de la ciencia,
la filosofia, el arte, los cuidados, la artesania y los grupos que de
otro modo no se escuchan, y disponen de un fuerte derecho de
examen y de un veto suspensivo. Pueden detener evoluciones que
contradigan de raiz los valores del orden y devolver el asunto a
la asamblea y a la cindadanfa. Tienen as{ influencia, no un poder
ilimitado.

La justicia aplica el derecho de forma vinculante e igual para
todos. Lo decisivo es que también lo aplica a los demds drganos
del Anillo. Ningiin cargo y ninguna institucién estd por encima
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El érgano de transparencia y control, por ultimo, asegura la
base sin la cual el Anillo no puede funcionar: el acceso abierto a
la informacidn. Garantiza que las decisiones, los flujos de dinero
y los conflictos de intereses puedan seguirse, observa el estado de
los derechos fundamentales e impide que un drgano deje ciegos a
los demds disponiendo €l solo del conocimiento.

Estos drganos se controlan unos a otros en circulo. La asam-
blea decide, pero los consejos éticos pueden detener. El cargo
ejecuta, pero la justicia lo vincula. El Consejo de los Sabios pro-
pone, pero no decide. El drgano de control lo ve todo, pero no
manda nada. Ninguno puede actuar sin los demds, ninguno estd
por encima de los demds, y no hay ningiin punto en el que termine
la cadena del control. Precisamente ahi estd la ruptura con la
pirdmide: donde no hay cispide, tampoco hay un blanco supremo
de la captura.

¢ [OS NIVELES Y LA SUBSIDIARIEDAD

El Anillo no es uno, sino muchos. El orden estd construido
en niveles, desde el vecindario, pasando por la ciudad y la regidn,
hasta el pais y el nivel planetario, del que trata el capitulo sobre
el orden mundial. Cada nivel es a su vez un anillo con asamblea,
cargos, consejo ético, justicia y érgano de control. Entre los
niveles rige la subsidiariedad en su forma estricta: el nivel superior
solo puede hacer lo que el inferior de verdad no puede. Las deci-
siones se toman lo mds cerca posible de las personas y del asunto,
y el poder fluye de abajo arriba, no al revés. Un parque infantil
pertenece al vecindario, una planta de agua ala regidn, un objetivo
climdtico a la unién de los paises.
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¢ [A CIUDADANIA COMO ANCLA EXTERIOR

Un anillo que solo girara sobre s{ mismo seguirfa siendo un
sistema cerrado. Por eso el Anillo estd anclado abajo, en el pueblo.
La ciudadanfa es el inico nudo que se encuentra fuera del circulo
institucional, y ostenta el poder constituyente: puede revocar a
los érganos del Anillo, contradecirlos y volver a cubrirlos. Los
miembros del Consejo de los Sabios y de los demds rganos sirven
con un mandato revocable. Su autoridad es prestada, no poseida.
En SOLIS, el poder no es un premio, sino un préstamo.

Qué decide la propia cindadanfa y qué deja a las asambleas estd
definido con precisidn, para que ni lo uno ni lo otro se desborde.
A la ciudadanifa le corresponden directamente cuatro cosas: la
adopcion del propio orden, cualquier modificacién de su niicleo,
la revocacidn y renovacidn de sus Srganos y las cuestiones que una
asamblea le somete o que una iniciativa con apoyo suficiente lleva
ante ella. Todo lo demds, las leyes, los presupuestos, los proyectos
y el dia a dfa del orden, lo deciden las asambleas, en las que la
ciudadania ya se sienta por sorteo. Asi, el poder del pueblo sigue
siendo la raiz, sin que cada tuberfa de agua se convierta en un
referéndum.

Aqui hay, sin embargo, un peligro que SOLIS evita expre-
samente. El puro poder mayoritario directo traerfa de vuelta
precisamente las fuerzas que el orden rechaza desde el principio:
el populismo, la manipulacidn, las cdmaras de eco, el griterio sin
rumbo. SOLIS ya lleva la respuesta en s{ mismo. El poder de la
ciudadania no se ejerce como una votacién en bruto, sino estruc-
turado por el sistema deliberativo de participacion: informado,
basado en hechos y protegido frente a la manipulacién. Antes de
cada decisidn de la ciudadania, las personas reciben informacién
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verificada y plural, acceso a foros de especialistas y ayudas para
la ponderacion ética. Solo sobre esa base se decide. Asi, el poder
del pueblo sigue siendo la rafz de la legitimidad sin convertirse en
populismo.

Con ello se ensambla lo que por separado no se sostiene. El
poder es un anillo sin cdspide, el anillo estd arraigado en el pueblo
y el poder del pueblo pasa por el filtro de la deliberacion. Esta es
la aplicacién del orden a si mismo: SOLIS se gobierna segin los
mismos principios con los que deja que la sociedad se gobierne.

¢ [A MECANICA CONTRA LA CAPTURA

Para que esto sigasiendo un mecanismo y no un mero prin-
cipio, el Anillo descansa en cuatro piezas concretas.

La primera es el sorteo. Una parte de las asambleas y de los
drganos de control no se elige ni se nombra, sino que se cubre
de forma rotatoria por sorteo entre la ciudadanfa, siguiendo el
modelo de la antigua bulé y del jurado. Un sorteo no puede
sobornarse de antemano. Sobre un sorteo no puede construirse
una carrera. Del sorteo no puede surgir un cdrtel estable. Es el
elemento insobornable del sistema.

La segunda es la rotacidn obligatoria con limites de mandato.
El poder pasa por las manos en lugar de asentarse en ellas. Donde
nadie permanece en un lugar el tiempo suficiente para hacerlo
suyo, nada se anquilosa.

La tercera es el derecho de revocacidn y reconstitucién. El
Consejo de los Sabios y cualquier otro érgano pueden ser disueltos
y cubiertos de nuevo por una mayorfa estructurada e informada
de la ciudadanfa. Los guardianes sirven mientras su mandato se
sostiene, y no mds.
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La cuarta es la separacidn entre el dominio de la informacidn
y el poder de decisidn. Ninguin érgano puede determinar a la
vez qué se sabe y decidir qué se hace. El érgano de transparencia
y control asegura que la base de conocimiento sea compartida y
abierta, de modo que ningiin nudo pueda dominar a los demds
mediante un monopolio de la informacidn.

¢ EL SORTEO Y EL SABER ESPECIALIZADO

la objecidn es evidente: ¢cdmo va a juzgar un ciudadano
elegido al azar sobre cosas que no entiende? La respuesta estd en
la tarea que cumple el sorteo. No cubre la tarea especializada, sino
el control. Nadie es sorteado para dirigir una central eléctrica o
una operacion quirdrgica. Se sortea a quien comprueba si quienes
gestionan y dirigen actian con honradez, proporcionalidad y en el
sentido de los fundamentos. Para ello no hace falta una carrera es-
pecializada, sino capacidad de juicio, tiempo y buena informacidn.
De esto 1iltimo se encarga el érgano de control, que asigna a cada
drgano sorteado personas expertas de distintas escuelas a las que
se permite contradecirse. Quien sale sorteado queda liberado del
trabajo mientras dura su servicio, y el servicio cuenta como apor-
tacién. Quien no puede o no quiere, puede rechazarlo. Un sorteo
que obligara perderfa su dignidad. Asi, el azar no se convierte en
diletantismo, sino en lo que es desde hace siglos en el jurado: la
mirada insobornable de la comunidad.

¢ [A SELECCION DEL CONSEJO DE LOS SABIOS

De estas piezas sederivatambiénlarespuestaala preguntaen
la que fracasa el gobierno de los sabios: cémo se cubre el Consejo
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de los Sabios sin que un filtro oculto de la sabiduria se convierta
en objeto de captura.

SOLIS renuncia a un érgano que decida en un procedimiento
cerrado sobre la sabiduria de los candidatos. En su lugar hay un
procedimiento abierto de varias etapas. Los candidatos se propo-
nen de forma amplia y se examinan en piblico, segiin criterios
declarados e impugnables: el juicio demostrable, la trayectoria
vital y la capacidad acreditada de asumir responsabilidades, no
una puntuacion opaca de «sabidurfa». El papel decisivo en este
procedimiento lo desempefa un érgano ciudadano designado por
sorteo, que a su vez cambia y que, por tanto, no puede comprarse
de antemano. El poder constituyente ultimo y el derecho de
revocacidn siguen en manos de la ciudadanfa. Los mandatos son
limitados y revocables. La sabiduria no se certifica, por tanto, de
una vez para siempre. El Consejo sigue rindiendo cuentas y siendo
sustituible en todo momento.

¢ DECIDIR BAJO PRESION DE TIEMPO

la deliberacidn necesita tiempo,y no todas las situacio-
nes lo permiten. Una epidemia, la rotura de una presa o un ataque
a la red eléctrica exigen decisiones en horas, no en meses. Aquf
acecha la tentacidn de todo orden de crear, en nombre de la
emergencia, una autoridad que esté por encima de las reglas, y la
historia muestra que tales poderes rara vez se devuelven. Por eso
SOLIS construye la excepcién de modo que se termine sola. Los
poderes de emergencia son posibles, pero estin delimitados con
precisidn, son publicos, temporales y tienen una fecha de caduci-
dad que no se prorroga sin una nueva decisién de la asamblea. Un
Srgano designado en parte por sorteo revisa después cada medida,
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y todo lo que se construyd en la emergencia estd sujeto al deber de
desmantelarlo. El orden puede ser rdpido sin perderse a si mismo,
porque la rapidez tiene un final que ya estd fijado al principio.
Cdémo son estas etapas en detalle lo describe el capitulo sobre la

seguridad.

¢ UN ORDEN QUE SE SOSTIENE CON PERSONAS FALIBLES

la piedra de toque decisiva de un orden del poder no es si
funciona con buenas personas, sino si sigue siendo justo también
con personas falibles y egoistas. El Anillo estd construido sobre
este supuesto. No exige que quienes ocupan los cargos sean sabios
y desinteresados. Solo exige que nadie pueda atrincherarse de
forma duradera. Un circulo sin cispide, cuyos érganos se cubren
en parte por sorteo, rotan, son revocables y estdin sometidos a
la informacidn abierta, sigue siendo corregible aunque algunos
intenten aprovecharse de él. Al mismo tiempo, cada persona sigue
siendo responsable: quien decide lo hace con su nombre, con
una justificacion piblica y ante la justicia, que la vincula como a
cualquier otra. Asi, SOLIS no resuelve la cuestion del poder con
la esperanza de personas mejores. La resuelve con una estructura
que resiste la tentacion humana del poder, y precisamente eso
distingue un proyecto sdlido de una mera vision.
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A ESFERA PUBLICA, LOS MEDIOS Y LA CUESTION
DE QUIEN DEFINE LA REALIDAD

Donde las sociedades sedesintegran, ala desintegracidn le
precede con regularidad una pérdida: la pérdida de una referencia
compartida a la realidad. Sin una esfera piiblica que funcione, que
sea libre y a la vez responsable, las personas ya no saben a qué
atenerse. Las élites del poder determinan los relatos sin control,
los hechos se convierten en armas, y la ciudadania cae en la indife-
rencia o en el fanatismo. SOLIS opone a ello un orden medidtico
que no solo es libre en sentido juridico, sino que estd fundamen-
tado éticamente y es transparente, plural y accesible.

Este orden se sitia entre dos formas fallidas y evita ambas. En
los sistemas autoritarios, los medios se convierten en herramientas
de control. En los sistemas guiados unicamente por el beneficio,
se convierten en mdquinas de explotar la atencidn, que anteponen
la audiencia al contenido y la divisidn al entendimiento, y en la
esfera publica digital surgen monopolios de opinién que deciden
con algoritmos qué se percibe. Por eso SOLIS no conoce ni medios
dirigidos por el Estado ni un mercado que solo siga la maximiza-
cién del beneficio. Las organizaciones de medios trabajan segiin
un cédigo ético verificable. Sus estructuras de propiedad, sus flujos
de dinero y sus conflictos de intereses deben hacerse piblicos,
porque la independencia solo surge donde los medios son libres y
a la vez estdn sujetos a una responsabilidad.

Con ello se plantea la pregunta mds dificil de toda sociedad
abierta, y SOLIS no la esquiva. Una esfera publica libre tiene que
poder defenderse de la desinformacidn y la manipulacién delibe-w

@+ 30 @

@ o @




.*-*. e

LA SOCIEDAD Y EL ORDEN DEL PODER

radas que socavan la decisién comin. Pero toda instancia capaz de
determinar qué debe considerarse falso se convierte ella misma en
.: el mayor peligro, en la puerta por la que histéricamente se cuela el
avance sigiloso del autoritarismo. La respuesta no puede estar, por
tanto, en un ministerio de la verdad que disponga de lo verdadero
‘ y lo falso, sino solo en un procedimiento.

Este procedimiento descansa en varias decisiones. No hay

censura previa del Estado. La respuesta habitual a las afirmaciones

| falsas o dafiinas es la réplica, la contextualizacidén y el etiquetado, ¢ /«
no la eliminacién. Donde aun asi se contempla una intervencidn,
esta sigue un procedimiento contradictorio: decide un érgano de
examen cubierto en parte por sorteo, la carga de la prueba recae
en la afirmacidn de que algo es falso o manipulador, la justifica-
cidn es piiblica y contra la decision cabe recurso. Por encima de
todo hay un limite inamovible: este procedimiento nunca puede

dirigirse contra la critica a SOLIS mismo, a sus instituciones o a
quienes ocupan sus cargos. La disidencia politica estd protegida de
forma categdrica. Precisamente este limite impide que la necesaria

W

defensa frente a la manipulacidn se convierta en la herramienta
para conservar el poder.

La transparencia no rige solo para los medios, sino ignalmente
para los Srganos del orden y para la economia. Las decisiones, los
flujos de dinero y los conflictos de intereses deben poder consul-

tarse abiertamente. Los registros de influencia son obligatorios y
piblicos, yla ciudadania tiene derecho a saber quién influyé en una
decisidén, en qué datos se basé y qué alternativas se examinaron.
Las plataformas digitales, por dltimo, como arenas centrales de 4
la conversacidn actual, se tratan como parte de la infraestructura
) B
democritica y no como un asunto puramente privado. Sus algo-
p P
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deben encontrar un acceso justo, y también ellas estdn sujetas a los
limites de procedimiento y de proteccion ya mencionados.

La proteccién mds profunda, sin embargo, no estd en un
Srgano de intervencidn, sino en la educacién. Una poblacién que
ha aprendido desde pronto a verificar fuentes, comparar perspec-
tivas y reconocer la manipulacidn es la defensa mds fuerte frente
a la distorsidn de la esfera piiblica, y hace que cualquier instancia
interventora sea lo mds prescindible posible. El objetivo del orden
medidtico no es, por tanto, el control perfecto de la informacidn.
El objetivo es una sociedad madura que no se deja manipular, que
juzga de forma critica y segura, que sabe discutir sin destruirse y
escuchar sin someterse.

¢ 1OS GUARDIANES Y LOS INSTRUMENTOS DE MEDIDA

Una vigilancia especial correspondealos criterios con
los que el orden mide su propio estado. La proteccién de los
derechos fundamentales puede observarse, pero todo indicador
que se convierte en objetivo pierde con el tiempo su valor infor-
mativo: donde una cifra decide sobre el bien del orden, crece la
tentacidn de servir ala cifra enlugar de ala cosa. El vaciamiento no
se produce entonces mediante un ataque abierto, sino en silencio,
mientras el indicador sigue anunciando buena salud. SOLIS lo
afronta de dos maneras. Los propios criterios cambian, se fijan de
forma contradictoria y se ponen en duda deliberadamente, y junto
a la observacidn medible aparece un examen imprevisible, a cargo
de la ciudadania, para el que no cabe prepararse. As{ no solo se
vigila a los guardianes, sino también a los instrumentos de medida.
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COMO CAMBIA EL ORDEN

PPara que un orden que aprende pueda cambiar sin perder-
se, necesita una forma regulada de cambiar sus propias normas.
SOLIS distingue para ello dos niveles. El micleo, es decir, los
cinco fundamentos, los derechos fundamentales y las protecciones
esenciales contra la captura, queda fuera del dia a dia de la politica:
ninguna asamblea y ningiin cargo pueden tocarlo. Solo la propia
ciudadanfa puede modificarlo, y aun asi inicamente bajo exigen-
cias altas: con una gran mayoria, tras una deliberacién a fondo,
con un intervalo de tiempo entre la decision y la confirmacidn y a
lo largo de mds de una generacién. Todo lo demds se mueve con
mds libertad, a través de las asambleas y del sistema deliberativo de
participacidn. Asi'se une lo que por separado fracasa: la flexibilidad
sin la cual un orden se petrifica, y la firmeza sin la cual se entrega.

¢ EL DERECHO A IRSE

A la madurez que esta obra conffa a la ciudadania pertenece
también el derecho no solo a rechazar el orden desde dentro, sino
a abandonarlo. Quien no quiere vivir bajo los cinco fundamentos
no estd obligado a quedarse. El derecho a irse es en s{ mismo una
proteccidn: un orden que se puede abandonar tiene que convencer
por lo que logra, y no por el cerrojo de la salida. Cémo se ordena
este derecho sin que se convierta en una palanca para destruir la
comunidad lo trata el capitulo sobre el orden mundial.
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La disputa por el ruido del taller que habia bajo el piso de M'ﬁ’ga
no termind en los tribunales. Termind en una mesa de cocina, con
una mediadora del vecindario, un plan de horarios de trabajo y una i
puerta que el carpintero aislé. Dos afios despu¢s, la propia Marase
sentaba en un tribunal, sorteada como la cocinera que tenia al lado.
Un hombre habia prendido fuego a un almacén, por rabia, porque ;4
su empresa lo habfa pasado por alto. No lo encerraron. Ayudéa =
reconstruir el almacén durante un afio, y llegd a conocer al vigilante

; Y
que aquella noche casi habfa muerto. .
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n orden no demuestra su cardcter
en quienes lo siguen, sino en quie-
nes lo quebrantan. El trato con la injus-
ticia no es, por tanto, un dmbito marginal
del derecho, sino su verdadera prueba: en €l

se ve si los principios de una sociedad siguen
valiendo cuando resultan incémodos. En muchos sistemas actua-
les, las personas perciben la justicia como opaca y excesivamente
burocrdtica, como dependiente del dinero y la influencia y orien-
tada al castigo en lugar de a la reparacidn. Los procesos se alargan
durante afios y al final solo dejan perdedores. SOLIS no responde
a la pregunta por la injusticia con el reflejo de la venganza. Res-
ponde con un derecho que protege, repara y preserva la dignidad
incluso de quien la ha vulnerado.

IA DOBLE ESTRUCTURA DE ETICA Y DERECHO

Una sociedad solo estan justa como su derecho. Los valores
marcan la direccidn. Sin instituciones que dicten y hagan cumplir
el derecho, se quedan en teorfa. Por eso SOLIS une la ética y el
derecho en una doble estructura que ya estd prevista en el Anillo:
los consejos éticos examinan si las leyes y las decisiones de gran
alcance son compatibles con los cinco fundamentos y detienen lo
que los contradice. La justicia aplica las normas de forma vincu-
lante e igual para todos. Una parte pregunta si una ley es buena, la
otrasise cumple, y ninguna sustituye ala otra. Lasleyes sirven para
concretar los fundamentos. Nunca pueden sustituirlos ni torcer-
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los. Asi surge un orden que no solo es formalmente correcto, sino
también moralmente fundamentado, y que no pone en el centro
el poder, sino el equilibrio.

e
UN DERECHO QUE TODOS ENTIENDEN

El derecho en SOLIS es accesible. No puede ser un cédigo se-
creto que solo los especialistas descifran. Las normas, los derechos
y los procedimientos esenciales estdn disponibles en un lenguaje
claro, se ensefian en las escuelas y pueden encontrarse en formato
digital. Quien se ve envuelto en un conflicto reconoce sin una larga
bisqueda qué derechos tiene, qué pasos tiene a su alcance y dén-
de encuentra ayuda. La asistencia juridica estd garantizada, con
independencia del patrimonio. El derecho en SOLIS es ademds
transparente: ninguna sentencia se dicta sin una justificacién pu-
blica, ningiin procedimiento sin criterios verificables. Quien juzga
declara segin qué criterios decide, de modo que los implicados
puedan entender por qué se decidid algo, aunque el resultado no
les guste. Porque la confianza solo surge donde las personas saben
que no se las juzga por arbitrariedad o por intereses ocultos.
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LOS LIMITES DE LA VENGANZA

la respuesta mds obviaala injusticia es la venganza: quien
causa un dafio debe sufrir un dafo. Es antigua y comprensible, y se
queda corta. El acto castigado sigue habiendo ocurrido, la pérdida
de la victima sigue sin curarse, y el castigado regresa, cargado
ademds con la dureza sufrida, a las circunstancias de las que surgid
el acto. Un orden que extrae su seguridad inicamente del castigo
no produce, por tanto, calma, sino repeticion: prisiones abarro-
tadas, altas tasas de reincidencia y grupos enteros que van y vienen
entre el delito yla cdrcel. Para SOLIS se deriva de ello un principio
sobrio. El castigo no es un fin, sino un medio, y solo se justifica
por lo que consigue.

1A JUSTICIA RESTAURATIVA

En lugar de la venganza aparece la justicia restaurativa. Su
medida no es el sufrimiento causado, sino el sufrimiento curado, y
persigue tres objetivos ala vez. En primer lugar, la reparacién para
la victima: donde un dafio puede repararse, la reparacidén tiene
prioridad, y la persona perjudicada recibe una compensacion real
en lugar de una sentencia simbdlica. En segundo lugar, el regreso
del autor: donde un acto surgié de la necesidad, la adiccién o
la enfermedad, a la sancidn se afiade la eliminacidn de su causa,
porque quien deja intacta la causa invita a la repeticion. En tercer

.o WL T g
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lugar, la proteccion de los demds: la privacion de libertad sigue
siendo el medio frente a quienes suponen un peligro grave. Pero
} también ella sirve a la seguridad y al regreso, no a la venganza. Asf,
4% el castigo se mide por su efecto, no por su dureza.

Quien causa un dafio no es simplemente encerrado. Se le
integra en un proceso que le hace comprender las consecuencias
de su actuacidn y le hace participar en su reparacién. Un joven que

causa dafios materiales no es estigmatizado, sino integrado en un

4

‘Vn‘ programa que lo comprende y le hace participar en la reparacidn.
Una empresa que vulnera normas ecoldgicas no se limita a pagar .'
una multa, sino que contribuye activamente a la restauracidn, :

A junto con especialistas y con las comunidades afectadas. El castigo

represivo a menudo solo combate los sintomas. SOLIS apunta a

las causas, porque ahi estd el efecto duradero.

= —

EL PROCESO JUSTO Y LA IGUALDAD ANTE EL
DERECHO

Para que el derecho no se convierta en arbitrariedad,
I3 . 5
descansa en garantfas procesales que no ceden ante ninguna con- K
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veniencia: la presuncidn de inocencia, la carga de la prueba en la '_i
acusacion y el derecho a la defensa, a ser oido y a una revisién
independiente. Quien es acusado injustamente recibe proteccién
y asistencia completas. Lo decisivo, sin embargo, es un principio j
que separa a SOLIS de toda justicia de los poderosos: el derecho !
vale igual para todos, y vale también para los drganos del Anillo.
La justicia aplica al Consejo de los Sabios, a los consejos éticos, a

@ 33 @




Q5=

DERECHO Y JUSTICIA

las asambleas y a cada persona con cargo los mismos criterios que a
cualquier ciudadano. Ningiin cargo y ninguna institucion estd por
encima de la ley. Un derecho que perdona a los poderosos ya no
es derecho, sino una herramienta.

[A JURISPRUDENCIA ABIERTA SOBRE LOS
FUNDAMENTOS

los cinco fundamentos forman el nicleo innegociable del
orden. Su aplicacidn en el caso concreto no lo es. Lo que exige la
dignidad cuando chocan dos dignidades, o lo que la responsabi-
lidad por el planeta reclama frente a la libertad del individuo, se
decide en la interpretacidn, y la interpretacidn es poder. De ello
se deriva que SOLIS no la deja en manos de un circulo cerrado de
intérpretes. La jurisprudencia sobre los fundamentos es abierta y
contradictoria. Los casos dificiles los defienden representantes de
las partes enfrentadas ante un tribunal cubierto en parte por sor-
teo, cada decisidn se justifica piblicamente y el voto discrepante
se publica con ella, y el precedente sigue siendo impugnable. En
las cuestiones mds fundamentales participa un Srgano ciudadano
sorteado, para que la interpretacidn del nicleo siga anclada en la
ciudadania. Asi, los fundamentos son inamovibles y su lectura, aun
asf, puede revisarse. Nadie tiene la dltima palabra sobre ellos.
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EL CONFLICTO ENTRE CIUDADANOS

No toda injusticia esun delito. La mayor parte es conflicto.

Donde un orden obliga a llevar cada disputa directamente ante
un tribunal, convierte a las personas en adversarios y a los tribu-
nales en fébricas. Por eso el derecho en SOLIS estd escalonado.
Al principio estdn la mediacion y el didlogo, en el lugar, con
rapidez y con independencia del patrimonio de los implicados.
Mediadores formados reconocen pronto las tensiones y acompa-
fan el entendimiento. Una disputa vecinal por el ruido, la basura
o un malentendido entre culturas se resuelve antes de que escale
hasta una denuncia. Solo donde el entendimiento fracasa o se
tocan derechos en lo fundamental decide un tribunal, y para las
cuestiones que afectan al propio orden, una dltima instancia. Ya
los nifos aprenden a expresar los conflictos en lugar de reprimirlos
o resolverlos con violencia. Asi, el derecho sigue siendo accesible,
y los conflictos terminan con mds frecuencia en una solucién viable
que en un vencedor y un vencido.

QUIEN IMPARTE JUSTICIA

El sistema lo sostienen juecesy mediadores que no ascien-
den segiin la 1dgica de la carrera o del poder. Se nombran por
idoneidad en un procedimiento abierto, pasan un examen profe-
sional, ético y psicoldgico a fondo, se forman de manera continua

@ 40 ‘@

@ o @




Q5=

DERECHO Y JUSTICIA

y son revisados con regularidad por los consejos éticos y por
drganos cubiertos en parte por sorteo. Su independencia estd
protegida: ningiin cargo y ninguna asamblea puede destituir a un
juez por una sentencia. Pero tampoco ellos ocupan un puesto de
por vida. Rotan entre tribunales y niveles, sus presidencias son
temporales y su trabajo se examina publicamente. En los tribuna-
les participan cindadanos sorteados, para que el derecho no se
convierta en asunto de una casta, sino que siga siendo el juicio de
la comunidad. Porque un sistema juridico solo es tan fuerte como
la integridad, la capacidad de juicio y la empatia de quienes lo
aplican.

Por encima de todo estd el principio que une el derecho con
el orden del poder: nadie estd por encima del derecho, ninguna
persona con cargo y ninguna institucion, tampoco el Consejo de
los Sabios ni los consejos éticos. El derecho no es asi una herra-
mienta de los poderosos, sino un escudo de los débiles. No hay
justicia de clase en la que el patrimonio compra su libertad, ni
procedimientos opacos sin justificacion, ni un derecho que solo
castiga en lugar de curar las causas.

e -

EL LIMITE DE LA COACCION

PPor encima de todo hay un limite que también conserva el
culpable. Ningiin castigo puede vulnerar la dignidad humana. No
hay tortura, ni trato degradante, ni un castigo que excluya a una
persona de la comunidad para siempre. Toda sancion es propor-
cionada, temporal, revisable y orientada al regreso. Este limite
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no es una concesién a la indulgencia, sino una consecuencia del

fundamento: la dignidad, que en el primer fundamento no conoce
condiciones, tampoco conoce la de la culpa.
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La noche en que subid el rio, en todas las pantallas de la ciudad g
encendid el mismo aviso: alerta elevada, declarada a las once y diez,
justificada en tres frases, vdlida hasta el miércoles. Mara estaba en i
el dique con el Cuerpo de Catdstrofes. Jonas, su marido, subfa las.
camas al piso superior de la residencia de mayores con su equipo.
El miércoles bajs el nivel del agua, y la alerta caducd sin que nadie ;4
tuviera que ponerle fin. Los poderes que habia necesitado la noche =~

habfan desaparecido el jueves, y un érgano sorteado lefa el informe.
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odo orden descansa, al final, en una

pregunta que muchos proyectos es-
quivan: ¢quién dispone de la fuerza? Desde
Max Weber, el Estado es aquella instancia
que reclama el monopolio de la violencia legi-
tima. Quien gobierna ese monopolio, sobre la
policia, la defensa y la coaccidn dltima, domina en dltima instancia
todo lo demds, por muy cuidadosamente que estén ordenados los
otros 6rganos. Un Anillo que reparte el poder pero deja la fuerza
sin dividir serfa mera fachada. De ahi el principio de este capitulo:
la seguridad no es la excepcidn al orden, sino su aplicacién mds
exigente.

QUIEN EMPUNA LA ESPADA

la tentacidn consiste en crear, en nombre de la seguridad,
una instancia que esté por encima de las reglas: en caso de emer-
gencia, para proteger a todos, por un tiempo limitado. En este
punto ha muerto histdricamente casi toda libertad, porque los
poderes excepcionales, una vez concedidos, rara vez se devuelven.
El poder que debia resistir la tormenta sobrevive a la tormenta.
SOLIS extrae de ello la conclusién de que no puede haber ningiin
lugar donde la fuerza escape al control. La respuesta a la vieja pre-
gunta de quién vigila a los vigilantes tampoco es aqui una guardia
superior. Es la misma que en todas partes: una estructura en la que
nadie puede atrincherarse.

® 44 @




e B ™ . L S

s Y

Q5=

SEGURIDAD, DEFENSA Y PAZ

e >

EL APARATO DE LA FUERZA, ANILLADO

Cuatro piezas atan lafuerza, igual que cuatro piezas atan el
poder politico. En primer lugar, la supervision civil por drganos
cubiertos en parte por sorteo: sobre los cuerpos armados no vigi-
lan sus iguales, sino la ciudadania, y la direccidn de las fuerzas de
seguridad estd bajo la asamblea, no a su lado. En segundo lugar, la
rotacién del mandoylalimitacidn temporal de los cargos, para que
en torno a la fuerza no se forme ninguin cdrtel duradero ni ninguna
lealtad personal. En tercer lugar, la separacion entre la orden y
la ejecucidn, y entre la disposicion y su examen: quien ordena el
uso de la fuerza no puede decidir a la vez sobre su legalidad. En
cuarto lugar, la trazabilidad completa de cada intervencidn, cada
orden y cada adquisicién. Las armas y el equipo se adquieren en
procedimientos abiertos y con las cuentas a la vista, sin influencias
ocultas, y nada de lo que sirve a la fuerza surge en la oscuridad.

Por encima de estas piezas hay un limite inamovible: la fuerza
del orden nunca puede dirigirse hacia dentro contra la disidencia
politica. Igual que el procedimiento de intervencion del orden
medidtico nunca puede volverse contra la critica a SOLIS, el apa-
rato de seguridad nunca puede volverse contra quienes se oponen
al orden. Este limite impide que la proteccién del orden se con-
vierta en la herramienta de su anquilosamiento.
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SEGURIDAD INTERIOR SIN ESTADO POLICIAL

En SOLIS, la seguridad interior no surge en primer lugar de
la vigilancia y la disuasidn, sino de la eliminacion de sus causas.
Donde nadie es empujado al delito por la necesidad, la exclusién
o la falta de perspectivas, la delincuencia baja antes de que una
patrulla la busque. Donde aun as{ hay que proteger, rige el prin-
cipio del medio mds suave: tan poca coaccién como sea posible,
y la fuerza solo como respuesta a la fuerza. Las fuerzas de segu-
ridad forman parte de la comunidad, no son su ocupacién. Estdn
formadas en la desescalada tanto como en la intervencidn, y se
las conoce allif donde prestan servicio. Aqui rige la transparencia
asimétrica que atraviesa toda la obra. La plena transparencia se
aplica al poder, a cada intervencidn, cada orden y cada medio,
mientras que la vida del individuo estd protegida por la privacidad.
Asf, SOLIS invierte la direccidn de la vigilancia: no es el ciudadano
quien queda expuesto y el aparato oculto, sino el aparato expuesto
y el ciudadano protegido.

e

IA EXCEPCION QUE SE TERMINA SOLA

También un orden sin cispide tiene que poder actuar
cuando la emergencia no permite deliberar. Por eso SOLIS regula
la excepcion de antemano, en un modelo piblico de etapas que
todos conocen. En el estado normal rigen las reglas ordinarias.
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La alerta elevada permite ejercicios, la reposicion de reservas y el
refuerzo de la proteccion de las instalaciones criticas. La movili-
zacidn parcial abre los refugios, llama a la reserva y concentra las
fuerzas donde estd el peligro. La movilizacién total, por tltimo,
permite evacuaciones, la redistribucién de los medios y la apertura
de corredores de ayuda a través de las fronteras. Cada etapa va
unida a unos poderes claramente delimitados, se declara y se justi-
fica piblicamente y lleva una fecha de caducidad. Sin una nueva
decisién de la asamblea, termina por si sola.

Lo que distingue la excepcidn del régimen de excepcion es el
deber de desmantelar. Tras cada escalada se retira lo que esta exi-
gid: poderes, recopilaciones de datos, posiciones, existencias. Un
Srgano cubierto en parte por sorteo examina después cada medida
para ver si era necesaria y proporcionada. Asi, SOLIS puede actuar
en horas sin que las horas se conviertan en afos. La emergencia
recibe lo que necesita y no se queda con nada.

e —_—

‘DEFENSA EXTERIOR SIN ATAQUE

En la historia, el poder armado siempre ha tenido dos filos.
Ha ofrecido proteccidén y ha traido destruccién, ha asegurado
la estabilidad y ha avivado el miedo, ha defendido a pueblos y
ha desatado guerras. En los sistemas cldsicos, el ejército sirve a
menudo a intereses nacionales, a la proyeccion de poder, a la
obtencion de recursos y a la influencia, y conduce asi a guerras
de agresidn, carreras armamentisticas y opresion interior. Hacia
el exterior rige por eso en SOLIS una distincién que importa:
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el ataque estd prohibido, la defensa es legitima. SOLIS no se
implanta por la fuerza ni somete a nadie. Y aun asi no estd obligado
.= a dejarse destruir en nombre de la tolerancia. Una sociedad que ha
construido algo justo puede defenderlo sin convertirse ella misma
en agresora.

La doctrina es exclusivamente defensiva. La defensa protege
a la poblacién frente a los ataques, asegura la infraestructura

critica, los datos y el abastecimiento, y preserva los ecosistemas y

los recursos. Un ataque a una red eléctrica se repele mediante la
ciberdefensa, sin que SOLIS escale por su parte. El sistema estd
organizado en dmbitos, el ciberespacio y el espacio informativo,
el aire y el espacio, la tierra y el mar, asi como la proteccidn
civil, cuyas fuerzas actian de forma coordinada. Lo sostiene una
reserva que se forma por mdédulos y que en la vida diaria ejerce su
profesion. No hay misiones de ataque, ni una mdquina que haga

e 37 b

la guerra por su cuenta, ni un arma cuya decisién dltima sobre la
vida no esté en manos humanas. Una inteligencia artificial puede
detectar y clasificar amenazas, pero no puede tomar una decisién

letal sin la autorizacién humana. El mando militar estd siempre
bajo control civil y, por tanto, como todo poder en SOLIS, bajo
la supervisién del Anillo y del derecho.

Hacia el exterior, SOLIS busca el equilibrio de la prudencia: _
sistemas comunes de alerta temprana, control de armamentos, ]

AT T

protocolos de emergencia entre los drdenes y alianzas con quienes
comparten sus principios, para que una sociedad que se obliga a
si misma no se quede sola. Existe capacidad de defensa, suficiente
para disuadir y lo bastante atada para no convertirse ella misma en 1
amenaza. Asi, SOLIS libera la defensa de la 16gica del ataque y de
la proyeccién de poder: ninguna carrera armamentistica, ninguna ‘g
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guerra de agresidn, ninguna intervencion contra la propia pobla-
cidn, sino la proteccidén del ser humano y del planeta.

DEFENSA DE LA TIERRA Y PROTECCION CIVIL

No todo peligro lleva uniforme. Los terremotos, las inun-

daciones, las epidemias, los accidentes técnicos, las tormentas
solares que amenazan la red y los cuerpos celestes en rumbo de
colisidn golpean a las personas con mds dureza que la mayorfa de
los enemigos, y no preguntan por fronteras. Por eso SOLIS une
las estructuras de proteccidn con tareas civiles en una Defensa
de la Tierra. Unidades propias, un Cuerpo de Catdstrofes, estdn
formadas para una gran movilidad y responden a desastres natu-
rales, epidemias, accidentes técnicos y amenazas procedentes del
espacio. Tras un terremoto apoyan las evacuaciones, proporcionan
electricidad de emergencia y aseguran la atencion médica. Un
asteroide detectado a tiempo se desvia mientras la proteccion civil
prepara la evacuacidn.

La proteccidn civil estd construida de forma descentralizada,
como todo lo que en este orden debe sostenerse en caso de emer-
gencia: reservas distribuidas, refugios, energfa de emergencia,
conexiones aseguradas por varias vias y personas formadas en lu-
gar de tuteladas. Donde el peligro alcanza a toda la humanidad, la
Defensa de la Tierra pasa a formar parte de aquella defensa plane-
taria de la que trata el capitulo sobre el orden mundial. Se sostiene
en comuin y estd a su vez anillada, para que la proteccion frente al
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fin nunca se convierta en pretexto para el encumbramiento de un
poder concreto.

[A PAZ COMO TRABAJO ACTIVO

la proteccidn mds profunda, sin embargo, no es un apara-

to, sino la ausencia de motivos para la violencia. En SOLIS, la paz
no es una pausa entre conflictos, sino un trabajo permanente: des-
activar pronto las tensiones, remediar las injusticias antes de que
se conviertan en violencia, cultivar el entendimiento a través de las
fronteras y una diplomacia que no empieza solo enla crisis. Lo que
una sociedad invierte en prevencidn, educacidn y justicia no tiene
que invertirlo en armas. Asf, SOLIS se defiende con mds eficaciano
golpeando mds fuerte, sino eliminando el material inflamable del
que nace la violencia. En este orden, la fuerza significa contencidn,
no agresion.




ECONOMIA Y RECURSOS
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El piso de Mara no costaba nada. Formaba parte de la base, como e
agua, el pany el trayecto al trabajo. La canoa costaba puntos de valor,
tres meses de su aportacidn, y ahorraba para ella como se ahorra para i
algo que de verdad se quiere. En la empresa, las cuentas estabana =
la vista: lo que la empresa necesitaba en insumos, lo que abonabaa
quienes trabajaban en ella, cugnto iba a la reservay cudnto ala caja de ;4
la regidn. Nadie se hacia rico con ello. Pero nadie tenfa nunca miedo =~

al final de mes.
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odo orden social responde, lo diga
0 no, a tres preguntas econdmicas:
] ¢de quién es qué» ¢Como surge el valor y quién
lo recibe? ¢Y quién decide lo que se construird
mafiana? En estas tres preguntas han fracasa-

do drdenes que habian hecho bien todo lo
demds. SOLIS no las responde con una de las viejas recetas. Res-
ponde con un orden que ni suprime ni desata el mercado, sino que
lo limita: la provisidn bdsica como derecho, los bienes de eleccién
a través de un medio de valor que no puede convertirse en poder,
y un capital que permanece en muchas manos.

[A PROPIEDAD Y LOS BIENES COMUNES

la propiedad es uno de los conceptos mds poderosos y a la
vez mds discutidos de la historia de la humanidad. Ha construido
y destruido sociedades, ha dado lugar a invenciones y ha avivado
guerras, ha hecho posible la libertad y ha legitimado la opresion.
El capitalismo considera a menudo la propiedad como la libertad
misma: quien posee tiene poder, seguridad y capacidad de confi-
gurar. El socialismo colectivizé muchas veces la propiedad, en la
creencia de que la posesion privada fomenta la desigualdad y des-
truye la comunidad, y termind a menudo en la rigidez burocrdtica,
la falta de impulso y la corrupcidn de las administraciones. SOLIS
no cambia lo uno por lo otro. Busca un nuevo equilibrio que apro-
veche las fortalezas de ambos principios y evite sus debilidades: la

® ;5 @

@ o @




-, ,Su uso se regula de modo que nadie pase hambre ni sea explotado
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posesion personal sigue siendo intocable, y las bases naturales de
la vida se tratan como bien comiin.

En SOLIS, la posesidn personal estd protegida porque forma
parte de la autodeterminacidn. La propia casa, la propia ropa, las
propias herramientas, lo ahorrado para un proyecto propio, los
libros, los recuerdos y, sobre todo, todo lo creado por uno mismo
pertenecen al individuo. Puede poseerlo, configurarlo, transmi-
tirlo y legarlo. La posesion en este sentido fomenta la creatividad,
laidentidad yla seguridad. Una artista conserva todos los derechos
sobre sus obras, y una familia conserva el derecho a vivir en la casa
que construyd y a dejdrsela a sus hijos. Puedes ser rico en ideas, en
arte, en proyectos y en tesoros personales. Lo inico que no puedes
es hacerte rico quitando a otros el aire que respiran, el agua que
beben y la tierra en la que viven.

Otra cosa ocurre con las grandes bases de la vida: el agua, el
suelo, el aire, las fuentes de energfa y las materias primas. No pue-
den pertenecer a nadie de forma privada, porque nadie las cred,
porque son la condicién de la supervivencia de todos y porque
su abuso golpea a sociedades, ecosistemas y generaciones enteras,
no solo a individuos. Por eso en SOLIS una empresa no puede
adquirir un manantial y negar el acceso a la poblacién. Ningiin
inversor puede comprar tierras para dejarlas sin uso por especula-
cién mientras la gente no encuentra vivienda. Nadie puede tratar
el aire como si fuera una mercancia.

Estos bienes comunes se gestionan de forma colectiva vy,
siguiendo el orden del poder, por las asambleas y los cargos del
nivel correspondiente, asesorados por especialistas y revisados por
los consejos éticos. No son propiedad del Estado, porque este
orden no conoce un Estado que esté por encima de las personas.
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y que también las generaciones futuras conserven el acceso. Para
ello sirven plataformas abiertas en las que se ve cudnta agua,
energifa o suelo se consume y dénde. Sirven para ello limites de
extraccion que fijan cudnto puede tomarse sin dafiar el sistema,
sanciones contra la formacién de monopolios y mercados parale-
los y programas que fomentan un uso cuidadoso. Asi, SOLIS
resuelve la falsa eleccion entre un poder privado ilimitado, que
destruye lo colectivo, y un control colectivo total, que asfixia al
individuo. Concede libertad donde esta fomenta la creatividad, la
invencion y la identidad, y gestion comin donde estdn en juego
la supervivencia y la sostenibilidad. De ello nace el equilibrio, y
de ello nace la confianza. El individuo sabe que tiene su espacio y
su seguridad y, al mismo tiempo, que las bases de la vida seguirdn
abiertas también a sus hijos.

= —

IA PROVISION BASICA Y LOS PUNTOS DE VALOR

Durante siglos, el dinero fue una herramienta central de
la humanidad. Hizo posible el comercio y desencadend crisis,
impulsd invenciones y hundid sociedades en la pobreza, prometié
libertad y cred dependencia. En el capitalismo, el dinero se con-
vierte a menudo en la medida de todas las cosas: quien lo tiene
puede comprar influencia, procurarse seguridad y participar en la
fijacion de las reglas. El socialismo reprimid o controld estricta-
mente el dinero en muchas ocasiones y produjo as{ con frecuencia
rigidez burocrdtica, escasez y mercados paralelos. SOLIS no se
limita a sustituir el dinero por un nuevo medio de intercambio.
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Crea un orden doble con una separacidn clara entre la provisién
bdsica y los bienes de eleccidn.

¢ 1A PROVISION BASICA ES UN DERECHO, NO UN PAGO

En SOLIS, toda persona tiene un derecho garantizado a las
bases de la vida: vivienda, energia, alimentacidn, salud, educacién
y movilidad bdsica. No son bienes de mercado. No se compran,
sino que se proporcionan. Las asambleas de los distintos niveles
planifican las capacidades necesarias para ello, viviendas, plantas
de agua, escuelas, clinicas y transporte, y las empresas que las
prestan se financian con la cuota comunitaria, de la que se hablard
enseguida. Nadie tiene que pagar nunca por la provisién bdsica.
Un joven adulto recibe asf, sin contraprestacion, el derecho a una
vivienda bdsica, y una familia recibe los alimentos bdsicos como
derecho, no a cambio de un pago. La provision bdsica es una base,
no un lujo: sencilla, fiable e igual para todos. Con ello queda ase-
gurado el suelo por debajo del cual ninguna persona puede caer,
con independencia de su trayectoria laboral.

Una base tiene el mismo valor en todas partes, pero no es igual
en todas partes. Dos viviendas bdsicas nunca son la misma, y una
da al parque mientras la otra da a la calle. Donde los bienes de la
provision bdsica se diferencian, decide una regla y no una relacién
personal: primero la necesidad, es decir, el tamafio del hogar y la
cercania al trabajo, la escuela y los cuidados, después el orden de
inscripcidn y, donde varias personas tienen el mismo derecho, el
sorteo. Los tiempos de espera son publicos. Si crecen, eso es un
encargo a los cargos para que construyan y a la observacién de
los derechos fundamentales para que lo comunique. Quien quiere
mds que la base, la vivienda mds grande o la mejor ubicacidn,
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cambia por ello puntos de valor, porque ahi empiezan los bienes
de eleccion.

¢ PUNTOS DE VALOR PARA LOS BIENES DE ELECCION

Para todo lo que va mds alld de la provisién bdsica, la
vivienda mds grande, el viaje, el instrumento, la herramienta para
el proyecto propio, sirven los puntos de valor. Son personales y
no generan intereses. Nacen exclusivamente de una aportacidn
real, del trabajo, los cuidados, la crianza, la invencién y el volun-
tariado, medidos segtin las horas, la cualificacién y las necesidades
de la comunidad. No pueden acumularse ni negociarse de forma
especulativa, y su valor relativo refleja la utilidad social, la soste-
nibilidad y la escasez. Una ingeniera recibe puntos de valor por su
trabajo en una instalacién energética, un cuidador por la atencién
diaria a personas, una artista por su obra, un padre por los afios en
que cria a sus hijos. Lo decisivo es lo que distingue un medio as{
del dinero: no puede convertirse en un capital que se multiplica a
si mismo y se traduce en poder. El punto de valor es un rio, no un
lago.

& COMO SURGEN LOS PRECIOS SIN UN PLAN CENTRAL

Aqui se plantea lapregunta mds dificil de todo orden econd-
mico que hace retroceder al mercado, y SOLIS no la esquiva. Un
precio es una informacién. En el mercado surge de innumerables
decisiones descentralizadas e indica qué escasea y qué se necesita.
Un orden que suprime el mercado se enfrenta a la pregunta de
cémo quiere determinar, sin esa sefal, cudnto valen las cosas,
y la historia ha mostrado que ninguna instancia central es capaz
de calcular lo que calcula un mercado. SOLIS no pretende esa
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omnisciencia. No sustituye el mercado por un plan central, sino
que limita el mercado.

Para los bienes de eleccidn, los precios relativos en puntos de
valor no se decretan desde arriba. Surgen de sefales descentraliza-
das, en tres capas. La primera capa son las propias sefales: quienes
ofrecen y quienes demandan comunican la oferta y la necesidad,
y los precios relativos se mueven con la escasez real y la demanda
real. Asi se conserva la funcién informativa del precio, que la pura
planificacion pierde. La segunda capa son limites fijos. En todo
precio entran obligatoriamente los costes ecoldgicos, de modo
que un vuelo entre continentes cuesta mds puntos que un viaje en
tren y un producto dafino mds que una alternativa respetuosa. Al
mismo tiempo, nadie puede estrechar un mercado ni construir un
monopolio, y cada producto lleva una ficha abierta que indica sus
materiales, su energia, su carga y su origen. La tercera capa es la
retroalimentacidn. Todo el sistema es transparente y verificable.
Donde las sefales conducen a resultados injustos o insostenibles,
actia un circuito de correccidn que une los datos y la ponderacién:
la observacidn continua de la escasez y de la carga ecoldgica por un
lado, y el examen de los consejos éticos por otro. Lo que se corrige
son los limites, no los precios concretos por decreto.

Esta solucidn es una aproximacidn, no un cdlculo perfecto, y
se presenta como tal. Acepta cierta imprecision en la asignacidn,
porque ese es el precio de evitar los dos callejones sin salida:
la planificacion omnisciente, que es imposible, y el mercado des-
atado, que se vuelve injusto. La forma del punto de valor asegura
que, incluso alli donde un precio sigue siendo impreciso, no pueda
convertirse en una palanca de acumulacion y de poder, porque no
puede acumularse, no puede usarse para especular y estd ligado a
una aportacion real.

)
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¢ AHORRAR SIN CONCENTRAR PODER

Que el punto de valor no pueda acumularse va dirigido
contra la oligarquia, no contra la previsién. Entre la acumulacién
que se traduce en poder sobre otros y el ahorro moderado para
un proyecto propio hay una diferencia que el orden respeta. Por
eso los puntos de valor siguen disponibles para fines personales
durante periodos razonables, para la casa, el viaje, el taller, el afio
de un nuevo comienzo. Su limite y su caducidad solo actian mds
alld del umbral en el que lo ahorrado se convertirfa en una palanca
sobre la vida de otros. El mismo umbral rige al final de la vida. Los
puntos de valor que deja una persona pasan a sus familiares hasta
ese umbral, y lo que lo supera va a la cuota comunitaria. Asi, el
medio impide la concentracion de poder sin quitar al individuo la
capacidad de planificar y sin que se formen dinastias a lo largo de
las generaciones.

¢ [A CUOTA COMUNITARIA

¢Con qué sostiene un orden sin dinero sus escuelas, clini-
cas y plantas de agua? Con el mismo rio que sostiene todo lo
demds. Cada abono de puntos de valor transfiere una parte a las
cajas comunitarias de los niveles: una cuota bdsica fija sobre cada
aportacion y una cuota creciente por encima de un umbral. Quien
recibe mucho aporta proporcionalmente mds. No es un castigo. Es
el reconocimiento de que todo ingreso descansa en la comunidad,
en su infraestructura, su educacidn, su salud y su paz. Con esta
cuota comunitaria se financian las empresas de la provisién bdsica,
se nutre la pensidn bdsica, se llenan los fondos y se mantienen los
cargos. Ocupa el lugar de los impuestos, y se diferencia de ellos en
dos cosas. Es sencilla, porque surge en la fuente y nadie tiene que
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declararla, eludirla ni recaudarla. Y es visible, porque el drgano de
control hace piiblico a dénde va cada parte. Quien aporta ve lo que
resulta de ello.

¢ DE DONDE VIENEN LOS PUNTOS Y CUANTOS HAY

Queda as{ la preguntaquetodo orden con un medio de valor
propio tiene que responder: {quién crea los puntos y quién decide
cudntos hay? En SOLIS, un abono en una cuenta personal tiene
dos fuentes posibles. O lo paga una empresa con lo que ha ingre-
sado por sus bienes de eleccién. Entonces el punto solo cambia de
manos, y no surge nada nuevo. O lo paga una caja comunitaria:
por el trabajo en la provisidn bdsica, por los cuidados, la crianza y
el voluntariado, por el servicio de quienes salen sorteados, por los
proyectos de los fondos. Solo aqui surgen puntos nuevos, y surgen
exclusivamente a cambio de una aportacidn registrada, nunca a
cambio de nada, nunca a crédito y nunca con intereses. El banco
comunitario que los crea estd a su vez anillado: cubierto en parte
por sorteo, con una composicién cambiante y examinado por el
drgano de control. Ningin drgano puede crear puntos para si
mismo.

La cantidad de puntos en circulacién debe corresponderse con
lo que puede producirse en bienes de eleccién. Si hay demasiados,
suben todos los precios a la vez, no solo los de las cosas escasas.
Si hay demasiado pocos, los bienes se quedan sin salida aunque la
gente los necesite. Ambas cosas pueden leerse en una cifra piiblica,
el nivel general de precios de los bienes de eleccidn, que el Srgano
de control publica de forma continua. La cantidad se regula con
tres palancas, todas a la vista: el valor bdsico que aporta una hora
de contribucidn, la altura de la cuota comunitaria y el umbral por
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encima del cual caducan los puntos. Las fija la asamblea del pais,
asesorada por el Consejo de los Sabios y revisada por los consejos
éticos, y solo puede cambiarlas despacio y dentro de un margen
fijado, para que nadie se empobrezca de la noche a la mafiana. Lo
que caduca por encima del umbral y lo que el recargo ecoldgico
anade a los bienes dafiinos amortigua por si solo, sin que nadie
tenga que intervenir. La cantidad de puntos no es, por tanto, una
ciencia oculta. Es una cifra piiblica cuyos cambios deben justifi-
carse.

¢ [A INTERFAZ CON EL EXTERIOR

SOLIS no vive aislado y necesita, por tanto, transiciones
reguladas hacia el mundo de las monedas convencionales. Una casa
de cambio fronteriza permite el intercambio entre puntos de valor
y monedas extranjeras. Pero para que la propiedad interna del
punto de valor, ni acumulacién ni especulacidn, no quede anulada
desde fuera, esta frontera es una membrana controlada y no una
puerta abierta al arbitraje. El cambio por parte de particulares estd
limitado. Cubre necesidades externas legitimas, como los viajes o
las importaciones, pero no permite trasvasar puntos a patrimonios
extranjeros. Una salida a gran escala, que convertiria puntos de
valor en capital extranjero y reimportaria poder con €l, es visible y
tiene un tope. En la direccidn contraria rige lo mismo. Quien llega
desde otro orden trae consigo sus derechos, pero no su poder,
porque el patrimonio extranjero solo puede cambiarse por puntos
de valor en la misma medida que para cualquier otra persona y,
por lo demds, sigue siendo lo que es: algo de fuera. Un fondo de
amortignacion mantiene el tipo de cambio dentro de un margen
estable y protege frente a los choques externos y la especulacidn,
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y las cadenas de suministro de las que depende la supervivencia se
aseguran en el interior o a través de varios socios, para que nadie
pueda rendir por hambre al orden desde fuera. Una empresa que
exporta tecnologia recibe puntos de valor que pueden cambiarse
en la casa de cambio fronteriza dentro de estas reglas. El sentido
de la frontera es precisamente que el orden interno siga protegido
frente al rodeo por la moneda extranjera. La membrana deja pasar
el valor para necesidades reales y cierra la fuga por la que alguien
podria escapar de la regla de la no acumulacion.

& TRANSPARENCIA Y SEGURIDAD

Todas las transferencias pasan por bancos comunitarios,
que sirven a la tramitacidn segura, a la transparencia y al control
contra el abuso, y no al beneficio. Los datos estdn en una infra-
estructura a prueba de falsificaciones. Hacia fuera, las cuentas
son seuddnimas, su atribucién a una persona solo es posible por
orden judicial, y la sociedad ve las cifras agregadas, no la vida
del individuo. Las asignaciones grandes estdn sujetas al principio
de los cuatro ojos, los patrones de connivencia y de prestaciones
ficticias se detectan y se publican, y quien descubre un abuso estd
protegido. De este modo, el orden econdmico disuelve la depen-
dencia del dinero y conserva a la vez la utilidad de los mercados
regulados. Nadie tiene que temer no poder cubrir sus necesidades
bdsicas. Nadie puede establecer un monopolio sobre el aire, el
agua o los alimentos. Ninguna invencion fracasa ya por falta de
capital. Derechos garantizados para la supervivencia y puntos de
valor para dar forma a la propia vida: en eso residen el equilibrio,
la confianza y la estabilidad de este orden.
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EMPRESAS, CAPITAL E INNOVACION

& EMPRESAS SIN EL PODER DEL CAPITAL

En SOLIS siguen existiendo las empresas, porque impulsan
el dinamismo, la destreza y la especializacion. Esta obra las llama
empresas porque emprenden algo y lo hacen funcionar, no porque
posean algo. Una empresa es una comunidad de personas que
producen o prestan algo juntas. Lleva una cuenta de empresa en
puntos de valor, a través de la cual ingresa lo que recibe por los
bienes de eleccidn que entrega y paga lo que necesita en insumos.
Con el resto remunera las aportaciones de sus miembros. Lo que
queda por encima puede guardarlo como reserva para reposiciones
y riesgos, hasta un limite que se mide por sus necesidades. Lo que
supera también ese limite va a los miembros y a la cuota comuni-
taria. Una empresa puede, por tanto, gestionarse bien y crecer
gracias a su destreza, pero no puede convertirse en un patrimonio
que compra otras empresas, ni en un poder que escribe las reglas.
Lo que necesita para invertir y no puede cubrir con su reserva lo
obtiene de los fondos. No hay mercado de capitales.

Las personas de la empresa son participes, no mercancia. Par-
ticipan en las decisiones sobre la direccidn y sobre las reglas de
su trabajo, y la direccidn es un cargo temporal como cualquier
otro. El éxito de una empresa no se mide solo por lo que queda al
final, sino igualmente por su estabilidad, su aportacidn a la comu-
nidad, su balance ecoldgico y su responsabilidad, y un sistema de
valoracidn piblico y transparente hace visibles estas dimensiones.
Una empresa que remunera con justicia a sus miembros, utiliza
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materiales respetuosos y fortalece a la comunidad local recibe una
valoracién mds alta que otra que solo ahorra costes, y obtiene
con mds facilidad lo que necesita de los fondos. El objetivo es
una economia que cree valor real en lugar de mover cifras: para
las personas que trabajan en ella, para las comunidades a las que
abastece, para la naturaleza que utiliza y para el futuro que ayuda
a construir. No se trata de maximizar el crecimiento en si. Se trata
de dejar crecer las cosas correctas: la salud, la educacidn, la creati-
vidad, la sostenibilidad y la justicia.

¢ [A ASIGNACION DE CAPITAL EN RED

Aqui se esconde una cuestién de poder que ningiin orden
econdmico puede pasar por alto. El punto de valor es pura circu-
lacién. Fluye, pero no se acumula. Con ello queda desterrada la
acumulacién como fuente de un poder privado desmedido, pero
no ha desaparecido. Se ha desplazado. Los grandes proyectos
exigen grandes medios, y la decisidn sobre qué proyecto los recibe
es la decisién econdmica de mayores consecuencias. Ahora estd en
manos de los fondos, que se alimentan de la cuota comunitaria y
de los retornos de los proyectos logrados. Para que aqui no surja
una nueva cuispide, la asignacion del capital no se pone en una sola
mano, sino que se teje en red: muchos fondos uno junto a otro,
regionales, especializados y dirigidos por la ciudadania, cada uno
construido segiin el orden del poder, cubierto en parte por sorteo,
con una composicién cambiante y obligado a rendir cuentas. Lo
decisivo es la redundancia de las vias. Quien quiere hacer realidad
una idea puede dirigirse a varios fondos independientes, de modo
que un no nunca es el no del sistema. Es solo el no de una puerta.
Una parte fija de los medios queda reservada para quien disiente
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y desafia el consenso dominante. Asi, la fuerza que construye el
ro sigue repartida y no se convierte en un trono.
futu e repartid e convierte enunt

¢ TNNOVACION SIN BARRERA DE CAPITAL

la investigacidn y el desarrollo no pueden fracasar por
falta de capital. Los fondos ponen a disposicién infraestructura,
material, tiempo de laboratorio y equipos. El esfuerzo personal
se remunera con puntos de valor, y las ideas y las invenciones
quedan libremente accesibles tras un plazo razonable, mientras la
inventora recibe reconocimiento y un rendimiento en puntos de
valor por la utilidad demostrada. Un cientifico que desarrolla un
nuevo procedimiento de reciclaje obtiene recursos del fondo, su
equipo recibe apoyo y él mismo es reconocido por su aportacidn,
sin que la invencién quede encerrada tras una patente que niega
el acceso ala colectividad. Los proyectos pasan por hitos abiertos
en los que demuestran su valfa o terminan. Lo que fracasa, fracasa
pronto y de forma instructiva, y no tarde y a un alto coste.

TRABAJO Y APORTACION

En la mayoria de los sistemas actuales, el trabajo estd estre-
chamente ligado al miedo: el miedo a no ganar lo suficiente, a no
ser necesario, a quedarse atrds o a enfermar y agotarse y, con ello,
a perder todo valor. Hemos construido sociedades en las que el
trabajo es sobre todo un medio para sobrevivir. El resultado son
personas que se quedan en ocupaciones que no les gustan, una
creatividad que se asfixia bajo el esfuerzo diario e invenciones,
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que se abandonan porque a corto plazo no rinden nada. SOLIS
entiende el trabajo de otra manera: no como una obligacion para
.: sobrevivir, sino como expresion de creatividad, aportacién y sen-
tido.

Como en SOLIS las bases de la vida estdn garantizadas, nadie
' tiene que trabajar para poder sobrevivir. Eso no hace que nadie
trabaje ya. Hace lo contrario. Las personas se implican porque

le ven un sentido, porque quieren aportar algo y desarrollarse, y

| porque todo lo que va mds alld de la base nace de la aportacidn.
Una madre joven da clases a tiempo parcial porque le gusta trans-
mitir conocimientos, no por miedo a perder de otro modo su
proteccion. Un ingeniero de mds edad trabaja en una instalacién
energética porque quiere hacer algo con sentido, no por preocu-
_ pacion por el alquiler. Quien no aporta nada no pierde la provisién
i} bdsica, porque estd ligada a la dignidad y no al rendimiento. Pero
vive sobre la base y no por encima de ella, y una comunidad que

hace visible la aportacidn no necesita coaccidn para esperarla.
Queda asi una pregunta que todo orden sin necesidad debe
responder: ¢quién hace el trabajo que nadie hace a gusto? En
primer lugar, la mdquina. Los trabajos rutinarios y las tareas peli-
grosas, pesadas y mondtonas se automatizan, para que las personas
puedan concentrarse en lo que las mdquinas no pueden hacer:

la creatividad, la empatfa, el juicio, la resolucién de problemas
\ complejos y el trabajo social y emocional. Y donde aun asf tiene
que hacerlo una persona, habla el punto de valor. El trabajo en un
cuello de botella, de noche, con frio, con suciedad o con peligro
aporta mds puntos por hora, porque las necesidades de la comu- i
nidad son uno de los factores con los que se mide la aportacion.
Lo que hoy se despacha con el salario mds bajo porque tienen
-,,que hacerlo los mds pobres se remunera en SOLIS con genero-
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sidad porque todos lo necesitan. Para que la automatizacion no
haga superfluas a las personas, los fondos sostienen la formacién
continua, la reconversion profesional y el fomento del talento, y
la innovacidn estd abierta a todos, no solo a las grandes empresas.
Un alumno con una idea para un material de embalaje sin pldstico
obtiene acceso a un centro de innovacidn sin depender de unos
padres acomodados ni de inversores.

En una economia en la que las mdquinas y la inteligencia arti-
ficial asumen cada vez mds trabajo necesario, se plantea de nuevo
una vieja pregunta: ¢para qué trabaja el ser humano, y con qué se
mide una vida lograda? SOLIS separa la aportacién de la obliga-
cién. Lo que la automatizacidn quita en esfuerzo lo devuelve en
tiempo, para los cuidados, la educacidn, la creacién y la comuni-
dad. Y la medida del éxito se desplaza. Tiene éxito no quien es
mds rico, sino quien crea algo duradero para la comunidad. La
dignidad del trabajo no depende de su rendimiento, sino de su
sentido.

e .

[A JUSTICIA DISTRIBUTIVA

Casi todos los debates politicos hablan de justicia y, sin em-
bargo, cada uno entiende algo distinto: unos la igualdad absoluta,
otros la libertad absoluta, otros un equilibrio justo. En SOLIS,
la justicia distributiva no significa que todos reciban exactamente
lo mismo. Significa tres cosas: que todos tienen lo suficiente para
una vida digna, seguray plena, que quien se implica especialmente
puede disfrutar de mds siempre que no viva a costa de otros, y
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que no llegan a surgir las desigualdades extremas que dividen a
la sociedad. Este camino se deriva de una doble constatacién. La
igualdad radical asfixia a menudo el rendimiento y la invencidn.
La desigualdad radical envenena a las sociedades, destruye la con-
fianza y alimenta la violencia.

El fundamento es que nadie tenga que temer por la mera
supervivencia. El acceso a la alimentacidn, el agua potable, la aten-
cién médica, una vivienda segura, la educacidn y la participacién
estd asegurado, como derecho fundamental y no como limosna.
Una madre sola no tiene que preocuparse de si podrd alimentar y
cuidar a sus hijos, y una persona mayor no cae en el vacio. Esta esla
condicién de toda libertad posterior, porque quien lucha por so-
brevivir no puede pensar libremente, ser creativo y desarrollarse.

Por encima de este fundamento, SOLIS reconoce que las
personas se diferencian en talento, impulso y capacidad. Quien
aporta mucho, asume responsabilidades o impulsa invenciones
puede también disfrutar de mds: la casa mds grande, el viaje mds
largo, mds medios para el proyecto propio, mds reconocimiento.
Lo tinico decisivo es que eso no se base en la explotacidn. Se puede
tener prosperidad por haber creado algo, no por haber oprimido o
engafiado a otros. Se recompensa, por tanto, a la cientifica con una
invencion médica, a la empresa que crea trabajo justo y productos
duraderos y al artista que enriquece la cultura. No se recompensa
al especulador que hace dinero con dinero sin crear valor, a la
empresa que traslada sus dafios a la colectividad ni a la élite que se
define solo por el poder y el aislamiento. En SOLIS esta distincién
no es una apelacién moral, sino que estd incorporada en el propio
medio de valor. Donde no hay intereses ni especulacion, no se
puede hacer dinero con dinero.
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Para que los extremos no lleguen a surgir, el orden no necesita
una redistribucidn posterior, porque sus mecanismos de compen-
sacion actian en la fuente. La cuota comunitaria hace que quien
recibe mds aporte proporcionalmente mds. El umbral de acumu-
lacién impide que lo ahorrado se convierta en poder. La regla de
la herencia impide que la desigualdad se herede a lo largo de las
generaciones. Los medios recaudados no se pierden en cajas opa-
cas. Se invierten de forma visible y verificable en educacion, salud,
invencion y comunidad. Las primas a la innovacién dan a quien
aporta ideas de utilidad a largo plazo no solo reconocimiento,
sino también los medios para hacerlas realidad. Asi, el orden une
la seguridad que las personas necesitan para vivir sin miedo con el
dinamismo que las sociedades necesitan para avanzar. No se trata
de demonizar la prosperidad. Se trata de unirla a la responsabi-
lidad y de impedir la pobreza extrema, porque paraliza a toda la
sociedad, no solo a quienes la sufren. Donde las personas experi-
mentan el sistema como justo, surge la confianza, y la confianza es
el cemento sin el cual la economia, la politica y la comunidad se
rompen.

IA SEGURIDAD EN LA VEJEZ

En el trato alavejez se ve si una sociedad valora a sus personas
o las deja caer. En muchos sistemas actuales, la prevision para la
vejez estd marcada por el miedo: el miedo a no tener suficiente en
la vejez, a terminar en la pobreza pese a toda una vida de trabajo
0 a convertirse en una carga para la comunidad. Los sistemas de
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pensiones cldsicos estdn bajo presién por los cambios demogra-
ficos, una financiacidén insegura y una trayectoria vital que no se
reconoce con justicia. SOLIS garantiza, en cambio, la dignidad en
la vejez como derecho y no como limosna. Nadie cae por debajo de
un nivel de dignidad fijado, quien ha aportado recibe mds de forma
comprensible, y el sistema sigue siendo estable también ante el
cambio demogrifico.

Esta proteccion descansa en tres pilares. El primero es la
pensidn bdsica: los derechos garantizados a la vivienda, la energia,
la salud y la alimentacidn rigen en la vejez como en cualquier otra
etapa de la vida y aseguran a todos una vida digna, con indepen-
dencia de su trayectoria laboral. El segundo son los puntos de
cotizacién. No son un segundo dinero, sino la memoria de lo
aportado a lo largo de la vida. Cada afio de trabajo, cuidados,
crianza y voluntariado se abona como puntos de cotizacion segiin
las horas, la cualificacidn y la necesidad, y de su suma se calcula en
la vejez una prestacidn periddica en puntos de valor, sostenida con
la cuota comunitaria de los mds jévenes. El tercero es un fondo
productivo, un fondo colectivo y muy diversificado que invierte
en empresas, infraestructuras e instalaciones energéticas y cuyos
rendimientos, procedentes de su uso real y no de intereses, llegan
a las personas mayores en puntos de valor. Como la proteccién
nunca descansa asi en una sola fuente, se sostiene también cuando
una de ellas se debilita.

Lo decisivo es que lo aportado a lo largo de la vida cuenta
en todas sus formas. El cuidado de familiares y la crianza de los
hijos se computan por completo, como una aportacién valiosa y
no como un hueco en la trayectoria. Una madre que dedica anos
a la crianza acumula puntos igual que alguien que tuvo un empleo
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actividades especialmente necesarias, mientras que un tope anual
protege frente a la autoexplotacion. Un factor de sostenibilidad
compensa suavemente las fluctuaciones demogrdficas en lugar de
sorprender a generaciones enteras, y el fondo productivo estd muy
diversificado y disefiado para actuar de forma anticiclica.

El orden es ademds flexible y humano. Una entrada gradual en
lavejez, por ejemplo entre los 62 y los 70 afos, permite caminos in-
dividuales con un factor de equidad. Quien quiere aportar durante
mds tiempo recibe un reconocimiento por ello, y quien tiene que
retirarse antes no cae en el abismo. En caso de incapacidad laboral,
unos abonos ficticios dan proteccion, y los supervivientes quedan
protegidos mediante la transmisidn de participaciones en los fon-
dos. También la transicidn desde el sistema actual estd disehada
con justicia. Los derechos de pensién adquiridos se convierten
en puntos de cotizacidn, una larga fase en la que ambos sistemas
funcionan en paralelo asegura un cambio suave, y las generaciones
de mds edad reciben minimos garantizados. Asi, SOLIS quita el
miedo a la vejez: ninguna pobreza en la vejez pese a toda una vida
de trabajo, ningtin castigo por los cuidados y la crianza, ningiin
derrumbe por desequilibrios demogrdficos.

s =" —_—

ECONOMIA CIRCULAR Y ENERGIA

la economia convencional sigue un ritmo destructivo:
tomar, usar, tirar. Las materias primas se extraen, se transforman
en productos, se consumen y al final se eliminan como basura.
Este sistema lineal ha dejado suelos agotados, mares contamina-w
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dos, vertederos téxicos y ecosistemas destruidos, y ha acelerado el
cambio climdtico. SOLIS rompe con estaldgica. Las reglas por las
que su economia funciona en circulo pertenecen a este capitulo.
Los limites del planeta y la sanacién del mundo vivo, a los que
sirven, los desarrolla el capitulo siguiente.

En una economifa circular, los recursos no se consumen.
Circulan. Los productos son duraderos, reparables, modulares
y reciclables, y la obsolescencia programada estd prohibida. Un
aparato tiene mddulos estandarizados, de modo que cuando la
baterfa se debilita solo se cambia la baterfa y no todo el aparato,
y al final de su vida sus piezas vuelven al ciclo. Los residuos sirven
como materias de entrada de otros procesos, y las empresas estdn
conectadas de modo que los restos de unas se convierten en las
materias primas de otras. Estas reglas no estdn junto al precio, sino
dentro de €l. Como los costes ecoldgicos entran en todo precio
en puntos de valor y cada producto lleva su ficha, lo respetuoso
es mds barato que lo dafino, y el ciclo es la opcion por defecto
de la actividad econdmica, no la excepcidn. La energia que lo
impulsa todo procede de fuentes que no consumen el planeta. Su
orden, descentralizado y resiliente, lo describe el capitulo sobre
el planeta. Asi, SOLIS rompe con la idea de que la economia es
un juego de suma cero en el que la naturaleza pierde lo que la
economia gana.
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' TR CMPERACION ECONOMICA GLOBAL

Vivimos en un mundo unido por la economifa. Ningun pais
y ninguna region estd ya solo. Las materias primas, los bienes, los
datos y las ideas fluyen a través de las fronteras, y eso puede ser
una bendicién o una maldicién. Hasta ahora predomina la maldi-

cién: un libre comercio que maximiza los beneficios pero destruye
comunidades, cadenas de suministro basadas en la explotacién y
la destruccidn ambiental y juegos de poder geopoliticos en los
que la economia se usa como medio de presién. SOLIS también
piensa la economia de forma global. Pero la piensa como una red
cooperativa que beneficia a todos y no solo a los mds fuertes, y no
* COmo un saqueo.

% Las relaciones comerciales se basan en la justicia, la sosteni-
) bilidad y el respeto. Los acuerdos no son juegos de poder
entre gigantes, sino pactos basados en principios éticos claros:
remuneracion justa, responsabilidad ecoldgica, respeto por las
particularidades culturales y asociacidn a largo plazo en lugar de
apropiacion a corto plazo. Por eso una empresa de una region rica
no puede limitarse a extraer materias primas baratas de otra mds
pobre sin compensar a las comunidades locales y sin cumplir las 3

normas ecolégicas. Los contratos deben hacer piblico cémo se
invierte en el lugar, qué normas rigen y cémo ganan ambas partes.
Las regiones mds débiles se fortalecen en lugar de mantenerse
en la dependencia. En lugar de una ayuda que consolida la depen- _j
dencia aparecen la transferencia de tecnologia y conocimiento, '
una financiacién justa de infraestructuras que crean resiliencia en o

el lugar v asociaciones entre iguales en las que las voces locales
q
37,
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participan en las decisiones. Asi, una region desarrolla sus propios
sistemas energéticos sostenibles con el apoyo de redes globales,
pero sin contratos abusivos que la hundan en una deuda eterna.

Para que esto funcione, SOLIS se apoya en mecanismos con-
cretos. Plataformas comerciales abiertas hacen visibles los contra-
tos y los resultados y hacen piblicos los conflictos de intereses.
Consejos éticos para cuestiones econdmicas no solo asesoran
sobre los grandes proyectos y acuerdos, sino que los examinan.
Fondos comunes de innovacidn, a los que todos aportan segiin su
fuerza econdmica, comparten sus resultados con todos. Cémo se
mantiene unido en su conjunto el mundo de los muchos drdenes,
sin que surja un soberano por encima de €1, lo desarrolla el capitulo
sobre el orden mundial. Aqui basta con el principio: una economia
mundial interconectada en la que la cooperacién es mds fuerte que
la competencia, en la que las reglas rigen para todos y no solo para
los débiles, y en la que la invencidn se entiende como un tesoro
comin. El mundo estd demasiado entrelazado y es demasiado
vulnerable para prolongar los viejos patrones.
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El rio en el que trabajaba Mara olfa a petrdleo cuando ella era nifia. -
En veinte afios, su empresa lo habfa devuelto a su antiguo cauce,
curva a curva, y cuando volvieron los primeros salmones la c1udm:§ ;
celebrd una fiesta. En cada proyecto de la ribera se sentaba alamesa
una custodia que hablaba en nombre del rio y de quienes lo hereda=}” £

rian dentro de cien afios. No siempre estaba de acuerdo. A veces tenia
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odo lo que esta obra disena, el
Anillo, el derecho, la economia, la
educacidén, descansa en una condi-
ciéon previa que ninguna mayoria
puede decidir y ninguna asamblea
puede revocar: un planeta vivo. En una
Tierra destruida ya no se plantea la pregunta por el mejor orden.
Laresponsabilidad por el planetano es, por tanto, uno de los cinco
fundamentos entre otros. Es aquel sin el cual los otros cuatro ya
no tendrian lugar. Este capitulo retine lo que se deriva de éL

10S LIMITES PLANETARIOS

El punto de partidaesuna constatacién anterior a la politica,
porque procede de la fisica: el planeta tiene limites. La ciencia
los ha llamado limites planetarios, la estabilidad del clima, la
diversidad de lo vivo, la pureza del agua, el aire y el suelo, y
mds alld de ellos se desploma el sistema que sostiene toda vida.
Hemos agotado suelos, sobreexplotado mares, talado bosques y
bombeado gases de efecto invernadero a la atmdsfera como si no
hubiera un mafiana. Las especies se extinguen a un ritmo que se
acerca a las grandes oleadas de extincidn de la historia de la Tierra.
Lo sabemos, lo sabemos desde hace décadas, y actuamos como si
tuviéramos un tiempo infinito. De ello se deriva que SOLIS trata
los limites como lo que son: como un muro dentro del cual toda
actividad econdmica y toda libertad tienen su espacio. Los costes
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lo dafino es mds caro que lo respetuoso. Los limites de extraccién
no se dejan al mercado, sino que los fijan las asambleas y los vigila
el drgano de control. Lo que una vez se ha reconocido como limite
de la supervivencia no puede anularlo ninguna coyuntura.

REGENERACION EN LUGAR DE MERA
CONSERVACION

Donde ya se ha destruido demasiado, la proteccién ya no
basta. Por eso SOLIS va mds alld de la conservacidn y apuesta por
la restauracidn: no solo dafiar menos, sino sanar activamente. Los
bosques no solo se conservan, sino que se recuperan. Los suelos no
solo se cuidan, sino que se regeneran. Los rios no solo se conta-
minan menos, sino que se devuelven a sus antiguos cauces y a su
vitalidad. Los procedimientos que retiran carbono de la atmdsfera
y lo devuelven a los suelos y los bosques forman parte de esta sa-
nacion, pero no la sustituyen. Se suman a la prevencidn, no ocupan
su lugar. Con ello, la medida del éxito se desplaza del menor dafio
a la mayor recuperacién. Una generacién que devuelve al planeta
mds de lo que le quita invierte la direccidn en la que la humanidad
ha tratado durante mucho tiempo al mundo vivo.
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EL CICLO CERRADO

la naturaleza no conocelos residuos. Lo que un ser expulsa
es el alimento de otro. SOLIS convierte este principio en la forma
bdsica de la actividad econdmica, y el orden econdmico ha mos-
trado cémo estd incorporado en los precios y en las reglas de los
productos. En lugar de la linea recta que va de la extraccidn al uso
y a la basura aparece el ciclo cerrado. Los materiales se usan, se
reutilizan y se reciclan con alta calidad durante el mayor tiempo
posible, la reparacidn va antes que la sustitucién y la reutilizacién
antes que el consumo, e industrias enteras estdin conectadas de
modo que los restos de unas se convierten en las materias primas
de otras. La carcasa de un aparato en desuso no se quema, sino que
se desmonta, se limpia y se transforma en productos nuevos. Esto
va mds alld del reciclaje. Es un disefio pensado desde el principio
para la circulacidn, y cambia también a las personas que viven en
€l: quien repara en lugar de tirar vuelve a construir una relacién
con las cosas.

Pero este circulo no se limita a girar sobre s{ mismo. Mantiene
los materiales en movimiento y lleva a la vez el conocimiento y
la prosperidad hacia arriba. Ciclo en lo material, progreso en lo
espiritual: esa es la espiral en la que una civilizacién puede perdurar
sin consumirse a si misma.
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EL DERECHO DEL MUNDO VIVO

SOLIS amplia el circulodelaconsideracién mds alld del ser
humano. Un ecosistema, un rio, un bosque no son mera propiedad
y materia prima. Tienen un peso propio que cuenta en las deci-
siones. Los animales son seres sensibles a los que el orden ahorra
el sufrimiento donde puede, y la cria que los convierte en mero
material no tiene cabida en él. Donde proyectos de gran alcance
afectan al mundo vivo, este recibe una voz a través de custodios
designados, que defienden sus intereses ante las asambleas, los
consejos éticos y los tribunales, igual que un tutor defiende los
intereses de quien no puede hablar por si mismo. Y como el planeta
pertenece también a las generaciones futuras, toda extraccidn estd
sujeta a la condicidn de que quienes vengan después lo encuentren
todavia habitable. De ello se deriva que los consejos éticos exami-
nan los proyectos expresamente segiin esta doble exigencia: frente
al mundo vivo y frente a las personas venideras. Una ética que solo
piensa en los seres humanos es demasiado pequena.

AGRICULTURA Y ALIMENTACION

Nada une m4ds estrechamenteal ser humano con el planeta
que lo que come. Por eso la agricultura en SOLIS trabaja con
la naturaleza y no contra ella. Los suelos se regeneran en lugar
de agotarse, mediante la rotacién de cultivos, la formacién de
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humus y los sistemas agroforestales, los bosques se gestionan de
modo que conserven su diversidad, y las poblaciones de peces
solo se aprovechan en la medida en que siguen siendo estables a
largo plazo. La ganaderia intensiva, que causa sufrimiento, devora
tierra y carga el clima, se desmantela. Los animales que se crian
se tratan como corresponde a seres que sienten. La alimentacion
forma parte a la vez de la provisidn bdsica. Los alimentos bdsicos
son un derecho, y como los costes ecoldgicos estdn en cada precio,
lo regional, lo de temporada y lo respetuoso es también entre los
bienes de eleccidn la opcidn natural, y no un lujo caro. Asi, la
alimentacidn empieza por el respeto: a la naturaleza, a los animales
y al propio cuerpo.

= —

A ENERGIA Y EL LARGO FUTURO

la base material de una civilizacidn duradera es una energia
que no consuma el planeta. Por eso SOLIS se apoya en sistemas
energéticos renovables, descentralizados y resilientes: el sol, el
viento, el agua y la geotermia, conectados mediante almacena-
miento y redes inteligentes que compensan las fluctuaciones. A
través de los fondos invierte en lo que podria llevar mds alld,
desde la fusidn hasta sistemas de almacenamiento que hoy aiin
no existen, sin construir el presente sobre promesas. Los combus-
tibles fdsiles se sustituyen por completo. Y la energia no solo se
produce de otra manera, sino que también se consume menos. Un
producto que dura toda una vida, una ciudad con distancias cortas,
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una red que no desperdicia nada ahorran ms de lo que suministra.
cualquier instalacidn.

Que el abastecimiento esté repartido no tiene solo razones
ecoldgicas. Un abastecimiento repartido absorbe fallos que derri-
barfan uno centralizado. Si falla una parte, las demds sostienen
el conjunto, y ningiin nudo aislado tiene en su mano el abasteci-
miento de la sociedad. Asi, la necesidad ecoldgica se encuentra
con la légica de toda la obra: ningtin monopolio sobre un recurso
central, sino una red que es fuerte por estar repartida. Sobre esta A

base, un planeta que se recupera y una energia que no lo devora, se
hace posible el futuro lejano del que habla esta obra. Con ello no
salvamos «la Tierra». La Tierra se las arreglarfa sin nosotros. Nos
salvamos a nosotros mismos.
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A los treinta y nueve afios, Mara habfa vuelto a empezar a aprender:
edafologfa, porque el rio no podia entenderse sin el suelo. Nadie le.
preguntd por qué lo hacia a los treinta y nueve. El curso no costaba
nada, la empresa le dio el tiempo, y al final en su perfil no figuraba

una nota, sino lo que ahora sabia hacer. Ese mismo afio, su hija Ida, de ; st
dieciséis, estaba en una clase que aprendia precisamente a cuestionar
toda autoridad. También el orden en el que vivia. También e_st'e,li{;(‘;). ¥ 59
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magina un mundo en el que ningin
nifio tenga que volver a decir: no
puedo aprender. Soy demasiado pobre. Soy
demasiado tonto. Soy demasiado mayor. Soy
demasiado distinto. En ese mundo, la educa-

cién no es un lujo, ni un negocio, ni un
instrumento de poder. Es un derecho humano fundamental, tan
imprescindible como el agua, la alimentacién yla seguridad. Ese es
el mundo que describe este capitulo y, al mismo tiempo, el punto
en el que se decide si un orden forma siibditos o personas capaces
de examinarlo.

IA EDUCACION COMO DERECHO Y FUNDAMENTO

En SOLIS, la educacidn es un derecho fundamental, y esta
decision se deriva de la constatacion de que la educacién es mucho
mds que la transmision de conocimientos. Es acceso a la informa-
cién, capacidad de reflexidn, posibilidad de desarrollo y clave de
la autodeterminacidn, la participacién y la dignidad. Sin ella, el
ser humano sigue siendo dependiente y vulnerable, la pobreza se
reproduce de generacién en generacion y la desigualdad se hereda.
Quien asegura la educacion asegura con ella todos los demds
derechos. Quien la niega priva a las personas del fundamento de
su libertad.

Elacceso eslibre y sin barreras. Toda persona tiene derechoala
educacidn, y desde el nacimiento, porque la educacion no empieza
en la escuela, sino en la familia y en la comunidad, y no termina
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con un titulo, sino que acompafia toda la vida. Una futura madre
tiene acceso a asesoramiento y a material de aprendizaje. Un joven
con discapacidad recibe sistemas de aprendizaje que fomentan sus
fortalezas y compensan sus obstdculos. Una persona mayor puede
seguir formdndose sin coste en nuevos idiomas, técnicas y temas.

Como no todas las personas aprenden igual, el sistema edu-
cativo es adaptable. Tiene en cuenta los distintos caminos de
aprendizaje, respeta la diversidad cultural y no entiende las disca-
pacidades como déficits, sino como variaciones de la experiencia
humana. Plataformas digitales, espacios de aprendizaje comparti-
dos y acompafnamiento profesional aseguran que los contenidos se
preparen de forma flexible y se adapten a necesidades particulares.
Las barreras artificiales desaparecen. No hay costes que reserven
la educacidn a los acomodados, ni barreras de admisién que
hagan depender las oportunidades del origen y de los contactos,
ni discriminaciones que excluyan sistemdticamente a las minorias.
Una joven con altas capacidades de un hogar pobre no tiene que
endeudarse para estudiar. Un trabajador que quiere reorientarse a
los cincuenta no se ve bloqueado por la burocracia. Una persona
refugiada recibe acceso inmediato al idioma y al aprendizaje en
lugar de afios de esperas.

Todo ello lo sostiene una infraestructura educativa comin de
escuelas, bibliotecas, centros de aprendizaje y plataformas digi-
tales, porque la educacidn se considera una ganancia compartida
y no una mercancfa. Forma parte de la provision bdsica a la que
todos tienen derecho. Sus contenidos tienen base cientifica, estdn
reflexionados éticamente y se presentan de formas variadas. Con
ello se traza desde el principio un limite al que este capitulo vol-
verd: ni adoctrinamiento, ni propaganda, ni dictado de opiniones
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| g EL APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA

En la mayoria de las sociedades actuales, el aprendizaje estd
organizado como una etapa cerrada de la vida: primero la escuela,
después la formacidn, luego la vida laboral, y con eso la persona se
considera terminada. En un mundo que cambia deprisa, esta idea

es funesta, porque quedarse quieto significa retroceder, y el cono-
cimiento de ayer no basta para resolver los problemas de mafiana.
SOLIS parte de que el aprendizaje nunca termina. No porque
el ser humano deba optimizarse sin pausa, sino porque aprender
forma parte de ser humano, como expresion de curiosidad, creci-
miento y vinculo.

. Por eso toda persona tiene acceso durante toda su vida a un
% amplio abanico de posibilidades de aprendizaje, tanto a institucio-
) nes formales como a formatos informales y caminos autodirigidos.
Un artesano que quiere formarse en arquitectura sostenible a los
cuarenta encuentra cursos abiertos y mentores. Una persona que
se reincorpora tras afios recibe programas que la ponen al dia.
Una joven con un interés poco comin trabaja pronto con investi-
gadores. Aprender no es ni un estigma ni un simbolo de estatus,
sino una parte natural de la vida. Nadie es objeto de burla por 3

seguir aprendiendo en la vejez, y nadie queda excluido porque su
aprendizaje sea informal.

Para que esto sea posible, el mundo del trabajo debe fomentar
el aprendizaje en lugar de castigarlo. En muchos empleos actua- _j
les, la formacidn continua es una carga privada, sin tiempo y sin :
medios. En SOLIS, las empresas estdn obligadas a hacer posible .
la formacidn continua, los horarios de trabajo estdn organizados ‘

@ 34 @




P A TN T "

Q5=

EpUcAcION Y CONOCIMIENTO

para que haya espacio para las fases de aprendizaje, y los nuevos
papeles y caminos surgen del desarrolloalolargo delavidaynode
un unico titulo. Una cuidadora experimentada que quiere pasarse
a la robdtica recibe apoyo en ello y no trabas. Las fases de apren-
dizaje estdn protegidas, porque la provisién bdsica no depende del
trabajo remunerado, de modo que nadie tiene que endeudarse para
formarse. En lugar del dnico titulo que decide sobre una persona
durante toda su vida, aparece un perfil creciente de lo que sabe
hacer. Los proyectos, la experiencia, las aportaciones a la comu-
nidad y los exdimenes formales cuentan por igual, y ninguna puerta
se cierra para siempre porque un examen saliera mal a los dieci-
siete. Asi surge una sociedad que sigue siendo curiosa a cualquier
edad y que se vuelve mds sabia y adaptable en comiin.

N

ACCESO AL CONOCIMIENTO Y TRANSPARENCIA

En la era delainformacidn, el conocimiento es mds que poder.
Es la base de la supervivencia, la invencion y la libertad. Y, sin
embargo, en la mayoria de los sistemas actuales no es libre, sino
que estd escondido tras muros de pago, congelado en patentes,
acumulado en monopolios de datos e instrumentalizado por go-
biernos y corporaciones por igual. SOLIS trata el conocimiento
como un bien comiin, no por romanticismo, sino por necesidad,
porque una sociedad que comparte el conocimiento es mds resi-
liente, mds inventiva y mds justa.

Para ello, SOLIS mantiene sistemas de conocimiento abiertos,
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cientificos, los desarrollos técnicos, las fuentes histdricas y las
obras culturales, completados con centros de conocimiento loca-
les, para que también las personas sin infraestructura digital
tengan acceso. Una comunidad rural puede asi acceder al mismo
conocimiento médico que un laboratorio de investigacidn, y un
joven tiene acceso a los materiales diddcticos de las mejores uni-
versidades. Lo que se sostuvo en comiin pertenece a la comunidad.
Los estudios, los datos y los métodos de la investigacidn financiada
con fondos piblicos pueden consultarse libremente, lo que multi-
plica la capacidad de invencidn, evita duplicaciones innecesarias y
crea confianza.

La invencidn de las personas concretas sigue protegida, pero
no a costa de la colectividad. Como establece el orden econdmico,
quien inventa recibe reconocimiento y un rendimiento por la
utilidad de su invencidn, mientras que la propia invencién queda
abierta a todos tras un plazo razonable. En dmbitos como la medi-
cina, la tecnologia ambiental y la provision bdsica, la colectividad
tiene prioridad desde el principio. Una empresa que desarrolla
un principio activo recibe reconocimiento por ello, pero en una
crisis sanitaria el principio activo estd al alcance de todos los que lo
necesitan. Asi, el conocimiento no se convierte en mercancia, sino
que sigue siendo una fuerza vital abierta a todos, una aplicacién
de la transparencia que SOLIS exige también a sus propias insti-
tuciones.
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CREATIVIDAD Y PENSAMIENTO CRITICO

En muchos sistemas educativos actuales, el mensaje ocul-
to es que hay que asimilar lo dado y reproducirlo correctamente.
Se premia la adaptacion, no la desviacién. En un mundo cada vez
mds complejo, eso no basta. Una sociedad necesita personas que
vean caminos nuevos, cuestionen viejos patrones y examinen los
problemas desde dngulos inusuales. Por eso SOLIS no entiende
la educacién como un almacén de conocimientos, sino como un
espacio para pensar y explorar, en el que no se trata solo del qué,
sino ignalmente del cémo y del porqué.

Por eso ya los nifios no solo aprenden datos, sino métodos:
analizar una situacion, reconocer patrones y contradicciones, for-
mular preguntas precisas y distinguir entre causas superficiales
y profundas. Un acontecimiento histdrico no se pregunta de me-
moria, sino que se trabaja: por qué ocurrid, qué perspectivas habfa,
qué podria haber sucedido de otro modo y qué paralelismos hay
con el presente. La creatividad no se considera un adorno, sino
una competencia central en el arte y la ciencia, as{ como en la
economia y la vida cotidiana: la capacidad de unir lo inesperado,
soportar la incertidumbre y atreverse con lo nuevo sin temer el
error. Un sistema educativo que procede asi no llena recipientes,
sino que enciende un fuego. Permite desafiar a quienes ensefian,
deja que los proyectos fracasen y aun asi sean valiosos, y no mide
la acumulacién de conocimientos, sino el hallazgo de soluciones
propias.
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¢ [A MADUREZ PARA CUESTIONAR TAMBIEN A SOLIS

Aquf hay una decisidn queesdeterminante para todala obra.
Un pensamiento critico que se detiene ante el orden existente no
es pensamiento critico, sino su contrario. Por eso la educacién en
SOLIS ensefia expresamente a cuestionar toda autoridad, también
a SOLIS mismo, a sus instituciones y a quienes ocupan sus cargos.
No transmite a las personas solo los valores del orden, sino las
herramientas con las que puede reconocerse si el orden estd a la
altura de esos valores, y con las que puede cambiarse o abolirse si
no lo estd. Precisamente ahi reside la proteccién mds fuerte contra
el anquilosamiento de todo orden en dogma y contra la manipu-
lacion de la esfera piblica de la que habla el capitulo sobre el orden
del poder. Una poblacion que ha aprendido a verificar fuentes,
comparar perspectivas y cuestionar el poder no se deja dominar.
SOLIS no exige a su ciudadania obediencia, sino capacidad de
juicio, y acepta con ello ser medido por ella y, si es necesario,
rechazado por ella.

E el o

IA EDUCACION ETICA

En una época enlaquelatécnica, el poder y el conocimiento
crean palancas cada vez mayores, no basta con tratar la ética como
una asignatura marginal. Una sola persona puede hoy paralizar
sistemas, modificar cédigos genéticos o influir en la vida de millo-
nes a través de las cadenas de suministro y los flujos de datos. Si
estas palancas las manejan personas que solo piensan en si mismas,
el resultado esla injusticia y la destruccidén. Por eso SOLIS no hace &
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de la educacidn ética un programa especial, sino el fundamento
que atraviesa todos los dmbitos.

La reflexion ética estd incorporada en cada disciplina. En las
ciencias naturales se trata de la responsabilidad por el medio
ambiente y las consecuencias, en la economia de la justicia y la
sostenibilidad, en la medicina de los derechos de los pacientes y del
acceso justo, en la técnica de la cuestion del abuso. Cada asigna-
tura incluye la reflexién sobre la responsabilidad, y cada proyecto
piensa sus consecuencias €ticas y no solo su utilidad. Quien cons-
truye una aplicacidn en clase se pregunta a la vez a quién beneficia,
a quién pone en peligro y qué ocurre si se usa de forma abusiva.
Esta educacidn empieza pronto. Ya los nifios aprenden a pensar
en las consecuencias de sus actos, a ponerse en el lugar de otros y
a asumir responsabilidades, elaborando reglas juntos, resolviendo
conflictos y hablando sobre dilemas reales. Y hace del debate ético
algo normal, en las escuelas, los medios y los vecindarios, porque
una sociedad sana no rehiye preguntas como la de la vida buena,
la de la responsabilidad por las generaciones futuras y la de los
limites de la libertad, sino que las necesita.

¢ EDUCACION, NO CONDICIONAMIENTO

Con ello se planteaunaobjecién que SOLIS se toma en serio
y no disimula. Una sociedad que forma a sus jévenes en los valores
de los que vive corre siempre el peligro de dejar que la educacién
se convierta en condicionamiento, y la formacidn para la madurez
en el adiestramiento parala docilidad. Precisamente este paso es el
que SOLIS se niega a dar, porque seria el rasgo autoritario contra
el que Iucha todo el orden. El limite pasa por un iinico punto. Una
sociedad puede educar a sus jévenes en los valores que la sostienen,
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pero solo de una forma que preserve la capacidad de examinar
esos valores y rechazarlos. Por eso la educacion ética en SOLIS
no implanta convicciones fijas y «correctas». Forma el juicio moral
propio, la capacidad de medir también a SOLIS segiin sus propios
criterios. La formacidn que deja libre al ser humano es educacion.
La formacién que lo ata es adoctrinamiento. Solo la primera es
compatible con los fundamentos de este orden.

REDES GLOBALES DE CONOCIMIENTO

las grandes cuestiones de estesiglo, el clima, la energfa, la
salud, la paz y la técnica, no conocen fronteras y exigen respuestas
globales. Esas respuestas solo surgen cuando el conocimiento se
conecta libremente entre paises, culturas y disciplinas. Por eso en
SOLIS las escuelas, las universidades y los centros de investigacion
no son islas aisladas, sino parte de una red global que comparte
datos y métodos, sostiene proyectos comunes y forma comunida-
des de estudiantes y docentes a través de las fronteras. Una escuela
de un continente trabaja con una escuela de otro en un proyecto de
reforestacion y une en €l el conocimiento local de las plantas, los
datos climdticos y la técnica en un modelo que funciona en ambas
regiones.

En SOLIS, «global» no significa «occidental», sino diverso y
mutuamente enriquecedor. El conocimiento que cuenta no es solo
el de las grandes universidades, sino también el de las comunidades
indigenas sobre los ecosistemas, el de las culturas artesanas sobre
los productos duraderos y el de los movimientos artisticos sobre la
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expresidn y el cambio. Un proyecto de agua potable limpia puede
asi unir la alta tecnologfa, los métodos tradicionales y un disefio
1% inteligente en una solucidén adaptada al lugar, utilizable en todas
Y partes y respetuosa con las culturas. De este modo, las personas
R4l 2 no solo aprenden sobre otras culturas, sino con ellas y de ellas, y

surge esa capacidad de juicio intercultural que crea confianza allf
. donde otros levantan muros. El conocimiento se convierte asi en
una red global de puntos de luz que se iluminan unos a otros.




SALUD Y BIENESTAR
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Cuando el padre de Mara recibid el diagndstico, no hubo factura, ni
lista de espera, ni la pregunta de si aiin merecfa la pena. Hubo una
médica que leyd la propuesta de la mdquina, la explicd y lacontradijo.
Hubo una habitacidn en la casa que Jonas prepard con un equipode
cuidados, y abonos por las horas que la familia pasd junto a la cama.
Y hubo, al final, una despedida sin dolor, en casa, con el rio al otro

lado de la ventana.
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magina un mundo en el que nadie

tenga miedo de enfermar, porque

s

sabe: me atenderdn, me tomardn en serio y

)

no estoy solo. En la mayoria de los sistemas
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actuales, en cambio, la salud es un riesgo y
#CZ4 un factor de coste, un campo de juego entre
aseguradoras, industria y politica. Quien tiene dinero recibe trata-
miento. Quien tiene poco recibe racionamiento y listas de espera.
Quien tiene mala suerte, al final no recibe nada. SOLIS rompe
con esta 1dgica. La salud no es un producto de mercado, sino
un derecho, un derecho humano innegociable y no comercial, y,
como establece el orden econdmico, forma parte de los derechos
garantizados que corresponden a todos sin contraprestacion.

N P_—

ATENCION SANITARIA PARA TODOS

El acceso es igualydealta calidad para todos, y estd pensado
de forma humana e integral. Una atencién integral no solo trata
los sintomas, sino que comprende sus causas. No solo ve el cuerpo,
sino también el alma, la mente y el entorno. Por eso un trabajador
con dolor de espalda crénico no recibe solo un analgésico, sino
acceso a fisioterapia, prevencion en el trabajo y acompafiamiento
psicoldgico, porque la salud es mds que el mero funcionamiento.
A esta atencidn pertenecen desde el principio la prevencidn, la
salud mental y el apoyo social, porque la salud no depende solo
de los genes y del estilo de vida, sino también de la seguridad, la
comunidad y el sentido. Por eso el sistema sanitario trabaja junto
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con el trabajo social, la educacidn y las redes vecinales. Una madre
joven con depresidn posparto recibe, ademds de la ayuda médica,
una red de padres y madres, asesoramiento y acompafamiento, y
se la ve como una persona entera, no Como un €aso.

Todo ello se financia con la cuota comunitaria, que asegura la
justicia y la estabilidad. La atencidn médica bdsica se sostiene de
forma solidaria, se administra con transparencia y no conoce una
medicina de dos clases ni el miedo existencial a una factura. Mé-
dicos, enfermeras y terapeutas trabajan en equipos. La atencidn
llega por igual a la ciudad y al campo, a través de centros locales,
consultas mdviles y telemedicina, y las personas participan cuando
se decide sobre los medios, las prioridades y los nuevos procedi-
mientos. Las empresas que ofrecen servicios opcionales pueden
existir, pero nunca pueden socavar el sistema bdsico ni crear
mundos paralelos privilegiados, porque el mercado termina donde
empieza la vida. Asi, la salud se convierte en un bien comin y en la
expresion del estado ético en que se encuentra una sociedad.

e

PREVENCION EN LUGAR DE REPARACION

En la mayoria de los sistemas sanitarios actuales se repite
el mismo patrén. Las personas viven en condiciones insanas,
enferman, y solo entonces reacciona el sistema, tarde, caro y a
posteriori. Se parece a unos bomberos que solo acuden cuando la
casa ya arde, en lugar de asegurarse de que las casas se construyan
de forma segura. SOLIS no entiende la salud como un taller de
reparaciones, sino COmMO un proceso activo y previsor que empieza
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alli donde nace la enfermedad. La prevencidn significa algo mds
que el llamamiento a vivir de forma mds sana. Significa configurar
todo el entorno para que la salud sealo normal, y reconocer pronto
los problemas, antes de que los pequefios se vuelvan grandes. Un
joven que empieza a aislarse encuentra pronto compafia, antes
de que se asienten patrones depresivos. Una trabajadora sometida
a una gran carga recibe a tiempo otras formas de organizar su
trabajo, antes de quemarse.

La salud es asi una tarea transversal que no se descarga sobre
el individuo, sino que la sostiene la sociedad. El urbanismo crea
zonas verdes, aire limpio y caminos seguros. El mundo del trabajo
asegura horarios sanos y participacion. Los sistemas alimentarios
hacen de la opcidn sana el estdndar asequible, la educacidn ensefia
desde pequefios lo que fortalece el cuerpo y la mente, y las ofertas
de ocio son de fdcil acceso y abiertas a todos. Asi, la prevencidn
se convierte en una parte natural de la vida cotidiana, desde revi-
siones sencillas hasta un asesoramiento de ficil acceso y ofertas
de ejercicio y alimentacion que se adaptan a las personas en lugar
de tutelarlas. Una ciudad asi ofrece el ejercicio como alegria y no
como estrés, comida sana en las escuelas y las empresas y tiempo
para descansar, y las empresas ganan personas sanas y motivadas
en lugar de trabajadores agotados. La prevencion no solo ahorra
medios, ahorra sufrimiento, y hace que un sistema sea mds dgil y
duradero, porque reconoce pronto las tendencias en lugar de ir
detrds de las catdstrofes.
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IA SALUD MENTAL

En muchas sociedades, la salud mental se considera un
asunto privado, una mancha de la que es mejor no hablar, con la
consecuencia de la estigmatizacidn, la vergiienza, el aislamiento
y listas de espera saturadas. SOLIS invierte esta imagen. La salud
mental es tan central como la fisica, es una cuestién social y no solo
individual, y no se atiende solo cuando alguien se derrumba, sino
que se tiene en cuenta y se cuida desde el principio.

Toda persona tiene derecho a apoyo psicoldgico, sin trabas
burocriticas, sin costes ruinosos, sin meses de espera y sin miedo
a la estigmatizacion. Para ello hay servicios de asesoramiento y
atencion en todo el territorio, ayuda en crisis siempre localizable
y sistemas de ayuda escalonados que van desde el asesoramiento
preventivo hasta la terapia intensiva. Una mujer joven con los
primeros sintomas de ansiedad encuentra acceso de inmediato y
no al cabo de meses. La salud mental, ademds, no es un asunto
solo de las clinicas, sino una cuestidn transversal que se tiene en
cuenta en todas partes. En las escuelas, mediante programas de
resiliencia, atencidn plena y un clima abierto de conversacidn, as{
como personas de confianza. En el mundo del trabajo, mediante
la prevencion obligatoria de la sobrecarga, horarios flexibles y
responsables formados en su responsabilidad por la salud mental
de su gente. En las comunidades, mediante centros vecinales y
puntos de atencidn de ficil acceso.

Esto presupone un clima social de apertura en el que se puede
decir que uno no estd bien y, en lugar de ser rechazado con la
exigencia de sobreponerse, se encuentra escucha. Porque muchas
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de las cargas actuales, el agotamiento, la depresion, la soledad y la
ansiedad, no son debilidades individuales, sino consecuencias del
sistema: de la sobrecarga, el aislamiento y la pérdida de sentido.
Un orden que lo reconoce y crea estructuras de prevencidn y de
curacion da a las personas permiso para ser humanas y se ahorra a
la vez los altos costes derivados del sufrimiento reprimido.

IA SALUD SOCIAL'Y LA COMUNIDAD

Cuando se habla de salud, se piensa en el cuerpo y quizd
en el alma. Hay, sin embargo, una tercera dimensién, a menudo
invisible: la salud social, es decir, la cuestidn de cudn unida estd una
persona a otras. La investigacidn es aqui inequivoca. La soledad
dafia la salud en una medida comparable a la del tabaco, y las per-
sonas integradas socialmente viven mds y mds sanas. La comunidad
no es un afiadido agradable, sino una necesidad bdsica bioldgica,
psiquica y cultural, y SOLIS la convierte en una tarea del sistema.

En SOLIS, la comunidad no surge por casualidad, sino que se
configura y se protege de forma consciente. La arquitectura, el
urbanismo y los espacios publicos se disefian para que el encuentro
y el apoyo mutuo resulten ficiles. Las asociaciones, las redes y
las posibilidades de intercambio de ficil acceso reciben espacio y
apoyo, y lugares como los parques, las bibliotecas y los centros
comunitarios siguen abiertos y no quedan en manos del comercio.
La soledad no se considera una desgracia privada, sino un proble-
ma social que se afronta de forma especifica: prestando atencién a
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res, las familias monoparentales o los recién llegados, y mediante
programas que crean vinculos. Una mujer mayor cuyos hijos viven
lejos sigue formando parte as{ de una red entre generaciones, en
la que aporta su experiencia y encuentra a la vez apoyo.

A ello va unida otra manera de entender la fortaleza. Donde
muchas sociedades actuales ensefian que cada uno debe mirar por
si mismo y no mostrar debilidad, SOLIS sostiene que la verdadera
fortaleza nace del vinculo, la compasién y la colaboracién. Por
eso los nifios no solo aprenden conocimientos especializados, sino
también a gestionar los sentimientos, a trabajar en equipo y a
asumir responsabilidades. El cuidado no se desvaloriza como una
actividad menor, sino que se aprecia mucho y se remunera como
aportacién. Una sociedad que fomenta la comunidad es mds esta-
ble, mds pacifica y mds creativa, porque las personas se sostienen
unas a otras. Y se mide, como todo buen orden, por cémo trata a
los mds débiles, no por cédmo brillan los mds fuertes.

SISTEMAS SANITARIOS DIGITALES

la digitalizacién de la medicina trae consigo a la vez espe-
ranza y miedo: la esperanza de mejores diagndsticos y un acceso
mds ficil, el miedo al abuso de los datos y a una automatizacién
fria. SOLIS sigue aqui un camino claro que responde a los princi-
pios de todo el orden. La técnica es una herramienta al servicio del
ser humano, no su soberana. Amplia lo que las personas pueden
hacer, pero nunca sustituye lo que solo las personas pueden hacer:
la compasidn, la presencia y la relacidn.

@ 98 @

@ o @




v
3
2
\

Coro—yo—

SALUD Y BIENESTAR

Toda persona dispone de un historial sanitario digital que
retine toda la informacidn esencial, estd cifrado de forma segura
y almacenado de manera descentralizada, y solo se hace accesible
con su consentimiento. En una emergencia, los equipos de rescate
tienen un acceso limitado a los datos relevantes, sin sacar a la luz
todo el perfil. El dominio sobre los datos queda asi, como exige el
orden en general, en manos de la propia persona y no de un explo-
tador privado. La inteligencia artificial apoya el sistema en muchos
niveles, en la evaluacidén de resultados, la deteccién temprana de
enfermedades raras y las recomendaciones personales, pero nunca
es la instancia que decide. Rigen las reglas que el capitulo sobre
la técnica fija para toda inteligencia artificial. La supervisién
humana es obligatoria, las decisiones no se automatizan a ciegas,
y los pacientes tienen derecho a entender una recomendacion, a
cuestionarla y a rechazarla. Una médica examina la propuesta, la
comenta y explica las alternativas, en lugar de limitarse a seguirla.
La telemedicina, los servicios mdviles y los dispositivos portdtiles
superan las distancias, de modo que también las personas de
regiones apartadas acceden a una atencion moderna y un enfermo
crénico recibe ayuda a tiempo gracias a un dispositivo conectado.
En todo ello, sin embargo, rige un limite. La técnica puede expli-
car, vigilar y mejorar, pero no puede coger una mano, ni consolar,
ni entender lo que significa ser humano. Los sistemas digitales
crean tiempo, alcance y precision, pero el corazdn de la curacidn
y del cuidado sigue siendo la relacion humana.

@ 99 ‘@

@ o @




v
3
2
\

Coro—yo—

SALUD Y BIENESTAR

REDES SANITARIAS GLOBALES

En el mundo actualhay una contradiccidn: las enfermedades
no conocen fronteras, pero los sistemas sanitarios si. Cuando es-
talla un virus, se libera una toxina ambiental o amenaza un peligro
biotecnoldgico, las naciones reaccionan a menudo con aislamien-
to, acusaciones y la Idgica de la ventaja nacional, y eso cuesta
tiempo, vidas y confianza. SOLIS sostiene que la salud es siempre
global, porque lo que ocurre en cualquier lugar afecta a todos, y
construye estructuras que funcionan por encima de las naciones y
de los motivos de lucro.

A ellas pertenecen sistemas de alerta temprana conectados
a escala internacional que detectan pronto las sefiales médicas,
ecoldgicas y técnicas y las comparten abiertamente, apoyados en
laboratorios y sensores locales, en andlisis acompafiados siempre
por un examen humano y en equipos de crisis que actian con rapi-
dez y de forma coordinada. Si en una region apartada aparece una
fiebre desconocida, no se encubre ni se espera. Se pone en mar-
cha una actuacidén coordinada de andlisis, apoyo y medidas. Los
avances médicos no son un juguete geopolitico. Los resultados de
la investigacién se comparten en lugar de ocultarse, los medica-
mentos y las vacunas se reparten segin la necesidad y no segiin el
poder de mercado, y el reconocimiento de quienes inventan nunca
va en detrimento de la justicia. Por eso una vacuna contra un virus
peligroso se pone a disposicion de forma especifica también alli
donde se necesita con mds urgencia.

Que las regiones acomodadas apoyen la construccidn de siste-
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obra de caridad, sino una necesidad racional. Un virus que hace
estragos sin control en algiin lugar se extiende a todas partes, y un
sistema débil no solo pone en peligro a las personas del lugar, sino
a toda la humanidad. Las inversiones en infraestructura, forma-
cién y produccidn descentralizada sirven por eso a la seguridad del
abastecimiento de todos. Asi, toda persona tiene mds posibilidades
de mantenerse sana, con independencia de dénde haya nacido, y
la competencia entre Estados se convierte en un proyecto comun:
una comunidad de destino que comparte su conocimiento y sus
medios porque es lo natural.

[A VEJEZ Y LA DESPEDIDA

Un orden que se toma en serio al ser humano lo acompaina
a lo largo de todo el arco de su vida, hasta el final. En SOLIS, la
vejez no es un tiempo de apartar a nadie, sino una etapa plena.
Las personas mayores siguen formando parte de la comunidad, su
experiencia es necesaria, en las asambleas, en las escuelas y como
mentoras de los mds jévenes, y su cuidado es una tarea respetada
que la sociedad sostiene en comiin, no una carga que se oculta.
Donde una persona depende de cuidados, los recibe sin perder su
dignidad, y quien los presta recibe reconocimiento y abonos por
ello. Y como la vida incluye su final, SOLIS da a la muerte un
marco humano. Nadie deberia tener que morir solo, con dolores
evitables o sin dignidad. El acompanamiento al final de la vida, el
alivio del sufrimiento y el respeto a la voluntad de quien muere
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forman parte de un orden sanitario que no solo mantiene con vida

a las personas, sino que las deja marchar con dignidad.
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La noche de la fiesta de las luces, la ciudad atenud el alumbrado de

sus calles, y Mara estaba en el puente con su hijo Levi contando

estrellas. Por la tarde, un grupo de teatro habia representado en la i

plaza del mercado la asamblea de la regidn, con una cocinera quelo.

preguntaba todo y una ingeniera hidrdulica que hablaba demasiado.

Mara se habfa reido hasta llorar. Mds tarde fue a la casa del silencio, ;4

como cada aniversario de la muerte de su padre, y se senté unahora =~
con nada.
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n un mundo cada vez mds rdpido y
mds técnico, corre el riesgo de per-
derse algo que constituye lo mds
profundo del ser humano: la cultura.
No es un mero entretenimiento ni un adorno.

Es la memoria y la brijula interior de una
sociedad, lo que sostiene a las personas, les dice quiénes son y de
ddnde vienen, y tiende puentes entre el pasado, el presente y el
futuro. Y es el lugar donde una sociedad se hace la pregunta que
ninguna economia y ninguna técnica pueden responder: para qué
sirve todo esto. Por eso SOLIS reconoce la cultura y el sentido
como una dimensién fundamental, no como un asunto secundario.

1A CULTURA COMO HRENCIA VIVA

Toda herencia cultural se considera valiosa, sea grande o
pequeiia, global o local. No hay culturas importantes y culturas sin
importancia, ni relatos grandes y pequefios. Una historia indigena
pesa tanto como una obra cldsica, un dialecto regional tanto como
una lengua mundial. Las culturas pueden cambiar, crecer y mez-
clarse y, al mismo tiempo, proteger lo que para ellas es sagrado.
Una comunidad puede decidir por si misma qué tradiciones com-
parte y cudles preserva, en lugar de dejarlas al alcance de cualquiera
desde fuera.

Para que la cultura no quede en manos del mercado o del azar,
hay programas para preservarla, documentarla y cuidarla: archivos
que salvaguardan lenguas, historias y obras, apoyo para quienes

@+ 104 ‘@




P A TN T "

Q5=

CULTURA Y SENTIDO

crean y transmiten cultura, y espacios en los que el conocimiento
cultural sigue vivo. Un programa que reiine a jévenes y mayores
para que estos compartan sus historias, canciones y recetas pre-
serva la cultura no como nostalgia, sino como convivencia viva.
Porque las personas necesitan raices para orientarse, y las socie-
dades necesitan cultura para crear cohesidn y resistir el desarraigo.
La diversidad no es aqui un problema, sino una riqueza.

= —

ARTE, MUSICA Y LITERATURA

En muchas sociedades actuales, el arte se ha convertido
en un bien de lujo, en un objeto de mercado o en un proyecto
de prestigio. Sin embargo, es mucho mds: el lenguaje del alma, la
herramienta con la que una sociedad se mira a si misma y el labora-
torio de nuevas ideas y sensaciones. Es el vinculo entre el individuo
y la comunidad, entre la realidad y la visién. Por eso SOLIS con-
vierte el arte, la musica y la literatura en un pilar fundamental.

La creacidn artistica se fomenta y no solo se tolera. Los fondos
apoyan a artistas de todas las disciplinas, con independencia del
valor de mercado y del gusto masivo, y precisamente lo experi-
mental y lo critico reciben espacio. Un grupo de teatro que
prepara una obra sobre la designaldad social recibe apoyo porque
es socialmente relevante, no porque se venda. El arte no es un
deporte para espectadores. Nifios y adultos por igual reciben
estimulo para crear por si mismos, pintar, hacer musica, escribir,
actuar, sin presion por rendir y sin barreras elitistas, y las personas
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El arte no se valora por su valor de mercado, sino por su
fuerza expresiva, su sinceridad y su impulso social. El arte urbano,
el arte digital y las formas tradicionales se toman ignalmente en
serio, y quien aborda cuestiones sociales o ecoldgicas encuentra un
apoyo especial. Por eso, un joven que busca su forma de expresién
en el grafiti no recibe solo una denuncia, sino paredes, talleres y
acompafamiento para hacer algo con su energfa. Porque el arte
da voz a cada persona y actia para la sociedad como un sistema
inmunitario. Percibe dénde algo estd enfermo, hace visible lo que
hay bajo la superficie y tiende puentes donde faltan las palabras.

ESPIRITUALIDAD Y FILOSOFIA

En muchas sociedades modernas,labisqueda de sentido
se considera un asunto privado, la religion algo que no pertenece
al espacio publico y la filosofia cosa de unos pocos especialistas.
Pero el ser humano necesita mds que alimento, vivienda y técnica.
Necesita sentido, profundidad y una relacién con el todo, y nece-
sita espacios para plantear las grandes preguntas: quién es, qué
significa la vida y qué nos debemos unos a otros. SOLIS reconoce
esta dimension como fundamental y la convierte en parte del
orden social. Toda forma de espiritualidad se respeta mientras no
dafie a otros. La religion, la increencia y toda forma de bisqueda
de sentido estdn en pie de igualdad. Nadie estd obligado a creer
nada, y nadie puede imponer su fe alos demds. Una mujer creyente
puede practicar sus ritos con la misma libertad con que un monje
medita o un pensador argumenta en una conversacion filoséfica
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y la proteccion de esta libertad solo termina donde empiezan la
discriminacidn o la coaccidn. Para ello hay espacios piiblicos de
silencio y reflexidn abiertos a todos: una casa del silencio a la que
las personas van a rezar, meditar, reflexionar o estar a solas, sea
cual sea la tradicidn que siguen. Y hay fiestas y dias de conmemo-
racién comunes que no estdn ligados a ninguna religion, sino que
celebran la humanidad.

La filosoffa, por tltimo, no es un proyecto de élites, sino una
herramienta para todos. Los nifios aprenden pronto a reflexionar
sobre la vida buena, la justicia y la felicidad. Los adultos encuen-
tran espacios para preguntarse juntos, en los que no se trata de la
uinica respuesta correcta, sino del pensar mismo: veladas en las que
personas de todas las capas sociales hablan del amor, la muerte, la
responsabilidad, el valor y el fracaso. Una sociedad que permite
estas preguntas es mds resiliente y mds compasiva, porque respon-
de a la incertidumbre de la existencia no con distraccidn, sino
con profundidad. Esto enlaza directamente con la madurez que
fundamenta el capitulo sobre la educacidn. El sentido no puede
decretarse, solo encontrarse, y un orden que se lo toma en serio
invita a reflexionar en lugar de dirigir la reflexidn.

B e S

RITUALES Y EXPERIENCIAS COMPARTIDAS

En el mundo moderno, mucho se ha vuelto funcional, el
trabajo, el consumo, incluso el ocio, y a menudo falta espacio para
lo vivido en comiin, para momentos que salen de la corriente de la
vida cotidiana. SOLIS ve en ello una necesidad humana bdsica. Los
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rituales no son mero folclore o tradicidn religiosa. Son puentes:
entre las personas y las generaciones, entre el ser humano y la
naturaleza, entre el individuo y la comunidad.

En SOLIS, los rituales no se prescriben, sino que pueden desa-
rrollarse. Surgen de las necesidades y experiencias de las personas
y pueden transformarse y reinventarse. Hay espacio tanto para las
formas tradicionales como para las nuevas, por ejemplo ecoldgicas
o artisticas. Una ciudad crea junto con sus habitantes una fiesta en
la que se revinen el arte, la misica, la naturaleza y la comunidad, no
como atraccidn para fordneos, sino como expresion de una iden-
tidad viva. En una fiesta de las luces, ciudades enteras atendan su
alumbrado, y las personas se quedan juntas bajo las estrellas. Estos
rituales pueden ser religiosos o culturales, sociales o ecolégicos, y
crean momentos de pausa, de vinculo y de significado.

En un mundo a menudo inquieto y fragmentado, son los mo-
mentos que recuerdan que nos pertenecemos y que compartimos
algo mds grande. No son mero programa, sino significado vivido,
y fortalecen la comunidad porque muestran que es mds que la suma
de sus partes. Para que esto funcione, las comunidades reciben los
medios para cultivar y desarrollar sus propios rituales, y la parti-
cipacion sigue abierta a todos, sin importar su origen, su fe o su
posicion.
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CREACION DE SENTIDO Y REALIZACION
PERSONAL

En muchas sociedades modernas, el trabajo se considera
un medio para ganar dinero, el éxito se equipara a la carreray a
las posesiones, y las relaciones son un asunto privado. Con ello
queda sin respuesta una pregunta decisiva: por qué hacemoslo que
hacemos y qué nos llena de verdad. SOLIS pone esta pregunta
en el centro, porque una buena sociedad no solo es eficiente y
prospera. Es un espacio en el que las personas pueden encontrar
sentido, no prescrito ni uniforme, sino personal y vivo. En SOLIS
es natural que las personas puedan preguntarse qué es significativo
para ellas, dénde quieren influir y cémo pueden formar parte de
algo mds grande sin perderse a si mismas. A los nifios se les anima
a ser curiosos y a probar. A los jévenes se les acompana para
descubrir su vocacidn, no solo segiin los ingresos, sino segiin la
pasion y la aportacién. Los adultos tienen derecho a reorientarse
cuando su camino ya no encaja, de modo que una ingeniera que
anhela el trabajo social pueda reciclarse sin miedo a perder estatus.
La vida no se divide aqui en 4mbitos wtiles e initiles. El trabajo no
solo debe funcionar, sino tener sentido, y una aportacién como el
voluntariado con nifios se valora y se reconoce como aportacién
aunque no produzca nada.

Para ello hay ofertas que ayudan a las personas a encontrar
su propio rastro de sentido: asesoramiento, mentoria y espacios
de reflexién, comunidades que sostienen en las transiciones y una
educacién que no solo abarca conocimientos especializados, sino
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blanda. Una persona sin sentido se vacia y se aliena por dentro, y
una sociedad llena de personas alienadas estd enferma, por mucho
que brille su fachada. Toda persona tiene derecho a una vida que
merezca la pena: no solo a sobrevivir, sino a vivir.

ALEGRIA DE VIVIR Y HUMOR

Un orden que se toma en serio el ser humano tiene que
tomarse en serio también la risa. La risa cura. Rompe patrones
rigidos, abre corazones y crea comunidad, y una sociedad que sabe
reirse de si misma estd vacunada contra el fanatismo que amenaza
toda gran idea. Por eso SOLIS reconoce el humor y la alegria
de vivir como un recurso, no como una distraccién. Las fiestas,
el juego, la miisica, el deporte y el descanso no son pausas de la
verdadera vida, sino parte de ella, y el descanso no es un lujo, sino
un fundamento de la salud. Los rituales de este orden permiten la
ironia y la autocritica, su arte puede burlarse, y quienes ocupan sus
cargos tienen que soportar que los caricaturicen. Un proyecto del
que ya no pudiera uno sonreir habria dejado de ser un proyecto y
se habria convertido en dogma. Eso es precisamente lo que SOLIS
nunca quiere ser.
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INTERCAMBIO CULTURAL GLOBAL

El presente conoce dosmovimientos opuestos. Por un lado
crece la interconexion cultural. Por otro, crecen los miedos a la
apropiacion, a la pérdida de identidad y a la extranjerizacidn.
De ello surgen inseguridad y desconfianza, y en lugar de un inter-
cambio vivo aparecen a menudo el repliegue y el reproche. SOLIS
sigue otro camino y entiende el intercambio cultural global no
como un adorno superficial, sino como una necesidad en un
mundo estrechamente entrelazado.

Por eso el intercambio se fomenta de forma especifica: me-
diante asociaciones entre escuelas y casas de cultura, mediante la
colaboracidn entre artistas de distintos paises y mediante festivales
y plataformas que conectan no solo a las élites, sino también a
las iniciativas locales. Un festival de misica no se limita a subir al
escenario, uno tras otro, a personas de distintos continentes, sino
que les permite crear juntas algo que nadie habria podido inventar
solo. La cuestion de la apropiacién cultural no se condena en
bloque ni se pasa por alto sin miramientos, sino que se trata con
conciencia y didlogo: {de dénde procede una forma, qué significa
y quién tiene acceso a ella? Los grupos marginados pueden pro-
teger sus formas de expresion, y las culturas pueden compartir lo
que quieran compartir y trazar limites donde lo deseen. Por eso,
quien quiera trabajar con los motivos de una comunidad entra en
un intercambio con ella, en lugar de limitarse a copiarla.

Asf, la diversidad se entiende como un tesoro y no como una
amenaza. Las personas descubren nuevas perspectivas y formas
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Las sociedades que viven el intercambio son mds resilientes y mds
creativas, y en un mundo interconectado los grandes desafios solo
pueden afrontarse juntos. En lugar de atrincherarse tras muros, las
personas se retinen en plazas abiertas y dejan fluir el arte, la misica
y las ideas, como tesoro comiin de la humanidad.

UBERTAD DE LA CULTURA E IDENTIDAD FLEXIBLE

la cultura da sentido, creaidentidad y une a las generacio-
nes. Pero también puede dividir cuando se la instrumentaliza, y
servir a la propaganda cuando se somete al poder o al mercado.
En muchos sistemas actuales se convierte en mercancfa o en
herramienta de ideologias y pierde por el camino su cardcter libre
y unificador. SOLIS entiende la cultura como libre, diversa y, al
mismo tiempo, sostenida en comiin. El arte, lalengua, la religién y
la tradicidn se eligen libremente, nadie estd obligado a renunciar a
su identidad cultural, y la cultura puede ser critica y cuestionar las
autoridades, incluido el propio orden, en coherencia con la ma-
durez que fundamenta el capitulo sobre la educacién. Por eso, un
artista puede hacer arte politico sin temer la censura ni la presién
comercial, y una comunidad puede cultivar sus tradiciones siempre
que respete el umbral inamovible de los derechos fundamentales.
Para que la cultura pertenezca a todos y no a unos pocos, sigue
siendo un bien comin. Los museos, las bibliotecas, los teatros
y los archivos digitales estdn abiertos, la educacion transmite la
diversidad, y la creacidn cultural se sostiene mediante los fondos
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en lugar de la presién del mercado, de modo que una joven midsica
encuentre apoyo sin depender de estructuras comerciales.

La identidad, por iltimo, es en SOLIS multidimensional y
flexible, no unidimensional ni decretada. Una persona puede en-
tenderse a la vez como parte de su region, de su profesion y del

mundo, sin que estos niveles entren en conflicto, y la identidad
puede crecer en lugar de ser fijada desde arriba. Asi, la cultura se

convierte en un puente que crea confianza y valores compartidos,

| hace posible el didlogo entre generaciones y grupos y ofrece
orientacidn precisamente en tiempos de cambio. La diversidad es
aqui una fortaleza, siempre que no se utilice artificialmente para
dividir. La cultura es libre y no estd en venta, y la identidad crece
y no se decreta.
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En la asamblea, el sistema presentd tres caminos para que la region

reforzarasured frente ala préxima tormenta solar, con sus costes, sus.
riesgos y la superficie que devoraria cada uno. Un segundo sistem%l; '
tenia el encargo de argumentar contra el camino mds obvio, y lo hizo .

bien. La cocinera preguntd si la pregunta estaba bien planteada: si‘-}" Pl
~ se trataba de la red o de las personas que se quedarfan a oscuras.
Las mdquinas no dijeron nada a eso. Ese fue el momento en qiliffl ¥y &3

asamblea empezd a trabajar.
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' esde siempre, el ser humano cons-
truye herramientas que le ayudan,
desde el hacha de mano hasta el

ordenador cudntico. Pero toda herra-
mienta plantea una pregunta: {quién sirve aqui
2, quién? ¢Libera la técnica al ser humano o lo
hace dependiente? ¢Crea prosperidad o agrava la desigualdad?
¢Facilita el trabajo o le quita su sentido? Nunca antes fueron
tan urgentes estas preguntas, porque nunca antes los actos de la
humanidad determinaron su propio futuro de forma tan profunda,
tan rdpida y tan irreversible como hoy. SOLIS se enfrenta a ellas
y extrae una conclusién. La técnica no es un destino. No es una
corriente imparable que nos arrastra, sino una herramienta sobre
cuyo uso decidimos nosotros.

INVESTIGACION DEL FUTURO Y PLANIFICACION
DE ESCENARIOS

El cambio climdtico, la inteligencia artificial, la biotecno-
logfa, la exploracion del espacio y el desplazamiento del poder
entre las regiones del mundo configuran un futuro que ya no
puede dejarse al azar. Por eso una buena sociedad no se limita a
mirar hacia el futuro. Lo configura de forma consciente, ética y
preparada. Para ello, SOLIS mantiene instituciones propias que
piensan por adelantado de manera continua: institutos y redes
de investigacién que analizan los desarrollos técnicos, sociales y
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inteligencia artificial alcanza un nuevo nivel? ¢{Qué consecuencias
tendria una automatizacién de gran alcance? En este trabajo se
retinen la ciencia, las empresas y la ciudadanfa, para que las mejores
cabezas piensen juntas por adelantado.

Lo decisivo es que esta investigacion del futuro no ocurre en
secreto. No hay circulos en la sombra que lo decidan todo de ante-
mano. Los escenarios y los andlisis se hacen piiblicos, los recogen
las escuelas y los medios y se incorporan a la participacion ciuda-
dana, de modo que la sociedad en su conjunto piense con ellos y
fije prioridades. Una ciudad celebra cada afio un foro del futuro
en el que la ciudadanfa conoce los desarrollos venideros, discute
con especialistas y aporta sus propias ideas. Por eso las nuevas
técnicas se evaldan en lo técnico, lo ético, lo social y lo ecoldgico,
y el debate social se lleva a cabo antes de que un desarrollo se
descontrole, y no después. Asi, las grandes transformaciones no
se padecen, sino que se configuran en comin: desde una previsién
responsable y no desde el miedo al futuro.

e

IA TECNICA COMO HERRAMIENTA

En SOLIS, las técnicas poderosas, la inteligencia artificial,
la robdtica y la biotecnologfa, se examinan éticamente y se diri-
gen de forma activa. Cada técnica nueva se interroga sobre su
utilidad econdmica e igualmente sobre sus consecuencias sociales,
ecoldgicas y psiquicas. Procedimientos como la modificacién del
genoma, la computacion cudntica o las interfaces neuronales no
se dejan solo en manos de las fuerzas del mercado. Los acompa-
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nan directrices éticas y el debate piiblico. Instituciones propias,
consejos tecnoldgicos como drganos especializados, los consejos
éticos y los foros ciudadanos, participan en la decisién sobre qué
se desarrolla, qué se introduce y qué debe detenerse o modificarse.
Lo que sirve al bien comiin recibe apoyo de los fondos: una aplica-
cién que facilita el aprendizaje a niflos desfavorecidos, un sistema
de almacenamiento que sostiene la transicion energética. Lo que
solo explota la atencidn sin aportar nada se limita.

Por encima de todo hay una actitud bdsica clara. La técnica
debe hacer a las personas mds fuertes, mds libres y mds creativas,
no mds débiles, mds dependientes y mds uniformes. El ser humano
sigue siendo el soberano. No son las mdquinas las que dirigen a las
personas, sino las personas las que dirigen las mdquinas. No son
los algoritmos los que escriben las leyes, sino las personas las que
escriben algoritmos que respetan las leyes. No es la biotecnologia
la que determina el futuro de la especie, sino el ser humano quien
decide qué intervenciones son éticamente defendibles. Lo que
decidamos en las proximas décadas contribuird a determinar si la
humanidad se desliza hacia un mundo de vigilancia y deshumani-
zacidn o asciende hacia un mundo de posibilidades y de nuevas
formas de sentido. SOLIS toma el timdn. Usa la técnica sin dejarse
usar por ella.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y HUMANIDAD

la inteligencia artificial no esuna herramienta corriente.
Es capaz de aprender, se mejora a si misma, puede llegar a ser
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auténoma y quizd mds poderosa que cualquier institucion humana.
En los sistemas cldsicos se la ve o bien como un puro medio de
eficiencia, o bien se la teme como una amenaza. SOLIS sigue un
tercer camino. La inteligencia artificial puede ser una participante
en el desarrollo de la humanidad, pero nunca puede dominar,
sustituir o dejar sin voz al ser humano. Debe apoyarlo y reforzarlo.

Para ello rigen limites éticos claros. La inteligencia artificial
puede asumir tareas demasiado complejas, peligrosas o mondtonas
para las personas, pero nunca la responsabilidad wltima sobre la
vida, la dignidad y la libertad. No puede hacer la guerra por su
cuenta, ni manipular a nadie sin que lo note, ni sustituir ninguna
relacién humana. Una inteligencia artificial en un hospital puede
repartir camas y medios, pero no decide por su cuenta sobre un
tratamiento que salva vidas. Esa decisién sigue siendo humana.
Los sistemas especialmente poderosos estdn sujetos a una super-
visidn estricta, comin e internacional, y nunca los controlan solos
individuos, empresas u drdenes concretos, una aplicacién directa
del orden del poder que no admite cispide ni monopolio sobre un
recurso central. Para el caso extremo hay previsién. Todo sistema
poderoso tiene un interruptor que sostienen personas, y la capa-
cidad de detenerlo se ensaya como la propia emergencia.

Donde la inteligencia artificial actia en dmbitos publicos, en
la administracidn, la educacidn, la salud o la justicia, debe poder
explicar sus decisiones. No puede haber ninguna caja negra cuya
légica nadie entienda. Las personas afectadas tienen derecho a
consultar, a recibir explicaciones y a oponerse, y érganos indepen-
dientes examinan los sistemas con regularidad. As{ se preserva la
separacidn entre el conocimiento y la decisidn, y el ser humano
conserva la dltima palabra. Por encima de todo ello hay una amplia
conversacion social sobre hasta dénde puede llegar la inteligencia
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artificial y qué define al ser humano, llevada a cabo en toda la
sociedad y no solo en drganos especializados, para que la herra-
mienta mds poderosa de la historia no se convierta en duefia de sus
creadores.

¢ EL SER HUMANO POR ENCIMA DE LA MA%JINA

Que el ser humano conserve ladltima palabra es ficil de decir
como principio y dificil de garantizar. Una inteligencia artificial
muy superior al ser humano puede dominarlo sin darle nunca una
orden: preclasificando la situacidn, seleccionando las opciones y
preparando la decision de modo que al final solo quede asentir.
SOLIS responde a esta captura silenciosa con salvaguardas firmes.
En cada decisién de gran alcance, el sistema no presenta una re-
comendacién como si no hubiera alternativa, sino varios caminos
realmente distintos junto con sus conflictos de objetivos. Una jus-
tificacién que también un profano puede comprobar sustituye a la
confianza ciega, y sistemas de revisién designados expresamente
tienen la tarea de argumentar contra la recomendacidn evidente.
Pero, sobre todo, el encuadre de la pregunta queda reservado al
ser humano: la determinacidn de qué estd en juego y de qué cuenta
como éxito. La mdquina ilumina la respuesta. La pregunta la hace
el ser humano.

- —

EL BIEN COMUN DIGITAL

lo digital es elsistema nervioso de la sociedad moderna. Por
., 1as redes, los datos y los algoritmos pasa hoy casi todo: la comuni-
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cacidn, la economia, el conocimiento y el poder. En muchos sis-
temas actuales, este sistema nervioso estd dominado por intereses
privados. Unas pocas corporaciones controlan las plataformas, los
datos se explotan como materias primas y los algoritmos deciden
de forma invisible lo que vemos y pensamos. SOLIS, en cambio,
entiende el orden digital como una infraestructura piblica y no
como propiedad privada. Sirve a las personas, no al revés.

Por eso la infraestructura digital bdsica es un bien comiin. Las
redes, los espacios de datos y las técnicas bdsicas estdn abiertos a
todos, se gestionan y se protegen en comiin, no los domina ningiin
monopolio, y el acceso es un derecho y no un privilegio. Una
persona de una region apartada recibe la misma provision digital
bdsica que alguien de una gran ciudad. A ello va unido el dominio
sobre los propios datos. Cada persona decide por si misma quién
puede usar sus datos, no hay explotacidn secreta ni comercio con
lo privado, y quien usa una aplicacién conserva el control y puede
consultar y revocar en cualquier momento lo que ocurre. A ello se
suma la transparencia digital. Plataformas piblicas de datos hacen
comprensibles los proyectos y las decisiones, los algoritmos que
afectan a la comunidad son piblicos y verificables, y el control
estd en manos de la sociedad y no en la sombra, de modo que cual-
quier ciudadano puede entender cémo decide un procedimiento
publico de asignacidn. Asi, el sistema nervioso digital se libera
del dominio privado: ninguna explotacién de los datos, ninguna
direccidn invisible, ninguna técnica que domine al ser humano. Lo
digital pertenece a todos, los datos pertenecen a cada individuo, y
la técnica sirve a las personas y no al poder.
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la apertura en la que se apoya este orden lleva un peligro
dentro. La misma infraestructura de datos y sensores que hace
transparente el poder podria dejar al descubierto al ciudadano.
Mal orientada, la transparencia se convertirfa en un pandptico.
Por eso SOLIS invierte deliberadamente su direccion. La plena
transparencia se aplica al poder, a los cargos, los fondos y los
algoritmos, mientras que la vida del individuo estd protegida por la
privacidad. La privacidad es un derecho, la minimizacién de datos
un mandato, y el ser humano sigue siendo duefio de los datos que
hablan de él. Quien ejerce poder sobre otros se hace visible. Quien
solo vive su vida permanece oculto.

TRANSHUMANISMO Y CONCIENCIA

la historia de lahumanidad es una historia de ampliaciones,
desde la herramienta que alarga la mano hasta el ordenador que
acelera el pensamiento. Pero ahora estamos en un punto nuevo,
en el que las técnicas ya no solo cambian lo que usamos, sino lo
que somos: interfaces neuronales, implantes, intervenciones en el
genoma, sistemas de asistencia estrechamente unidos a nosotros.
SOLIS no afronta este futuro ni de forma ingenua ni fandtica. Lo
afronta con la conciencia de que es a la vez una oportunidad y un
riesgo, y de que exige el mdximo cuidado.

Por eso las técnicas que amplian el cuerpo y la mente se exami-
nan con un rigor ético estricto, sin prohibiciones generales, pero
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en muchas dimensiones, en lo técnico y lo médico igual que en
lo ético, lo social y lo filoséfico, y solo puede introducirse si
garantiza la seguridad, respeta la dignidad y la identidad y pre-
serva la justicia. Un implante que devuelve la vista a una persona
ciega recibe apoyo. Una intervencién que daria a una minoria
acomodada una superioridad intelectual se frena, porque conso-
lida la desigualdad. De ello se deriva directamente que no puede
haber ni obligacién de ampliarse ni una sociedad de dos clases.
La participacidn, la dignidad y los derechos nunca dependen de
mejoras técnicas. Quien no quiere ampliarse sigue siendo miembro
de pleno derecho de la comunidad. Ningtin empleo y ninguna
oportunidad pueden ligarse a un implante, y ningiin nifio puede
quedar en desventaja porque sus padres decidieron no someterlo
a una intervencién. Aqui actia el suelo absoluto de los derechos
fundamentales. La dignidad va antes que cualquier optimizacion.

Como estas preguntas afectan a la forma en que el ser humano
se entiende a s{ mismo, a sus relaciones y a su finitud, cada despla-
zamiento del limite va acompafiado de reflexion filosdfica y ética.
Tampoco la investigacidn sobre si la conciencia puede digitalizar-
se o prolongarse se prohibe de forma dogmdtica, pero se lleva a
cabo con el mdximo respeto por laidentidad y el sentido, y ligadaa
limites claros que impiden el abuso y la alienacién. La pregunta de
si deberfamos hacer algo se toma siempre tan en serio como la de si
podemos hacerlo. Asf, la humanidad puede crecer en este umbral
sin perderse a s{ misma.
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INVESTIGACION ESPACIAL Y ETICA
INTERPLANETARIA

‘Desde hace milenios, elser humano mira con anhelo a las
estrellas, y hoy esa mirada ya no es un suefio. Se planifican bases
lunares, se preparan misiones a Marte, se desarrolla la extraccién
de materias primas en asteroides. Con ello se plantea la pregunta
de cémo trata la humanidad este nuevo escenario. SOLIS da una
respuesta clara. El espacio no pertenece a naciones o corporacio-
nes concretas, sino que es un patrimonio comin y un espacio
vital ampliado de toda la humanidad. Por eso la investigacién en
el espacio se lleva a cabo de forma internacional, cooperativa y
pacifica. Los grandes proyectos son misiones comunes de muchos
Srdenes y disciplinas, no carreras, el intercambio cientifico y la
invencidn abierta estdn en primer plano, y el uso militar del
espacio queda excluido. La extraccién de materias primas solo estd
permitida bajo reglas ecoldgicas, éticas y justas claras. Las conse-
cuencias se examinan y se limitan, los rendimientos benefician a
toda la humanidad a través de fondos comunes y no solo a quienes
llegan primero, y el nivel planetario asegura la autorizacidn y la
supervisién. Por eso un consorcio que quiera explotar un asteroide
debe demostrar que no existe ningiin riesgo ecoldgico y que una
parte de los rendimientos revierte en bienes comunes.

El espacio es ademds mds que un almacén de materias primas.
Es un posible espacio vital y quizd el hogar de otras formas de vida.
Por eso SOLIS piensa desde el principio en cémo tratar la posible
vida extraterrestre, en cémo evitar el traslado de organismos en
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eso en los equipos de investigacion trabajan también especialistas
en ética y en filosofia, hay protocolos claros para tratar lo desco-
nocido, y la humanidad se presenta como una civilizacién unida y
no como una multitud dividida de grupos que compiten. Asi, va
al espacio no como una conquistadora sin miramientos, sino como
una especie que aprende y es consciente de su responsabilidad.

N

GESTION DE RIESGOS Y CATASTROFES

Una sociedad que solo construye para los buenos tiempos
construye sobre arena. Las catdstrofes naturales, las crisis globa-
les, los peligros técnicos y las amenazas procedentes del espacio
forman parte de la realidad de una civilizacién interconectada y
técnicamente compleja. SOLIS no lo acepta con fatalismo. Actia.
Los riesgos nunca pueden evitarse del todo, pero uno puede pre-
pararse para ellos y construir sistemas sélidos, capaces de aprender
y adaptables.

A ello pertenecen estructuras que observan y evaldan los ries-
gos de forma continua: equipos interdisciplinarios de la ciencia,
la técnica y la medicina, sistemas de alerta temprana que analizan
grandes cantidades de datos en tiempo real y una planificacién
sistemdtica de escenarios. No es un ejercicio de miedo. Es la base
de una preparacién especifica. Si un sistema asi detecta pronto
una amenaza inusual, en pocas horas se elaboran evaluaciones, se
declaran las etapas de la Defensa de la Tierra y se redistribuyen
los medios. La proteccidn frente a las catdstrofes es un proyecto
comiin y no un egoismo nacional. Los sistemas de alerta temprana
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estdn conectados a escala internacional, hay planes de emergencia
en todos los niveles, y las redes de ayuda estdn preparadas, ensaya-
dasy equipadas antes de que llegue la emergencia. Siuna tormenta
solar amenaza la red eléctrica, el abastecimiento energético repar-
tido absorbe el fallo, y las conexiones aseguradas por varias vias
mantienen unida a la comunidad.

Pero la resiliencia es mds que técnica. Es ala vez social, psiquica
y ecoldgica: comunidades y vecindarios fuertes, personas infor-
madas y serenas, y paisajes y ciudades capaces de amortiguar las
crisis. Por eso, tras una catdstrofe, las personas pueden recurrir a
la ayuda material e igualmente a estructuras comunitarias que las
sostienen emocionalmente. Asf, las personas no se sienten victimas
indefensas, sino miembros corresponsables de una sociedad resi-
liente que sale fortalecida de las dificultades, fiel a la resiliencia que
forma parte de los fundamentos de este orden.

e —

EL LUGAR DE LA HUMANIDAD EN EL COSMOS

Al final de toda técnica y de todos los sistemas no estd solo
la pregunta de qué podemos hacer, sino la pregunta mds grande
de quiénes somos y qué queremos ser: para nosotros, unos para
otros y para el universo. SOLIS no la responde con arrogancia,
sino con humildad. No somos los sefiores del universo ni la corona
de la creacién. Somos parte de un conjunto inmensamente grande
y todavia en gran medida desconocido. Y precisamente de esta
constatacidn nace una gran responsabilidad. Enla viejaldgica valia
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fuerte. SOLIS invierte esta légica. Donde usamos recursos mds
alld de la Tierra, lo hacemos como administradores cuidadosos
y no como explotadores ciegos. Donde encontramos vida ajena,
no nos presentamos como conquistadores, sino como companeros
atentos. Donde exploramos el cosmos, lo hacemos con la concien-
cia dela fragilidad de todo lo vivo. Nuestra importancia no se mide
por el poder, sino por la responsabilidad, y no por lo que tomamos,
sino por lo que aportamos.

El progreso técnico y la expansidn solo tienen sentido si van
acompafiados de un crecimiento interior, de sabiduria, compasién
y atencion. Por eso SOLIS no mide la grandeza por la expansion,
sino por la madurez. No colonizamos mundos solo porque poda-
mos. Antes preguntamos para qué. Desarrollamos una técnica que
no solo aumenta nuestro alcance, sino también nuestra capacidad
de reflexién. Construimos una cultura que no se distingue por su
tamafio, sino por su profundidad. Una nave que viajara durante
generaciones hacia una estrella lejana no seria solo una aventura
técnica, sino la pregunta de cdmo se sostienen la comunidad, el
sentido y la humanidad a lo largo de siglos. El gran objetivo no
es mds rdpido, mds alto, mds poderoso, mds rico. Es llegar a ser
una civilizacién que da al cosmos mds de lo que le quita, que lleva
hacia fuera la cultura, la belleza y el conocimiento, que aprende
en lugar de limitarse a conquistar, y que deja huellas que no solo
brillan en lo técnico, sino también en lo moral. Quizd seamos
la primera especie conocida que puede decidir conscientemente
cémo se comporta en el universo. No deberfamos desperdiciar esta
oportunidad.
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Levi habfa nacido en una casa de partos, con una matrona '&f’;e
conocfa a Mara desde el tercer mes, y después Jonas habia estado
medio afio sin trabajar sin que nadie en el equipo de cuidados se i
olvidara de €l. Ahora Levi construia una casa en un drbol con su clasgg o
y hacfa cuentas por primera vez por gusto. Ida estaba en su tiempo
de orientacidn: tres meses junto al mar en una empresa de redes, tres ;4
meses en un taller que dejd al cabo de dos semanas. Nadie lo escribié =
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uando un nifio viene al mundo, no

es solo un acontecimiento bioldgi-
co. Es un acto de esperanza, un momento en
el que una sociedad se renueva y una invita-
cién a todos a asumir responsabilidades. Todo

lo que esta obra disefia lo sostendrdn personas
que hoy todavia son nifios o que atin no han nacido. Si podrdn
sostenerlo se decide en sus primeros afios, en sus familias, en sus
escuelas y en si tienen a alguien que las escuche. Por eso este
capitulo trata del fundamento sobre el que descansa todo cambio
duradero.

EL NACIMIENTO Y LA PRIMERA INFANCIA

SOLIS no entiende el nacimiento como un asunto pura-
mente privado, sino como una tarea comuin. Cada nifio es valioso,
no solo para su familia, sino para toda la sociedad. Desde el prin-
cipio, toda mujer embarazada recibe un acompafiamiento médico,
psicoldgico y social de alta calidad, atencién prenatal, asistencia
en el parto y cuidados posteriores, con independencia de su
aportacion, su posicidn y su lugar de residencia, sostenido por
una cultura del cuidado que permite a las mujeres sentirse seguras
y respetadas. Como los nifios no crecen solo con sus madres,
se incluye a todas las personas de referencia. Padres, copadres,
abuelos, hermanos y familias elegidas encuentran asesoramiento
y apoyo, y se reconoce la diversidad de las formas familiares. Un
padre no recibe solo sobre el papel un permiso parental, sino una
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red de apoyos para estar realmente presente al comienzo de la vida
familiar.

El cuidado en la primera infancia es aqui un lugar de estimulo
afectuoso y no de mera custodia. Grupos pequefios, profesionales
formados y espacios para el juego, la creatividad y el vinculo
sustituyen a los horarios rigidos, y no hay presién para la estimu-
lacidn temprana, sino ofertas que se orientan al nifio. Como la
crianza es a menudo agotadora y solitaria, nadie queda solo. Los
centros familiares y las matronas son puntos de apoyo firmes, los
vecindarios organizan la ayuda mutua, y se eliminan de forma
especifica los obstdculos burocriticos y de escasez, de modo que
también una madre joven que puede aportar poco acepte apoyo sin
vergiienza. Hay razones profundas para ello. Los primeros afios
de vida marcan el cerebro, el cuerpo y las emociones, las personas
que se sienten sostenidas son mejores padres, y cada nifio que crece
bien es una ganancia para todos. Una sociedad que ya envuelve el
primer aliento de una persona en dignidad y comunidad demues-
tra que sus miembros se sostienen unos a otros.

EDUCACION Y APOYO

los nifios son aprendices natos. Preguntan por qué antes
de saber hablar, y descubren, tantean y juegan no por obligacidn,
sino por su propia naturaleza. SOLIS organiza la educacidén de
modo que esta alegria innata por aprender no se pierda, sino que
se conserve y se refuerce. Los sistemas escolares actuales intentan
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contenidos, a los mismos exdmenes, y con ello exigen demasiado a
unos y demasiado poco a otros. Aqui los nifios aprenden de forma
individual, a su propio ritmo, con sus propios intereses y a partir
de sus propias fortalezas. Un nifio al que le apasiona la naturaleza
puede investigar y experimentar. Una nifia a la que le entusiasman
los nimeros recibe retos adicionales sin que se la etiquete. Un nifio
que florece en el arte recibe apoyo como parte de pleno derecho
de la comunidad y no se le trata como de segunda.

En esta educacidn, los errores no son una mancha, sino indicios
de que todavia hay algo por descubrir. En lugar del miedo a las ma-
las notas y de la divisidn entre listos y tontos, aparece el estimulo
para intentarlo de otro modo, reflexionar y crecer. El profesorado
no es aqui un mero transmisor de materia, sino un acompafante
y mentor que allana caminos de aprendizaje y apoya el desarrollo
emocional, social y creativo. Eso significa menos clase magistral y
mds proyectos compartidos y trabajo de relacidn, y en las escuelas
trabajan en equipo docentes, educadores sociales, artistas e inves-
tigadores. La creatividad, la cooperacidn y la inteligencia social
estdn en pie de igualdad con las asignaturas cldsicas. El arte no es
una asignatura menor, el trabajo en equipo es una competencia
clave, y ejercitar la empatia cuenta tanto como el conocimiento de
los hechos.

Un solo proyecto muestra hasta qué punto se entrelaza todo
esto. Si los nifios construyen juntos una casa en un drbol, se
combinan en ella las matemdticas de la estdtica y de las medidas,
la biologfa de los drboles adecuados y de la proteccién de la
naturaleza, la lengua de la documentacidn, el disefio del arte y la
ética de la cooperacidn y la responsabilidad. Asi surge un apren-
dizaje vivo y prdctico que no tiene nada que ver con memorizar
datos aislados para el examen. Una educacidn asf ve al nifio como
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persona completa y forma a esas personas creativas, reflexivas y
valientes capaces de configurar el cambio. Pero, sobre todo, enlaza
con la madurez que fundamenta el capitulo sobre la educacidn.
Cultiva desde el principio el pensamiento propio y la capacidad de
preguntar, en lugar de ejercitar la docilidad, porque los desafios
de este siglo no pueden resolverse con una escuela del siglo ante-
pasado.

ESTRUCTURAS FAMILIARES

la familia es una de las estructuras sociales mds antiguas y
poderosas de la humanidad, pero no es un modelo rigido. Cambia
con el tiempo, la cultura y las condiciones de vida. Por eso SOLIS
no entiende la familia como una plantilla fija, sino como una red
viva, flexible y afectuosa, y fortalece toda forma de vinculo fami-
liar sostenida por el cuidado, la responsabilidad y la entrega, tenga
el aspecto que tenga.

Con ello desaparece la norma invisible que en muchos sistemas
actuales solo da por natural una forma de familia y se limita a
tolerar las demds. Los padres del mismo sexo, las familias recons-
tituidas, las familias monoparentales, las familias elegidas sin
vinculo bioldgico y las formas de convivencia entre generaciones
se reconocen en igualdad de valor, siempre que se basen en el
cuidado y el respeto mutuo. No hay discriminacién en derechos
ni prestaciones, ni juicio moral desde fuera, ni jerarquia entre lo
tradicional y lo moderno. En el centro no estd una idea social de
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salud y el cuidado se orientan a lo que los nifios y sus personas
de referencia necesitan realmente, y no a si encajan en un modelo
determinado. Un padre solo tiene los mismos derechos que una
pareja, una pareja del mismo sexo ejerce la parentalidad en comin
sin trabas burocrdticas, y una familia elegida formada por adultos
amigos que crian a un niflo cuenta como familia de pleno derecho.
En SOLIS, la parentalidad significa responsabilidad, no posesion.
Donde los padres fracasan, la comunidad acompana en lugar de
juzgar.

Para que las familias tengan de verdad tiempo para si, los
modelos de trabajo se conciben de otra manera. El tiempo parcial
flexible, los puestos compartidos, un teletrabajo razonablemente
limitado, los permisos parentales para todos los géneros y el apoyo
a los familiares cuidadores no son un Iujo, sino un pilar de la salud
social. Un padre puede tomar varios meses de permiso parental sin
poner en riesgo su camino en la empresa, y los abuelos que pasan
mucho tiempo con sus nietos se consideran parte reconocida de
la red familiar. El trabajo de cuidado y de crianza no solo se reva-
loriza culturalmente. Como establece el orden econdmico, cuenta
como una aportacién que genera puntos de valor y puntos de coti-
zacién, no como un sacrificio privado, sino como una prestacién
para todos. Asi, la familia se alivia en lugar de sobrecargarse, y no
es una obra privada que se derrumba bajo una presidn creciente,
sino un valor sostenido por toda la sociedad. Una sociedad que
invierte en sus familias construye a largo plazo cohesidn, resilien-
cia y salud emocional.
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ESPACIOS PROTEGIDOS Y DESARROLLO
EMOCIONAL

los nifios necesitan m4dsque educacién, alimento y un techo.
Necesitan seguridad emocional: espacios en los que puedan equi-
vocarse, aprender a confiar, expresar sus sentimientos y desarrollar
resiliencia. Por eso, en SOLIS, la salud emocional no es un tema
secundario, sino un objetivo central. A ello pertenecen personas
de referencia estables y fiables a las que los nifos puedan acudir
con sus preocupaciones sin tener que pedir cita antes ni pasar
por canales oficiales. Profesores de confianza visibles y accesibles,
educadores de referencia fijos en las escuelas infantiles y centros
vecinales de puertas abiertas dan a los nifios la certeza de que
alguien escucha y los toma en serio. Eso reduce el miedo y la im-
potencia y fortalece el valor y la confianza en la propia capacidad.
A ello se suman programas de resiliencia, atencién plena y empatia
que forman parte fija de la vida cotidiana, porque la fortaleza
emocional no es innata, sino que crece cuando se cultiva. Los nifios
aprenden pronto a reconocer y regular sus emociones, a ponerse
en el lugar de otros y a discutir de forma justa, y experimentan que
los reveses forman parte de la vida y cémo afrontarlos de manera
sana.

Como el mundo digital es para los nifios a la vez un patio de
juegos y un riesgo, la competencia medidtica se entrena pronto.
Un nifio no solo aprende a manejar un aparato. Entiende cémo
funcionan las redes sociales, distingue entre informacion real y
manipulacién y comprende que la aprobacién en la red no mide
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obra fundamenta en otro lugar. Si, aun asf, un nifio se convierte
en blanco de acoso, no se queda solo. Hay estructuras que inter-
vienen pronto, y en lugar del mero castigo aparece un verdadero
trabajo de relacién que fortalece al nifio afectado y comprende a
la vez que también el nifio que acosa necesita a menudo apoyo,
el mismo espiritu restaurativo que marca el sistema juridico. Asf,
SOLIS se toma €l corazdn tan en serio como la mente, porque los
nifios emocionalmente fuertes se convierten en adultos reflexivos
y empdticos que sostienen una sociedad sana.

- S —

JUVENTUD, IDENTIDAD Y BUSQUEDA DE UNO
MISMO

la juventud es una etapa como ninguna otra. El cuerpo y la
mente cambian deprisa, y surgen con fuerza preguntas que antes
apenas exist{an: quién es uno, a dénde pertenece, qué quiere hacer
con su vida y qué significan la libertad, la responsabilidad y el
sentido. En muchas sociedades, esta etapa se considera problemd-
tica, y a los jévenes se los trata como un factor de molestia o como
un riesgo que hay que controlar. SOLIS, en cambio, no entiende
la juventud como una amenaza, sino como un valioso tiempo de
transicién, de biisqueda, de prueba y de crecimiento, que merece
una atencidn especial.

Los jévenes necesitan espacios para descubrirse a si mismos sin
ser juzgados o castigados de inmediato, y SOLIS los crea: talleres
creativos, instalaciones deportivas, centros juveniles, plataformas
digitales y proyectos politicos y sociales de participacion. Por eso
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un centro juvenil no ofrece solo una mesa de billar, sino talleres de
misica, proyectos ambientales, ideas para nuevas empresas, filo-
soffa y teatro, en los que los jévenes descubren, junto a sus iguales
y a personas adultas, lo que los mueve. El acompafamiento en la
bisqueda de uno mismo se hace sin presion y sin menosprecio. Los
jovenes tienen derecho a preguntar, a dudar y a reinventarse, y la
mentoria, el asesoramiento y las redes entre iguales se orientan
a fortalecer la identidad en lugar de quebrarla, en un clima de
confianza, respeto y libertad. Y como la biisqueda necesita tiempo,
el orden lo reserva expresamente. Entre la escuela y la formacidn
hay un tiempo de orientacion en el que los jévenes pueden viajar,
colaborar, probar y fracasar, sin que un curriculum los castigue
por ello.

En esta etapa surgen también cuestiones delicadas, por ejem-
plo sobre la sexualidad, el propio género, la fe y la postura politica.
En SOLIS, estas preguntas pueden plantearse y hablarse abierta-
mente, y los jévenes tienen la posibilidad de encontrar su propia
voz en un marco protegido y respetuoso, con un acompafiamiento
competente. No se trata de dirigirlos en una direccién predeter-
minada, sino de ayudarlos a encontrar la suya, plenamente en el
espiritu de esa madurez y de esa comprensidn flexible de la iden-
tidad que la obra desarrolla en un lugar anterior. Esto es decisivo,
porque los jovenes seguros de si mismos y bien acompafiados
tienen mejores perspectivas de una vida plena, y una sociedad que
fortalece a su juventud gana creatividad, capacidad de invencién y
estabilidad. Los nifios y los jovenes no son solo futuros adultos. Ya
son ahora miembros de pleno derecho de la comunidad, con sus
propios derechos, necesidades y suefos, participan en la decisién
sobre lo que necesitan, y un orden que lo reconoce avanza junto

®- 135 @




AN

IMPLEMENTACION

Y TRANSICION.

— - oS @ ﬁd

Rosa, la madre de Mara, tenfa veintinueve afios cuando la ciudad

junto al rio se convirtid en un faro: la primera asamblea con personas.

sorteadas, la primera planta de agua como bien comiin, el pri'me{-; -

invierno en que nadie pasd frio. Rosa hablaba a menudo de l'oé‘aﬁog

anteriores, cuando las cooperativas ain convivian con las corpora=

ciones yla ciudad aprendia a vivir sin su permiso. Hablaba también de

quienes se habfan ido, y del abogado que querfa comprar los terre 0s

ala gente hasta que ya nadie vendid. «No los vencimos», decfa. «L.os :
volvimos innecesarios». 5
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n orden como SOLIS no puede im-
plantarse con solo pulsar un inte-
rruptor. No se puede reprogramar una so-
ciedad de la noche a la mafiana, no se pueden
disipar todos los miedos y bloqueos con argu-

mentos y, esto es decisivo, tampoco se puede
imponer un orden asf por la fuerza sin traicionar sus propios
fundamentos. Un orden basado en la dignidad y la madurez no
puede instalarse mediante un golpe de Estado. Tiene que ganarse
mediante la conviccidn y el ejemplo logrado. Por eso SOLIS es
una transformacidn larga y consciente que exige tiempo, pacien-
cia, valor y una cultura de aprender de los errores. Este capitulo
describe el camino, las personas que lo recorren, las resistencias
con las que se encontrardn, el destino del viejo patrimonio y los
criterios con los que puede reconocerse si el camino sigue siendo
el correcto.

EL CAMINO DE LO EXISTENTE A SOLIS

El camino pasa por tres fases que se entrelazan. Al principio
hay un cambio de conciencia, porque antes de que cambien las
estructuras tienen que moverse las cabezas y los corazones. Hacen
falta balances honestos que hagan visibles no solo los problemas,
sino también las posibilidades, y voces valientes en los medios, el
arte, la ciencia y la vida cotidiana que se atrevan a preguntar si de
verdad queremos seguir asi. Una pelicula que cuente los principios
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especialistas y activistas, un material diddctico que haga hablar a
los nifios sobre el futuro en lugar de memorizar datos: asf empieza.

Después viene la construccion de faros, lugares y proyectos
concretos que demuestran que es posible: ciudades que se pasan a
la economia circular, empresas que trabajan segiin estos principios,
escuelas y redes de investigacién que prueban caminos nuevos.
Una pequena ciudad pasa su abastecimiento a fuentes renovables,
introduce una asamblea con ciudadanos sorteados y se convierte
en un modelo que encuentra imitadores. Estos ejemplos inspiran,
demuestran que el cambio es prdctica y no solo teorfa, y generan
impulso.

Solo cuando hay suficientes personas convencidas y suficientes
ejemplos que se sostienen empieza el cambio del sistema: nuevos
marcos juridicos, nuevos incentivos econdmicos, nuevas institu-
ciones. Tampoco este ocurre de la noche a la mafana, sino paso
a paso, con retrocesos, acompafado de observacidn y correccidn.
Un principio puede figurar en una constitucion y aun asi necesitar
afios hasta que la administracidn, la economia y la sociedad lo
hayan interiorizado. Por eso el acompafiamiento, la observacién
y la retroalimentacién forman parte de cada paso. La transicidn a
SOLIS es, por tanto, un proyecto de generaciones, quizd el mayor
que la humanidad haya emprendido nunca.

¢ EL DIAGNOSTICO HONESTO

J{ay que decir dos cosas con claridad. En primer lugar,
esta transicidn no tiene garantias y no solo choca con la inercia,
sino con una resistencia real. En segundo lugar, y es mds dificil:
SOLIS redistribuye el poder y la riqueza. Quien concentra ambos
bajo el orden existente, junto con las instituciones creadas para
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protegerlo, no se dejard mover por argumentos, porque aqui no
estd en juego la comprensidn, sino el interés. Un proyecto que da
por hecho que los poderosos pueden ser convencidos es ingenuo,
y SOLIS no lo da por hecho. Renuncia a la coaccién, pero no al
realismo. Como afronta esta resistencia sin traicionarse a sf mismo
es el tema del apartado sobre actores y resistencias.

ETAPAS DE LA TRANSFORMACION

la transformacién hacia SOLIS no es una ruptura repen-
tina, sino una carrera de relevos en la que las etapas se construyen
unas sobre otras y se refuerzan mutuamente. El orden no es
arbitrario, sino que sigue una ldgica interna. Al principio estd la
educacidn, porque sin la capacidad de pensar de forma compleja,
reflexionar éticamente y actuar con creatividad, cualquier refor-
ma posterior queda en nada. Esta educacién no empieza en la
universidad, sino en la primera infancia, y prepara a las personas
para que puedan configurar el cambio. Le sigue la economifa
como la palanca mds poderosa. Los incentivos se desplazan de la
ganancia a corto plazo hacia una actividad econdmica duradera y
con sentido social y ecoldgico, y una cultura empresarial distinta,
participacion, objetivos éticos, responsabilidad ante la sociedad
y el planeta, sustituye a la pura ldgica del beneficio. Cuando la
economia cambia, el orden del poder tiene que seguirla, para que
las estructuras politicas e institucionales sostengan el cambio: mds
transparencia, mds supervision €tica, mds participacion, y poco a
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Al mismo tiempo se trabaja en los factores blandos, en los valores,
los relatos y la manera de entender el éxito, la felicidad y el senti-
do, porque en SOLIS una persona de éxito no es la mds rica, sino
la que crea algo duradero para la comunidad. Al final, un proyecto
local se convierte en un proceso global que aprende de si mismo,
respeta las diferencias y comparte principios comunes.

Para que esto funcione hacen falta hojas de ruta que fijen
etapas, prioridades y responsabilidades, programas educativos y
culturales de acompafiamiento que conviertan a las personas en
participantes y no en meros afectados, proyectos piloto con cami-
nos claros para difundir lo que funciona y plataformas a través de
las cuales se compartan el conocimiento y los medios. Asf, la trans-
formacidn no se convierte en caos, sino en un proceso consciente
y sostenido en comiin.

= —

ACTORES, PAPELES Y RESISTENCIAS

El cambio hacia SOLIS no ocurre por si solo, sino que
lo sostienen personas. Hay tres papeles centrales. Los pioneros
son los primeros valientes que prueban ideas nuevas, a menudo
a contracorriente y asumiendo riesgos: emprendedores sociales,
municipios, docentes y artistas que viven lo que al principio es
solo teoria y generan asi impulso. Los constructores de puentes
son menos visibles y, sin embargo, imprescindibles. Unen lo que
de otro modo quedaria separado, ciudadania y politica, ciencia
y economia, jévenes y mayores. Traducen entre mundos y crean
espacios en los que personas con intereses distintos trabajan juntas
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en soluciones. Los guardianes, por dltimo, velan por la ética y el
derecho. Los consejos éticos, las defensorias y las plataformas para
quienes denuncian abusos garantizan que el cambio no avance a
ciegas ni sin miramientos, protegen a los mds débiles y mantienen
a SOLIS fiel a su propia exigencia.

¢ NO TODA RESISTENCIA ES IGUAL

Donde hay movimiento hay resistencia, pero no es de
una sola clase. Una parte de la resistencia es una sefal legitima.
Muestra dénde las personas tienen miedo, dénde hay conflictos
de intereses reales o dénde se ha pasado por alto a alguien. Si un
proyecto piloto de desarrollo urbano sostenible provoca protestas
porque suben los alquileres, no es motivo para abandonarlo, sino
una sefal de que falta la compensacidn social. Esa resistencia se
escucha y se traduce en mejores soluciones. Otra parte de la resis-
tencia, en cambio, no es una sefal para mejorar, sino la defensa
de privilegios por parte de quienes pierden poder y riqueza, y no
se disuelve con el didlogo, porque no se basa en un malentendido.
Tratar ambas clases como si fueran la misma es la ingenuidad en
la que han fracasado grandes proyectos. SOLIS las distingue y
responde a cada una a su manera. No todos quedardn convencidos,
y no todos se sumardn. Pero todos tendrdn la posibilidad de ser
escuchados y respetados.

¢ CONSTRUIR EN PARALELO EN LUGAR DE PEDIR PERMISO

Como los poderosos no cederdn su poder, SOLIS no
espera su consentimiento. Su estrategia no consiste en conquistar
los centros de poder existentes. Consiste en construir estructuras
paralelas que simplemente funcionen mejor, empresas cooperati-
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vas, un abastecimiento a partir de bienes comunes, asambleas con
ciudadanos sorteados, redes de conocimiento abiertas y cadenas
de suministro resilientes y diversificadas, y dejarlas crecer hasta
que superen y absorban a las viejas estructuras. La transicién no
se gana, por tanto, tanto por conquista como por obsolescencia.
Donde el nuevo orden sirve sencillamente mejor a las personas, el
viejo pierde su sostén. No es un rodeo, sino el verdadero camino,
porque prescinde de la coaccidn que SOLIS rechaza y funda el
nuevo orden en lo que logra, no en lo que conquista.

¢ 1OS PELIGROS, LLAMADOS POR SU NOMBRE

Este camino puede fracasar,y nombrar los peligros es en
si mismo una proteccion frente a ellos. El primero es la captura:
que las nuevas instituciones sean tomadas precisamente por los
intereses a los que debian sustituir. A ello se oponen el orden del
poder, el sorteo, la rotacidn y el derecho de revocacidn, que difi-
cultan de forma mecdnica la apropiacion duradera. El segundo es
el estrangulamiento econdmico: que una isla de SOLIS, rodeada
de un mercado hostil, sea asfixiada o desplazada con precios mds
bajos. A ello se oponen la membrana controlada de la fronteray la
construccion de estructuras resilientes, conectadas y cooperativas
en lugar de intentos aislados. El tercero es el vaciamiento: que se
adopte el lenguaje de SOLIS, pero se vacie su contenido. A ello se
oponen la observacion medible de los derechos fundamentales y la
madurez de la ciudadania, que permite reconocer el vaciamiento.
El cuarto es la recaida: que el orden se erosione con el tiempo. A
ello se oponen una educacidn civica profunda y la imposibilidad
estructural del anquilosamiento. Una sociedad que presta atencién
a estos peligros es mucho mds dificil de derrotar por ellos.
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Por dltimo, hay unadistincién que importa. SOLIS renuncia
al ataque y a imponerse por la fuerza. No se instala mediante un
derrocamiento ni obliga a quienes no quieren. Pero renunciar a la
coaccidn no significa renunciar a la defensa. Una sociedad que ha
construido algo justo no estd obligada a dejar que, en nombre de
la tolerancia, lo destruyan, lo saboteen o lo secuestren. La linea
pasa por donde en el capitulo sobre la seguridad: el ataque estd
prohibido, la defensa es legitima. SOLIS protege lo que construye
frente a quienes quieren derribarlo, sin convertirse €l mismo en el
agresor que rechaza.

L m— ——

QUE PASA CON EL VIEJO PATRIMONIO

la pregunta mds dificil de la transicién es la de lo que
ya existe: la casa del millonario, el capital de la corporacidn, el
terreno que pertenece a una familia desde hace tres generaciones,
el préstamo que un artesano ha pedido a un banco. Un proyecto
que la esquiva sigue siendo un boceto. SOLIS la responde con
un principio y cuatro reglas. El principio dice: no se quita nada
porque alguien lo tenga, pero nada sigue siendo poder solo porque
una vez fue poder. La transicién no expropia, sino que despoja de
poder, y lo hace alli donde una ciudadania ha adoptado el orden,
nunca desde fuera y nunca de la noche a la mafiana.

La primera regla se refiere a la posesién personal. La casa en
la que alguien vive, el taller que dirige, la tierra que cultiva una
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uso permanente alli donde el propio suelo se convierte en bien
comiin. Quien ya no puede vender el suelo puede seguir edificdn-
dolo, habitdndolo y dejindoselo a sus hijos. La segunda regla se
refiere al patrimonio en dinero. Se cambia por puntos de valor a
un tipo piblico, hasta el umbral de la previsién. Lo que estd por
encima no se pierde, pero se transforma: en participaciones del
fondo productivo, que aseguran al antiguo propietario un rendi-
miento en puntos de valor de por vida, pero ningin voto, ningiin
poder de disposicion y ninguna venta. La riqueza se reconoce
como derecho a una buena vida y se disuelve como palanca sobre
otros. La tercera regla se refiere a las compaifas. Se convierten en
empresas del orden. Los trabajadores se convierten en participes,
la direccién en un cargo temporal, y los antignos propietarios
reciben por su capital participaciones en los fondos segtin la misma
regla que cualquier otra persona. Las mdquinas, los edificios y el
conocimiento se quedan donde se necesitan, en la empresa. La
cuarta regla se refiere a las deudas. Las deudas entre personas y
empresas dentro del orden se saldan en puntos de valor hasta un
limite justo y se extinguen por encima de ¢, porque un orden sin
intereses no puede prolongar deudas con intereses. Las deudas
con el mundo exterior siguen siendo lo que son y se atienden a
través de la membrana enla medida delo posible, para que el nuevo
orden no empiece como un tramposo.

Estas reglas se aplican por fases, como la proteccion de la
vejez: con un largo periodo en el que ambos sistemas funcionan en
paralelo, y con minimos garantizados para quienes planificaron su
vida bajo el viejo orden. Y se aplican junto con el derecho a irse
para quien prefiera ser rico a estar anillado. Quien se va se lleva
lo que puede cargar y deja lo que pertenece al orden: el suelo, el
agua, el poder. Asf, la transicién no se convierte ni en un robo nj
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en una capitulacidn ante lo existente. Es la traduccidn del viejo
patrimonio a un lenguaje en el que ya no domina a nadie.

COMUNICACION Y CONVICCION

Ninguna idea, por buena que sea, vive sin comunicacidn,
porque las personas tienen que entender de qué se trata, sentir
que les afecta y ver que pueden participar. Por eso, en SOLIS, la
comunicacion no es un afiadido ni una mdquina de publicidad, sino
el corazén de la transformacién. Une, explica, inspira y moviliza.
Sobre todo, no explica solo lo que ocurre, sino por qué. Con
demasiada frecuencia hoy se imponen reformas y se aprueban
leyes sin que las personas entiendan su sentido, lo que alimenta
la desconfianza y el repliegue. Por eso SOLIS responde siempre
también a las preguntas sobre el para qué y el sentido. Cuando
una ciudad se pasa a las energias renovables, no solo se comunican
los detalles técnicos. Se explica por qué es necesario este cambio,
qué significa a largo plazo y qué papel desempefia cada persona.
Esta comunicacidn se dirige a todos y no solo a las élites, a la
trabajadora, al joven, al jubilado y a la madre sola tanto como a la
empresaria, en un lenguaje claro y respetuoso y sin la jerga de los
especialistas. Utiliza todos los canales, desde los medios cldsicos
y los digitales hasta los actos locales y los recursos del arte. Por
eso, un cambio en una ciudad no empieza con un decreto adminis-
trativo, sino igualmente con una fiesta de misica, conversacién y
experiencia compartida.

@ 145 @




P A TN T "

Q5=

IMPLEMENTACION Y TRANSICION

Lo decisivo, por dltimo, es que la comunicacidn sea un didlogo
y no vaya de arriba abajo. No se trata de proclamar mensajes,
sino de crear espacios en los que puedan plantearse preguntas,
expresarse dudas y hacerse propuestas. En ellos, los responsables
hablan con la poblacién y no sobre ella, también abiertamente
sobre errores e incertidumbres, sin trastiendas y sin secretismo.
Por eso, una nueva ley no solo se explica. Hay una fase abierta en
la que la ciudadania pregunta, participa en su diseflo y expresa sus
objeciones. As{ surge una sociedad que no padece el cambio, sino
que lo sostiene en comiin.

DIFUSION INTERNACIONAL Y ADAPTACION

SOLIS no es una plantilla terminada que se coloque sobre el
mundo, porque cada sociedad tiene su propia historia, sus propios
simbolos y sus propios recursos, fortalezas y heridas. Por eso no se
entiende como un producto de exportacion, sino como un modelo
abierto y adaptable. Ofrece fundamentos y un marco ético, pero
la forma concreta surge en cada lugar. Los cinco fundamentos son
los mismos en todas partes. Forman la columna vertebral, que no es
negociable. Lo que cambia es el cémo. Qué instituciones se cons-
truyen, qué caminos se eligen y qué simbolos y rituales sostienen
el sistema depende de cada sociedad. En una comunidad indigena,
lo central es la proteccidn de los sistemas de conocimiento tradi-
cionales. En una aglomeracion urbana postindustrial, la invencién
social y técnica. En una regién marcada por la guerra, primero
la construccidn de resiliencia, antes de que surjan los érganos del
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Anillo. Asf, cada sociedad llena el marco con su propia realidad, en
lugar de que se le imponga un modelo ajeno.

Para que SOLIS no se fragmente en islas aisladas, hay redes
que conectan los distintos caminos. A través de ellas se comparte el
conocimiento: qué enfoques han funcionado, dénde ha habido re-
trocesos y qué se puede aprender de ellos. Los medios se reparten
de modo que también las regiones mds pobres tengan las mismas
oportunidades, y se coordinan normas, para que los principios
ecoldgicos y de derechos humanos valgan en todas partes, aunque
se apliquen de formas distintas. Una red de comunidades que viven
segin SOLIS intercambia experiencias en todos los continentes,
lleva a cabo proyectos comunes y comparte aprendizajes sin alla-
nar las particularidades locales. Cémo surge de muchos ordenes
asf un orden mundial sin que aparezca un soberano por encima de
€l lo desarrolla el capitulo siguiente.

e —

CON QUE SE MIDE EL CAMINO

Un orden que lleva su nombre pero ha perdido su conte-
nido es el tercero de los peligros mencionados, y contra €l solo
ayuda una cosa: criterios con los que pueda comprobarse en todo
momento si un proyecto sigue siendo SOLIS o solo se llama asi.
Son sencillos, y cualquiera puede aplicarlos. ¢Estd asegurada la
provisién bdsica para todos, y mide la observacion de los derechos
fundamentales su cumplimiento en la vida real? {Hay en cada
drgano que ejerce poder una parte cubierta por sorteo, un limite
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abiertamente las decisiones, los flujos de dinero y las influencias,
y estd a la vez protegida por la privacidad la vida del individuo?
¢Es imposible que alguien acumule puntos de valor por encima del
umbral, es la cantidad de puntos una cifra piblica, y se asigna el
capital por varias vias independientes? {Entran los costes ecold-
gicos en todo precio, y toma la comunidad del planeta menos de
lo que le devuelve? ¢Ensefa la educacion a cuestionar el propio
orden, y estd expresamente protegida la critica contra €él? {Puede
irse quien no quiere quedarse?

Allf donde haya que responder que no a una de estas pregun-
tas, se ha abandonado el camino, por mucho que todavia suene a
SOLIS. Allf donde puedan responderse todas con un sf, es SOLIS,
por muy distinto que parezca de este libro. Porque lo que define
este orden no es su forma, sino lo que asegura: un poder que no
pertenece a nadie, una prosperidad que no excluye a nadie, un
planeta que sigue siendo habitable y un ser humano libre para
examinar todo esto.
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Tomas, el primo de Mara, se habia ido hacfa diez afios, a un orden

en el que uno podifa hacerse rico. Venia de visita cada verano, con.

regalos que aqui nadie podia comprar, y con una mirada que cada aﬁ% '

se quedaba un poco mds en el rio. Ese mismo verano, Mara estaba

en la asamblea de los paises como delegada de la region cuando la'-}” Ee "

defensa planetaria anuncid su ejercicio anual: un pedrusco a dos anos

de distancia, tres Srdenes que apuntaban juntos. Nada de aqﬁi‘f) r i
pertenecia a nadie. Ese era el sentido. ' -
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os mayores peligros de nuestro

tiempo no respetan ninguna fron-
tera. El cambio climdtico, una nueva epide-
mia, una técnica desbocada y una amenaza
llegada del espacio golpean ala humanidad en

su conjunto, y ninguin pais puede conjurarlos
por si solo. Un orden pensado solo hacia dentro quedaria, por
tanto, incompleto. Este capitulo se pregunta cdmo se relaciona
SOLIS con el mundo: cdmo cooperan muchas sociedades sin que
surja por encima de ellas un nuevo soberano, y cémo la humanidad
sostiene en comun lo planetario sin renunciar a su diversidad.

EL ANILLO A ESCALA PLANETARIA

la respuesta mds obvia a los problemas globales seria un
gobierno mundial, y seria la cispide mds peligrosa de todas. Lo
que vale para cada Estado vale con mds razon para el planeta.
Donde surge una instancia suprema, surge el blanco supremo de
la captura, y ninguna distancia la harfa mds segura que cualquier
trono anterior. También aqui SOLIS no elige la pirdmide, sino el
encaje de niveles. El orden estd construido en varias capas, desde
el vecindario, pasando por la regidén y el pais, hasta la escala
planetaria, y cada nivel es a su vez un anillo: con asamblea, cargos,
consejo ético, justicia y drgano de control, cubierto en parte por
sorteo, con una composicion cambiante, revocable, transparente,
sin cispide. Por encima rige el principio de subsidiariedad en su
forma estricta. El nivel superior solo puede hacer lo que el inferior
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de verdad no puede. Al nivel planetario le queda asi solo lo verda-
deramente planetario. Todo lo demds pertenece a un dmbito mds
cercano a las personas. Asi surge una coordinacién global, pero
ningin soberano global.

O PLANETARIO, QUE SOLO SE LOGRA EN COMUN

Hay, sin embargo, tareas que solo la humanidad entera
puede resolver. El clima no conoce fronteras, un patégeno salta
cualquier muro, una inteligencia artificial poderosa en una sola
mano pone en peligro a todos, y un asteroide no distingue entre
naciones. Para estos casos, pocos pero decisivos, SOLIS crea una
defensa planetaria: alerta temprana comin, capacidades comunes,
reglas comunes. En ella confluye la Defensa de la Tierra de cada
uno de los érdenes, y estd a su vez anillada y no pertenece a ningiin
poder concreto. La proteccidn frente al fin de la humanidad es
la dinica tarea que ninguna soberania puede reservarse para si, y a
la vez la dnica que ningiin poder puede usar como pretexto para
su propio encumbramiento. Por eso también la defensa planetaria
estd sometida al sorteo, la rotacidn y la rendicion de cuentas. Los
bienes comunes que pertenecen a todos, la atmdsfera, los océanos,
el patrimonio del espacio, se gestionan en este nivel, segiin las
mismas reglas que la planta de agua de la region.
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L sl o

JUSTICIA GLOBAL

Un planeta comin exigeunajusticia comin. Los bienes que
pertenecen a todos no pueden ser acaparados por unos pocos. Sus
rendimientos benefician a toda la humanidad y no solo a quienes
llegan primero. Donde la riqueza descansa sobre una injusticia
pasada, su compensacién forma parte de la justicia, no como una
deuda eterna, sino como una reparacién honesta. Las regiones
acomodadas tienen un deber especial, porque la responsabilidad
se mide por las capacidades y los medios. Y ninguna sociedad
puede fundar su bienestar en la explotacion de otra. En SOLIS,
la diversidad es una fortaleza de la que se aprende, no un pretexto
para la desigualdad entre los pueblos.

=

PERTENENCIA Y MIGRACION

Quién pertenece a unacomunidady cdmo se entraenellao
se sale de ella toca el micleo de todo orden. SOLIS mantiene aqui
dos cosas unidas. Por un lado, el derecho a irse. Ninguna persona
estd encadenada a un orden, por justo que sea. Quien quiera
emigrar o fundar una comunidad propia que viva de otra manera
puede hacerlo, con el wnico limite de que nadie puede salir para
dafiar a otros o destruir la comunidad. Es la membrana controlada
aplicada a las personas. Deja pasar la diferencia legitima y solo
cierra la fuga por la que alguien socavaria el orden desde fuera.
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Por otro lado, el derecho a venir. La migracidn no se trata como
una amenaza, sino de forma ordenada y humana, con responsabi-
lidad hacia quienes buscan proteccion y hacia las comunidades que
acogen. Quien llega recibe la provisién bdsica y los derechos fun-
damentales desde el primer dfa, y acceso al idioma y ala aportacién
en lugar de a salas de espera. Quien acoge recibe los medios para
que la acogida funcione. La integracidn no es una calle de sentido
unico. Ambas partes aprenden, y la diversidad se respeta, pero no
a costa de los cinco fundamentos. Un orden del que se puede salir

tiene que convencer por lo que logra, y no por el cerrojo de la
salida.

e —

SOBREVIVIR EN UN MUNDO MIXTO

SOLIS no surge en un mundo vacfo, sino junto a poderes
que no comparten sus principios. Una sociedad que se obliga a s{
misma ecoldgica y éticamente mientras otras no lo hacen puede
ser arrollada o superada en precios antes de que su ejemplo surta
efecto. SOLIS no responde a ello ni con el repliegue ni con
el ataque, sino con la unidn: alianzas de regiones afines, defensa
mutua, cadenas de suministro resilientes e interconectadas, cono-
cimiento compartido. Hacia el exterior defiende un mundo de
muchos polos. Ningiin bloque puede dominar a todos, las regiones
y las culturas siguen siendo independientes y a la vez estdn conec-
tadas, y el equilibrio nace de la dependencia mutua, el respeto y
unos limites claros: diversidad sin caos, orden sin sometimiento.
Su camino hacia fuera es el mismo que hacia dentro, la victoria
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por obsolescencia. Donde el nuevo orden sirve visiblemente mejor
a las personas, el viejo pierde su sostén. Hasta entonces, SOLIS
protege lo que ha construido sin convertirse €l mismo en agresor.

e

UNA HUMANIDAD UNIDA, NO UNIFORME

El objetivo no es ni un Estado mundial ni un mosaico de
retazos, sino una humanidad unida, pero no uniforme. Los cinco
fundamentos valen en todas partes, la dignidad, el equilibrio, la
responsabilidad por el planeta, el fomento del conocimiento y de
la sabiduria y la resiliencia a largo plazo. Son el micleo comnin, que
no es negociable. Lo que difiere es todo lo demds: la forma de las
instituciones, el lenguaje de la cultura, los caminos hacia el sentido.
Tan poco como SOLIS prescribe una nica idea de la vida buena,
con tanta firmeza se aferra a lo que comparten todas las personas.
Un micleo estrecho y firme y, por encima, una rica diversidad: ese
es el orden en el que la humanidad puede actuar como una sola
sin dejar de ser muchas. Nuestro futuro pertenece a todos, o no
pertenece a nadie.
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1OS CINCO FUNDAMENTOS DE UN VISTAZO

$z== 1 final de esta obra merece la pe-
) ? na preguntarse qué es en realidad
¥\¥ SOLIS y qué lo distingue de otros

e proyectos. La respuesta es: SOLIS no es
 una ley rigida, ni un manifiesto inmutable, ni
un modelo acabado que se le coloca encima a
una sociedad. Es un sistema que aprende y se desarrolla, un marco,
una actitud, una brijula que cada sociedad y cada generacién
tienen que llenar de vida de nuevo. Con toda su flexibilidad, lo
mantienen unido los cinco fundamentos, que recorren todos los
dmbitos como un hilo conductor y forman su columna vertebral
ética.

La dignidad humana no solo exige no dafar a nadie, sino
procurar activamente que toda persona pueda desarrollarse. Es el
suelo absoluto por debajo del cual no llega ninguna ponderacidn,
y vale también para quien se ha vuelto culpable. El equilibrio
entre individuo y comunidad mantiene unido lo que otros drdenes
enfrentan entre si. La libertad sin responsabilidad es desconside-
rada, la responsabilidad sin libertad es opresidn, y la verdadera
libertad surge donde las personas reconocen su responsabilidad y
la asumen por conviccidn. La responsabilidad por el planeta con-
vierte la Tierra en un mundo vivo que no solo se dafia menos, sino
que se sana, y le da una voz en cada decisién. El fomento del cono-
cimiento y la sabiduria funda el orden en el mejor conocimiento
disponible y en el juicio que sabe interpretarlo, y en que todo
conocimiento sea abierto y toda autoridad pueda cuestionarse,

@ 156 @

@ o @




Q5=

RESUMEN Y PERSPECTIVAS

también esta. La resiliencia a largo plazo, por iltimo, construye
todo lo que debe sostenerse de forma repartida, capaz de aprender
y adaptable, para que el orden salga fortalecido de las dificultades
en lugar de romperse con ellas.

Estos valores, sin embargo, no tendrian consecuencias si la
obra no les hubiera dado instituciones. La pregunta mds dificil, la
del poder, SOLIS no la responde con un érgano supremo, sino
con un Anillo sin cdspide, anclado en el pueblo y protegido frente
ala captura duradera mediante el sorteo, la rotacidn, la revocacion
y la separacidn entre el saber y la decision. A la economia no la
suprime ni la planifica como si lo supiera todo, sino que pone
limites al mercado: la provisién bdsica como derecho, los bienes
de eleccidn a través de un medio de valor que no puede acumu-
larse y cuyos precios surgen de senales descentralizadas dentro de
unos limites ecoldgicos y sociales, y un capital que permanece en
muchas manos. A la esfera piiblica no la protege con un ministerio
de la verdad, sino con un procedimiento con carga de la prueba,
derecho de recurso y el limite inamovible de que nunca puede
dirigirse contra la critica a SOLIS mismo. Y a su ciudadania no la
educa para la docilidad, sino para la madurez, hasta la capacidad
de rechazar el propio orden si lo merece.

=

[AS PIEZAS DEL CONJUNTO DE UN VISTAZO

Quien ha leido la obra conoce sus piezas por su contexto.
Aqui'vuelven a estar juntas, para que cada parte del proyecto pueda
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compararse con cualquier otra, porque un orden solo funciona si
sus partes no se contradicen.

Los cinco fundamentos son el micleo innegociable: la
dignidad, el equilibrio, la responsabilidad por el planeta, el cono-
cimiento y la sabiduria y la resiliencia. Todo lo demds es libertad.

El Anillo es el orden del poder: un circulo de drganos sin
cispide, anclado en la ciudadania, en cada nivel desde el vecindario
hasta el planeta. Quien estd integrado en €l estd anillado.

Las asambleas aprueban las leyes y los presupuestos de su
nivel, con una composicidén en parte elegida y en parte sorteada.
Los cargos temporales ejecutan, con plazos limitados y en
rotacién. E1 Consejo de los Sabios piensa mds alld del
horizonte y asesora sin dar drdenes. Los consejos éticos
examinan segiin los fundamentos y pueden detener. La justicia
vincula a todos, también a los Srganos del Anillo. E1 érgano de
transparencia y control mantiene abierto el conocimiento
y observa los derechos fundamentales.

La ciudadania decide por si misma cuatro cosas: la adop-
cién del orden, cualquier modificacién de su niicleo, la revocacién
de sus Srganos y las cuestiones que se le someten o que una inicia-
tiva lleva ante ella. Todo lo demds lo deciden las asambleas.

El sorteo, la rotacidn, la revocacidn y la sepa-
racién entre el saber y la decisidn son las cuatro piezas
contra la captura. Rigen para todo poder, también para el armado,
para el banco comunitario y para la asignacidn del capital.

La excepcidn que se termina sola permite actuar con
rapidez en una emergencia: de forma piiblica, temporal, con fecha
de caducidad, con revisién posterior y con el deber de desman-
telar.
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Los derechos garantizados aseguran a todos la provi-
sién bdsica, vivienda, energfa, alimentacidn, salud, educacién y
movilidad, sin contraprestacion, financiada con la cuota comuni-
taria. Donde los bienes de la base se diferencian, deciden la
necesidad, el orden de inscripcidn y el sorteo, no las relaciones
personales.

Los puntos de valor remuneran la aportacién y compran
los bienes de eleccidn: personales, sin intereses, imposibles de acu-
mular, imposibles de usar para especular, con precios surgidos de
sefales descentralizadas dentro de limites ecoldgicos fijos. Hasta
el umbral de la prevision pueden ahorrarse y legarse, por encima
de €l no.

La cantidad de puntos esuna cifra piiblica. Los puntos
nuevos solo surgen en el banco comunitario a cambio de una apor-
tacion registrada, y tres palancas a la vista, el valor bdsico de una
hora, la cuota comunitaria y el umbral, la mantienen a la medida
de los bienes de eleccidén que se producen.

La cuota comunitariaesla parte de cada abono que llena
las cajas comunitarias, creciente por encima de un umbral. Ocupa
el lugar de los impuestos, es sencilla en la fuente y visible en su uso.

Las empresasson comunidades de participes con una cuen-
ta de empresa que forma una reserva, pero no un patrimonio. Los
fondos en redasignan el capital por muchas vias independien-
tes, y una parte queda reservada para quien disiente.

La membranaeslafrontera controlada con el exterior. Deja
pasar el valor para necesidades reales y a las personas con diferen-
cias legitimas, y cierra la fuga por la que entrarian la acumulacidn,
el poder o la destruccidn.

La traduccién del viejo patrimonio regula la tran-
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convierte en puntos de valor hasta el umbral y en participaciones
de fondos sin voto por encima de €1, las compaiiias se convierten en
empresas del orden, y las deudas internas se extinguen por encima
de un limite justo.

Los custodios del mundo vivo dan alos ecosistemas, a
los animales y a las generaciones futuras una voz ante los érganos
del orden.

Latransparencia asimétricahace transparente el poder
y protege al individuo. Los cargos, los fondos, los algoritmos y las
intervenciones estdn a la vista, y la vida del ciudadano es privada.

El limite de los procedimientos rige alli donde el
orden puede intervenir. Ni el procedimiento de examen de la
esfera publica ni el aparato de seguridad pueden dirigirse nunca
contra la critica a SOLIS.

El derecho a irseyla madurez para cuestionar
también a SOLIS son las dltimas protecciones. Un orden del
que se puede salir y que puede rechazarse tiene que convencer por
lo que logra.

Estos fundamentos y estas piezas no estdn unos junto a otros.
Unen la sociedad, el derecho, la seguridad, la economfa, el pla-
neta, la educacidn, la salud, la cultura, la técnica, la familia y el
mundo en un todo. En ello reside la esencia de SOLIS: ninguna
tecnocracia, ninguna ideologfa y ninguna receta acabada, sino un
conjunto vivo, sostenido por personas que saben que la libertad, la
responsabilidad, la dignidad y la sostenibilidad se refuerzan mu-
tuamente. Es un orden con una brijula clara, que admite errores,
aprende de ellos y se mejora.
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POR QUE SE NECESITA SOLIS

Cabria preguntarse por qué hace falta un proyecto tan
amplio y por qué no basta con reparar los sistemas existentes. La
respuesta es que la humanidad se encuentra en una encrucijada
cuyo alcance supera todo lo anterior, y que esta encrucijada se abre
en varias dimensiones a la vez.

En la dimensidn planetaria disponemos por primera vez de los
medios para hacer inhabitable el planeta y, al mismo tiempo, de
las tecnologfas para sanarlo. La tnica pregunta es qué direccién
elegimos, y aqui la mera reparacion ya no basta. En la dimensidn
tecnoldgica, la inteligencia artificial, la biotecnologifa y la neuro-
tecnologia crecen de forma exponencial y pueden unirnos tanto
como dividirnos. Lo decisivo es quién las dirige y quién fija los
limites éticos. En la dimension social poseemos el conocimiento
para alimentar a todos, acabar con la pobreza y hacer posible la
educacién para todos. Aun asi, millones pasan hambre y las des-
igualdades crecen, de modo que se plantea la pregunta de cudnto
tiempo queremos mirar en lugar de crear sistemas que hagan
utilizable ese conocimiento de forma justa. Y en la dimensidn psi-
coldgica, un mundo celebra avances increibles y, al mismo tiempo,
se quema por dentro. La pregunta es si queremos sociedades en las
que las personas solo funcionen o sociedades en las que florezcan.

No es el escenario de un futuro lejano, sino el presente. Ya
vivimos en medio de esta prueba de resistencia, en un mundo
que celebra el progreso, cimenta la injusticia, se desintegra politi-
camente, estd al borde del abismo ecoldgico y estd agotado por
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en sistemas que hace tiempo que llegaron a sus limites. Se trata de
una nueva arquitectura, un nuevo fundamento, un nuevo contrato
social que vuelva a unir al ser humano, el planeta, la técnica y el
sentido. Al final estd nada menos que la pregunta de cémo, como
humanidad, no solo sobrevivimos, sino que nos desarrollamos
plenamente: cémo creamos una civilizacién que crezca, aprenda y
sane, en este planeta y mds alld. El tiempo apremia, porque cada
generacion que duda traslada la responsabilidad a otra que quizd
ya no tenga eleccidn.

- S —

IA GRAN VISION

SOLIS es mds que un plan de reformas, una agenda politica
o un concepto econdmico. Es una visién, una vision amplia, mds
grande que cualquier ideologia, cualquier programa de partido y
cualquier interés nacional. Dibuja un mundo en el que cada nifio
tiene la posibilidad de descubrir sus dones y ningiin talento se
pierde solo porque no encaja en un estdndar. Un mundo en el que
nadie pasa hambre mientras otros viven en la abundancia, porque
la riqueza no significa aislamiento, sino responsabilidad compar-
tida. Un mundo en el que el trabajo aporta plenitud en lugar de
explotacidn, en el que la técnica sirve al ser humano y no al revés,
en el que colaboramos con la naturaleza en lugar de combatirla.
Un mundo en el que las culturas bailan juntas en lugar de hacerse la
guerra, y en el que miramos a las estrellas no como conquistadores,
sino como guardianes que aprenden.
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Algunos objetardn que suena bonito, pero que es poco realista
y que las personas no son asi. SOLIS responde a ello de dos
maneras. En primer lugar, esta obra no ha presupuesto en ningiin
momento personas mejores. Cada una de sus piezas estd construida
para las personas que existen, falibles, egoistas, tentables, y preci-
samente por eso se sostiene. En segundo lugar, esta visién no es
un suefio ingenuo, sino una vara de medir, no una meta acabada,
sino una linea de luz con la que pueden orientarse los sistemas, las
decisiones y las estructuras. No se trata de si creamos el mundo
perfecto. Se trata de si nos negamos a conformarnos con menos
que lo mejor que podemos ser. Una vision asi cumple tres tareas ala
vez. Da esperanza, porque muestra que el cambio es posible y que
el futuro puede configurarse. Da orientacidn, porque ayuda a fijar
prioridades y a valorar decisiones. Y da sentido, porque responde
a la pregunta de por qué asumimos los esfuerzos del cambio:
porque no nos resignamos a un mundo en el que la desigualdad,
la destruccidn y el cinismo son la norma. As{ se alza como una
estrella interior sobre el conjunto, que da orientacion también en
los momentos oscuros y que dirige la mirada, mds alld del préximo
ciclo electoral, hacia las generaciones venideras.

B e S

[A LLAMADA A LA HUMANIDAD

Este apartado no esun andlisis ni una teorfa, sino un llama-
miento: a ti, a mf, a todos nosotros. Porque no basta con esperar
a que los de arriba lo arreglen, con confiar en que la politica y las
instituciones lo resuelvan todo, o con creer que un nuevo hombre
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fuerte o un programa perfecto lo hard todo por nosotros. Tampo-
co basta con retirarse al cinismo y la desesperanza, con esconderse
tras las pantallas y la ironia o con empequefiecerse con la idea de
que una sola persona no puede cambiar nada.

Porque la sociedad no es el gobierno ni el sistema. La sociedad
somos todos, con nuestras decisiones, palabras y acciones cotidia-
nas. Cada persona puede probar caminos nuevos en su entorno,
vivir de forma mds sostenible, actuar con mds justicia, hablar con
mds atencion, conectarse con otras y fortalecer vecindarios e ini-
ciativas, empezar pequeflos proyectos, abrir conversaciones, dar
un ejemplo visible y transmitir conocimiento. Para ello no hace
falta un salvador ni un gran lider, sino una masa critica de personas
que digan: lo queremos de otra manera, lo queremos mejor, y
empezamos aqui y ahora, con nuestros medios y en nuestra vida.
SOLIS no es un proyecto desde arriba, sino una red y un campo
de posibilidades en el que cada movimiento, por pequefio que sea,
se convierte en parte de un gran cambio.

Imaginalo: en una ciudad, una escuela empieza a cambiar su
alimentacion, a permitir mds participacion y a ensefar atencién
plena. En un vecindario, las personas empiezan a producir energfa
juntas y a dar vida a los espacios piiblicos. En una empresa, los
participes reorganizan su tiempo de trabajo y reparten los rendi-
mientos de forma mds justa. Ninguno de estos proyectos cambia el
mundo por si solo, pero juntos forman una red cada vez mds densa
y mds fuerte. Lallamada de SOLIS no quiere cargarte con un peso.
Quiere mostrarte que eres parte de algo mds grande, que tienes
una voz y que no eres impotente. La pregunta no es si puedes
cambiarlo todo, sino si estds dispuesto a desempefiar tu parte, con
valor, con corazén y con esperanza.
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RESUMEN Y PERSPECTIVAS

PALABRAS FINALES

Esta obra no seescribid para élites, academias o congresos, ni
para documentos que acumulan polvo en los cajones. Se escribié
para las personas que cada dia trabajan, aman, sufren y esperan,
a menudo en silencio, a menudo invisibles, a menudo agotadas, y
que a veces se preguntan si eso era todo o si ahi fuera hay algo mds
grande que las llama y las une con otras. SOLIS es una invitacién
a todos los que sienten que en ellos hay mds de lo que permite la
vida cotidiana y que tienen el valor de pensar en grande y empezar
en pequeiio.

Mara no existe. Tampoco la cocinera, ni el rio, ni la fiesta de las
luces. Pero todo lo que les sucede estd construido, pieza a pieza,
en este libro, y estd construido para las personas tal como son. Esa
es la diferencia entre un suefio y un proyecto.

Una obra que traza el limite entre el consejo y la decisién no
puede callarlo cuando se trata de si misma. Esta obra la concibié
y la escribié un ser humano. En la revisién que distingue esta
version de la primera le ayudd una inteligencia artificial. Busco
contradicciones, sefiald lagunas y propuso frases. El examind,
descartd y asumid como propia cada palabra. La mdquina iluminé
la respuesta. La pregunta la hizo el ser humano.

Que esta obra esté dedicada, pues, a quienes aiin han de venir.
Que crezcan en un mundo que no solo los proteja, sino que los
nutra y los fortalezca. Que esté dedicada a los mayores, que nos
dieron sus historias. Que honremos su sabiduria y preservemos sus
experiencias. Y que esté dedicada a los vivos, que oscilan entre el
miedo y la esperanza. Que reconozcan que no estdn solos y que su
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SOLIS no quiere ser un dogma ni una escritura sagrada, sino una
brijjula, una herramienta, un puente y un comienzo. No invita a
> v
seguirlo a ciegas, sino a pensar, sentir y actuar con €L
Sobre el papel, este libro termina aqui. En verdad, sin embar-
go, no termina, sino que empieza: en las mentes, en los corazones,
en las conversaciones y en las acciones que nacen de ellas. Que

SOLIS sea un puente y no un binker, una luz y no un faro del

poder, una promesa y no una orden. Por los nifios, por los mayores,
por nosotros, por la Tierra, por las estrellas y por la vida.
SOLIS solo vive si ti lo vives.
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