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tell dir vor, du stehst auf einem

$Hochplateaun. Vor dir breitet sich eine

weite Landschaft aus, und in alle Nichtun-

gen fitbren Wege, die lingst ausgetreten

gind: die breite Strafie des Kapitalismus,

der rampelpfad des Svzialismus, die
verschlungenen Mosaifwege der Demofratie, die steinigen
Marschrouten der Wutofratien. Jeder dieser Wege fragt die
Supabdriicte ganger Generationen, jeder bat seine eigene Ge-
gchichte. Lnd jeder von ihnen endet, wenn du genau hinsiehst, an
derselben Mauer.

Wir spiiven diese Mauter, auch wenn wir sie nicht benennen.
Wir spiiren sie in den Klimaberichten, die sich iiberschlagen, in
brennenden Waldern und iiberbigten Meeven. Wir seben sie in
der Sebere 3wischen Arm und Neich, die sich mit jeder Krise
weiter dffnet, und in den nsgichtbaren, fiir die in der AUrbeits-
welt fein Pla mebr ist. Wir erleben sie in Demofratien, die
wanfen, und in Autofratien, die erstarfen, weil das Vertrauen
serfallen ist. Lnd wir riechen sie im digitalen Nebel aus endlvsen
Benachrichtigungen, in AWlgorithmen, die unseve Jeit fressen,
ungere Gedanfen lenfen und ungere Menschlichfeit ausfransen
lassen.

Dieses BVuch ist der Bersuch, einen Weg 3u zeichnen, der
nicht an dieser Mauer endet. Er heifst SOLIS, und er ist fein
Parteiprogramm, feine Religion und fein Staat. Er ist der Ent-
wurf einer Gesellschajtsordnung, die den Vedingungen dieses
Jabrhunderts standhdlt: einer Ordnung, die auch dann gerecht

= bleibt, wenn die Menschen in ibr fehlbar sind, die aus Krisen
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gestdrtt hervorgeht und die sich selbst berichtigen fann. BVevor
der Entwurf beginnt, muss flar sein, warum es ihn braucht.

Dic Sadgasse der etabliérten Ordnungen

Die Menschheit bat im Lauf ibrer Geschichte mebrere
grofze Ordnungsentiviirfe hervorgebracht, und jeder von thnen hat
etwas Wirtliches geleistet.

Der Kapitalismus hat Wohlstand und Crfindungstraft in
einem Deispiellvsen Maf freigesesst. Jugleich bat er die natiir-
lichen Grundlagen des Lebens gepliindert und die Gesellschaften
gespalten. Der Sozialismus hat das BVersprechen der Gleichheit
ernst genommen und in seiner wirflichen Gestalt Freibeit und
Crfindungsgeist erstictt. Die Demotratie hat den Menschen eine
Ctimme gegeben, und sie stoft dort an ibre Grenge, wo aus vielen
Ctimmen ein Larm ohne Richtung wird, dem die Mechanismen
der Selbstberichtigung fehlen. Die Autofratie hat Entschlvssen-
peit und Ordnung vorgefiihrt, auf Kosten der Wiirde und der
Sehvpfungstrait, ohne die feine Gesellschaft lebendig bleibt.

RKeiner dieser Entwiirfe ist schlicht falsch. Jeder ist an eine
innere Grenge gelangt, die er aus eigener Logif nicht iiberschrei-
fen fann. $nd diese Grengen freten beute deshalb so scharf
bervor, weil sich die Bedingungen, unter denen jene Ordnungen
entstanden, grundlegend verschoben haben. Die grofen Heraus-
forderungen der Gegenwart sind nicht mebr national, nicht mebr
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voneinander getrennt und nicht mebr langsam. Der Wandel des
Klimas, die Kongentration des Reichtums, die Umwalzung durch
die digitale Technit und die Erosion eines gemeinsamen Wabr-
beitsbezugs greifen ineinander. Sie verstarfen sich gegenseitig
und entfalten sich schneller, als die etablierten Jnstitutionen
gie verarbeiten fonnen. Eine Ordnung, die fiir eine langsamere
und abgegrenztere Welt gebaut wurde, fann eine verneste und
beschleunigte Welt nicht mebr verlasslich steuern. Wir haben es
nicht mit einem faputten Jabnrad ju tun, das sich ersessen lieke.
Wir haben eg mit einer Maschine 3u tun, deven Vauart nicht
mebr 3u den Bedingungen passt.

SOLIS verstebt sich vor diesem Hintergrund nicht als wei-
fere Jdevlogie. €s ist die Untwort auf eine niichterne AUnalpse
vessen, was feblt, und diese AUntwort [Asst sich auf vier Notwen-
digfeiten zuriictfiibren.

Crstens braucht es eine Ordnung, die Mensch, Planet
und Technif ins Gleichgewicht bringt, statt eines dem anderen
unterzuordnen: weder den Menschen iiber die Natur noch die
Maschine iiber den Menschen noch die Wirtschaft iiber alles.
Sweitens braucht es eine Ordnung, die nicht den furzfristigen
Gewinn marimiert, sondern auj Dauerhaftigteit, Widerstands-
fabigfeit und gemeinsames Whoblergehen ausgerichtet ist. Ein
Wachstum, das die Grundlagen seiner eigenen Mbglichteit ver-
sebrt, ist fein Forvtschritt. Drittens braucht es eine Ordnung,
die Erfindung fordert, obhne ibre ethbischen Grenzen zu opfern.
Cie stellt die machtigsten Werfzeuge der Gegenwart, von der
fiinstlichen QJntelligens bis sur Gentechnif, in den Dienst des
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Ordnung, die Kompetenz und Gewissen usammenfiibre, und
swar nicht durch Jwang, Geld oder Machtanhiufung, sondern
durch Sinn und gemeinsame Ausrichtung. Die tiefsten LUmbrii-
che der Geschichte warven nie blof technische, sondern stets auch
fulturelle und ethische Vewegungen.

Der Einwand liegt nabe, ein solcher Entwurf sei utopisch. Er
berubt jedoch nicht auf der Unnahme einer besseren Menschheit.
Gr berubt auf der Eingicht, dass das Weitermachen wie bisher die
eigentliche Unwabrscheinlichteit ist. In einer Welt, deven Hfolo-
gisches, technolvgisches und geopolitisches Schictsal geteilt ist,
ist die Fortschreibung des Bestehenden feine sichere, sondern die
risfanteste aller Moglichteiten. SOLIS baut auf den belastbaren
Clementen der menschlichen Eriabrung auf, auf Erfindbungsgabe,
ethischer Tiefe und der Fabigteit, iiber dag unmittelbar Eigene
binauszudenfen, und fiigt sie ju einer Ordnung zusammen, die
fragt.

——

Dic mcns&)l)cit am Sdyeideweg

ﬂocb nie batte die Menschheit so viel Macht iiber ibr
eigenes CSebictsal. Wir fonnen Gene verdandern, den Planeten
verlassen, die Welt in ein eingiges Gesprach verwandeln und
NRessourcen in einem Ausmaf nuben oder jerstoren, das vor
wenigen Jabrzebnten undenfbar war. Lnd noch nie standen wir
8o nabh am Abgrund, denn was wir an Macht gewonnen haben,

@ 10 ‘@




bR e

Coro—yo—

FuNpaAMENT

baben wir an Weisheit, WUchtsamteit und Gemeinsinn nicht
mitentwictelf. Dass die etablierten Ordnungen an ihre Grenzen
geraten, ist deshalb feine abstratte Diagnose. €s zeigt sich in
mebreven gleichzeitigen RKrisen, die jede fiir sich schwer wiegen
und erst in ibrer Kopplung das eigentliche Bild ergeben.

Die dfolvgische RKrise ist die grundlegendste, weil sie die
materielle Voraussegung jeder Gesellschaft betrifit. Eine Wirt-
gchaftsweise, die Negsourcen schneller verbraucht, als sie sich
erneuern, und die Stabilitdt des Klimas als fostenlose Mitgijt
behandelt, untergrabt die Vedingungen ibhres eigenen Fortbe-
gtehens. KRein Woblstand und fein Fortschritt lassen sich auf
einem destabilisierten Planeten dauerbaft sichern. Die soziale
Krise zeigt sich in einer Kongentration von Vermbgen und
Chancen, die den Jusammenbhalt der Gesellschaften aushobhlt. Wo
die Schere zwischen Teilhabe und Ausschluss ju weit aufgebt,
verliert das Wersprechen der Gleichheit vor dem Gesess seine
erfabrbare Grundlage, und mit ibm das Bertrauen, das jede Ord-
nung tragt. Die technolvgische Krise ist von eigener Art, weil
gie nicht nur die MWMittel perdndert, sondern den Menschen selbst.
Digitale Spsteme bestimmen heute, was Menschen wabrnehmen,
wie sie urteilen und worauf sie ibre Wufmerfsamteit rvichten.
Wo diese Systeme allein der Verwertung von Aujmertsamfteit
dienen, entsteht eine stille Steuerung, die sich der bewussten
Kontrolle engieht.

Die politische Krise folgt aus den vorigen. Wo Justitutionen
die Probleme nicht mebr bewdltigen, schiwvindet das Vertrauen.
Wo dag Vertrauen schwindet, gewinnen einfache Antworten
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Ctabile Demofratien geraten ing Wanfen, autoritdre Modelle
gewinnen an Angiehungstraft, weil sie Handlungsfabigteit ver-
gprechen. Die Sinnfrise schlielich ist die am wenigsten sichtbare
und wirft doch am tiefsten. Eine Ordnung, die den Menschen vor
allem als Konsumenten, Arbeitstraft und Datenpuntt anspricht,
[asst eine Frage unbeantwortet, die sich nicht stillstellen [Asst:
wozu dag alles dient. Wir wissen nicht mebr, was genug ist,
was gut ist und was ,wir" bedeutet. Konsum ersest BVedeutung,
Ablenfung ersest Auseinandersesung, Effiziens ersest Mensch-
lichteit. Obne tragidbige Untworten auf die Frage nach dem
Sinn gerfallt der innere Halt, aus dem Gesellschaften ihre Wiber-
gtandstraft bezichen.

Diese Krisen lassen sich nicht eingeln und nicht nacheinan-
der [Bsen, weil sie einander bedingen. Genau darvin liegt die
Begriindung fiir einen Entwourf aus einem Guss: Eine Ordnung,
die Ofologie, Wirtschait, Recht, BVildung, Kultur und Technit
als getrennte Nessorts behandelt, wird an den Schnittstellen
gcheitern, an denen die eigentlichen Wrobleme liegen. SOLIS
gest Deshalb nicht Dei einer eingelnen Neform an, sondern beim
Susammenbang.

Dic fiinf ethisdyen Grundlagen
7ebe daunerbhafte Ordnung braucht ein Fundament, das
tiefer liegt als ibre Gesete, ibre Technif und ihbre JInstitutionen,
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denn diese dndern sich, wdabrend dag Fundament fragen muss.
&g bestebt nicht aus BVeton, nicht aus Geld und nicht aus Macht,
gondern aus Werten. IJn SOLIS sind es fiinf Grundlagen. Sie
werden bier nicht als Vefenntnis eingefiibre, sondern als wirt-
same Prinzipien: Jede von ihnen schliefst bestimmte Ordnungen
aus und zieht bestimmte institutionelle Folgen nach sich.

+ Dic Wiirde des Mensdyen

Jm Sentrum steht der Mensch als Wert an sich, nicht
als Mittel: unabhingig von Herfunjt, Geschlecht, Atlter, Siber-
seugung oder Leistungsfabigteit. Daraus jolgt nicht, dass alle
Menschen gleich sind, wobl aber, dass sie gleich an Wert sind.
Cine Ordnung, die diesen Grundsas ernst nimmt, darf Men-
gchen nicht in niigliche und unniige einteilen und darf niemanden
fallenlassen, weil er als unproduftiv gilt. Eine Neunzigjabrige
mit Demeny ist feine Belastung. Sie ist Teil dDer Gemeinschait
mit einem Recht auf Fiirsorge. Cin Gefliichteter ist fein Kosten-
fattor. Cr ist ein Mensch mit Geschichte, Schmerz und Hofinung.
Die institutionelle Folge ist eine Grundversorgung, die nicht
vom Erwerbsverlauf abbangt, und ein Recht, das den Schwachen
ebenso schiifst wie den Starfen.

+ Dic Balance von Individuum und Semeinsdyaft

Der Mens ch ist weder ein isolierter Cingelfampier noch ein
blves Element des KRolleftivs. Er ist ein svziales Individuum,
das GFreibeit sum Wachsen und Gemeinschaft zum Gedeiben
braucht. Die Freibeit des Eingelnen endet, wo sie das Wobh!l der
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bestimmt werden, dass e§ die Wiirde deg Cingelnen zerdriictt.
Dieses Gleichgewicht ist fein Justand, sondern ein lebendiger
Tang, der fortlaufend neu austariert werden muss. Das seft
Qustitutionen voraus, die genau diese AUbwdgung leisten, staft
gie einseitig 3u entscheiden. Ein BVetrieb darf Lmweltstandards
nicht umgeben, um fursfristig mebr zu erwirtschajten, weil das
die Gemeinschaft schiadigt. Die Gemeinschaft darf aber auch nicht
iiber die Kopfe der Menschen hinweg bestimmen, was gut fiiv
alle sei, ohne Veteiligung, Dialvg und NRespeft.

« Die Derantwortung fiiv den Planeten

Dic Grde ist nicht KQulisse und nicht Robstofflager. Sie
ist die Mitwelt, von der jede Gesellschaft abbangt: ein lebendiges
Cystem, das wir nicht beherrschen, sondern dem wir angehiren.
Daraus folgt die Berpflichtung auf eine Nusung, die Erneue-
rung 3uldsst, auf grifte Vorsicht bei Eingriffen in Ofosysteme
und auf den Schug der natiirlichen Grundlagen als Kernaufgabe,
nicht als Nebenthema. Dieser Grundsaf ist fein moralischer
Susas, sondern eine Vedingung des Siberlebens: Kein System,
fein Woblstand und fein Fortschritt fann auf einem sterbenden
Planeten bestehen. Er begriindet, warum die natiirlichen Grund-
lagen in SOLIS dem Jugriff privater Aneignung ensogen sind
und warum die Mitwelt in den Entscheidungen der Ordnung
eine eigene Stimme erhalt.

« Dic §orderung von Wissen und Weisleit

69886 griindet seine Entscheidungen nicht auf
Macht, Geld oder Jdeolvgie, sondern auf die besten verfiigbaren .
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Crienntnisse, verbunden mit ethischem SLlrteil. Wissen obne
Cthit fann zerstorerisch sein, Macht ohne Wissen ist blind.
Crst ibre Berbindung tragt. Daraus jolgt die BVerpflichtung auf
fortlaufende Forschung, auf die Liberpriifbarteit von AUnnabhmen
und auf einen offenen Jugang zu Wissen. Und daraus folgt
die Cinsicht, dass Klugheit allein nicht geniigt. €s braucht die
Weitsicht, die Folgen iiber Generationen bedenft, und die Demut,
den eigenen QJrrtum fiiv moglich su balten. BVeides jusammen
nemnen wir Weisheit.

« Dic langfristige Resilien3

Der Wert einer Ardnung erweist sich nicht in rubigen
Seiten, sondern in der Krise. SOLIS ist deshalb auf Wider-
standsfibigfeit gebaut. €s ist lernfabig, weil es sich berichtigen
fann. €s ist starf, weil es degentral organisiert ist. LUnd es
ist anpassungsfibig, weil es Riickmeldung ernst nimmt. Ein
Gesundbeitswesen, das eine Seuche iiberstebt, vhne zusammen-
subrechen. €in Energienes, das den Ausjall eines LTeils mit den
anderen auffangt. Eine Offentlichteit, die eine Liige erfennt, bevor
gie wirft. So sieht Resilieny aus. JIn einer Jufunijt, die von
bfolvgischen, geopolitischen und technologischen Lnsicherbeiten
gepragt ist, soll diese Ordbnung nicht nur iiberstehen. Sie soll
aus Belastung gestartt hervorgehen.

Diese fiinf Grundlagen bilden den Mafstab, an dem sich
jedes folgende Kapitel messen lisst. Sie sind der Kompass, der
die eingelnen Entscheidbungen ausrichtet, und zugleich die Bedin-
gung dafiir, dass aus vielen Eingelregelungen eine Ordnung
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Qustitutionen. Sie sind auch eine Haltung, in die Menschen hin- ;
etnwachsen fonnen: Uchtung vor allem Leben, Wabrbhaftigteit in
Wort und Tat, erantwortung fiir das eigene Handeln, Schus
der Schwachen und die Anerfennung der Freibeit des anderen
als BVedingung der eigenen. Wir bauen fein Kartenhaus. Wir
bauen ein Fundament, dag auch in hbundert und in fiinfhoundert
Sabren noch tragen soll: ein lebendiges System, das wachsen,
lernen, scheitern, sich erneunern und immer wieder aufstehen fann.

== —

Der sdymale Rern und bié weite §reileif

Cin Missverstindnis gilt es von Unfang an ausiu-
raumen. Dass SOLIS auf fiinf unverbandelbaren Grundlagen
rubt, beit nicht, dass es dem Menschen vorschreibt, worin sein
gutes Leben besteht. Die Grundlagen sind ein schmaler, fester
Kern. Siber ihm liegt eine grofze Freiheit. Was Sinn, Gliicf und
Crfiillung sind und welche Wege zu ibnen fiihren, bestimmt nicht
die Ordnung, sondern jeder Mensch und jede Gemeinschaft fiiv
gich. Eine Ordnung, die auch dies festlegte, ware fein Rahmen
mebr, sondern eine Weltanschauung, die sich jum Geses; erhebt.
SOLIS trennt deshalb streng, was fiir alle gilt und was jedem
gebdrt: einen schmalen Boden des Unverbandelbaren und dar-
iiber die Weite des Verschiedenen. Diese Trennung febrt im
gangen Werf wieder, von der Kultur bis jur Weltordnung, und
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braucht.

—_—

Methode uné ﬁufba;n des Werfes

Der AUnspruch dieses Wertes verlangt eine bestimmte
Methode, und es ist sinnvoll, sie offenzulegen, bevor die eingelnen
Bereiche entfaltet werden.

Die erste Festlegung ist die Verbindung von Prinzip und
Qustitution. Ein Wert, der nicht in eine iiberpriifbare Regel, ein
Berfabren oder eine Einrichtung iibersest wird, bleibt folgenlvs.
Dieses Werf begniigt sich deshalb nicht damit, wiinschenswerte
Sustdnde 3u beschreiben. €s benennt, soweit es fann, die Mecha-
nismen, durch die sie BVestand baben, auch und gerade fiir den
Sall, dass einzelne Veteiligte die Ordnung auszunuBen versu-
chen. Wo ein Prinzip eingefiihre wird, ist deshalb stets ju fragen,
wie es gesichert wird. Die eite Festlegung ist die Anwendung
der Ordnung auf sich selbst. Die schiierigste Frage jeder Ge-
gellschaftsordnung ist nicht, wie sie ibre Viirger regiert, sondern
wie sie ihre eigene Macht begrenzt. SOLIS beantwortet sie nicht
durch ein oberstes KQontrollorgan, das selbst unfontrolliert bliebe.
€s wendet dieselben Prinzipien auf seine eigenen JInstitutionen
an: Sransparen, Teilung der Gewalt, NRiictbindung an die
Biirgerschaft, Schug vor BVereinnahmung. Dieser Gedante trage
das Kapitel iiber die Ordnung der Macht und fehrt im gesamten

. 174




T L

Coro—yo—

FuNDAMENT

Werf wieder. Die dritte Festlegung ist die Ehrlichfeit gegeniiber

dem eigenen Entwurf. Wo eine Losung nur eine Unndbherung
BRI ist, sagt das Werf es. Wo ein Weg scheitern fann, benennt es
‘131;?‘3)’"@?, die Gefabr.
{ Auf dieser Grundlage entfaltet sich der Aufbau. Dieses erste
RKapitel legt das ethische Fundament. Das 3weite entwirft die
Ordnung der Macht: die Grundrechte, den NRNing der Jnstitu-
tionen und die Offentlichfeit. Das dritte handelt vom NRecht,
das vierte von Sicherbeit, Berteidigung und Frieden, das fiinjte
pon Wirtschaft und NRessourcen, das sechste vom Planeten.
Es folgen Bildung und Wissen, Gesundheit und Wobhlergehen,
Kultur und Sinn sowie Technif, fiinstliche JIntelligens und der
Play der Menschheit im groferen Jusammenbang. Das eljte
RKapitel gilt den Kindern und Familien als dem Fundament,
auf dem jede dauerbajte Veranderung rubt, das wdlite dem
Weg vom Vestehenden u dieser Ordnung, das dreizehnte dem
Berhiltnis von SOLIS zur Welt. Ein abschliegendes Kapitel
fasst die Grundlagen und Vauteile zusammen und richtet den
Blict nach vorn.

Durch die Kapitel 3wei bis dreizebn gebt auperdem eine Frau
namens Mara. Sie ist erfunden, und die Stadt am Fluss, in der
gie lebt, ist es auch. Aber alles, was ihr geschieht, ist genau das,
was dieses BVuch entwirft. Deshalb steht sie an jedem Kapitel-
anfang: damit man die Ordnung nicht nur versteht, sondern sieht.

Die Vereiche bauen aufeinander auf, sind aber jeweils auch
fiir gich verstandlich, sodass dag Werf von vorn big hinten
gelesen oder gesielt erschlvssen werden fann. Nicht jeder Mensch
denft in derselben Reibenfolge: Manche fommen iiber die tm-

e
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‘welt, manche iiber die Bildung, manche iiber die Frage nach dem
Sinn. Das Werf ist deshalb ein Nes, fein Geriist, und doch
ergibt es am Ende ein Bild. €s ist fein Text sur BVerubigung.
€s ist ein Entwrf jur Auseinandersesung, geschrieben fiir alle,
die nicht nur die Verwaltung des Vestehenden, sondern eine
grundlegend andere und zugleich belastbare Ordnung fiiv moglich
balten.




Gesellschaft und die lDrdming .
der Macht |
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Der Brief fam an einem Dienstag. Mara, einundvierzig, Wasser-
bauerin im BVetrieb fiir Fluss und fer, war fiir ein FJabr in die .
Qersammlung der Region gelost worden. Sie hatte nie ein let?
gewollt, und sie hatte ablehnen diirfen. WUm ersten Sigungstag , L
' 3af3 sie gwischen einem gewdblten Landwirt und einer ausgelvsten -
Kichin, und vor ibnen lag der Haushalt der Region, offen fiir je _“ ({4
der ihn lesen wollte. ,Sie miissen nichts wissen”, sagte die '@B«ﬁu, ‘;n :
die schon im Fweiten Jabr war. ,Sie miissen nur fragen, bis Sie
. e3 verstehen. Dafiiv sind wir hier.” 3
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Srundredyfe und die Abwdgung 3wisdyen ihnen

emsee M Jentrum von SOLIS stebt ein
‘ doppeltes Versprechen: Du bist frei,
% und du bist geschiigt, Teil einer Gemein-
gchaft, die dich weder erdriictt noch allein
[asst. Das flingt selbstverstandlich, und

PEVEISE » doch scheitern bestehende Ordnungen haufig
genau daran. Sie verbiirgen Nechte, die auf dem Papier voll-
gtandig sind und in der Lebenswirtlichfeit leer bleiben: ein Recht
auf Bildung, wo die Schulen verfallen, ein Recht auf Gesund-
beit, das vom Vermidgen abbhingt, eine Meinungsfreibeit, die
durch wirtschaftliche oder algorithmische Macht stillgestellt wird.
SOLIS j3iebt daraus eine grundsdgliche Folgerung: Nechte sind
nur so starf wie ibre praftische Ubsicherung. Es geniigt nicht,
gie 3u verfiinden. Sie miissen im Wlltag erfabrbar, messbar und
einflagbar sein.

3u den Grundrechten, die SOLIS verbiirgt, gehbren das
NRecht auf Leben und auf forperliche und seelische LUnversehrebeit,
die Freibeit der Meinung, des Glaubens und des Gewissens
sowie die Freibeit der Vewegung, der Versammlung und der
Wahl von BVildbung und Veruf. Dazu fommt der gesicherte
Sugang 3u den materiellen Grundlagen eines wiirdigen Lebens:
Wasser, Nabrung, Wobnung, Energie, Bildbung, Gesundheit,
Teilbabe. Diese leste Verbiirgung ist feine Wobltat, sondern
die Vedingung der iibrigen Freibeiten. €s ist feine Freibeit, su

@ 21 ‘@




[?_:_ - @ — -

GESELLSCHAFT UND DIE ORDNUNG DER MACHT

verbungern, und feine Freibeit, an einer behandelbaren Krantheit
3u sterben, weil die Mittel fehlen. Lber den Menschen hinaus
-‘ BRI erfennt SOLIS einen eigenen Schuganspruch der natiirlichen
Mitwelt an. Wie er jur Geltung fommt, entfaltet das Kapitel
s iiber den Planeten.

| \) Damit diese Rechte nicht abstraft bleiben, werden sie in Ber-
% i:,' fabren und Einrichtungen vevanfert, und ibr tatsdachlicher Stand
| \Qﬁ/ wird fortlaufend erhboben. Die BVeobachtung der Grundrechte ist
[N cine Aujgabe des unabhangigen Transparenz- und Priiforgans,
das dieses RKapitel noch vorstellt. Sie misst regelmaig, wie
es um die wirfliche Freibeit und Wiirde der Menschen stebt,
nicht in der Gesetseslage, sondern in der Lebenswirtlichteit. Wo
gich zeigt, Dass bestimmte Gruppen systematisch benachteiligt
werden, werden gezielte Programme ausgeldst, um die LUngleich-
beit abzubauen. Die Verbiirgung eines Rechts schliefst damit die
Pilicht ein, seine Einldsung 3u iiberpriifen.

W

« Der absolute Boden und das Verfalyren der Abwdgung

Der gchwierigste Fall ist nicht die Verlegung eines ein-
selnen Rechts, sondern der Konflift zweier Nechte miteinander.
$Hier geniigt der Berweis auf fluges, situatives Lrteil nicht, denn
e er verlagert die eigentliche Entscheidung in das Belieben dever,
die sie treffen. SOLIS ergetst dDieses Velieben durch ein Verfabren
mit festen Grenzen. Un erster Stelle stebt ein absoluter Boben:
Die Wiirde des Menschen und seine torperliche und seelische
fnversebhreheit sind nicht abwagbar. Sie bilden eine Schwelle,
unterbalb deren fein Gut gegen ein anderes vervechnet wird. Kein

P . g T N
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Gemeinwobhlargument und fein Effizienzgewinn rechtfertigt ihre
Berlegung.

Oberbalb dieser Schwelle werden Konflitte nach einem geve-
gelten Majstab der VerbaltnismaBigteit entschieden. Wer ein
NRecht einschranten will, tragt die Vegriindungslast, nicht der,
dessen Necht eingeschrantt werden soll. Stets ist dasg mildeste
wirfsame Mittel su wdahlen. Die Entscheidung muss difentlich
begriindet werden, unterliegt der berpriifung durch die Ethit-
rdte und die Justiz und wird als Prazedenzfall dofumentiert,
sodass gleiche Lagen fiinftig gleich behandelt werden. Aus der
Abwagung wird so ein nachoollziehbares Verfabren mit festem
Boden, flarer BVeweislast und Liberpriifbarteit, und feine Frage
des guten Willens.

Die Ordnung der Madyf: der Ring

€s gibt ein Problem, das in der Geschichte jeder Herr-
schaftsiorm wiederfehrt: Macht neigt dazu, sich selbst u erbalten,
gich selbst zu starfen und sich selbst zu schiigen. Sie zieht Geld,
Cinfluss und Seilschajten an. Sie bildet geschlvssene Kreise, in
denen sich Jnteressen gegenseitig decfen. Am Ende leiden die
Qutegritdt der Jnstitutionen, dag Bertrauen der Viirger und
die Fabigteit der Gesellschaft, auf lange Sicht zu handeln. Eine
Ordnung, die dieses Problem nicht [Bst, sondern nur an eine neue
Ctelle verschiebt, ist nicht tragfabig.
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o Warum die Herrsdyaft der Weisen sdyeitert
Die nabeliegende WUntwort lautet, an die Spise die
Kliigsten und Jntegersten zu stellen, ausgewdhlt durch ein
sorgfaltiges Berfabren, das auf Weisheit, Lebensleistung und
charafterliche Festigteit priift. Diese Untwort ist verfiihrerisch,
und sie ist historisch widerlegt. Wlatons Philvsophentonige, das
chinesische Mandarinat, die leninistische WUvantgarde: Jeder
dieser Enfwiirfe begann mit dem Versprechen, die Vesten aus-
swwdblen, und endete in der Konzentration der Macht. Der
Grund liegt nicht im Bersagen der einzelnen Personen. Er liegt
in einer strufturellen Schwache: Weisheit und JIntegritdt sind
nicht objeftiv messbar. Wo eine Ordnung sie zum Auswablfrite-
vium erbebt, wird dag Auswablverfabren selbst zum wertvollsten
Gut und damit jum Jiel der Vereinnahmung. Wer den Filter
fontrolliert, fontrolliert das System. Die Forderung ,,wir wabhlen
einfach gute Menschen aus” [Bst das Machtproblem deshalb
nicht. Sie verlagert es an eine schwerer fontrollierbare Stelle.

SOLIS jiebt daraus eine flave Folgerung: AUn die Stelle
einer schoneren BVeschreibung des Fiihrungsgremiums muss ein
barter Mechanismus trefen, der jener Dynamif widerstebt, die
die Ordnung selbst benennt. Dieser Mechanismus besteht darin,
dass es feine Syite gibt.

+ Der Ring statt der Spifze

Jn SOLIS gteht an der Spise weder ein Prasident noch
ein Monarch, weder eine Partei noch ein Rechner. Die Macht
st nicht als Pyramide gebaut, sondern als Ning: als ein Kreis
von Organen, die einander priifen und von denen feines die
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leste Jnstanj ist. Wer in diesen Kreis eingebunden ist, wird in
diesem Wert ,,geringt" genannt, ein neues Wort fiir einen neuen
Sustand: eingebunden, gegenseitig gebunden, ohne Ausweg nach
oben.

Die Versammlungen sind der Orf, an dem die Regeln ent-
steben. Auf jeder Ebene der Ordnung, in der Nachbarschaft, der
NRegion und dem Land, beraten und beschlieen sie die Gesese
und die Haushalte ihres Vereichs. Sie sind gemischt besest: zum
einen Leil aus gewdblten Personen, die fiir ihre Vorschlage und
ibre offengelegten Bindungen einstehen, sum anderen Teil aus
Biirgern, die dag Los bestimmt hat. Der gewdhlte Teil bringt
Programm und Verantwortung. Der ausgelvste Teil bringt die
Gesellschaft in ibrer gangen Breite ing Haus und bricht die
Kartelle, die sich um jede Wab! bilden. Keine Gruppe fann die
Qersammlung allein bewegen, weil sie den Teil, den das Los
besest, weder faufen noch im Voraus gewinnen fann.

®ie Amter auf IJeit fiibren aus, was die Versammlungen
beschliepen: Sie verwalten, bauen, versorgen und organisieren.
Qhre Leitungen werden in offenem Berfabren nach Eignung
besest, sind befristet, wechseln und legen Rechenschajt ab. Kein
Amt gehirt einer Person. Jedes wird ibr geliehen und wieder
abgenommen.

Der Weise Nat ist eines dieser Organe, aber nicht ihr Gipfel.
Ceine Aufgabe ist die langfristige, fachiibergreifende Orientie-
rung, das Denfen iiber den Horizont der Tagesiragen hinaus,
Dasg den anderen Organen Entwiirfe und AUbwdagungen liefert. Er
berdt, enfwirft und mabhnt. Er befieblt nicht und entscheidet nicht
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Die Ethitrdate wirfen auf allen Ebenen als Priifinstanzen
der Grundlagen. Sie priifen Gesegesvorhbaben und weitreichende
Euntscheidungen nicht nur auf rechtliche und wirtschajftliche Stim-
migfeit, sondern auf ibre Bereinbarfeit mit den fiinf Grundlagen.
Gie sind fachiibergreifend besest, aus Wissenschaft, Philosopbie,
Kunst, Pilege, Handwerf und den Gruppen, die sonst iiberhvrt
werden, und sie verfiigen iiber ein starfes Priifrecht und ein
aufschiebendes Veto. Sie fomnen Entwictlungen anbalten, die
den Werten der Ordnung grundlegend widersprechen, und die
Sache an die Versammlung und die BViirgerschaft juriictgeben.
Gie baben damit Einfluss, nicht unbegrengte Macht.

Die Justiz wendet das Recht verbindlich und gleich fiir alle
an. Entscheidend ist, dass sie es auch auf die iibrigen Organe des
NRings anwendet. Kein AUmt und feine Jnstitution steht iiber
dem NRecht.

Dag Transparenz- und Priiforgan schlielich sichert die
Grundlage, ohne die der Ning nicht funttionieven fann: den offe-
nen Jugang zur JInformation. Es gewdbhrleistet, dass Entschei-
dungen, Mittelfliisse und Jntevessenfonflitte nachoollziehbar
$ind, es beobachtet den Stand der Grundrechte, und es verhindert,
Dass ein Organ die anderven blind macht, indem es allein iiber das
Wissen verfiigt.

Diese Organe fontrollieren einander im Kreis. Die Ver-
gammlung beschliefst, aber die Ethifrate Bnnen anbalten. Das
Amt fiihrt aus, aber die Justiz bindet es. Der Weise Nat
entwirft, aber er entscheidet nicht. Das Priiforgan sieht alles,
aber es Dbefieblt nichts. Keines fann obhne die anderen handeln,

feines stebt iiber Den andeven, und es gibt feine Stelle, an dev die ..
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Kette der Kontrolle endet. Genau darin liegt der Vruch mit der
Pyramide: Wo es feine Spige gibt, gibt es auch fein hichstes
Jiel der BVereinnahmung.

« Dic €benen und dic Subsidiavitdt

Der NRing ist nicht einer, sondern viele. Die Ordnung ist
in Ebenen gebaut, vyon der Nachbarschaft iiber die Stadt und
die Region bis jum Land und bis zur planetaren Ebene, von
der das RKapitel iiber die Weltordnung handelt. Jede Ebene ist
selbst ein Ning mit Versammlung, Amtern, Etbitrat, Justiz
und Priiforgan. Jwischen den Ebenen gilt die Subsidiaritat in
ibrer barten Form: Die hvhere Ebene darf nur, was die niedrigere
wirflich nicht fann. Entscheidungen fallen so nabh wie moglich
an den Menschen und an der Sache, und die Macht fliefst von
unten nach oben, nicht umgetebrt. €in Spielplaty gehvrt in die
Nachbarschaft, ein Wasserwert in die Region, ein Klimaziel in
den BVerbund der Lander.

+ Dic Biirgersdyaft als duferer Anfer

@in NRing, der sich nur in sich selbst drebt, bliebe ein
geschlvssenes System. Desbhalb ist der Ring nach unten im Volf
veranfert. Die Biirgerschaft ist der eine Kuoten, der auferbalb
des institutionellen Kreises sit, und sie halt die verfassungge-
bende Gewalt: Sie fann die Organe des Nings abberufen, ihnen
widersprechen und sie neu besegen. Die Mitglieder des Weisen
NRates und der iibrigen Gremien dienen auf widerruflichen AWuf-
frag. Jbre Vollmacht ist geliehen, nicht besessen. Macht ist in

- 27k




¥ ; r @@=

GESELLSCHAFT UND DIE ORDNUNG DER MACHT

Was die Viirgerschaft selbst entscheidet und was sie den \
Qersammlungen iiberlasst, ist genau bestimmt, damit weder das

eine noch das andere ausufert. Der VBiirgerschajt unmittelbar

\3}3 gebbren vier Dinge: die AUnnabme der Ordnung selbst, jede

e

\ ¢ Beriibrung ibres Kerns, die Abberufung und Neubesesung ibrer
| :\} Organe und die Fragen, die eine Versammlung ibr vorlegt oder
‘;-g\;f;, die ein Vegehren mit hinveichender LnterstiiGung an sie zieht.

Alles Sibrige, Gesesse, Haushalte, Vorhaben und der Alltag der
Ordnung, entscheiden die Bersammlungen, in denen die BViirger-
gchaft durch dag Los vhnebin selbst sigt. So bleibt die BVoltsmacht
die Wurzel, vhne dass jede Wasserleitung zur Bolfsabstimmung
wiirde.

Hier liegt jedoch eine Gefabr, die SOLIS ausdriictlich ver-
meidet. Neine, unmittelbare Mehrheitsmacht wiirde genau die
Krdfte zuriictholen, die die Ordnung von WUnfang an verwirit:
: Populismus, Manipulation, Echofammern, dag Stimmengewirr
E obne Richtung. Die Untwort darvauf tragt SOLIS bereits in sich.
Die Macht der Viirgerschajt wird nicht als Robabstimmung
| ausgeiibt, sondern durch das deliberative Veteiligungssystem
i strufturiert: informiert, faftenbasiert und gegen Manipulation
' gesichert. Bor jeder Entscheidbung der Viirgerschaft erhalten die
3 Biirger gepriifte und vielfaltige Informationsgrundlagen, Ju-
gang 3u Fachforen und zu Hilfen der ethischen Ubwagung. Erst
auf dieser Grundlage wird entschieden. So bleibt die Voltsmacht
die Wurzel der Legitimitat, ohne in PVopulismus umzuschlagen.

Damit fiigt sich zusammen, was getrennt nicht trigt. Die
Macht ist ein Ring ohne Spike, der Ring ist im Bolf geerdet,

I
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dung der Ordnung auf sich selbst: SOLIS regiert sich nach
denselben Pringipien, nach denen es die Gesellschaft sich regieven
[asst.

« Dic Medyanif gegen Vereinnahymung
Damit dDies ein Mechanismus bleibt und nicht ein blvpes
Prinzip, berubt der Ring auf vier fonfreten BVauteilen.

Das erste st dag Losverfabhren. Cin Teil der Versammlun-
gen und der Kontrollgremien wird nicht gewdhlt und nicht
ernannt, sondern rotievend durch das Los aus der Viirgerschajt
besetst, nach dem BVorbild der antifen Bule und der Jury. Ein
Los [dgst sich nicht im Voraus bestechen. AUuf ein Los ldasst
sich feine Karriere bauen. Aug dem Los fann sich fein stabiles
Kartell bilden. € ist dDag unbestechliche Element deg Systems.

Dasg jweite ist die Jwangsrotation mit Amtszeitgrenzen.
Macht gebt durch Hiande hindurch, statt sich festusegen. Wo
niemand lange genug an einer Stelle bleibt, um sie 3u seiner
eigenen 3u machen, verfrustet nichts.

Das drifte ist das Abberufungs- und Neufonstituierungs-
recht. Der Weise Rat und jedes andere Organ fonnen durch eine
strufturierte, informierte Mebrbeit der Viirgerschaft aufgeldst
und neu besesst werden. Die Wachter dienen, svlange ibr Anjtrag
fragt, und nicht linger.

Dag vierte ist die Trennung von Jnformationshoheit und
Entscheidungsmacht. Kein Orvgan darf jugleich bestimmen, was
gewusst, und entscheiden, was getan wird. Das Transparens-
und Priiforgan stellt sicher, dass die Wissensgrundlage geteilt
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-
;’: und offen ist, sodass fein Kuoten die anderen durch ein Monopol
auf Snformation beherrschen fann.

I

; \M + Das Los und die Fadyfunde

| \\[ F Der Ginwand lie gt nabe: Wie soll ein zufdllig bestimmter

. t\ ) Biirger iiber Dinge urteilen, die er nicht versteht? Die AUntwort
1;\:, liegt in Der AUufgabe, die das Los erfiillt. €s besest nicht die Fach-
“&XV aufgabe, sondern die Kontrolle. Niemand wird ausgelost, um ein

Kraftwerf zu betreiben oder eine Operation zu leiten. Ausgelvst
wird, wer priift, ob die BVetreiber und Leitenden ehrlich, verhalt-
nismdgig und im Sinne der Grundlagen handeln. Dafiir braucht
eg fein Fachstudium, sondern HUrteilstraft, Jeit und gute Injor-
mation. Fiir Lettere sorgt das Priiforgan, das jedem ausgelosten
, Gremium Sachverstindige verschiedener Richtungen ur Seite
% gtellt, die einander widersprechen diirfen. Wer gezogen wird, ist
' fiir die Dauer seines Dienstes von der Arbeit freigestellt, und
der Dienst 3ablt als BVeitrag. Wer nicht fann oder nicht will,
darf ablebnen. €in Los, das 3wingt, verldre seine Wiirde. So
wird ausg dem Jufall fein Dilettantismus, sondern das, was er
i in der Jury seit Jahrhunderten ist: der unbestechliche BVlict der
E Gemeinschaft.
;

+ Die Auswalyl des Weisen Rates
ﬂu@ diesen Vauteilen ergibt sich auch die AUntwort auf
die Frage, an der die Hervschaft der Weisen scheitert: wie der ' j
Weise Nat besest wird, vhne dass ein verborgener Weisheits- |
filter jum Gegenstand der Vereinnahbmung wird.
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SOLIS verzichtet auf ein Gremium, das in geschlossenem
QBerfabren iiber die Weisheit der Vewerber Lefindet. AUn seine
Ctelle tritt ein mebrstufiges und offenes Verfabren. Kandidaten
werden breit vorgeschlagen und dffentlich gepriiff, und war
an offengelegten, anfechtbaren Mastaben: an nachweisbarem
rteil, an Lebensleistung, an belegter Verantwortungsiabigteit,
nicht an einer undurchsichtigen Puntsabl fiir ,Weisheit”. Die
entscheidende NRolle in diesem Verfabren spielt ein durch das
Cos bestimmtes BViirgergremium, das selbst wechselt und sich
daber nicht im WVoraus faufen lasst. Die lete verfassunggeben-
de Gewalt und das NRecht der AUbberujung verbleiben bei der
Biirgerschaft. Die Amtsszeiten sind begrenst, die Mandate wi-
derruflich. Weisheit wird damit nicht ein fiir alle Mal beglaubigt.
Der Rat bleibt fortwabrend rechenschajtspilichtig und ersegbar.

+ Cutsdyeiden unfer Jeifdrud

Beratung braucht Jeit, und nicht jede Lage lasst sie.
Cine Seuche, ein Dammbruch, ein WUngriff auf dag Stromnes
verlangen Entscheidbungen in Stunden, nicht in Monaten. Hier
lanert die Versuchung jeder Ordnung, im Namen der Not
eine Vollmacht 3u schaffen, die iiber den Negeln steht, und die
Geschichte zeigt, dass solche Vollmachten selten zuriictgegeben
werden. SOLIS baut die Ausnahme deshalb 8o, dags sie gich
gelbst beendet. Notvollmachten sind miglich, aber sie sind eng
umrissen, dffentlich, befristet und mit einem WVerfallsdatum
verseben, das ohne neuen Veschluss der Bersammlung nicht
verlangert wird. Ein jum Teil ausgelvstes Gremium priift jede

@ 31 @




O

P A TN T "

Q5=

GESELLSCHAFT UND DIE ORDNUNG DER MACHT

wurde, unterliegt der Plicht um Riictbau. Die Ordnung fann ;
gchnell sein, obne sich u verlieven, weil die Schnelligteit ein
Gude bat, das schon beim WUnfang feststeht. Wie diese Stufen im
Cingelnen aussehen, beschreibt das Kapitel iiber die Sicherbeit.

o Cine Ordnung, dic mit fehlbaren Mensdyen trdgt

Der entscheidende Priifstein einer Machtordnung ist
nicht, ob sie mit guten Menschen junttioniert, sondern ob sie
auch mit feblbaren, eigenniigigen Menschen gerecht bleibt. Der
NRing ist auf diese AUnnabme gebaut. €r verlangt nicht, dass
die Amtstrager weise und uneigenniigig sind. Er verlangt nur,
dass niemand sich dauerbaft festsesen fann. Ein Kreis obne
Cpige, dessen Gremien jum Teil ausgelost werden, wechseln,
widerruflich sind und unter offener Jnformation stehen, bleibt
forrigierbar, auch wenn Einzelne ibn auszunugen versuchen.
QBerantwortlich bleibt dabei jeder Eingelne: Wer entscheidet, tut
es unter seinem Namen, mit dffentlicher BVegriindung und im
Angesicht der Justiz, die ihbn wie jeden anderen bindet. Damit
[Bst SOLIS die Machtirage nicht durch die Hofinung auf bessere
Menschen. €s [Bst sie durch eine Struttur, die der menschlichen
Bersuchung zur Macht standhalt, und genau das unterscheidet
einen belastbaren Entwurf von einer blogen Vision.
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Offentlidyfeit, Hicdien und die §rage der
Deutungsholyeit

mo Gesellschaften zerfallen, geht dem Jerfall regelma-
Big ein BVerlust voraus: der Verlust eines gemeinsamen BVezugs
auf die Wirtlichteit. Obne funttionierende, freie und Fugleich
verantwortliche Offentlichfeit wissen die Menschen nicht mebr,
woran sie sich halten Onnen. Machteliten bestimmen unfontrol-
liert die Erzablungen, Faften werden ju Waffen, und die Biirger
verfallen entiweder in Gleichgiiltigteit oder in Fanatismus. SO-
LIS setst dem eine Medienordnung entgegen, die nicht nur im
rechtlichen Sinne frei ist, sondern ethisch begriindet, transparent,
vielfaltig und zuganglich.

Diese Ordnung steht zwischen wei Feblformen, die sie
beide vermeidet. In autoritdren Systemen werden Medien 3u
Werfzeugen der Lenfung. Jn rvein gewinngetriecbenen Systemen
werden sie 3u Maschinen der ujmertsamfeitsverwertung, die
Quote iiber Gebalt und Spaltung iiber Verstandigung stellen,
und in der digitalen Offentlichteit entstehen Meinungsmonopo-
le, Die mit Wlgorithmen bestimmen, was wahrgenommen wird.
SOLIS fennt deshalb weder staatlich gelentte Medien noch einen
Martt, der allein der Gewinnmarimierung jolgt. Medienorga-
nisationen arbeiten nach einem iiberpriifbaven ethischen Koder.
Qhre Cigentiimerstrufturen, Mittelfliisse und JInteressenfon-
flitte sind offenzulegen, denn Lnabbingigteit entsteht erst, wo
Medien frei sind und jugleich einer BVerantwortung unterliegen.

@ 33 @




T L

Coro—yo—

GESELLSCHAFT UND DIE ORDNUNG DER MACHT

Damit stellt sich die schwierigste Frage jeder offenen Gesell- ;
schaft, und SOLIS umgeht sie nicht. Gine freie Offentlichteit
muss sich gegen gezielte Desinformation und Manipulation
webren fonnen, die die gemeinsame Entscheidbung untergraben.
Doch jede Stelle, die zu bestimmen vermag, was als falsch zu
gelten bat, wird selbst zur groften Gefabr, jum Einfallstor, durch
dasg autoritdre Schleichbewegung historisch eindringt. Die Ant-
wort fann deshalb nicht in einem Wabrheitsministerium liegen,
dag iiber dag Wabre und Falsche verfiigt, sondern nur in einem
Berfabren.

Dieses Berfabren berubt auf mebreren Festlegungen. €s
gibt feine staatliche Borzensur. Die NRegelantwort auf falsche
oder schadliche Aussagen ist die Gegenrede, die Einordnung
und die Kennzeichnung, nicht die Entfernung. Wo dennoch ein
Cingriff evogen wird, folgt er einem gegnerischen Verfahren:
Ein zum Teil durch das Los besetes Priifgremium entscheidet,
die Veweislast liegt bei der Vebauptung, etwas sei falsch
oder manipulativ, die BVegriindung ist dffentlich, und gegen die
Entscheidung steht ein Ginspruch offen. Liber allem steht eine
unverriictbare Grenze: Dieses Verfabren darf niemals gegen
die Kritif an SOLIS selbst, an seinen Jnstitutionen oder an
seinen AUmtstragern gerichtet werden. Politischer Widerspruch
ist fategorisch geschiit. Eben diese Grenge verhindert, dass aus
der nofwendigen Abwebr der Manipulation das Werfzeug der
Machterbaltung wird.

Transparen gilt nicht nur fiir die Medien, sondern ebenso
fiiv die Organe der Ordnung und fiir die Wirtschaft. Entschei-

@ 34 @

dungen, Mittelfliisse und JInteressenfonilitte miissen offen ein- -




o

ey

TR . T

Coro—yo—

GESELLSCHAFT UND DIE ORDNUNG DER MACHT

gebbar sein. Register der Einflussnabme sind verpflichtend und
offentlich, und die Biirger haben das Necht zu erfabren, wer
auf eine Entscheidung Einfluss genommen bat, welche Daten
ibr jugrunde lagen und welche Wlternativen gepriift wurden.
Die digitalen Plattformen schlieilich, als die zentralen Arenen
des Deutigen Gesprachs, werden als Teil der demofratischen
Qufrastruttur behbandelt und nicht als reine Privatangelegenbheit.
Qhre Algorithmen miissen offengelegt und priifbar sein, andere
Ctimmen miissen fairen Jugang finden, und auch sie unterliegen
den genannten Berfahrens- und Schuggrenzen.

Die tiefste Sicherung aber liegt nicht in einem Eingriffsor-
gan, sondern in der Bildbung. Eine Vevdlferung, die von friih
an gelernt bat, Quellen zu priifen, Perspeftiven zu vergleichen
und Manipulation zu erfennen, ist die startste Berteidigung
gegen die Verzerrung der Offentlichfeit, und sie macht jede
eingreifende JInstang so weit wie moglich entbehrlich. Das Jiel
der Medienordnung ist deshalb nicht die vollfommene Kontrolle
der QJujprmation. Das Jiel ist eine miindige Gesellschaft, die
gich nicht manipulieven lasst, fritisch und selbstbewusst urteilt,
gtreiten fann, ohne sich u zerstoren, und zubdren fann, vhne sich
31 unterwerfen.

« Dic Wddyter und die Messgerdte

Cine besondere Wachsamteit gilt den Mafstiben, an
denen die Ordnung ihren eigenen Justand misst. Der Schus der
Grundrechte (asst sich beobachten, doch jede Kennzabl, die jum
Jiel wird, verliert mit der Jeit ibre ussagefrajt: Wo eine Jahl
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die 3abl zu bedienen statt die Sache. Die Aushohlung geschieht ;
dann nicht durch offenen Ungriff, sondern lautlos, wabrend die
Anjeige weiter Gesundheit meldet. SOLIS begegnet dem doppelt.
Die Mapstibe selbst wechseln, werden gegnerisch bestimmt und
bewusst in Jweifel gezogen, und neben die messbare BVeobach-
fung ftritt die unvorbersebbare, biirgergetragene Priifung, die
sich nicht vorbereiten [dsst. So werden nicht nur die Wachter
iiberwacht, sondern auch die Messgerdte.

e S —

Wic sidy die Ordnung dndert

Damit eine lernende Ordnung sich andern fann, ohne
gich 3u verlieven, braucht sie eine geregelte Weise, ibre eigenen
NRegeln u dndern. SOLIS unterscheidet dafiir 3wei Ebenen. Der
Kern, also die fiinf Grundlagen, die Grundrechte und die tra-
genden Sicherungen gegen die Vereinnabmung, ist dem WUlltag
der Politit engogen: Keine Versammlung und fein AUmt fann
ibn antasten. Ullein die Biirgerschaft selbst fann ihn beriibren,
und auch sie nur unter hoben Hiirden: mit groer Mebrbeit,
nach ausfiibrlicher BVeratung, mit zeitlichem Abstand 3wischen
Beschluss und Vestdatigung und iiber mebr als eine Generation
binweg. Alles $ibrige bewegt sich freier, iiber die Versammiun-
gen und das deliberative Veteiligungssystem. So verbindet sich,
was getrennt scheitert: die BVeweglichfeit, vhne die eine Ordnung
erstaret, und die Festigfeit, ohne die sie sich preisgibt.
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5111' Miindigteit, die dieses Werf der Biirgerschajt
sutraut, gebdrt auch das Recht, die Ordnung nicht nur von
innen 3u verwerfen, sondern sie ju verlassen. Wer unter den
fiinf Grundlagen nicht leben will, ist nicht gezoungen zu bleiben.
Das RNecht 3u geben ist selbst eine Sicherung: Eine Ordnung,
die man verlassen darf, muss durch das iiberzeugen, was sie
leistet, und nicht durch die WVerriegelung des Ausgangs. Wie
dieses Recht geordnet wird, ohne dass darvaus ein Hebel zur
Serstirung des Gemeinwesens wird, bebandelt das Kapitel iiber
die Weltordnung.




Recht und Gerechtigkeif :
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Der Streit um den Larm der Werkstatt unter Maras QBoI)nuﬁg
endete nicht vor Gericht. Cr endete an ecinem Kiichentisch, mif einer
Qermittlerin aus der Nachbarschaft, einem Plan fiir die Arbeits-
seiten und einer Tiir, die der Schreiner dimmte. Jwei Jabhre épiige;i"’ =
safy Mara selbst in einem Spruchfdrper, ausgelvst wie die Kochin
neben ihr. Ein Mann hatte ein Lager angeziindet, aus W, meiI'-}” Pl ‘d»
gein Betrieb ibn iibergangen hatte. Er wurde nicht weggeschlvssen. .
Gr baute das Lager mif auf, ein Jahr lang, und er lernte ¥ e
Wchter fennen, der in jener Nacht fast gestorben ware. )
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ine Ordnung erweist ibren €ha-
¥ vafter nicht an Ddenen, die ibr
folgen, sondern an denen, die sie
T brechen. Der Umgang mit dem Unvecht
A ist deshald fein Nanbdgebiet des RNechts,
ML ! gondern seine eigentliche Probe: AUn ithm
seigt sich, ob die Grundsdige einer Gesellschaft auch dann gelten,
wenn sie unbequem werden. JIn vielen bestehenden Systemen
erfabren die Menschen die Justiz als undurchschaubar und
iiberbiirofratisiert, als abbingig von Geld und Einfluss und als
auf Strafe statt auj Wiederberstellung ausgerichtet. Verfabren
sieben sich iiber Jabre hin und hinterlassen am Ende nur Ber-
lierer. SOLIS beantwortet die Frage nach dem LUnrecht nicht mit
dem Refler der Vergeltung. Es antwortet mit einem Recht, das
gchiigst, wiederherstellt und die Wiirde auch dessen wabrt, der sie
verlest hat.

——

Dic Doppelstmil’tuv von €thif und Redyt

‘Eine Gesellschaft ist nur so gerecht wie ihr Recht. Die
Werte geben die Richtung vor. Obhne JInstitutionen, die Recht
gprechen und durchsegen, bleiben sie Theorie. SOLIS verbinbet
deshalb Ethit und Recht 3u einer Doppelstruttur, die im NRing
bereits angelegt ist: Die Ethifrdte priifen, ob Geseze und weitrei-
chende Entscheidungen mit den fiinf Grundlagen vereinbar sind,
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und balten an, was ihnen widerspricht. Die Justiz wendet die
NRegeln verbindlich und gleich fiir alle an. Die eine Seite fragt,
ob ein Gesets gut ist, die andere, ob es eingebalten wird, und
feine ersest die andere. Gesetse dienen dazu, die Grundlagen zu
fonfretisieren. GSie diirfen sie nie ersesen und nie verbiegen. So
entstebt eine Ordnung, die nicht nur formal forreft, sondern auch
moralisch begriindet ist, und die nicht die Macht, sondern die
Balance in den Mittelpuntt stellt.

—

€in Red)t/,/ das jeder verstelyt

Z‘ecbt in SOLIS ist juganglich. €s darf fein Gebeimcode
gein, den nur Fachleute entschliisseln. Die wesentlichen Regeln,
NRechte und Berfabren steben in flarer Sprache zur Verfiigung,
werden in den Schulen vermittelt und sind digital auffindbar.
Wer in einen Konflift gevdt, erfennt obne langes Suchen,
welche Nechte er hat, welche Schritte ihbm offenstehen und wo er
$ilfe findet. Rechtsbeistand ist gewdbrleistet, unabhangig vom
Bermdgen. Recht in SOLIS ist iiberdies transparent: Kein
rteil evgebt obne dffentliche BVegriindung, fein Berfabren vbhne
iiberpriifbare Mapstabe. Wer urteilt, legt offen, nach welchen
Kriterien er entscheidet, sodass die Veteiligten nachvollziehen
fonnen, warum efwas entschieden wurde, auch wenn ihnen das
Crgebnis nicht gefallt. Denn Vertrauen entsteht nur, wo Men-
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gchen wissen, dass sie nicht nach Willfiir oder verborgenen
Quteressen beurteilt werden.

Die Srenzen der Dergelfung

Die nabeliegende WUntwort auf das Lnrecht ist die
Bergeltung: Wer Schaden Fufiigt, soll Schaden erleiden. Sie
ist alt und verstandlich, und sie greifft su furz. Die vergoltene
Tat bleibt geschehen, der Verlust des Opfers bleibt ungebeilt,
und der Vestrafte fehre, um die erlittene Harte vermehrt, in die
Berbhiltnisse zuriict, aus denen die Tat erwuchs. Eine Ordnung,
die ibre Gicherbeit allein aus der Strafe zieht, erzeugt daber
nicht Rube, sondern Wiederholung: iiberfiillte Unstalten, hobhe
Qiictiallquoten und ganze Gruppen, die zwischen Tat und Haft
pendeln. Daraus folgt fiir SOLIS ein niichterner Grundsas.
Ctrafe ist fein Jwect, sondern ein Mittel, und sie rechtfertigt
gich allein durch das, wasg sie bewirft.

== s

Dic micbtzrbe&tellenéc;'Bercd)tigl’zit

ﬂn die Stelle der Vergeltung tritt die wiederherstellende
Gerechtigteit. Jbr Map ist nicht das zugefiigte, sondern das ge-
beilte Leid, und sie verfolgt drei Jiele sugleich. Erstens den Ersaf
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fiir Das Opfer: Wo ein Schaden gutgemacht werden fann, hat die \
Gutmachung BVorrang, und der Geschadigte erhalt tatsachlichen
Qusgleich statt eines symbolischen Llrteils. Jweitens die Niict-
febr deg Tdters: Wo eine Tat aus Not, Sucht oder Kranfheit
entstand, tritt neben die Sanftion ihre Vebebung, denn wer die
rsache unangetastet lAsst, [Adf die Wieberbolung ein. Drittens
den Schug der anderen: Der Freibeitsensug bleibt das Mittel
gegeniiber jenen, von denen eine ernste Gefabr ausgeht. Doch auch
er dient der Sicherung und der Niictfebr, nicht der Rache. So
bemisst sich die Strafe an ihrer Wirfung, nicht an ihrer Harte.

Wer einen Schaden anvichtet, wird nicht allein weggeschlos-
gen. €r wird in einen Prozess eingebunden, der ihn die Folgen
geines Handelns begreifen (dsst und ibn an deren BVebhebung
beteiligt. €in Jugendlicher, der Sachschaden verursacht, wird
nicht abgestempelt, sondern in ein Programm eingebunden,
das ibn versteht und ibn die Neparatur mittragen lasst. Ein
Betrieb, der dfvlogische Standards verlest, tragt nicht nur eine
Bufe, sondern aftiv jur Wiederherstellung bei, gemeinsam mit
den Fachleuten und den betroffenen Gemeinschajten. Repressive
Ctrafe befampft haufig nur Symptome. SOLIS jielt auf die
rsachen, weil dort die dauerbajte Wirfung liegt.
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Das faire Dcrfal)rc;t unod)biz u®leid)l)zit vor dem
echt

Damit das NRecht nicht in Willtiir umschlage, rubt es
auf Verfabrensgarantien, die feiner Jwectmapigeit weichen:
der Unschuldsvermutung, der Veweislast bei der AUnflage und
dem Unspruch auf Verteidigung, AUnbhdrung und unabbingige
Priifung. Wer zu Lnrecht beschuldigt wird, erbalt lictenlvsen
Schug und Beistand. Entscheidend aber ist ein Grundsas, der
SOLIS von jeder Herrschaftsjustiz trennt: Das Recht gilt gleich
fiir alle, und es gilt auch fiir die Organe des Nings. Die Justiz
wendet dieselben MaRstabe auf den Weisen Rat, die Etbhifrdte,
die Versammlungen und jeden Umtstrager an wie auf jeden
Biirger. Kein Amt und feine JInstitution steht iiber dem Gesess.
Cin NRecht, das die Machtigen verschont, ist fein Recht mebr,
sondern ein Werfzeug.

e —

Dic offene ch)tépvcd)ung der Srundlagen

Die fiinf Grundlagen bilden den unverhandelbaren Kern
der Ordnung. Jhre Unwendung im Eingelfall ist es nicht. Was
die Wiirde verlangt, wenn 3wei Wiirden aufeinandertrefien, oder
was die Verantwortung fiir den Planeten gegen die Freibeit
des Cingelnen fordert, entscheidet sich in der Wuslegung, und
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Auslegung ist Macht. Daraus folgt, dags SOLIS sie feinem
geschlossenen Kreis von Deutern iiberlasst. Die NRechtsprechung
iiber die Grundlagen ist offen und gegnerisch angelegt. Hartefalle
werden von Bertretern der widerstreitenden Seiten vor einem
sum Teil ausgelosten Spruchforper verbandelt, jede Entschei-
dung wird dffentlich begriindet und die abweichende Meinung
mitverdffentlicht, und der Prazedensfall bleibt anfechtbar. In den
grundsdaglichsten Fragen wirft ein ausgelvstes BViirgergremium
mit, damit die uslegung des Kerns bei der BViirgerschaft veran-
fert bleibt. So sind die Grundlagen unverriictbar und ihre Lesart
dennoch iiberpriifbar. Niemand verfiigt iiber sie als Legter.

W T

Der Gtéeit untm: Biirgm*n

nicf)t jedes Unrvecht ist Verbrechen. Das meiste ist Kon-
flitt. Wo eine Ordnung jeden Streit sogleich vor ein Gericht
3wingt, macht sie die Menschen ju Gegnern und die Gerichte zu
Fabrifen. Das Recht in SOLIS ist deshalb gestuft. Um WUnfang
stehen Mediation und Dialvg, vor Ort, rasch und unabhingig
vom Bermbgen der Veteiligten. Geschulte Vermittler erfennen
Cpannungen frith und begleiten die Berstindigung. Ein Streit
in der Nachbarschaft iiber Larm, Mill oder ein Missverstand-
nig wischen Kulturen wird geschlichtet, bevor er zur AUnzeige
esfaliert. Grst wo die Verstandigung scheitert oder Rechte im
Grundsat; beriibrt sind, entscheidet das Gericht, und fiir Fragen,
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Kinder lernen, Konflitte auszusprechen, staft sie 3u verdrangen
oder gewaltsam auszutragen. So bleibt das Necht uganglich,
und der Streit endet haufiger in einer tragidbhigen Losung als in
einem Sieger und einem Berlierer.

Wer Zied)t spt:icl)t

®etragen wird dag Spsgtem von Nichtern und Schlich-
fern, die nicht nach Karriere- oder Machtlvgif aufsteigen. Sie
werden in offenem Verfahren nach Eignung bestellt, durchlaufen
eine eingebende fachliche, ethische und psychologische Priifung,
bilden sich fortlaufend weiter und werden regelmaiig von den
Cthitraten und von zum Teil ausgelvsten Gremien iiberpriift.
Qbhre LUnabhangigleit ist geschiigt: Kein Amt und feine Ber-
gammlung fann einen Nichter wegen eines Lrteils absegen. Doch
auch sie sigen nicht auf Lebenszeit an einer Stelle. Sie wechseln
swischen Gerichten und Ebenen, ibre Borsise sind befristet, und
ibre Arbeit wird difentlich gepriift. In den Spruchfdrpern wirfen
ausgelvste Viirger mit, damit das Necht nicht die Sache einer
Kaste wird, sondern dasg LUrteil der Gemeinschaft bleibt. Denn ein
NRechtssystem ist nur so starf wie die Integritdat, die Urteilstraft
und die Empathie dever, die es amwenden.

Siber allem steht der Grundsa, der das Recht mit der
Ordnung der Macht verbindet: Niemand steht iiber dem Recht,
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NRat und nicht die Ethifrate. Recht ist damit fein Werfzeug
der Machtigen, sondern ein Schugschild der Schwachen. €Es
gibt feine Klassenjustiz, in der sich Vermbgen freifauft, feine un-
durchschaubaren Verfabren ohne Vegriindung und fein Recht,
das nur straft, statt die LUrsachen zu heilen.

er—" Y

Die Grenje des Sbangs

ﬁber allem stebt eine Grenze, die auch der Schuldige
bebdlt. KReine Strafe darf die Wiirde des Menschen antasten.
Es gibt feine GFolter, feine entwiirdigende Vehandlung und
feine Strafe, die einen Menschen dauerhajt aus der Gemein-
schaft ausschliepst. Jede Sanftion ist verbdltnismdfig, befristet,
iiberpriifbar und auf Riicttehr angelegt. Diese Grenge ist fein
Sugestandnis der Milde, sondern eine Folge des Fundaments:
Die Wiirde, die in der ersten Grundlage feine BVedingung fennt,
fennt auch die der Schuld nicht.
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Qn der Nacht, in der der Fluss stieg, leuchtete auf jedem
Bilpschirm der Stadt dasselbe Jeichen: erbhihte Wachsambeit,
ausgerufen um zebn nach elf, begriindet in drei Sigen, giiltig bis

- Mittwoch. Mara stand mit dem Katastrophen-Corps am Deich. 1, s
Qonas, ibr Mann, trug im Pilegeheim mit seinem Team die BVetten
ing Obergeschoss. Am Mittwoch fiel der Pegel, und die &S ufe
fief aus, ohne dags jemand sie hdtte beenden miigsen. Was die
Nacht an BVefugnissen gebraucht hatte, war am Donnerstag wieder

erschounden, und ein ausgelvstes Gremium las den BVericht.
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(?/i\;ﬁ xwﬁa@gﬁ ede Ordnung rubt am Ende a”uf \

y( ’ 22 ciner Frage, die viele Entwiir-
, fe umgeben: Wer verfiigt iiber die Ge-
%) walt? Ein Staat ist, seit Mar Weber,
v)‘ jene QJnstanz, die das Monopol der legiti-
5 men Gewalt beansprucht. Wer iiber dieses
Monopol gebietet, iiber Polizei, BVerteidigung und den dupersten
Swang, beberrscht in leter Instang alles Lbrige, gleichviel wie
sorgfdltig die anderen Organe geordnet sind. Ein Ring, der
die Macht verteilt, aber die Gewalt ungeteilt [Asst, ware nur
Fassade. Daraus folgt der Grundsas dieses Kapitels: Sicherbeit
ist nicht die Ausnahme von der Ordnung, sondern ihre scharjste

Anwendung.

Wer das Sdywert halt

Die LBersuchung besteht darvin, im Namen der Sicher-
beit eine QJustany zu schaffen, die iiber den Negeln stebt: im
Notfall, zum Schu aller, fiir begrenzte Jeit. AUn dieser Stelle
ist bistorisch fast jede Freibeit gestorben, denn die einmal
iibertragene Uusnabmevollmacht wird selten juriictgegeben. die
Macht, die den Sturm iiberstehen sollte, iiberdauert den Sturm.
SOLIS 3iebt daraus die Folgerung, dass es feinen Ort geben
darf, an dem die Gewalt der Kontrolle entfommt. Die Antiwort
auf die alte Srage, wer die Wachter bewacht, ist auch bier feine
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bohere Wache. Sie ist dieselbe wie iiberall: eine Struftur, in der
niemand gich festseen fann.

eaE—— T

Der gcvingfé Qetvgaltapparat

Dier Bauteile binden die Gewalt, wie vier Bauteile die
politische Macht binden. Erstens die zivile Aufsicht durch zum
Feil ausgelvste Gremien: $iber den bewaffneten Organen wacht
nicht ibresgleichen, sondern die Biirgerschaft, und die Fiithrung
der Sicherheitstrafte stebt unter der Versammlung, nicht neben
ibr. Sweitens die Rotation des Kommandos und die BVefristung
der Amter, damit sich um die Gewalt fein dauerhajtes Kartell
und feine persdnliche Gefolgschaft bildet. Drittens die Srennung
von BVefehl und Ausfiithbrung sowie von AUnordnung und Prii-
fung: Wer Gewalt anordnet, darf nicht jugleich iiber ihbre Recht-
mafpigteit befinden. Viertens die vollstindige Nachyollziehbarfeit
jedes Einsates, jeder AUnordnung und jeder Veschaffung. Waffen
und Uusriistung werden in offenen Verfabhren mit offenen BVii-
chern beschafft, ohne verborgene Einflussnabme, und nichts, was
ver Gewalt dient, entsteht im Dunfeln.

Siber diesen Vauteilen steht eine unverriictbare Grenze: Die
Gewalt der Ordnung darf sich niemals nach innen gegen den
politischen Wiberspruch richten. So wie das Eingriffsverfabren
der Medienordnung sich nie gegen die Kritif an SOLIS wenden
darf, so darf der Sicherheitsapparat sich nie gegen jene wenden,
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die der Ordnung widersprechen. Diese Grenge verhindert, dass
aus dem Schug der Ordnung das Werfzeug ibrer Erstarrung
wird.

——

JInnere Gid)c/rl)cit oly;té Polizeistaat

eicberbeit im QJnnern entstebht in SOLIS nicht zuerst
aug Lberwachung und Abschrectung, sondern aus dem Beheben
tbrer HUrsachen. Wo niemand aus Not, Ausschluss oder Perspet-
tivlosigfeit ing BVerbrechen gedrangt wird, sinft die Kriminalitat,
bevor eine Streife sie sucht. Wo dennoch geschiitt werden muss,
gilt der Grundsag des mildesten Mittels: so wenig Jwang wie
miglich, Gewalt allein als Untwort auf Gewalt. Die Sicherbeits-
frdfte sind Teil der Gemeinschaft, nicht ibre Vesasung. Sie sind
in Deesfalation ebenso ausgebildet wie im Eingreifen, und sie
gind dort befannt, wo sie Dienst tun. Hier gilt die asymmetrische
Sransparens, die das gange Werf durchzieht. Volle Durchsich-
tigteit gilt der Macht, jedem Einsag, jeder AUnordnung, jedem
Mittel, wabrend das Leben des Einzelnen unter dem Schuf der
Privatheit steht. Damit febrt SOLIS die RNichtung der Lberwa-
chung um: Nicht der BViirger wird durchleuchtet und der Apparat
verborgen, sondern der Upparat durchleuchtet und der Biirger

geschiist.
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' —
.= Die Ausnalyme, die sidy selbst beendet
' ﬁucf) eine Ordnung obne Spige muss handeln fonnen, |

wenn die Not feine Veratung erlaubt. SOLIS regelt die Aus-
nabme deshalb im Voraug, in einem Bffentlichen Stufenmodell, X\r
Dag jeder fennt. Im Normalzustand gelten die gewdhnlichen \i 7,
NRegeln. Die erhvhte Wachsamfeit erlaubt bungen, das Wuffiil- ¢
fen von Vorrdaten und die Verstarfung des Schukes fritischer
Unlagen. Die Teilmobilisierung bffnet Schugraume, ruft die
NReserve und biindelt die Krdfte, wo die Gefabr liegt. Die Voll-
mobilisierung schliefslich erlaubt Evafuierungen, die LUmleitung
der Mittel und die Offnung von Hilfstorridoren iiber Grenzen
binweg. Jede Stufe ist mit flar umrissenen BVefugnissen ver-
bunden, wird dffentlich ausgerufen und begriindet und frage ein
Berfallsdatum. Obne neuen BVeschuss der Versammlung endet
gie yon selbst.

Was die Ausnabme von der Wusnabmevollmacht unter-
gcheidet, ist die Pflicht zum NRiictbau. Nach jeder Estalation
wird uriictgenommen, was sie erforderte: BVefugnisse, Daten-
gammlungen, Stellungen, Vestande. Ein jum Teil ausgelvostes
, Gremium priift im Nachhinein jede MaBnabme darauf, ob sie
ndtig und verbaltnismapig war. So fann SOLIS in Stunden
bandeln, ohne dass aus den Stunden Jahre werden. Die Not
erhdlt, was sie braucht, und bebalt nichts davon. |
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t Aufiere Derteidigung 61)112 Angriff

¢ 5emaﬁnete Macht ist in der Geschichte stets weischnei-
_ | \\ dig gewesen. Sie bat Schug geboten und Jerstorung gebracht,
" L;Ew) Ctabilitat gesichert und Ungst geschiivt, BVolfer verteidigt
\i.ﬂ’ und Kriege entfesselt. In flagsischen Spstemen dient das
\Q\V i Militar baufig nationalen Jnteressen, der Machtprojeftion, der
NRessourcensicherung, der Einflussnabme, und fithrt damit 3u
Angrifistriegen, Wettriisten und Unferdriictung im Jnneren.
Nach aupen gilt in SOLIS desbalb eine LUnterscheidung, auf
die es anfommt: Der AUngriff ist untersagt, die Verteidigung ist
legitim. SOLIS errichtet sich nicht mit Gewalt und unterwirft
niemanden. £nd doch ist es nicht verpflichtet, sich im Namen
der Toleranj zerstoren zu lassen. Cine Gesellschaft, die efwas
Gerechtes aufgebaut hat, darf es verteidigen, ohne selbst zum
¢ AUngreifer 3u werden.

Die Doftrin ist ausschlielich defensiv. Die Verteidigung
gchiigt die Vevdlferung vor Angriffen, sichert fritische JInfra-
struftur, Daten und Versorgung und bewabhrt Ofospsteme und
NRessourcen. Ein Angriff auf ein Strommness wird durch Eyber-
] verteidigung abgewebrt, ohne dass SOLIS selbst esfaliert. Das
System ist in Ebenen organisiert, den Cyber- und Informations-
raum, die Luft und den Raum, dasg Land und die See sowie den
Jivilschus, deren Krdfte foordiniert susammenwirfen. Getragen |
wird es von einer Neserve, die in Modulen ausgebildet wird und
im Ulltag ihrem BVeruf nachgeht. €s gibt feine WUngriffsmissio-
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nen, feine eigenstindig friegfithrende Maschine und feine Wae,
deren legte Entscheidung iiber Leben nicht in menschlicher Hand
liegt. €ine fiinstliche Jntelligens darf Vedrohungen erfennen
und einordnen, aber feine t6dliche Entscheidung vhne menschliche
Greigabe frefien. Die militdrische Fiibrung steht stets unter
siviler Kontrolle und damit, wie jede Macht in SOLIS, unter der
Aujsicht des Nings und dem Necht.

Nach aufen sucht SOLIS die Balance der Vorsicht: gemein-
same Fritbwarnsysteme, Riistungstontrolle, Notfallprotofolle
zwischen den Ordnungen und BViindnisse mit jenen, die seine
Grundsage feilen, damit eine Gesellschajt, die sich bindet, nicht
allein stebt. Berteidigungsfabigteit bestebt, hinreichend, um ab-
suschrecten, und gebunden, um nicht selbst zur Vedrobung 3u
werden. So [Bst SOLIS die Verteidigung aus der Logif von AUn-
griff und Machtprojeftion: fein Wettriisten, fein WUngrifistrieg,
fein €insafy gegen die eigene Vevdlferung, sondern der Schus
pon Mensch und Planet.

=

Erdverteidigung und Jivilsdyufy
b1 £ bt jede Gefabr trdgt eine Uniform. Erdbeben, Fluten,
Seuchen, technische Unfille, Sonnenstiirme, die dag Ne bedro-
ben, und Himmelstorper auf Kollisionsturs trefien die Menschen

barter als die meisten Feinde, und sie fragen nicht nach Gren-
3en. SOLIS verbindet deshalb die Schugstrufturven mit zivilen
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Aufgaben zu einer Erdverteidigung. Eigene Einbeiten, ein Ka-
tastrophen-Corps, sind hochbeweglich ausgebildet und reagieren
auf Naturfatastrophen, Seuchen, technische LUnjalle und BVedro-
bungen aus dem UM Nach einem Erdbeben unterstiigen sie
Eoafuierungen, stellen Notstrom beveit und sichern die medisi-
nische Versorgung. Ein friih erfannter Asternid wird abgewehrt,
wdabrend der Jivilschug die Evafuierung vorbereitet.

Der Jivilschusy ist dabei deentral gebaut, wie alles in dieser
Ordnung, dag im Ernstiall tragen muss: verteilte Borrdte,
Schugraume, Notenergie, mebriach gesicherte BVerbindbungen und
Menschen, die ausgebildet sind, staft bevormundet 3u werden.
Wo die Gefabr die gange Menschheit trifft, wird die Erdvertei-
digung Teil jener planetaren Ubwebr, von der das Kapitel iiber
die Weltordnung handelt. Sie wird gemeinsam getragen und ist
gelbst wieder geringt, damit der Schug vor dem Ende nie jum
LBorwand fiir die Erhebung einer einzelnen WMacht wird.

e .

Srieéenx als tdtige Avbeit

Der tiefste Schufs aber ist fein AUpparat, sondern die
Abwesenbheit der Griinde fiiv Gewalt. Frieden ist in SOLIS
feine Wause wischen Konflitten, sondern eine daunernde Arbeit:
das frithe Entschiarfen von Spannungen, das BVebeben von
Ungerechtigteiten, bevor sie ju Gewalt werden, die Pilege der
Berstandigung iiber Grenzen hinweg, die Diplomatie, die nicht
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erst in der Krise beginnt. Was eine Gesellschaft in Borbeugung,

Bildung und Gerechtigteit investiert, muss sie nicht in Waffen
investieren. So verfeidigt sich SOLIS am wirfsamsten nicht
dadurch, dDass es harter juschlagt, sondern dadurch, dass es den
Siindstoff beseitigt, aus dem Gewalt entsteht. Krajt bedeutet in
dieser Ordnung Juriicthbaltung, nicht Aggression.




Wirtschaft und Ressourcen
AT 4 o &2

i o
Maras Wobnung fostete nichts. Sie war Teil des Socfels, wie das
Wasser, das Brot und die Fabrt sur Arbeit. Das Kanu fostete

Wertpunfte, drei Monate ihres Beitrags, und sie sparte darauf,

wie man auf etiwas spart, dag man wirflich will. Im %etrieb-[aq?
der Haushalt offen: was der Betrieb an Vorleistungen brauchte,
was er den Veteiligten gutschrieb, wie viel in die NRiictlage ging J" f By
und wie viel in die Kasse der Region. Niemand wurde reich daran.

Aber niemand hatte je Angst vor dem Monatsende. 4
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ede Gesellschaftsordnung beant-
Y1 wortet, ob sie es ausspricht oder
nicht, drei wirtschaftliche Fragen:
Wem gebhvrt was? Wie entsteht Wert, und
wer erbalt ibn? Und wer entscheidet dar-
2 iiber, was morgen gebaut wird? AUn diesen
dnungen gescheitert, die alles andere richtig
gemacht hatten. SOLIS beantwortet sie nicht mit einem der alten
Nezepte. Es antwortet mit einer Ordnung, die den Martt weder
abschafit noch entfesselt, sondern begrenst: die Grundversorgung
als AWnspruch, die Wablgiiter iiber ein Wertmittel, das sich
nicht in Macht verwandeln fann, und ein Kapital, das in vielen
$Handen bleibt.

—— T _e—

C€igentum und Gemeingiiter

‘Eigentum gebdrt zu den machtigsten und zugleich um-
strittensten BVegriffen der Menschheitsgeschichte. €s hat Gesell-
gchaften aufgebaut und zerstort, Crfindungen hervorgebracht und
Kriege angebeizt, Freibeit ermbglicht und LUnterdriictung legiti-
miert. Der Kapitalismus betrachtet Eigentum haufig als die
eigentliche Freibeit: Wer besist, hat Macht, Sicherheit und
Gestaltungsmiglichfeit. Der Sozialismus hat Eigentum vielfach
folleftiviert, in der AUnnabhme, Privatbesis Prdeve LUngleichheit
und zerstdre Gemeinschaft, und endete off in Dbiirofratischer
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Crstarrung, feblendem Wntrieb und Korruption in den Verwal-
fungen. SOLIS tauscht nicht das eine gegen dag andere. €s
sucht eine nene BValance, die die Starfen beider Prinzipien nust
und ibre Schwdchen vermeidet: Der persinliche Vesity bleibt
unantastbar, die natiivlichen Grundlagen des Lebens werden als
Gemeingut behandelt.

Der personliche Vesiy ist in SOLIS geschiist, weil er
Teil der Selbstbestimmung ist. Das eigene Haus, die eigene
Kleidung, die eigenen Werfzeuge, dag Ersparte fiir ein eigenes
Borhaben, die BViicher, die Erinnerungsstiicte und vor allem alles
gelbst Geschaffene gebdren dem Eingelnen. Er darf es besigen,
gestalten, weitergeben und vererben. BVesif in diesem Sinne
fordert KRreativitat, Identitdt und Sicherheit. Eine KRiinstlerin
bebalt das volle Recht an ihren Werfen, und eine Familie behalt
das Recht, das von ihr gebaute Haus zu bewobnen und an ibhre
Kinder weitersugeben. Du darfst veich sein an Ideen, an Kunst,
an Vorbaben und an persvnlichen Schiasen. Du darfst nur nicht
reich werden, indem du anderen die Luft jum Wtmen, das Wasser
sum Trinfen und den Voden jum Leben nimmst.

Anders verbhalt es sich namlich mit den groen Grundlagen
des Lebens: Wasser, Voden, Luft, Energiequellen und Rohstof-
fe. Gie fomnen niemandem privat gebhvren, weil niemand sie
geschaffen bat, weil sie die BVedingung des Lberlebens aller sind
und weil ihr Missbrauch ganze Gesellschaiten, Ofospsteme und
Genervationen trifit, nicht nur Einzelne. In SOLIS fann ein
Betrieh daber feine Wasserquelle eviverben und der BVevdlferung
den Jugang verwehren. Kein Jnvestor fann Land auffaufen, um
es spefulativ brachliegen 3u lassen, wahrend Menschen feinen
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Wobnraum finden. Niemand fann die Luft behbandeln, als ware
gie eine Ware.

Diese Gemeingiiter werden gemeinschaftlich verwaltet, und
3war, der Ordnung der Macht folgend, durch die Versammlun-
gen und AUmter der jeweiligen Ebene, beraten von Sachfunde
und gepriift von den Ethifrdten. Staatsbesiss sind sie nicht, denn
einen Gtaat, der iiber den Menschen stebt, fennt diese Ordmung
nicht. Ihre NuBung wird so geregelt, dass niemand ausgebun-
gert oder ausgenust wird und dass auch fiinjtige Generationen
Sugang bebalten. Dazu dienen offene Plattformen, auf denen
gichtbar ist, wie viel Wasser, Energie oder Boden wo verbraucht
wird. Dazu dienen Grengen der Entnabme, die festlegen, wie viel
genommen werden darf, ohne das System ju schadigen, Sant-
tionen gegen den Aujbau von Monopolen und Schattenmarften
und Programme, die eine schonende Nuung frdern. Damit [Bst
SOLIS bdie falsche Wabl zwischen grenzenloser Privatmacht,
die das Kolleftiv zerstort, und totaler Kolleftivtontrolle, die das
Qudividbuum erstictt. €s gewdbhrt Freibeit dort, wo sie Kreati-
pitdt, Criindbung und Jdentitdt Brdert, und gemeinschajtliche
Berwaltung dort, wo Siberleben und Nachhaltigleit aui dem
Cyiel steben. Daraus erwdchst Valance, und daraus erwdachst
Bertrauen. Der Eingelne weifs, dDass er seinen Raum und seine
Sicherbeit hat, und zugleich, dass die Grundlagen des Lebens
auch seinen Kindern offenstehen.
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Srundversorgung und Wertpuntte

Berd war diber Fabrbunderte ein zentrales Werfzeug
der Menschheit. €s hat Handel ermdglicht und Krisen ausge-
[Bst, Crfindbungen befenert und Gesellschajten in Urmut gestiirst,
Sreibeit versprochen und Ubhingigteit geschaffen. Im Kapita-
[ismus wird Geld oft sum Maf aller Dinge: Wer es hat, fann
Cinfluss faufen, sich Sicherheit verschaffen und iiber die Regeln
mitbestimmen. Der Sozialismus hat Geld vielfach unterdriictt
oder streng fontrolliert und damit haufig biivofratische Starve,
Mangel und Schattenmartte erzeugt. SOLIS ersesst Geld nicht
einfach durch ein neues Tauschmittel. Es schafit eine doppelte
Ordnung mit einer flaren Srennung wischen der Grundversor-
gung und den Wablgiitern.

« Die Srundversorgung ist Ansprudy, nidyt Bezahlung

7eber Mensch bat in SOLIS einen verbiivgten Unspruch
auf die Grundlagen des Lebens: Wobnen, Energie, Nabrung,
Gesundheit, Vildbung und grundlegende Mobilitdt. Diese sind
fein Marttgut. Sie werden nicht gefauft, sondern bereitgestellt.
Die Versammlungen der Ebenen planen die Kapazitdten, die
dafiir nitig sind, Wobhnungen, Wasserwerfe, Schulen, Klinifen,
Berfehr, und die Vefriebe, die sie erbringen, werden aus dem
Gemeinschaftsanteil getragen, von dem gleich die Rede sein wird.
Niemand muss jemals fiir die Grundversorgung bezablen. Ein
junger Erwachsener erhalt damit ohne Gegenleistung das Recht
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auf eine BVasiswohnung, und eine Familie bezieht Grundnab-
rungsmittel als Anspruch, nicht gegen Entgelt. Die Grundver-
gorgung ist ein Socfel, fein Lurus: schlicht, verlasslich und fiir
alle gleich. Damit ist der Voden gesichert, unterhalb dessen fein
Mensch fallen fann, unabbingig von seinem Erwerbsverlauf.

Cin Soctel ist iiberall gleichwertig, aber nicht iiberall gleich.
Swei BVasiswobnungen sind nie dieselben, und eine liegt am
Parf, die andere an der Strafe. Wo Giiter der Grundversorgung
gich unterscheiden, entscheidet eine Regel und feine Beziehung:
suerst der BVedarf, alsp die Grife des Haushalts und die
Nabe 3u Arbeit, Schule und Pilege, dann die Reihenjvlge der
Anmeldung, und wo mehreve gleich berechtigt sind, das Los. Die
Wartezeiten sind difentlich. Wachsen sie, ist das ein Auftrag an
die Amter 3u bauen und an die Beobachtung der Grundrechte, es
3w melden. Wer mebhr will als den Soctel, die grifpere Wobhnung
oder Die bessere Lage, tauscht dafiiv Wertpuntte, denn dort
beginnt das Wablgut.

o Wertpuntte fiie dic Wabhlgiiter

giir alles, was iiber die Grundversorgung hinausgebt, die
grofere Wobnung, die Neise, das Jnstrument, das Werfzeug
fiir das eigene Vorbaben, dienen Wertpuntte. Sie sind personen-
gebunden und insjrei. Sie entstehen ausschlieplich aus realem
Beitrag, aus Arbeit, Pilege, Erziebung, Erfindung und ehren-
amtlichem Dienst, bemessen nach Stunden, Qualififation und
Bebarf der Gemeinschaft. Sie lassen gich nicht borfen und
nicht spefulativ handeln, und ibr relativer Wert spiegelt gesell-
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Qngenieurin erhalt Wertpuntte fiir die Wrbeit an einer Energie-
anlage, ein Pileger fiir die tagliche Vetreuung von Menschen,
-‘ R eine Kiinstlerin fiiv ibr Werf, ein BVater fiir die Jabre, in denen
PR er geine Kinder groRsiebt. Entscheidend ist, was ein solches

I Q Mittel von Geld unterscheidet: € fann sich nicht in Kapital
K ‘5/, veriwandeln, dag sich selbst vermebrt und in Macht iibersest.
kY Der Wertpuntt ist ein Fluss, fein See.

« Wie Preise ohne zentralen Plan entstelyen
ﬁn dDieser Stelle steht die schwierigste Frage jeder Wirt-
gchaftsordnung, die den Martt juriictdrangt, und SOLIS umgebt
gie nicht. Ein Preis ist eine Information. Im Marft entsteht
er aus unjdbligen dezentralen Entscheidbungen und zeigt an,
was fnapp ist und was gebraucht wird. Eine Ordnung, die den
Martt abschafit, steht vor der Frage, wie sie vhne dieses Signal
bestimmen will, was die Dinge wert sind, und die Geschichte hat
gezeigt, dass feine zentrale Stelle 3u berechnen vermag, was ein
Martt errechnet. SOLIS beansprucht diese Ulhwissenbeit nicht.
Es ersest den Marft nicht durch einen zentralen Plan, sondern
s begrenst den Marft.

Fiir die Wablgiiter werden die rvelativen Wertpunftpreise
4 nicht von oben verordnet. Sie entstehen aus dezentralen Signa-
len, und zwar in drei Schichten. Die erste Schicht sind die
Cignale selbst: Unbieter und Nachfrager melden Ungebot und
Bedarf, und die relativen Preise bewegen sich mit der tatsach-
lichen Knappheit und der tatsachlichen Nachirage. So bleibt die
Suformationsfunttion des Preises erhalten, die eine veine Pla-
nung verliert. Die gweite Schicht sind feste Grengen. JIn jeden
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Slug iiber Kontinente mehr Puntte fostet als eine Jugfabhrt und
ein belastendes Erzeugnis mebr als eine schonende Ulternative.
Sugleich fann niemand einen Marft verengen oder ein Monopol
aufbauen, und jedes Erzeugnis tragt ein offenes Produftblatt, das
Ctoffe, Energie, Velastung und Herfunjt ausweist. Die drifte
CSehicht ist die Riictfopplung. Das gesamte System ist transpa-
rent und iiberpriifbar. Wo die Signale ju ungerechten oder nicht
tragfabigen Crgebnissen fiihren, greift eine Korvefturschleife, die
Daten und AUbwdagung verbindet: die laufende Veobachtung von
Knappbheit und dtologischer Last auf der einen, die Priifung
durch die Ethifrdate auf der anderen Seite. Korrigiert werden
dabei die Grengen, nicht die eingelnen Preise durch Erlass.
Diese Losung ist eine AUnndberung, feine vollfommene Be-
rechnung, und sie gibt sich als solche zu erfennen. Sie nimmt
eine gewisse Unschirfe der Juteilung in Kauf, weil dies der
Preis dafiir ist, beide Sactgassen ju vermeiden: die allwissende
Planung, die unmdglich ist, und den entjesselten Martt, der
ungervecht wird. Die Gestalt des Wertpuntts sorgt dafiir, dass
gelbst dort, wo ein Preis unscharf bleibt, daraus fein Hebel
der Anbaufung und der Macht werden fann, denn er ist nicht
bortbar, nicht spefulierbar und an realen Beitrag gebunden.

« Sparen ohne Vermadytung

Dass der Wertpuntt sich nicht borten ldsst, vichtet sich
gegen die Oligarchie, nicht gegen die Vorsorge. Jwischen der
AUnbaufung, die sich in Macht iiber andere iibersest, und dem
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3 il schied, Den die Ordmung achret. Wertpuntte bleiben deshalb iiber
angemessene Jeitraume fiir persvnliche Jwecte verfiigbar, fiir das
‘ TR Haus, die Reise, die Werfstatt, das Jabhr des Neuanjangs. JIhre
Grenze und ihr Berfall greifen erst jenseits der Schwelle, an der
NS aus Erspartem ein Hebel iiber dDas Leben andever wiirde. Dieselbe
‘\‘) Sehwelle gilt am Ende des Lebens. Was ein Mensch an Wert-
& Ay punften binterlasst, gebt bis zu ihr an seine WUngehvrigen, dariiber
3\2,3/ binaus in den Gemeinschaftsanteil. So verhindert dag Mittel die
I Bermachtung, ohne dem Eingelnen die Fabhigteit zu nehmen, 3u
planen, und ohne dass sich iiber Generationen Dynastien bilden.

« Der Gemeinsdyaftsanteil

Woraus fragt eine Ordnung ohne Geld ihre Schulen,
Klinifen und Wasserwerfe? Aus demselben Fluss, der alles
andere fragt. Jede Gutschrift von Wertpunften fiibrt einen
QAnteil in die Gemeinschaftsfassen der Ehenen ab: einen festen
Grundanteil auf jeden Beitrag und einen wachsenden Wnteil
oberbalb einer Schwelle. Wer viel erhdlt, tragt prozentual mehr
bei. Das ist feine Strafe. €s ist die AUnerfennung dessen, dass
jeder Grivag auf der Gemeinschaft berubt, auf ibrer Infrastrutiur,
_ ibrer Vildung, ibrer Gesundheit und ihrem Frieden. Aus diesem
2 Gemeinschaftsanteil werden die BVetriebe der Grundversorgung
gefragen, die Grundrente gespeist, die Fonds gefiillt und die
Qimter unterhalten. Gr fritt an die Stelle der Steuer, und ev
unterscheidet sich von ibr in zwei Dingen. Er ist einfach, weil
er an der Quelle entsteht und niemand ibn erfldaven, umgeben
oder einfreiben muss. Lnd er ist sichtbar, weil das Priiforgan
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Darausg wird.

« Wober die Puntte Fommen und wie viele es gibt

Damit bleibt die Srage, die jede Ordbnung mit einem
etgenen Wertmittel beantworten muss: Wer schafft die WPunfte,
und wer bestimmt, wie viele es gibt? Eine Gueschrift auf ein
Personenfonto hat in SOLIS zwei mbgliche Quellen. Entweder
3ablt ein Betrieb sie aus dem, was er fiir seine Wablgiiter einge-
nommen bat. Dann wechselt der Punft nur den Vesier, und
nichts entsteht nen. Oder eine Gemeinschaftstasse 3ablt sie: fiiv
die Arbeit in der Grundversorgung, fiir Pilege, Erziebung und
Chrenamt, fiir den Dienst der Ausgelosten, fiir die Vorbaben
der Fonds. Nur hier entstehen neuwe Punfte, und sie entstehen
ausschlielich gegen einen registrierten Beitrag, niemals gegen
nichts, niemals auf Kredit und niemals mit Jing. Die Gemein-
schaftsbant, die sie schafft, ist selbst gevingt: um Leil ausgelost,
wechsemd besest und vom Priiforgan durchleuchtet. Kein Organ
fann sich Puntte fiir sich selbst schaffen.

Die Menge der Punfte im Lmlauf muss 3u dem passen, was
an Wablgiitern hergestellt werden fann. Sind es ju viele, steigen
alle Preise zugleich, nicht nur die der fnappen Dinge. Sind es
31 wenige, bleiben Giiter liegen, obwobhl Menschen sie brauchen.
Beides ist an einer dffentlichen Jahl ablesbar, dem allgemeinen
Preisstand der Wablgiiter, den das Priiforgan jortlaufend ver-
Bffentlicht. Gestenert wird die Menge iiber drei Stellschranben,
die alle offenliegen: den Grundwert, den eine Stunde VBeifrag
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iiber der Punfte verfallen. Die Versammlung des Landes seft
gie, beraten vom Weisen RNat und gepriift von den Ethifrdten,
und sie darf sie nur langsam und in einer festgelegten BVand-
breife andern, damit niemand iiber Nacht drmer wird. Wasg iiber
8. die Schwelle hinaus verfallt und was der dtolvgische Aufschlag
‘?5) den belastenden Giitern juschlaget, dampjt von selbst, ohne dass
& Ay jemand eingreifen muss. Die Menge der Punfte ist damit feine
3\2,3/ Gebheimissenschaft. Sie ist eine dffentliche Sabl, deren WVerdn-
T derung begriindet werden muss.

WIRTSCHAFT UND RESSOURCEN

« Dic Sdynittstelle nady aufsen

69236 lebt nicht isoliert und braucht deshalb geve-
gelte Sbergdnge sur Welt der herfdmmlichen Wabhrungen. Eine
Grenzbdrse erlaubt den Tausch zwischen Wertpunften und
Sremdwdabrungen. Damit jedoch die innere Eigenschajt des
Wertpuntts, feine AUnbaujung und feine Spefulation, nicht vyon
aufen ausgebhebelt wird, ist diese Grengze eine fontrollierte Mem-
bran und fein offenes Tor fiiv Wrbitrage. Der Umtausch durch
Cingelne ist begrengt. €r dectt bevechtigte dupsere Vediirfnisse
wie Reisen oder Einfubren, erlaubt aber nicht, Puntte in fremdes
Bermibgen abzusaugen. Ein Abfluss in groem Maistab, der
Wertpuntte in Auslandstapital verwandeln und darvaus Macht
suriictimportieren wiirde, ist sichtbar und gedecfelt. In umge-
febrter Nichtung gilt dDasselbe. Wer aus einer anderen Ordnung

suziebt, bringt seine RNechte mit, aber nicht seine Macht, denn

fremdes Vermdgen [Asst sich nur im selben Maf in Wertpuntte

tauschen wie fiir jeden anderen und bleibt im Librigen, was es

ist: draufen. Ein Pufferfonds halt den Kurs in einer stabilen .
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Bandbreite und schiit vor duieren Schocts und Spefulation,
und die Lieferfetten, an denen das Liberleben hangt, werden im
Qunern oder iiber mehreve Partner abgesichert, damit niemand
die Ordnung von aupen aushungern fann. Ein Vetrieb, der
Technit ausfiihre, erhalt Wertpuntte, die an der Grenzbdrse im
NRabmen dieser Regeln getauscht werden fdnnen. Der Sinn der
Grenze ist gerade, dass die innere Ordnung gegen den Umiveg
iiber die Fremdwdbrung geschiist bleibt. Die Membran [Asst
Wert fiir reale BVediirfnisse passieren und sperrt das Lect, durch
das jemand der NRegel der Nichtanhaufung entfommen fonnte.

+ Transparen3 und Sidyerhyeit

ﬁIIe ﬁbertragungen [aufen iiber Gemeinschajtsbanten,
die der sicheren Abwictlung, der Transparens und der Kontrolle
gegen Missbrauch dienen und feinem Gewinn. Die Daten liegen
auf einer falschungssicheren QJnfrastruftur. Die Konten sind
nach aufen pseudonym, ibre Juordnung zu einer Person ist nur
auf richterliche Unordnung moglich, und die Gesellschaft sieht
die jusammengefassten Kenngablen, nicht das Leben des Einzel-
nen. Grofe Juteilungen unterliegen dem Vier-Augen-Prinzip,
Muster von Absprache und Scheinleistung werden erfannt und
verdffentlicht, und wer Missbrauch aufdectt, steht unter Schus.
Auf diese Weise (st die Wirtschaftsordnung die Ubbhangigteit
vom Geld auf und behalt zugleich den Nusen geregelter Markte.
Niemand muss fiirchten, seine Grundbediirfnisse nicht decfen ju
fonnen. Niemand fann ein Monopol iiber Lujt, Wasser oder
Nabrung errichten. Keine Erfindung scheitert mebr am fehlenden
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die Gestaltung, darin liegen die Valance, das Vertrauen und die
Ctabilitdat dieser Ordnung.

Befriebe, deital und Jnnovation

+ Betricbe olyne Rapitalmadyt
unternebmen gibt es in SOLIS weiterhin, denn sie
gind Treiber vyon Dynamif, Konnen und Spezialisierung. Die-
ges Werf nennt sie Vetriebe, weil sie efwas befreiben und
nicht efwas besigen. Ein Vetrieb ist eine Gemeinschaft von
Menschen, die gemeinsam etwas herstellen oder leisten. Er fiihrt
ein Betriebstonto in Wertpuntten, iiber das er einnimmt, was
er an Wablgiitern abgibt, und ausgibt, was er an Borleistun-
gen braucht. Aus dem RNest vergiitet er die Veitrdge seiner
Mitglieder. Was dariiber hinaus bleibt, fann er als Riictlage
fiir Crsa und Wagnis balten, bis zu einer Grenze, die sich an
geinem BVedarf bemisst. Was auch diese iibersteigt, fliefst an die
Mitglieder und in den Gemeinschaftsanteil. Ein BVetrieb fann
also gut wirtschaften und aus seinem Konnen wachsen, aber er
fann nicht sum Vermbgen werden, das andere Vetriebe auffauft,
und nicht zur WMacht, die die Regeln schreibt. Was er an Jnves-
titionen braucht und aus seiner Riictlage nicht decten fann, holt
er gich bei den Fonds. Einen Kapitalmartt gibt es nicht.

Die Menschen im Betrieb sind Veteiligte, nicht Ware. Sie &
i L bestimmen iiber die Leitung und die Negeln ihrer Arbeit mit, R,

e 37 b
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und die Leitung ist ein Amt auf 3eit wie jedes andere. Der
Crivlg eines Betriebs bemisst sich nicht allein an dem, was am
Ende iibrig bleibt, sondern ebenso an seiner Stabilitdt, seinem
DBeitrag fiir die Gemeinschaft, seiner Bfolvgischen BVilang und
geiner Verantwortung, und ein dffentliches, transparentes Be-
wertungssystem macht diese Dimensionen sichtbar. Ein Betrieh,
der seine Mitglieder fair vergiitet, schonende Stoffe verwenbdet
und die Gemeinschaft vor Ort stdrtt, wird hoher bewertet als
einer, der nur an den Kosten spart, und er erbalt leichter, was er
von den Fonds braucht. Dag IJiel it eine Wirtschaft, die wirfli-
chen Wert schafft, statt Jablen zu verschieben: fiir die Menschen,
die in ibr arbeiten, fiir die Gemeinschaften, die sie versorgt, fiir
die Natur, die sie nust, und fiir die Jufunit, die sie mitgestaltet.
€s gebt nicht darum, Wachstum an sich 3u marimieren. €s
gebt dDarum, die richtigen Dinge wachsen u lassen: Gesundbheit,
Bildung, Kreativitit, Nachhaltigteit und Gerechtigteit.

+ Dic vermasdyte Rapitalvergabe

ﬂn dieser Stelle verbirgt sich eine Srage der Macht,
die feine Wirtschajtsordnung iibergehen darf. Der Wertpuntt ist
reine Jirfulation. Cr fliefst, aber er hauft sich nicht an. Damit
ist die AUnbiufung als Quelle privater Libermacht gebannt, doch
verschiwunden ist sie nicht. Sie ist gewanbdert. Groe Borhaben
verlangen groge Mittel, und die Entscheidung, welches Vorha-
ben sie erbalt, ist die folgenreichste wirtschaftliche Entscheidung
iiberbaupt. Gie liegt nun bei den Fonds, die aus dem Gemein-
gchaftsanteil und aus den Niictiliissen gelungener Vorhaben
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r il bie Bergabe des RKapitals nicht in cine Hand gelegt, sondern

vermascht: viele Fonds nebeneinander, vegionale, fachliche und

-‘ BRI biivgergelentte, jeder nach der Ordnung der Macht gebaut,
3 ¢ sum Teil ausgelost, wechsemd besesst und rvechenschaftspilichtig.

I [) Entscheidend ist die Redundani der Wege. Wer eine JIdee
“- ‘5/, verwirflichen will, fann sich an mebrere unabhingige Fonds
£/ wenden, sodass ein Nein nie dag Nein des Systems ist. Es ist
| \Qﬁ/ nur dag Nein einer Tiir. Ein fester Anteil der Mittel bleibt
(% pem AUbweichenden vorbehalten, der den herrschenden Konsens
berausfordert. So Lleibt die KRraft, die die Sufunft baut, verteilt
und wird nicht sum Thron.

« JInnovation ohne Rapitalliivde

gorgcf)ung und Entwictlung diirfen nicht am Kapital
gcheitern. Die Fonds stellen JInfrastrutiur, Material, Laborzeit
und Teams beveit. Der persvnliche Aufwand wird mit Wert-
punften vergiitet, und JIdeen und Eriindungen bleiben nach einer
angemessenen Frist frei suganglich, wabhrend die Eriinderin AUn-
erfennung und einen Wertpunftertrag aus dem nachgewiesenen
Nuen erhilt. Ein Wissenschaftler, der ein neues Necyclingver-
fabren entwictelt, bezieht Nessourcen aus dem Fonds, sein Team
e wird getragen, und er selbst wird fiir seinen BVeitrag gewiirdigt,
obne dass die Erfindung hinter einem Patent verschlvssen wird,
das der WUllgemeinheit den Jugang verwebhrt. Borbaben laufen
ourch offene Meilensteine, an denen sie sich bewdbhren oder enden.
Was scheitert, scheitert frith und lebrreich statt spdat und teuer.
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Arbeif und Beifrag

Jn Den meisten bheutigen Systemen ist Arbeit eng mit
QAUngst verbunden: der AUngst, nicht genug 3u verdienen, nicht
gebraucht zu werden, den AUnschluss zu verlieven oder frant
und ausgebrannt und damit wertlvs ju werden. Wir bhaben
Gesellschaften gebaut, in denen AWrbeit vor allem ein Mittel sum
Siberleben ist. Die Folge sind Menschen, die in ungeliebten
Tdtigteiten verbarren, eine Kreativitdt, die unter der taglichen
Miibe erstictt, und Erfindungen, die liegenbleiben, weil sie furz-
fristig nichts abwerfen. SOLIS versteht Urbeit anders: nicht
als Liberlebenszwang, sondern als Ausdruct von Kreativitdt,
Beitrag und Sinn.

Weil die Grundlagen des Lebens in SOLIS verbiirgt sind,
muss niemand arbeiten, um iiberleben 3u fBnunen. Das fiihrt nicht
dazu, Dass niemand mebr arbeitet. €s fiihret sum Gegenteil. Men-
gchen bringen sich ein, weil sie einen Sinn darin seben, efwas
beitragen und sich entjalten wollen, und weil alles, was iiber
den Cocfel hinausgebt, aus Beitrag entsteht. Eine junge Mutter
unterrichtet in Teilzeit, weil sie Freude darvan hat, Wissen
weitersugeben, und nicht aus Furcht, sonst ibre Ubsicherung u
verlieren. €in dltever Ingenieur arbeitet an einer Energicanlage,
weil er etivas Sinnwolles tun will, und nicht aus Sorge um die
Miete. Wer nichts beitrdgt, verliert die Grundversorgung nicht,
denn sie ist an die Wiirde gebunden und nicht an die Leistung.
Aber er lebt auf dem Soctel und nicht dariiber, und eine Gemein-
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gchaft, die den Veitrag sichtbar macht, braucht feinen Jwang, um
thn 3u erwarten.

Damit bleibt eine Frage, die jede Ordbnung vhne Not beant-
worten muss: Wer tut die Arbeit, die niemand gern tut? Juerst
die Maschine. Routinearbeiten sowie gefabrliche, schwere und
stumpfe Tatigteiten werden automatisiert, damit Menschen sich
auf das fonzentrieren fonnen, was Maschinen nicht leisten:
Kreativitat, Empatbhie, Urteil, fomplere WroblemBsung, soziale
und emofionale Arbeit. Lnd wo ein Mensch sie dennoch fun
muss, spricht der Wertpuntt. Arbeit in einem Engpass, zur
Nacheit, bei Kalte, mit Schmus oder Gefabr bringt mebhr
Punftte je Stunde, denn der Vedarf der Gemeingchaft ist einer
der Faftoren, aus denen der BVeitrag bemessen wird. Was heute
mit dem geringsten Lobn abgetan wird, weil e die Urmsten tun
miissen, wird in SOLIS bhoch vergiitet, weil es alle brauchen.
Damit Aqutomatisierung nicht Menschen iiberfliissig macht, tra-
gen die Fonds Weiterbildung, LUmschulung und die Forderung
von Talenten, und JInnovation stebt allen offen, nicht nur grofen
Betricben. Ein Schiiler mit einer JIdee fiir ein plastiffreies BVer-
pactungsmaterial erhdlt Jugang zu einem JInnovationszentrum,
obne auf woblhabende Eltern oder Geldgeber angewiesen u sein.

Sn einer Wirtschaft, in der Masgchinen und fiinstliche Intel-
ligens immer mebr der notwendigen Arbeit iibernehmen, stellt
gich eine alte Frage new: Wozu arbeitet dDer Mensch, und woran
misst sich ein gelungenes Leben? SOLIS trennt den Beitrag vom
Swang. Was die Automation an Miibe abnimmt, gibt sie an
Seit zuriict, fiir Pilege, Bildung, Schvpfung und Gemeinschait.
nd der Mafstab des Crfolgs verschiebt sich. Crivlgreich ist
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Gemeinschaft schafjt. Die Wiirde der Arbeit bangt nicht an ibrem
Crtrag, sondern an ibrem Sinn.

—_—

bertciliingsgeredftigl‘eit

bon Gervechtigteit spricht fast jede politische Debatte,
und doch versteht jeder efwas anderes darunter: die einen absolute
Gleichbeit, die anderen absolute Freibeit, wieder andere einen
fairen Ausgleich. In SOLIS bedeutet Verteilungsgerechtigteit
nicht, dass jeder genau dasselbe erhalt. Sie bedeutet dreierlei:
dass jeder genug fiir ein wiirdiges, sicheres und erfiilltes Leben
bat, dass mebr genieen darf, wer sich besonders einbringt,
golange er nicht auf Kosten anderver lebf, und dass ertreme
Ungleichbheiten, welche die Gesellschaft spalten, gar nicht erst
entstehen. Dieser Weg ergibt sich aus einer doppelten Einsicht.
NRabifale Gleichheit erstictt haufig Leistung und Eriindung. Ra-
difale Lngleichheit vergiftet Gesellschaften, zerstort Vertrauen
und ndbrt Gewalt.

Das Fundament ist, Dass niemand um das nactte Liberleben
filvchbten muss. Der Jugang ju Nabrung, sauberem Wasser,
medizinischer Bersorgung, sicherem Wobnraum, BVildbung und
Teilbabe ist gesichert, als Grundrecht und nicht als WUlmosen.
Cine alleinerziehende Mutter muss sich nicht sorgen, ob sie ihre
Kinder erndbren und versorgen fann, und ein alter Mensch fallt
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nicht ins Nichts. Dies ist die Vedingung jeder weiteren Freiheit,
denn wer ums Siberleben fampft, fann nicht frei denfen, freativ
gein und sich entwicteln.

Oberhalb dieses Fundaments erfennt SOLIS an, dass
Menschen sich in Salent, Wntrieb und Leistungsfabigteit unter-
gcheiden. Wer viel beitragt, Verantwortung iibernimmt oder
Criindungen vorantreibt, darf auch mebr genieffen: das grofere
Haus, die weitere Neise, mehr Mittel fiir das eigene Vorbhaben,
mebr Anerfennung. Entscheidend ist allein, dass dies nicht auf
Ausbeutung beruht. Man darf wohlhabend sein, weil man efwas
geschaffen bat, nicht, weil man andere unterdriictt oder betrogen
bat. BVelobhnt werden daher die Wissenschaftlerin mit einer medi-
sinischen Erfindung, der BVetrie, der faire Arbeit und dauerhajte
Crzeugnisse schafft, und der Kiinstler, der die Kultur beveichert.
Nicht belobnt werden der Spefulant, der aus Geld Geld macht,
obne Wert 3u schaffen, der Vetrieh, der seine Schaden auf die
AUllgemeinheit abwdlzt, und die Elite, die sich allein iiber Macht
und Abschottung definiert. In SOLIS ist diese LUnferscheidung
fein moralischer Uppell, sondern in das Wertmittel selbst gebaut.
Aus Geld lasst sich fein Geld machen, wo es feinen IJing und
feine Spefulation gibt.

Damit die Ertreme gar nicht erst entstehen, braucht die Ord-
nung feine nachtrdgliche Umverteilung, denn ibre usgleichsme-
chanismen wirfen an der Quelle. Der Gemeinschaftsanteil (st
den, der mebr erhdlt, prozentual mebr beitragen. Die Schielle
der AUnbaufung verbindert, dass aus Erspartem Macht wird.
Die Crbregel verbindert, dass Ungleichheit sich iiber Genera-
tionen vererbt. Die eingesammelten Mittel versictern nicht
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undurchsichtigen KRassen. Sie werden sichtbar und iiberpriifbar
in Bildung, Gesundheit, Erfindung und Gemeinschaft investiert.
Q[nuovationsboni geben dem, der Ideen von langfristigem Nusen
liefert, nicht nur WUnerfennung, sondern auch die Mittel, sie
su verwirflichen. So verbindet die Ordnung die Sicherbeit, die
Menschen brauchen, um angstivei zu leben, mit der Dynamif,
die Gesellschaften brauchen, um voranzufommen. € gebt nicht
darum, Woblstand u verteufeln. €s gebt darum, ibn mit BVer-
antwortung 3u verbinden und ertreme Armut zu verhindern, weil
gie die gange Gesellschaft [abmt, nicht nur die Vetroffenen. Wo
Menschen das System als fair erfabren, entsteht Vertrauen,
und Bertrauen ist der Kitf, ohne den Wirtschaft, WPolitit und
Gemeinschajt auseinanderbrechen.

RAlterssidyerung
ﬂm Hmgang mit dem AUlter zeigt sich, ob eine Gesellschaft
ibre Menschen wertschagt oder fallenlasst. JIn vielen bestehen-
den OGpstemen ist die Ulterssicherung von WUngst gepragt:
der AUngst, im Alter nicht genug 3u baben, trog lebenslanger
Arbeit in Armut zu enden oder der Gemeinschaft zur Last zu
fallen. Klassische Nentenspsteme geraten unter Druct durch
demografische Berschiebungen, unsichere Finanzierung und eine
Lebensleistung, die nicht fair anerfannt wird. SOLIS gewdbr-
leistet Demgegeniiber Wiirde im Wlter als Necht und nicht als

®: 5 @




bR e

Coro—yo—

WIRTSCHAFT UND RESSOURCEN

AUlmosen. Niemand fallt unter ein festgelegtes Wiirdenivean,
wer beigetragen bat, erhalt nachvollziehbar mehr, und das System
bleibt auch im demografischen Wandel stabil.

Diese Sicherung rubt auf drei Sdulen. Die erste ist
die Grundrente: Die WUnspruchsrechte auf Wobnen, Energie,
Gesundheit und Erndbrung gelten im Ulter wie in jedem
anderen Lebensabschnitt und sichern jedem ein wiirdiges Leben
unabbangig vom Erwerbsverlanf. Die sweite sind die Erwerbs-
punfte. Sie sind fein zweites Geld, sondern das Gedachtnis der
Lebensleistung. Jedes FJahr an Arbeit, Pilege, Erzichung und
Chrenamt wird nach Stunden, Qualififation und BVebarf als
Crwerbspuntte gutgeschrieben, und aus ihrer Summe bemisst
gich im AUlter ein laufender BVezug an Wertpunften, getragen
aus dem Gemeinschajtsanteil der Jiingeren. Die drifte ist ein
Produftivionds, ein gemeinschaftlicher, breit gestreuter Fonds,
der in Betriebe, Infrastruftur und Energieanlagen investiert
und dessen Crivdge aus deren realer NuBung, nicht aus Jins,
als Wertpuntte an die Qlteren fliefsen. Weil die Sicherung damit
nie auf nur einer Quelle rubt, trage sie auch dann, wenn eine
Quelle schwdacher wird.

Entscheidend ist, dass die Lebensleistung in jeder Form
3ablt. Die Pilege von WUngebdrigen und die Erziehung von
Kindern werden voll angerechnet, als wertvoller Veitrag und
nicht alg Liicte im Lebenslauf. Eine Mutter, die Jabre in die
Crziebung investiert, sammelt ebenso Punfte wie jemand, der
erwerbstatig war. Ein Qualififations- und Engpassfaftor wiir-
digt besonbers gebrauchte Tatigteiten, wabrend eine Dectelung
je Jabr vor Selbstausbeutung schiigt. Ein Nachhaltigteitsiattor
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gleicht demografische Schwanfungen sanjt aus, statt gange Jahr-
gange 3u iibervaschen, und der Produftivjonds ist breit gestreut
und antizptlisch angelegt.

Die Ordnung ist iiberdies fleribel und menschlich. Ein glei-
tender Eintritt ins Alter, etwa Fwischen 62 und 70 Jabren,
erfaubt mit einem Fairnessfaftor individuelle Wege. Wer linger
beitragen michte, wird dafiir gewiirdigt, und wer friiber geben
muss, fallt nicht ins Bodenlvse. Vei Erwerbsminderung sichern
fittive Gutschriften ab, und SHinterblicbene werden iiber die Liber-
tragung von Fondsanteilen geschiigt. Auch der Lbergang vom
bestehenden System ist fair gestaltet. Erworbene AUnwartschaf-
fen werden in Erwerbspuntte umgerechnet, eine lange Phase, in
der beide Systeme nebeneinander laufen, sorgt fiir einen sanften
Wechsel, und dltere Jabrginge erbalten garantierte LUntergren-
zen. So nimmt SOLIS dem Ulter die Angst: feine Altersarmut
trofy lebenslanger Arbeit, feine BVestrafung von Pflege und Er-
siebung, fein Jusammenbruch durch demografische Schieflagen.

—
Rreislaufwivtsdyaft und €nergic

Die berfommliche Wirtschaft folgt einem jerstoreri-

schen NRbythmus: nehmen, nusen, wegwerfen. Robhstoffe werden

gewonnen, 3u Erzeugnissen verarbeitet, verbraucht und am Ende

als Ml entsorgt. Dieses lineare System bat erschopite Biden,
verschmuste Meere, giftige Deponien und zerstdrte Ofospsteme
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binterfassen und den Wandel des Klimas beschleunigt. SOLIS ;
bricht mit dieser Logif. Die Negeln, nach denen seine Wirtschaft
im Kreis (Quft, gebdren hierher. Die Grengen des Planeten und
die Heilung der Mitwelt, denen sie dienen, entfaltet das folgende
Kapitel.

Sn einer Kreislaufwirtschait werden Ressourcen nicht ver-
braucht. Sie zirfulieren. Crzeugnisse sind langlebig, reparierbar,
modular und wiederverwertbar, und das geplante BVeralten ist
untersagt. €in Gerdt besitt standardisierte Module, sodass bei
nachlassendem Atfu nur dieser getauscht wird und nicht das
gange Gerdt, und am Ende seines Lebens fehren die Eingelteile
in den Kreislauf zuriick. Neststoffe dienen als Eingangsstofie
anderer Prozesse, und die Vetriebe sind so vernest, dass die
Neste der einen u den Nobstoffen der anderen werden. Diese
NRegeln stehen nicht neben dem Preis, sondern in ihm. Weil die
Btologischen Kosten in jeden Wertpunttpreis eingehen und jedes
Crzeugnis sein Produftblatt trigt, ist das Schonende billiger
als das Velastende, und der Kreislauf ist die Voreinstellung
des Wirtschaftens, nicht die Uusnahme. Die Energie, die all das
antreibt, stammt aus Quellen, die den Wlaneten nicht verzehren.
Qhre Ordnung, dezentral und widerstandsfibig, beschreibt das
Kapitel iiber den Planeten. So bricht SOLIS mit der Vorstel-
lung, Wirtschaft sei ein Nullsummenspiel, in dem die Natur
verliert, was die Wirtschaft gewinnt.
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Globale Wirtscdhaftstooperation

mir leben in einer Welt, die durch Wirtschaft verbunden
ist. Kein Land und feine Region steht mebr allein. Robhstoffe,
Giiter, Daten und Jdeen flieen iiber Grenzen hinweg, und das
fann ein Segen oder ein Fluch sein. Bisher iiberwiegt der Fluch:
ein Freibandel, der Gewinne marimiert, aber Gemeinschaften
serstort, Lieferfetten, die auf Ausbeutung und UmwelGerstvrung
beruben, und geopolitische Machtspiele, in denen Wirtschaft als
Dructmittel missbraucht wird. SOLIS denft Wirtschajt ebenfalls
global. Aber es denft sie als fooperatives Nes, das allen niist
und nicht nur den Startsten, und nicht als Raubzug.
SHandelsbeziebungen beruben auj Fairness, Nachhaltigteit
und NRespeft. Abfommen sind feine Machtspicle wischen
Giganten, sondern Vereinbarungen auf flaren ethischen Grund-
gagen: faire Wergiitung, dfologische Berantwortung, WUchtung
fultureller Eigenbeiten und langfristige Partnerschaft statt furz-
fristiger AUneignung. Ein Vetrieb aus einer reichen Region darf
daber nicht einfach billige Robstoffe aus einer drmeren abziehen,
ohne die Gemeinschaften vor Ort zu entschadigen und die dfolo-
gischen Standards einzubalten. Die Bertrdge miissen offenlegen,
wie vor Ort investiert wird, welche Standards gelten und wie
beide Ceiten gewinnen. Schiwachere Regionen werden gestartt
gtatt in Abhangigteit gebalten. Un die Stelle einer Hilfe, die
Abhangigteit zementiert, treten Technif- und Wissenstransyer,
faire Finanzierung von JInfrastruftur, die Widerstandstraft vor
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Ort aufbaut, und Partnerschajten auf ugenbhiohe, bei denen die \
Ctimmen vor Ort mitentscheiden. So entwictelt eine Region
eigene nachbaltige Energiespsteme mit LUnterstiiGung globaler
Nese, aber vhne Knebelvertrage, die sie in ewige Berschulbung
gtiirzen.

Damit dies gelingt, baut SOLIS auf fonfrete Mechanismen.
Offene Handelsplattiormen machen Bertrage und Ergebnisse
einsehbar und legen Jnteressenfonflitte offen. Eehifrate fiir Wirt-
schaftsfragen beraten groge Vorhaben und Abfommen nicht nur,
gie priifen sie. Gemeinsame Jnnovationsfonds, in die alle nach
ibrer Wirtschaftstraft einzablen, teilen ibre Ergebnisse mit allen.
Wie die Welt der vielen Ordnungen als Gangzes zusammenbhalt,
obne dass iiber ibr ein Herrscher entstebt, entfaltet dag Kapitel
iiber die Weltordnung. Hier geniigt der Grundsas: eine verneste
Weltwirtschaft, in der Kooperation starfer ist als Konfurvens,
in der Negeln fiir alle gelten und nicht nur fiir die Schwachen,
und in der Erfindung als gemeinsamer Schay verstanden wird.
Die Welt ist u eng verflochten und zu verleglich, um die alten
Muster forsuschreiben.
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Planet, Okologie und

Regeneration
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Der Fluss, an dem Mara arbeitete, hatte in hrer Kindheit nach
O gerochen. Ihr BVetrieb hatte ihn in Fwanzig Jahren in sein aIt:e%:
Bett zuriictgefiibrt, Kurve fiir Kurve, und als die ersten Lachse
~ wiederfamen, feiere die Stadt ein Fest. BVei jedem Vorhaben am J" £
$ljer saf eine Sachwalterin mit am Tisch, die fiiv den Fluss sprach ‘
und fiir die, die ihn in hundert Jabhren erben wiirden. Sie Qtinf%e £ 4 .
nicht immer su. Manchmal hatte sie recht.
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leg, wag Ddieses Werf entwirft,
der Ning, das Recht, die Wirt-
gchaft, die Vildbung, steht auf
einer VorausseBung, die feine
L @gﬂg Mebhrheit beschliefen und fei-
3 ne Versammlung aujbeben fann:
einem lebendigen Planeten. Auf einer zerstorten Erde stellt sich
die Frage nach der besten Ordnung nicht mebr. Die Verantwor-
fung fiir den Planeten ist deshalb nicht eine der fiinf Grundlagen
unter anderen. Sie ist die, ohne die die iibrigen vier feinen Ort
mebr hatten. Dieses Kapitel fitbre zusammen, was aus ibr folgt.

e

Dic pldnztarcn érenacn

Der Ausgangspunft ist eine Einsicht, die der Politif
vorausliegt, weil sie der Physif entstammt: Der Planet hat
Grengen. Die Wissenschajt bat sie als planetare BVelastungs-
grenzen benannt, die Stabilitdt des Klimas, die Bielfalt des
Lebendigen, die NReinbeit von Wasser, Luft und BVoden, und
jenseits dieser Grenzen fippt das System, das alles Leben fragt.
Wir baben BViden ausgelaugt, Meere iiberfischt, Walder gerodet
und Treibhausgase in die WUtmosphare gepumpt, als gabe es
fein Morgen. Arten sterben in einem Tempo, das an die grofen
Qussterbewellen der Erdgeschichte heranveicht. Wir wissen es,
wir wissen es seit Jabrzebnten, und wir handeln, als hatten
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wir endlog Jeit. Daraus folgt, dags SOLIS die Grenzen als
dag bebandelf, was gie sind: als Wand, innerbalb deren alles
Wirtschaften und alle Freibeit ibren Raum haben. Die dfolo-
gischen Kosten geben verpflichtend in jeden Preis ein, sodass
das Belastende teurer ist als dag Schonende. Die Grenzen der
Entnabme werden nicht dem Marft iiberlassen, sondern von
den Versammlungen festgelegt und vom Priiforgan iiberwacht.
Was einmal als Grenge des Siberlebens erfannt ist, fann feine
Konjunftur wieder aunfheben.

e

Regeneration étﬁtf blofser Bewalyrung

mo bereits ju viel zerstort ist, geniigt der Schug nicht
mebr. SOLIS sest deshalb iiber die BVewabrung hinaus auf
Wiederberstellung: nicht nur weniger zu schaden, sondern aftiv
au beilen. Walber werden nicht nur erbalten, sondern juriictge-
bracht. Biden werden nicht nur geschont, sondern aufgebaut.
Sliisse werden nicht nur weniger belastet, sondern in ibhre alten
Betten und in ibre Lebendigfeit uriictgefiibrt. Verfabren, die
Koblenstoff der Utmosphdre ensiehen und in Boden und Walder
suriictfitbren, sind Teil dieser Heilung, aber nicht ibr Crsas.
Gie treten neben die Vermeidung, nicht an ihre Stelle. Damit
verschiebt sich der Mafstab des Erjolgs vom geringsten Schaden
sur groften Genesung. Eine Generation, die dem Planeten mebhr
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suriictgibt, als sie ibm nimmt, febrt die Richtung um, in der die
Menschheit lange mit ihrer Mitwelt verfabren ist.

Der gesdylossene Rreislauf

¥

| \XEV Die NRNatur fennt feinen Abfall. Was das eine Wesen
ausscheidet, ist die Nabrung des anderen. SOLIS macht dieses
Pringip sur Grundivrm des Wirtschaftens, und die Wirtschajts-
ordnung hat gezeigt, wie es in die Preise und in die NRegeln
der Crzeugnisse eingebaut ist. Un die Stelle der geraden Linie
von der Entnabme iiber den Gebrauch zum Ml tritt der
geschlvssene RKreislauf. Stoffe werden so lange wie mbglich
genugt, wiederverwendet und hochwertig verwertet, Neparatur
gtebt vor Crsas, Wiederverwendung vor BVerbrauch, und gangze
Qudustrien sind so verbunden, dass die Reste der einen 3u den
Nobstoffen der anderen werden. Eine ausgediente Geratebiille
wird nicht verbrannt, sondern zerlegt, gereinigt und in neue
Crieugnisse iiberfiitbrt. Das gebt iiber die Verwertung hinaus.
€s ist ein Entwurf, der von BVeginn an auf Jirfulation angelegt
i i8f, und er verdndert auch die WMenschen, die in ihm leben: Wer
repariert, staft wegzwerfen, baut wieder eine BVeziehung zu den
Dingen auf. -

Doch dieser Kreis dreht sich nicht blofy im Kreis. Er halt :
die Stoffe im Fluss und fragt zugleich dbag Wissen und den
Woblstand nach oben. Kreislanf im Stofflichen, Fortschritt im
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Geistigen: Das ist die Spirale, in der eine Jivilisation dauern
fann, obne sich selbst 3u verzebren.

- @7;7
Das Redyt der Mitwelt

69836 weitet den Kreis der Niictsicht iiber den Men-
schen binaus. Gin Ofosystem, ein Fluss, ein Wald sind nicht
blof Eigentum und Robhstoff. Sie haben ein eigenes Gewicht, das
in Entscheidungen 3ahlt. Sieve sind fiihlende Wesen, denen die
Ordnung Leid erspart, wo sie es fann, und die Haltung, die sie 3u
blofzem Material macht, bat in ibr feinen Plas. Wo weitreichen-
de Vorbaben die Mitwelt beriihren, erhalt sie eine Stimme durch
bestellte Sachwalter, die ihre BVelange vor den Versammlungen,
ven Gthifrdaten und den Gerichten vertreten, wie ein Vormund
die Belange dessen vertritt, der fiir sich nicht sprechen fann. Und
weil der Planet auch den fiinjtigen Generationen gebhvrt, stebt
jede Entnabme unter dem Vorbehalt, dass die Nachfommenden
ibn noch bewobnbar vorfinden. Daraus folgt, dass die Ethifrdte
WBorhaben ausdriictlich an diesem doppelten WUnspruch priifen:
gegeniiber der [ebenden Mitwelt und gegeniiber den fommenden
Menschen. Eine Ethif, die nur Menschen meint, ist ju flein.
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: Landwirtsdyaft und Erndlrung

i Y [’ ﬂicbt@ verbindet dDen Menschen enger mit dem Planeten
| i\! als dasg, was er isst. Die Landwirtschaft in SOLIS arbeitet
L:\\} deshalb mit der Natur statt gegen sie. BVidden werben durch
L Sruchtwechsel, Humusaufbau und Agroforstspsteme aufgebaut
V staft ausgelaugt, Walder so bewirtschaftet, dass ihre Bielfalt
bleibt, und BVestdnde in der Fischerei nur so weit genust, dass
gie auf Dauer stabil bleiben. Die Massentierhaltung, die Leid
5 erzeugt, Land verschlingt und dasg Klima belastet, wird abgebaut.
Was an Tievren gebalten wird, wird gebalten, wie es Wesen
3 sustebt, die fithlen. Erndbrung ist zugleich Teil der Grundver-
% sorgung. Grundnabrungsmittel sind ein Anspruch, und weil die
E bfolvgischen Kosten in jedem Preis stecten, ist das NRegionale,
;
t
1

Caisonale und Schonende auch bei den Wablgiitern die nabelie-
gende Wabl, nicht der teure Lurus. So beginnt Erndbrung mit
NRespeft: vor der Natur, vor den Tieren und vor dem eigenen
Kirper.

—

Energic uﬁb‘bic la;tge Jufunft

Die materielle Grundlage einer dauerbaften Jivilisation
| ist Energie, die den Planeten nicht verzehrt. SOLIS baut deshalb
i . auf erneuerbave, dezentrale und widerstandsiibige Energiesys-
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teme: Sonne, Wind, Wasger und Crdwdrme, verbunden durch
Cyeicher und intelligente Nege, die Schwanfungen ausgleichen.
Siber die Fonds investiert e in das, was dariiber hinausfiihren
fonnte, von der Fusion big zu Speichern, die es heute noch nicht
gibt, obne die Gegemwart auj Versprechen zu bauen. Fossile
Cnergietrdger werden vollstandig abgeldst. Und Energie wird
nicht nur anders erzeugt, sondern auch weniger verbraucht. €in
Crzeugnis, das ein Leben lang halt, eine Stadt, in der die Wege
furs sind, ein Nes, das nichts verschwendet, sparven mebr, als jede
Qnlage liefert.

Dass die Versorgung verteilt ist, bat nicht nur dfologische
Griinde. Eine verteilte BVersorgung fangt Ausfalle ab, die eine
sentrale niedeviiivfe. Fallt ein Teil aus, tragen die anderen, und
fein einzelner Kuoten halt die Bersorgung der Gesellschaft in der
Hand. So trifjt sich die dtologische Notwendigteit mit der Logif
des gangen Werfes: fein Monopol auf eine zentrale Nessource,
gondern ein Nes, das in seiner Verteiltheit starf ist. Auf dieser
Grundlage, einem sich erbolenden Planeten und einer Energie,
die ibn nicht aufzebrt, wird die ferne Jutunit, von der dieses Wert
gpricht, iiberhaupt erst moglich. Wir retten dabei nicht ,,die Erde'.
Die Erde fame obne uns jurecht. Wir retten uns selbst.
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Bildung und Wissen
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Mit neununddreipig hatte Mara noch einmal aﬁgefangen 3u Ier;e:n:
Bodenfunde, weil der Fluss ohne den Voden nicht 3u verstehen
war. Niemand fragte, warum sie dag mit neuminddreipig tat. Der ’
Kurg fostete nichts, der BVetrieb gab ibr die Ieif, und in if)tngi" =
Profil stand am Ende feine Note, sondern das, was sie jest fonnte. 4
Jhre Sochter Ida, sechzebn, safy im selben Jabr in einer @Ia@@e;}” Pl ™
die gerade lernte, jede AUutoritdt su befragen. Auch die Ordnung, in

der sic lebte. Auch dieses Vueh.
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tell div eine Welt vor, in der fein
Kind je wieder sagen muss: Jch
darf nicht lernen. Jch bin zu arm. Jch bin 3u
0 oy duwmm. Jcb bin u alt. Jch bin zu anders. In
e S vieser Welt ist Bildung fein Lurns, fein
WeSiaH \ Geschift und fein JInstrument der Macht.
Gie ist ein grundlegendes Menschenrecht, so unverzichtbar wie
Wasser, Nabrung und Sicherheit. Das ist die Welt, die dieses
Kapitel beschreibt, und jugleich die Stelle, an der sich entscheidet,
ob eine Ordnung Untertanen formt oder Menschen, die sie priifen
fonnen.

= -

e e——

Bildung als Redyt unbﬂ Sundament

Jn SOLIS ist Bildung ein Grundrecht, und diese Festle-
gung folgt aus der Einsicht, dass BVildung weit mebr ist als die
Bermittlung von Wissen. Sie ist Jugang zu Information, Fa-
bigfeit sur Reflerion, Miglichteit der Entfaltung und Schliissel
3u Selbstbestimmung, Teilbabe und Wiirde. Obne sie bleibt der
Mensch abbangig und verleslich, reproduziert sich Avmut von
Generation zu Genervation und veverbt sich Ungleichheit. Wer
die Bildung sichert, sichert damit alle anderen Rechte mit. Wer
gie verweigert, enieht den Menschen das Fundament ibrer
Sreibeit.
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ein Necht auf BVildung, und zwar von Geburt an, denn Bildung
beginnt nicht erst in der Schule, sondern in der Familie und
in der Gemeingchaft, und sie endet nicht mit einem AUbschluss,
sondern begleitet das ganze Leben. Eine werdende Mutter erhalt
Sugang 3u BVeratung und Lernmaterial. Ein Jugendlicher mit
Bebinbderung befommt Lernsysteme, die seine Starfen fBrdern
und seine Hiirden ausgleichen. Ein alterer Mensch fann sich
obne Kosten in neuen Sprachen, Sechnifen und Themen weiter-
bilben.

Weil nicht jeder Mensch gleich lernt, ist das BVildbungs-
spstem anpassbar. €s beriictsichtigt unterschiedliche Lernwege,
achtet fulturelle Vielfalt und begreift Bebinderungen nicht als
Defizite, sondern als Variationen menschlicher Erfabrung. Di-
gitale Plattiormen, gemeinschajtliche Lernvaume und fachliche
Begleitung sorgen dafiir, dass Jnbhalte fleribel aufbereitet und
auf besondere Vedarfe zugeschnitten werden. Kiinstliche Hiirden
fallen weg. €s gibt feine Kosten, die Bildung den Woblbaben-
den vorbebalten, feine Julassungsschranfen, die Ehancen von
Herfunjt und Negwert abbingig machen, und feine BVenachtei-
ligung, die Minderheiten systematisch ausschlieit. Eine hochbe-
gabte Jugendliche aus einem armen Haushalt muss sich nicht
verschulden, um zu studieren. €in AUrbeiter, der sich mit fiinfzig
neu orvientieren will, wird nicht durch Biirofratie bloctiert. Ein
Gefliichteter erhilt sofort Jugang zu Sprache und Lernen statt
3u jabrelangen Warteschleifen.

Getragen wird dies von einer gemeinschaftlich getragenen
Bildungsinfrastruttur aus Schulen, Biblivthefen, Lernzentren
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und digitalen Plattformen, denn BVildbung gilt als gemeinsamer
Gewinn und nicht als Ware. Sie gehdrt ur Grundversorgung,
die jedem justebt. Jhre JInbalte sind wissenschaftlich fundiert,
ethisch refleftiert und vielfdaltig aufbereiter. Damit ist von WUnfang
an eine Grenze gezogen, auf die dieses Kapitel juriictfommt: feine
Qudoftrination, feine Propaganda und fein Diftat ,richtiger”
Meinungen.

e

Ecbcﬁéfangcs Eémen

Jn den meisten heutigen Gesellschaften ist Lernen wie
ein abgeschlvssener Lebensabschnitt organisiert: evst die Schule,
dann die Ausbildung, danach das Erwerbsleben, und damit gilt
der Mensch als fertig. In einer Welt, die sich rasch verdndert,
ist diese Vorstellung verbangnisvoll, denn Stillstand bedeutet
NRiictschritt, und das Wissen von gestern geniigt nicht, um die
Probleme von morgen ju [Bsen. SOLIS gebt davon aus, dass
Lernen niemals aufpvre. Nicht, weil der Mensch sich pausenlos
optimieren soll, sondern weil Lernen ein Teil des Menschseins
ist, ein Ausdruct von Neugier, Wachstum und Berbindung.
Feder Mensch hat deshalb lebenslang Jugang zu einem
breiten Speftrum an Lernmdglichteiten, 3u formalen Einrvichtun-
gen ebenso wie ju informellen Formaten und selbstgesteuerten
Wegen. Ein Handwerfer, der sich mit vierzig in nachhaltiger AUr-
chitettur fortbilden will, findet offene Kurse und Mentoren. Ein
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Mensch, der nach Jabren wieder einsteigt, erhdlt Programme,
die ibn auf den neuesten Stand bringen. Eine Jugendliche mit
einem seltenen QJnteresse arbeitet frith mit Forschenden zusam-
men. Lernen ist dabei weder ein Stigma noch ein Statussymbol,
gondern ein selbstyerstandlicher Teil des Lebens. Niemand wird
belachelt, weil er im AWlter noch lernt, und niemand ausgeschlos-
gen, weil sein Lernen informell verlquft.

Damit dies miglich ist, muss die Arbeitswelt Lernen fvrdern
gtatt bestrafen. Jn vielen heutigen Tatigteiten ist Weiterbildung
eine private Last ohne Jeit und ohne Mittel. In SOLIS sind
die Betriebe verpflichtet, fortlaufende Vildung zu ermiglichen,
gind Urbeitszeiten so gestaltet, dass Lernphasen Pla haben,
und entstehen neue Rollen und Wege durch lebenslange Ent-
wictlung statt durch einen einmaligen Abschluss. Eine erfabrene
Pilegetraft, die in die NRobotif wechseln michte, wird darin
gefordert und nicht gebremst. Lernpbhasen sind abgesichert, weil
die Grundversorgung nicht an der Erwerbsarbeit hingt, svdass
niemand sich fiiv Bildung verschulden muss. AUn die Stelle des
einen Abschlusses, der ein Leben lang iiber einen Menschen
entscheidet, tritt ein wachsendes Profil dessen, was er famn.
Borhaben, Erfabrungen, Veitrage jur Gemeinschaft und formale
Priifungen ablen gleichermaien, und feine Tiiv schliefst sich fiir
immer, weil eine Priifjung mit siebzebn misslang. So entsteht
eine Gesellschaft, die in jedem Ulter neugierig bleibt und gemein-
gam fliiger und anpassungsfabiger wird.
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Bugang 3u Wissen und Transpareny

Wissen ist im Jeitalter der Jnformation mebr als
Macht. Es ist die Grundlage von Liberleben, Erfindung und
Sreibeit. LUnd doch ist es in den meisten heutigen Systemen nicht
frei, sondern binter BVezablschranfen verborgen, in Patenten
eingefroren, in Datenmonopolen gehortet und von Regierungen
wie Konzernen instrumentalisiert. SOLIS bebandelt Wissen
als Gemeingut, nicht aus Romantif, sondern aus Notwendig-
feit, weil eine Gesellschaft, die Wissen teilt, widerstandsfabiger,
erfinderischer und gerechter ist.

Dazu unterhilt SOLIS offene, mebrsprachige und barriere-
freie Wissensspsteme, die wissenschaftliche Erfenntnisse, tech-
nische Entwictlungen, historische Quellen und fulturelle Werfe
sugdnglich machen, ergdnzt um Wissenszentren vor Orf, damit
auch Menschen ohne digitale Infrastruttur Jugang haben. Eine
Dorfgemeinschaft fann so auf denselben medizinischen Wissens-
stand jugreifen wie ein Forschungslabor, und ein Jugendlicher
bat Sugang zu den Lehrmaterialien der besten Lniversitdten.
Was gemeinschaftlich getragen wurde, gehvrt der Gemeinschait.
Studien, Daten und Methoden difentlich gefdrderter Forschung
gind frei einsehbar, was die Exrfindungstraft vervielfacht, unndtige
Doppelarbeit vermeidet und Bertraunen schafit.

Die Crfindung Eingelner bleibt geschiist, aber nicht auf
Kosten der Allgemeinheit. Wie die Wirtschaftsordnung festlegt,
erbdlt, wer erfindet, Anerfennung und einen Crivag aus dem
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Nuien seiner Erfindung, wabhrend die Eriindung selbst nach ;
einer angemessenen Frist allen offensteht. In Vereichen wie
Medizin, LUmwelttechnit und Grundversorgung hat die Allge-
meinbeit von WUnfang an Vorrang. Ein BVetrieb, der einen
Wirtstoff entwictelt, wird dafiir gewiirdigt, doch in einer Gesund-
beitstrise stebt der Wirtstoff allen offen, die ihn brauchen. So
wird Wissen nicht jur Ware, sondern bleibt eine Lebenstraft,
die allen offenstebt, ein AUnwendungsiall jener Sransparens, die
SOLIS auch von seinen eigenen Justitutionen verlangt.

—m—

Rreativitdf unb ?ritisd)zs Denfen

Jn vielen beutigen Vildbungssystemen lautet die
verborgene BVotschaft, man mdge das Vorgegebene aufnehmen
und richtig wiedergeben. Velohnt wird die Unpassung, nicht die
Abweichung. In einer Welt, die immer fomplerer wird, geniigt
das nicht. Eine Gesellschaft braucht Menschen, die neue Wege
seben, alte Muster hinterfragen und Probleme aus ungewohnten
Blictwinteln betrachten. SOLIS begreift Bildung deshalb nicht
als Wissensspeicher, sondern als Denf- und Erfundungsraum,
in dem es nicht nur um das Was gebt, sondern ebenso um das
Wie und das Warum.

Sehon Kinder lernen daber nicht nur Fatten, sondern Me-
thoden: eine Lage 3u analpsieren, Muster und Widerspriiche zu
erfennen, prazise Fragen zu stellen und zwischen oberflachlichen
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und tieferen Lrsachen ju unterscheiden. Ein historisches Creig-
nis wird nicht abgefragt, sondern evarbeitet: warum es geschabh,
welche Perspeftiven es gab, was anders hitte verlaufen fonnen
und welche Parallelen jur Gegenwart bestehen. Kreativitat gilt
dabei nicht als schmiictendes BVeiwerf, sondern als Kernfompe-
teny in Kunst und Wissenschaft ebenso wie in Wirtschaft und
AUlltag: die Fabigteit, Unerwartetes zu verbinden, Ungewissheit
auszubalten und Neues 3u wagen, ohne den Febler su fiivchten.
Cin Bildungsspstem, das so verfabrt, fiillt feine Gefdfze, sondern
engsiindet ein Feuer. s erlaubt, Lehrende herauszujordern, lasst
Borhaben scheitern und dennoch wertvoll sein und misst nicht
das Abhafen von Wissen, sondern das Finden eigener Losun-
gen.

+ Die Miindigkeit, audy SOLIS 3u hinterfragen

5ier liegt eine Festlegung, die fiir das ganze Werf
entscheidend ist. KRritisches Denfen, dag vor der bestehenden
Ordnung baltmacht, ist fein fritisches Denfen, sondern dessen
Gegenteil. Die Vildung in SOLIS lehrt deshalb ausdriictlich,
jede Uutoritdt zu hinterfragen, auch SOLIS selbst, seine Insti-
futionen und seine Amtstrager. Sie vermittelt den Menschen
nicht nur die Werte der Ordnung, sondern die Werfzeuge, mit
denen gich erfennen [dsst, ob die Ordnung diesen Werten gerecht
wird, und mit denen sie geandert oder abgeschafjt werden fann,
wenn sie es nicht tut. Eben darin liegt der starfste Schug
gegen die Crstarrung jeder Ordnung zum Dogma und gegen
die Manipulation der Offentlichfeit, von der das Kapitel iiber
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3 il die Ordnung der Macht spricht. Gine Vevblferung, die gelernt
bat, Quellen zu priifen, Perspeftiven zu vergleichen und Macht
; BRI 31 befragen, lasst sich nicht beberrschen. SOLIS verlangt von
geinen Biirgern nicht Gefolgschaft, sondern Urteilsfabigteit, und
N nimmt damit in Kauf, an ihr gemessen und nitigenfalls von ibr
“- LN verworfen zu werden.
| 15 /) fen 3

e —

CEthisdhe Bildung

Jn einer Seif, in der Technif, Macht und Wissen immer
grofere Hebel schaffen, geniigt es nicht, €thif als Randfach 3u
bebandeln. Ein eingelner Mensch fann heute Systeme lahmlegen,
genetische Codes verdndern oder iiber Lieferfetten und Daten-
gtrdome dag Leben von Millionen beeinflussen. Werden diese
Sebel on Menschen bedient, die nur an sich denfen, endet eg in
fngerechtigteit und Jerstorung. SOLIS macht ethische Bildung
deshalb nicht u einem Sonderprogramm, sondern zum Funda-
ment, das alle BVereiche durchziebt.

Cthische Reflerion ist in jede Diszivlin eingebaut. In den
J Naturwissenschaften gebt es um die BVerantwortung fiir Lmwelt
und Folgen, in der Wirtschaft um Fairness und Nachbaltigteit,
in der Medizin um die RNechte der Patienten und den gerechten :
Sugang, in der Technif um die Frage des Missbrauchs. Jedes |
Sach enthdlt die Reflerion iiber Verantwortung, und jedes Bor-
baben durchdenft seine ethischen Folgen und nicht nur seinen
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Nuien. Wer im LUnterricht eine Unwendung baut, fragt sugleich,
wem sie niigt, wen sie gefabrdet und was geschieht, wenn sie
missbraucht wird. Diese Vildung beginnt friih. Schon Kinber
lernen, die Folgen ibres Handems zu bedenfen, sich in andere
bineinzuversegen und Verantwortung zu iibernehmen, indem sie
gemeinsam Regeln enfwerfen, Konflifte [Bsen und iiber echte
Dilemmata sprechen. Lnd sie macht die ethische Auseinanderset-
sung zur Normalitat, in Schulen, Medien und Nachbarschaften,
weil eine gesunde Gesellschaft Fragen wie die nach dem guten
Leben, nach der Verantwortung fiir fiinjtige Generationen und
nach den Grenzen der Freibeit nicht scheut, sondern braucht.

« Bildung, nidyt Romditionicrung

Damit stellt gich ein Einwand, den SOLIS ernst nimmt
und nicht iiberspielt. Eine Gesellschaft, die ihre Jungen auf die
Werte hin pragt, von denen sie lebt, steht stets in der Gefabr, aus
Bildung Konditionierung werden zu lassen, aus der Formung
sur Miindigleit die Abrichtung zur Fiigsamfeit. Genau diesem
Cehritt vermweigert sich SOLIS, denn er wdre der autoritire Jug,
den die gange Ordnung befampit. Die Grenze verldauft an einem
einzigen Punft. Cine Gesellschaft darf ihren Nachwuchs auf die
Werte hin bilden, die sie tragen, aber nur in einer Form, welche
die Fabigteit bewabrt, diese Werte zu priifen und zu verwerfen.
Cthische Bildung in SOLIS pilanst desbalb feine festen ,rich-
tigen* Slberzeugungen ein. Sie bildet das selbstindige moralische
Hrteil aus, die Fabigteit, auch SOLIS an seinen eigenen Maf-
gtaben ju messen. Formung, die den Menschen frei (Asst, ist
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r il Bilbung. Formung, die ibn bindet, ist Jndoftrination. Alein die
erste ist mit den Grundlagen dieser Ordnung vereinbar.

Blobale Wissensnefzwerfe

¥

| \XEV ; Die grofen Fragen dieses Jabhrbunderts, Klima, Ener-
gie, Gesundheit, Frieden, Technif, fennen feine Grenzen und
verlangen globale AUntworten. Solche AUntworten entstehen nur,
wenn Wissen frei iiber Lander, Kulturen und Disziplinen hin-
weg verbunden wird. In SOLIS sind Schulen, Universititen
und Forschungszentren daber feine isolievten Jnseln, sondern
Teil eines globalen Neses, das Daten und Methoden teilt,
gemeinsame Borhaben tragt und Gemeinschajten vYon Lernenden
und Lebrenden iiber Grenzen hinweg bildet. Eine Schule auf
dem einen Kontinent arbeitet mit einer Schule auf dem anderen
an einem WVorbaben zur Wiederaufforstung und verbindet dabei
Pilangenwissen vor Orf, Klimadaten und Technif zu einem
Modell, das in beiden Regionen wirkt.

Dabei bedeutet ,,global”* in SOLIS nicht ,,westlich”, sondern
i vielfaltig und wechselseitig bereichernd. Das Wissen, das 3ablf,
ist nicht nur jenes der grogen LUniversitdten, sondern auch das der
indigenen Gemeinschaften iiber Ofvsysteme, der handwerflichen
Kulturen iiber dauerbajte Erzeugnisse und der tiinstlerischen 4'
Bewegungen iiber Ausdruct und Verdnderung. Ein Vorhaben
3u sauberem Trinfwasser fann so Hochtechnit, iiberlieferte Me-
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thoden und fluge Gestaltung 3u einer Losung verbinden, die
vor Orf angepasst, iiberall einsegbar und fultuvell respeftooll
ist. Auj diese Weise lernen Menschen nicht nur iiber andere
Kalturen, sondern mit ibnen und von ibnen, und eg entsteht
jene inferfulturelle lrteilstraft, die Bertrauen schafft, wo andere
Mauern ervichten. Wissen wird damit zu einem globalen Nes
von Lichtpuntten, die sich gegenseitig erhellen.




Gesundheit und \Wohlergelien

@ e
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Als Maras BVater die Diagnose befam, gab es feine %ed)m:ﬁg,
feine Warteliste und feine Frage, ob es sich noch hne. Es gab
eine Arstin, die den YBorschlag der Maschine las, ibn evfldrte und.
ibm widersprach. €s gab ein Jimmer im Haus, dag Jonas mit '
einem Pilegeteam einrichtete, und VBeitrag fiir die Stunden, die die
Samilie am BVett verbrachte. Lnd e gab, am Ende, einen Abschied J" Al

ohne Schmerzen, su Hause, mit dem Fluss vor dem Fenster.

L &




W

P . g T N

4..-_"

Coro—yo—
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s IR A st ®e§unbbett dagegen ein Nisifo und ein
S‘Qo@tenfaftor ein Spielfeld zwischen Versicherungen, Industrie
und Politit. Wer Geld hat, erhalt Behandlung. Wer wenig hat,
erbalt Rationierung und Wartelisten. Wer Pech bat, erhalt am
Enbde nichts. SOLIS bricht mit dieser Logit. Gesundbeit ist fein
Marttprodutt, sondern ein Necht, ein unverbandelbares, nicht
fommerzielles Menschenrecht, und wie die Wirtschaftsordnung
festlegt, gebdrt sie zu den WUnspruchsrechten, die jedem obne
Gegenleistung gusteben.

S -

Sesundlyeitsversorgung fiiv alle

Der Sugang ist fiir alle gleich und hochrvertig, und er ist
menschlich und gangbeitlich gemeint. Eine ganzbeitliche Bersor-
gung bebandelt nicht nur Symptome, sondern versteht deven
rsachen. Sie sieht nicht nur den Korper, sondern auch Seele,
Geist und LUmwelt. Ein Arbeiter mit chronischen NRiictenschmer-
zen erbdlt daber nicht nur ein Schmerzmittel, sondern Jugang zu
Physiotherapie, arbeitsbezpgener Vorsorge und psncholvgischer
Begleitung, weil Gesundheit mebr ist als bloes Funftionieren.
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Su dieser Versorgung gebdren von AUnfang an die Borsorge,
die seelische Gesundheit und die soziale Unterstiibung, denn Ge-
sundbeit hangt nicht allein von Genen und Lebensstil ab, sondern
auch von Sicherheit, Gemeinschaft und Sinn. Dag Gesundheits-
wesen arbeitet deshalb mit der Sozialarbeit, der Bildung und
den Negen der Nachbarschajt jusammen. Eine junge Mutter mit
einer Depression nach der Geburt erhalt neben der medizinischen
Hilfe ein Nes aus Eltern, Veratung und Vegleitung, und sie
wird als ganger Mensch geseben, nicht als Fall.

Getragen wird dies aus dem Gemeinschaftsanteil, der Gerech-
tigteit und Stabilitdt sichert. Die medizinische Grundversorgung
wird solidarisch getragen, fransparent verwaltet und fennt
feine Jwei-Klassen-Medizin und feine Eristenzangst wegen
einer Rechnung. Arzte, Pilegende und Therapeuten arbeiten in
Teams. Die Versorgung erreicht Stadt und Land gleichermaien,
iiber 3entren vor Ort, bewegliche Praren und Fernbehandlung,
und die Menschen reden mit, wenn iiber Mittel, Prioritdaten und
neue Verfabren entschieden wird. Vetriebe, die Wabhlleistungen
anbieten, diirfen besteben, aber sie diirfen das Vasgissystem
niemals untergraben oder privilegierte Parallehwelten schafien,
denn der Marft endet dort, wo das Leben beginnt. So Wird Ge-
sundbeit 3u einem gemeinsamen Gut und jum Ausdruct dessen,
in welchem ethischen Justand eine Gesellschaft sich befindet.
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Dorsorge statt Repavatur

Jn Den meisten heutigen Gesundbeitsspstemen wiederbholt
gich dasselbe Muster. Menschen leben in ungesunden Berbhalt-
nissen, werden franf, und erst dann reagiert dag System, spqt,
feuer und nachtriglich. €s gleicht einer Feuerwehr, die erst
anriictt, wenn das Haus beveits brennt, staft dafiir ju sorgen,
dass die Hiauser sicher gebaut sind. SOLIS versteht Gesundbeit
nicht als Neparaturbetrieb, sondern als einen aftiven, voraus-
gchauenden Prozess, der dorf ansest, wo Krantheit entsteht.
Borsorge bedeutet dabei mehr als der Wppell, sich gesiinder zu
verbalten. Sie bedeutet, das gesamte Umfeld so 3u gestalten,
Dass Gesundbeit zum Novmalfall wird, und Probleme frith zu
erfennen, bevor aus fleinen groe werden. Ein Jugendlicher,
der sich zu isolieven beginnt, findet friib Unschluss, bevor sich
depressive Muster verfestigen. Eine Arbeitnehmerin unter hoher
Last erbdlt rechseitig andere Modelle, bevor sie ausbrennt.
Gesundbeit ist damit eine Querschnittsaufgabe, die nicht
beim Eingelnen abgeladen, sondern von der Gesellschaft getragen
wird. Die Stadtplanung schafft Griinflachen, saubere Luft und
gichere Wege. Die Arbeitswelt sorgt fiiv gesunde Jeifen und
Mitbestimmung. Die Erndbrungssysteme machen die gesunde
Wabhl jum erschwinglichen Standard, die Vildbung vermittelt yon
flein auf, was Korper und Geist starft, und die Freizeitangebote
gind niedrigschwellig und fiir alle sugdnglich. So wird Borsorge
sum selbstoerstandlichen Teil des Wlltags, von unfomplizierten
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Sntersuchungen iiber niedrigschwellige BVeratung bis ju BVewe-
gungs- und Erndbrungsangeboten, die zu den Menschen passen,
gtatt sie 3u bevormunden. Eine solche Stadt bietet Bewegung als
Sreude und nicht als Stress, gesundes Essen in Schulen und
Betrieben und Jeit fiir Erholung, und die BVetriebe gewinnen
gesunde, motivierte Menschen statt ausgezehrter Arbeitstraite.
Borsorge spart nicht nur Mittel, sie spart Leid, und sie macht
ein System beweglicher und dauerhafter, weil es Entwictlungen
frith erfennt, statt KRatastrophen hinterherzulanfen.

S . -

Szeliérd)rz Gcsuﬁbl)eit

Jn vielen Gesellschaften gilt seelische Gesundbeit als
private Ungelegenbeit, als Mafel, iiber den man besser schieigt,
mit der Folge von Stigmatisierung, Scham, Jsolation und
iiberfitllten Wartelisten. SOLIS febrt dieses Vild um. Seelische
Gesundbeit ist ebenso zentral wie forperliche, sie ist ein gesell-
gchaftliches und nicht nur ein individuelles Thema, und ie wird
nicht erst beachtet, wenn jemand jusammenbricht, sondern von
Anjang an mitgedacht und gepflegt.

Seder Mensch hat ein Recht auf psychologische LUnterstiit-
zung, obne biirofratische Hiirden, ohne ruindse Kosten, ohne mo-
natelange Wartezeit und ohne die AUngst vor Stigmatisierung.
Dazu gebvren flachendectende BVeratungs- und Versorgungsan-
gebote, verldsslich erveichbare Krisenbilfen und abgestujte Hilfs-

@+ 104 ‘@




W

P . g T N

Coro—yo—

GESUNDHEIT UND WOHLERGEHEN

gpsteme, die vyon der vorbeugenden Veratung bis zur intensiven
Therapie reichen. Eine junge Frau mit beginnenden AUngstsym-
ptomen findet sofort Jugang und nicht erst nach Monaten.
Seelische Gesundheit it iiberdies fein Thema allein der Klini-
fen, sondern ein Querschnitt, der iiberall mitgedacht wird. Jn
den Schulen geschieht das durch Programme fiiv Widerstands-
fraft, Achtsamfeit und ein offenes Gesprachstlima sowie durch
Bertrauenspersonen. In der WUrbeitswelt geschieht es durch ver-
pilichtende Vorbeugung gegen Liberlastung, bewegliche Seiten
und Leitende, die in ihrer Verantwortung fiiv die Seelen ihrer
Leute geschult sind. In den Gemeinschaften geschieht es durch
Sentren in der Nachbarschajt und niedrigschellige Unlaufstel-
len.

Dies seit ein gesellschaftliches Klima der Offenbeit voraus,
in dem man sagen darf, dass es einem nicht gut gebt, und
nicht mit der Wufjorderung Furiictgewiesen wird, sich zusam-
menzureifen, sondern Gebdr findet. Denn viele der heutigen
Belastungen, Crschopiung, Depression, Cinsamfeit, Ungst, sind
feine individuellen Schwdchen, sondern Folgen des Spstems: von
Siberforderung, Fsolation und Sinnverlust. Eine Ordnung, die
das anerfennt und vorbeugende wie heilende Strufturen schafi,
gibt Den Menschen die Erlaubnis, Mensch zu sein, und erspart
gich zugleich die hohen Folgefosten verdringten Leids.
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Soziale Gesundlyeit un;b u@zmcinscl)aﬂ

Gpricbt man iiber Gesundheit, denft man an den Korper
und vielleicht an die Seele. €s gibt jedoch eine drifte, oft unsicht-
bare Dimension: die soziale Gesundbeit, also die Frage, wie
verbunden ein Mensch mit anderen ist. Die Forschung ist hier
cindeutig. Einsamfeit schadet der Gesundbeit in einem Maf,
das mit dem Nauchen vergleichbar ist, und Menschen, die svzial
eingebunden sind, leben langer und gesiinder. Gemeinschaft ist
fein angenehmer Jusask, sondern ein bivlogisches, seelisches und
fulturelles Grundbediirfnis, und SOLIS macht daraus eine Auf-
gabe des Spstems.

Gemeinschaft entsteht in SOLIS nicht zufallig, sondern wird
bewusst gestaltet und geschiit. Architettur, Stadtplanung und
offentliche Raume werden so angelegt, dass BVegegnung und
gegenseitige fnterstiigung leichtfallen. BVereine, Nese und nied-
rigschwellige Austauschmiglichfeiten erbalten Raum und For-
derung, und Orte wie Parfs, Viblivthefen und Gemeinschafts-
sentren bleiben offen und nicht fommerziell iiberformt. Gingamfteit
gilt dabei nicht als privates Pech, sondern als gesellschaftliches
Problem, dem gezielt begegnet wird: durch ein ugenmert darauf,
wo Jsolation entstebt, etwa bei alten Menschen, Alleinerziehen-
den oder Jugezogenen, und durch Programme, die Berbindung
gtiffen. Eine dltere Frau, deven Kinder weif entfernt wobnen,
bleibt so Teil eines Nehes iiber die Generationen, in dem sie ihre
Criabrung einbringt und zugleich LUnterstiibung findet.
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Damit verbunden ist ein anderes Verstandnis yon Starfe.
Who viele heutige Gesellschajten lehren, jeder solle auf sich selbst
gchauen und feine Schwdche zeigen, halt SOLIS fest, dass
echte Starfe aus Berbindung, Mitgefithl und Jusammenarbeit
erwdchst. Kinder lernen daber nicht nur Fachwissen, sondern
den Slmgang mit Gefiiblen, die Arbeit im Team und die Liber-
nabme von Verantwortung. Fiirsorge wird nicht als geringere
Tatigteit abgewertet, sondern hochgeschist und als Beitrag
vergiitet. Cine Gesellschaft, die Gemeinschaft Brdert, ist stabiler,
friedlicher und freativer, weil Menschen einander auffangen. LUnd
gie misst sich, wie jede gute Ordnung, daran, wie sie mit den
Sehwdachsten umgebt, und nicht daran, wie die Startsten glanzen.

Digitale Gesundhyeitssysteme

Mit ver Digitalisierung der Medizin verbinden sich
Sofinung und Angst zugleich: die Hofinung auf bessere Diagno-
gen und leichteren Jugang, die AUngst vor Datenmissbrauch und
falter Automatisierung. SOLIS gebt bier einen flaren Weg, der
den Grundsisen der gesamten Ordnung jolgt. Sechnif ist ein
Werfzeug im Dienst des Menschen, fein Hervscher iiber ihn. Sie
erweitert, was Menschen leisten fdnnen, erset aber niemals,
was nur Menschen leisten fonnen: Mitgefiihl, Gegenwart und
Besiehung.
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Feder Mensch verfiige iiber eine digitale Gesundbeitsatte, die

alle wesentlichen Informationen biindelt, sicher verschliisselt und

L degentral gespeichert ist und nur mif seiner Justimmung zuging-
\3}3 lich gemacht wird. Jm Notfall haben Rettungstrdfte begrenzten

o

\ Sugriff auf die rvelevanten Daten, vhne das gesamte Profil zu
| :\ } durchleuchten. Die Hobeit iiber die Daten liegt damit, wie es die
‘;-g\;l;, Ordnung allgemein verlangt, beim Menschen selbst und nicht

I
R

bei einem privaten Verwerter. Kiinstliche Intelligens unterstiitse
dag System auf vielen Ebenen, bei der Uuswertung von BVefun-
den, der Fritherfennung seltener KRrantheiten und persvnlichen
CGmpfeblungen, doch sie ist niemals die entscheidende JInstanj.
€s gelten die Regeln, die dag Kapitel iiber die Technif fiir
jede fiinstliche Jntelligens festlegt. Die menschliche Wufsicht ist
Pilicht, Entscheidungen werden nicht blind automatisiert, und
die Patienten haben das Recht, eine Empfehlung ju verstehen, 3u
1 binterfragen und abzulehnen. Eine Arztin priift den BVorschlag,
E bespricht ibn und erflart die Wlternativen, statt ibm zu folgen.
Sernbebandlung, bewegliche Dienste und tragbare Gerdte iiber-
| winden Entfernungen, sodass auch Menschen in abgelegenen
| NRegionen Jugang zu moderner BVersorgung erbalten und ein
' chronisch Kranfer durch ein vernestes Gerdt recheitig Hilfe
befommt. BVei alldem gilt jedoch eine Grenze. Technit fann erfld-
rven, itberivachen und verbessern, aber gie fann feine Hand halten,
nicht trvsten und nicht versteben, was es heifst, Mensch 3u sein.
Digitale Systeme schaffen Jeit, Neichweite und Genauigfeit,
doch das Herzstiict von Heilung und Wilege bleibt die menschliche
Bezichung.

bR e
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Slobale Gesundlyeitsnefzwerfe

€ liegt ein Wiberspruch in der heutigen Welt: Krant-
beiten fennen feine Grengen, die Gesundbeitsspsteme aber sebhr
wohl. BVricht ein BVirus aus, wird ein Umweltgift frei oder drobt
eine biotechnische Gefabr, reagieren Nationen off mit Abschot-
fung, Schuldzumweisung und nationaler Borteilslogif, und das
fostet Jeit, Leben und Vertrauen. SOLIS hdlt fest, dass Ge-
sundbeit immer global ist, weil das, was irgendwo geschiebt, alle
betrifit, und baut Strufturen, die iiber Nationen und Gewinn-
motive hinweg funftionieren.

Dazu geboren international vernegte Frithwarnsysteme, die
medizinische, dtologische und technische Signale friih erfassen
und offen teilen, gestiigt auf Labore und Sensoren vor Ort, auf
QAUnalpsen, die stets von menschlicher Priifung begleitet werden,
und auj Krisenteams, die vasch und abgestimmt handeln. Sritt
in einer abgelegenen Region ein neuartiges Fieber auf, wird es
nicht vertuscht und nicht abgewartet. €s greift ein abgestimmtes
Borgehen aus Analpse, Unterstiibung und MaBnahme. Medi-
sinische Durchbriiche sind dabei fein geopolitisches Spielzeug.
Forschungsergebnisse werden geteilt statt verstectt, Medifamen-
te und Jmpfstoffe nach Vedarf verteilt statt nach Marftmacht,
und die WUnerfennung der Erfinder gebt niemals auf Kosten der
Gerechtigteit. Ein Impfstoff gegen ein gefabrliches Virus wird
daber gesielt auch dort verfiigbar gemacht, wo er am dringendsten
gebraucht wird.

@ 109 ‘@




v v 4
[.*-:. (= = 1

GESUNDHEIT UND WOHLERGEHEN

r Dass woblhbabende NRegionen den Aujbau robuster Gesund-

peitsspsteme in drmeren unterstiigen, ist in dieser Ordnung feine
-‘ TR Woobltdatigteit, sondern rationale Notwendigteit. Ein BVirus, das
0 irgendwo unfontrolliert wiitet, breitet sich iiberallhin aus, und
ein schwaches System gefabrdet nicht nur die Menschen vor
Ort, sondern die gesamte Menschheit. Investitionen in JInfra-
struftur, Ausbildung und dezentrale Hervstellung dienen daber
der Bersorgungssicherheit aller. So erhalt jeder Mensch eine
bessere €hance, gesund zu bleiben, unabbhingig davon, wo er
geboren wurde, und aus dem Wettbewerb der Staaten wird
ein gemeinsames Borhaben: eine Schictsalsgemeinschaft, die ihr
Wissen und ihre Mittel teilt, weil es selbstverstandlich ist.

- —

Alter und ﬁbs&)izo

Cine Ordnung, die den Menschen ernst nimmt, begleitet
ibn iiber den ganzen Vogen seines Lebens, bis an dessen Ende.
Das Alter ist in SOLIS feine 3eit des Wbstellgleises, sondern
ein wollwertiger Abschnitt. Altere bleiben Teil der Gemeinschaft,
, ibre Criabrung wird gebraucht, in den Versammlungen, in den
Sehulen, als Mentoren der Jiingeren, und ihre Pilege ist eine
geachtete Uujgabe, die die Gesellschajt gemeinsam tragt, feine
Last, die man verbirgt. Wo ein Mensch auf Fiirsorge angewie- 4'
gen ist, erhalt er gie ohne Verlust seiner Wiirde, und wer sie
leistet, erbalt dafiiv Unerfennung und Beitrag. LUnd weil jum
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Ceben auch sein Ende gehbre, gibt SOLIS dem Sterben einen
menschlichen Nabmen. Niemand soll allein, unter vermeidbaren
Schmerzen oder entwiirdigt sterben miissen. Die Vegleitung am
Lebensende, die Linderung des Leidens und die Uchtung vor dem
Willen des Sterbenden gebdren zu einer Gesundheitsordnung,
die Den Menschen nicht nur am Leben halt, sondern ibn in Wiirde
geben lasst.




Kultur und Sinn
@ @

; 4 e
Am Abend des Lichterfests dimmte die Gtabtﬁ ibre Strafen, ;ﬁb
Mara stand mit ibrem Sobn Levi auf der Vriicte und zablte
Sterne. Am Nachmittag hatte eine Theatergruppe auf dem mtarft‘
die Versammlung der Negion gespielt, mit einer Kochin, die alles .
fragte, und einer Wasserbauerin, die 3u lange redefe. mara'-l)aﬁg .
gelacht, bis ibr die Sranen famen. Spdter ging sie ins Haus der *’_'_t,__,
- Stille, wie an jedem Jabrestag ibres BVaters, und saf eine Stunde
lang mit nichts. . . ¥ 4
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n einer Welt, die immer gchnel-
; fer und technischer wird, drobht
r etwas verlorenzugeben, dag den

Menschen zutiefst ausmacht: die
Kultur. Sie ist nicht blofy Unterbaltung
oder Schmuct. Sie ist dag Geddachtnis und
g einer Gesellschaft, das, was Menschen
fragt, ibnen sagt, wer sie sind und wober sie fommen, und was
Briicten baut zwischen Bergangenbeit, Gegenwart und Jufunit.
$nd sie ist der Ort, an dem eine Gesellschajt die Frage stellt, die
feine Wirtschaft und feine Technif beantiorten fann: wozn das
alles. SOLIS erfennt Qultur und Sinn deshalb als grundlegende
Dimensgion an, nicht als Nebensache.

—

Rultur arl{shlzbzn&gcs €Erbe

7ebe§ fulturvelle €rbe giltals wertvoll, ob grof oder flein,
ob welfweit oder vor Ort. €s gibt feine wichtigen und unwich-
tigen KQulturen und feine grofen und fleinen Erzablungen. Eine
indigene Geschichte wiegt o viel wie ein flassisches Wert, ein
regionaler Dialeft so viel wie eine Weltsprache. Kulturen diirfen
gich verandern, wachsen und vermischen, und sie diirfen jugleich
gchiigen, was ibnen beilig ist. Eine Gemeinschaft darf selbst
bestimmen, welche ihrer Lberlieferungen sie teilt und welche sie
bewabrt, statt sie dem Jugriff von aufen zu iiberlassen.
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. il Damit Kultur nicht dem Martt oder dem Jufall iiberlassen \
bleibt, gibt es Programme 3u ihrer Bewabrung, Dofumentation
-‘ und Pilege: Archive, die Sprachen, Geschichten und Werfe si-
- chern, Firderungen fiir jene, die Kultur schaffen und weitergeben,
['? und Raume, in denen fulturelles Wissen lebendig bleibt. Ein
“- ‘5/, Programm, dag Jiingere und Qltere zusammenbringt, damit
A% diese ibre Geschichten, Lieder und Nezepte teilen, bewabrt Kultur
\Qﬁ/ nicht als Nostalgie, sondern alg lebendiges Miteinander. Denn
et 74 Menschen brauchen Wurzeln, um sich zu orientieven, und Gesell-
gchaften brauchen Kultur, um Jusammenbalt 3u stiffen und der
Entwurzelung zu widerstehen. Vielfalt ist dabei fein Wroblem,
sondern Reichtum.

e

Runst, fMusit und Literatur

Runst ist in vielen beutigen Gesellschaften sum Lurusgut,
sum Marttobjeft oder jum Prestigevorbaben geworden. Sie ist
jedoch weit mebr: die Sprache der Seele, das Werfzeung, mit
vem eine Gesellschaft sich selbst betrachtet, und dag Labor fiir
A neue Ideen und Empfindungen. Sie ist das Bindeglied zwischen
vem Cingelnen und der Gemeinschaft, wischen Wirtlichteit und
Qigion. SOLIS macht Kunst, Musit und Literatur deshalb zu
einem tragenden Pieiler. i

RKRiinstlerisches Schaffen wird gefdrdert und nicht nur gedul-
det. Die Fonds tragen Kiinstler aller Sparten, unabhangig von
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Marttwert und Massengeschmact, und gerade auch das Erperi-
mentelle und Kritische erhalt Raum. Eine Theatergruppe, die ein
Ctiict iiber soziale Lngleichheit erarbeitet, wird unterstiigt, weil
es gesellschaftlich bedeutsam ist, und nicht, weil es sich verfauit.
Kunst ist dabei fein Juschauersport. Kinder wie Erwachsene
werden ermutigt, selbst zu schaffen, zu malen, 3u musizieren,
3u schreiben, 3u spielen, ohne Leistungsdruct und obhne elitare
Hiirden, und dltere Menschen bringen ibre Geschichten ein, vyon
denen jiingere lernen.

DBewertet wird Kunst nicht nach ibrem Marttwert, sondern
nach ibrer Uusdructstraft, ihrer Wujrichtigteit und ihrem gesell-
gchaftlichen Jmpuls. Strafenfunst, digitale Kunst und iiberlie-
ferte Gormen werden gleichermapen ernst genommen, und wer
goziale oder dfologische Fragen aufgreift, findet besondere Lnter-
gtiigung. €in junger Mensch, der seinen Ausdruct in Grafiiti
sucht, erbdlt daber nicht nur eine WUnzeige, sondern Flichen,
Wertstiatten und Vegleitung, um aus seiner Kraft etwas zu
machen. Denn Kuust gibt dem Eingelnen eine Stimme und wirft
fiir die Gesellschaft wie ein Immunsystem. Sie spiirt, wo etwas
frant ist, macht sichtbar, was unter der Oberflache liegt, und baut
Briicten, wo Worte fehlen.
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e

Spivitualitdt und Dl;ilosopl)ie

Jn pielen modernen Gesellschaften gilt die Suche nach
Sinn als Privatsache, die Neligion als etwas, das in den difent-
lichen Raum nicht gehvre, und die Philosopbhie als Ungelegenbeit
weniger Fachleute. Doch der Mensch braucht mebr als Nabrung,
Wobnung und Technif. Er braucht Sinn, Tiefe und einen BVezug
auf das Gange, und er braucht Raume, um die grofien Fragen 3u
gtellen: nach dem, wer er ist, was Leben bedeutet und was wir ein-
ander schulden. SOLIS erfennt diese Dimension als grundlegend
an und macht sie zu einem Leil der gesellschaftlichen Ordnung.
Qede Form der Spiritualitdt wird geachtet, solange sie anderen
nicht schadet. Religion, Unglaube und jede Form der Sinnsuche
gtehen gleichberechtigt nebeneinander. Niemand wird gezwungen,
efwas 3u glauben, und niemand darf anderen seinen Glauben
aufzwingen. Eine glaubige Frau fann ihre RNituale ebenso frei
ausiiben, wie ein Monch meditiert oder ein Denfer im philoso-
phischen Gesprach argumentiert, und der Schug dieser Freibeit
endet allein dort, wo Venachteiligung oder Jwang beginnen.
Dafiir gibt es dffentliche Raume der Stille und der Reflerion,
die allen offensteben: ein Haus der Stille, in das Menschen um
Beten, Meditieven, Nachdenfen oder Alleinsein geben, welcher
Siberlieferung sie auch folgen. $Ind es gibt gemeinsame Feste und
Gedenftage, die an feine Religion gebunden sind und Mensch-
lichteit begeben.
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Die Philosopbhie schlieplich ist fein Elitenvorbaben, sondern
ein Werfzeug fiir alle. Kinder lernen friih, iiber das gute Leben,
iiber Gerechtigteit und iiber Gliict nachzudenten. Erwachsene
finden Rdume des gemeinsamen Fragens, in denen es nicht
um die eine richtige Untwort gebt, sondern um das Denfen
gelbst: Abende, an denen Menschen aus allen Schichten iiber
Liebe, Tod, Werantwortung, Mut und Scheitern sprechen. Eine
Gesellschaft, die solche Fragen erlaubt, ist widerstandsfabiger
und mitfiiblender, weil sie der LUnsicherheit des Daseins nicht
mit Ablenfung, sondern mit Tiefe begegnet. Das schlieft unmit-
felbar an die Miindigfeit an, die dag Kapitel iiber die Bildung
begriindet. Sinn lasst sich nicht verordnen, sondern nur finden,
und eine Ordnung, die das ernst nimmt, ([Adt jum Nachdenfen
ein, staft es 3u lenfen.

—

Rituale und Gémcinsd)aﬁscrfal)vungzn

J n der modernen Welt ist vieles funftional geworden, die
Arbeit, der Konsum, svgar die Freizeit, und es feblt oft der Naum
fiir dag gemeinsam Erlebte, fiir Augenblicte, die aus dem Strom
des Alltags heraustreten. SOLIS erfennt darin ein menschliches
Grundbediirfnis. RNituale sind nicht blof Folflore oder religivse
Lradition. Sie sind VBriicten: zwischen Menschen und Genera-
tionen, wischen Mensch und Natur, zwischen dem Eingelnen
und der Gemeinschait.
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Qn SOLIS sind Rituale nicht vorgeschrieben, sondern diir- ;
fen gich enfwicteln. Sie entstehben aus den Vediirfnissen und
Criabrungen der Menschen und diirfen sich wandeln und neu
erfinden. €s gibt Raum fiir iiberlieferte Formen ebenso wie fiir
neue, efwa dBfologische oder fiinstlerische. Eine Stadt entwictelt
gemeinsam mit ibren Biirgern ein Fest, in dem Kuust, Musif,
Natur und Gemeinschaft zusammentommen, nicht als AUttrattion
fiir Auswdrtige, sondern als usdruct lebendiger Identitdt. An
einem Lichterfest dimmen gange Stadte ibre Beleuchtung, und die
Menschen stehen gemeinsam unter den Sternen. Solche Rituale
fonnen religivs oder fulturell sein, sozial oder dtolvgisch, und sie
schaffen Uugenblicte des Inunebaltens, der Verbindung und der
Bedeutung.

Qn einer Welt, die oft rastlos und zersplittert ist, sind sie die
Augenblicte, die daran erinnern, dass wir zusammengehvren und
etwas Grivgeres teilen. Sie sind nicht blo Programm, sondern
gelebte Vedeutung, und sie starfen die Gemeinschaft, weil sie
seigen, Dass sie mebr ist als die Summe ihrer Teile. Damit dies
gelingt, erbalten Gemeinschaften die Mittel, eigene Nituale zu
pflegen und u entwicteln, und die Leilhabe bleibt offen fiir alle,
unabbingig von Herfunjt, Glauben oder Stellung.
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Sinnstiftung und individuelle Erfiillung

Jn vielen modernen Gesellschaiten gilt Arbeit als Mit-
tel sum Gelderwerd, gelten Eriolg als Karriere und BVesis und
Besiebungen als Privatsache. Dabei bleibt eine entscheidende
Frage unbeantivortet: warwm wir fun, was wir fun, und wWas uns
wirflich erfiillt. SOLIS stellt diese Frage in den Mittelpuntt,
denn eine gute Gesellschaft ist nicht nur effizient und woblhabend.
Sie st ein Raum, in dem Menschen Sinn finden fdnnen,
nicht vorgeschrieben und nicht einfdrmig, sondern persvnlich und
lebendig. In SOLIS ist es selbstoerstandlich, dass Menschen
gich fragen Ddiirfen, was ibnen bedeutsam ist, wo sie wirfen
wollen und wie sie Teil von efwas Griferem sein fnnen, ohne
gich selbst 3u verlieven. Kinder werden ermutigt, neugierig 3u
gein und sich auszuprobieren. Jugendliche werden begleitet, ihre
Berufung zu entdecten, nicht allein nach dem Ertrag, sondern
nach Leidenschaft und Veitrag. Erwachsene haben das Recht,
gich neu 3u orientieven, wenn ihr Weg nicht mebr passt, sodass
eine Jngenieurin, die sich nach sozialer Arbeit sehnt, vhne WUngst
vor Statusveriust umschulen fann. Das Leben wird dabei nicht
in niigliche und iiberfliissige Bereiche zerlegt. Wrbeit soll nicht
nur funftionieven, sondern Sinn ergeben, und ein Beitrag wie
dag ehrenamtliche Wirfen mit Kindern wird wertgeschast und
als WVeitrag anerfannt, auch wenn er nichts hevstellt.

Dazu gibt es WUngebote, die Menschen helfen, ibre eigene
Sinnspur zu finden: BVeratung, Menforing und Raume der
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Bildung, die nicht nur Fachwissen, sondern die Entwictlung der
Persdnlichteit umjasst. Dies ist mebr als ein weiches WUnliegen.
Ein Mensch ohne Sinn wird innerlich leer und entfremdet, und
eine Gesellschaijt voller entfremdeter Menschen ist franf, mag
ibre Fassade auch glangen. Jeder Mensch hat ein Recht auf ein
Leben, dag sich ohnt: nicht nur 3u iiberleben, sondern zu leben.

= e

Eebensfreube unérﬁumov

‘Eine Ordnung, die das Menschsein ernst nimmt, muss
auch dag Lachen ernst nebmen. Lachen beilt. € bricht starre
Muster, Bffnet Herzen und schafit Gemeinschaft, und eine Gesell-
gchaft, die iiber sich selbst lachen fann, ist gegen den Fanatismus
geimpft, der jede grofse Idee bedroht. SOLIS erfennt Humor und
Lebensireude deshalb als Nessource an, nicht als Ablenfung.
Seste, Spiel, Musif, Sport und Erholung sind feine Pausen
vom eigentlichen Leben, sondern ein Teil davon, und NRube ist
fein Lurus, sondern eine Grundlage der Gesundheit. Die Rituale
dieser Ordnung erlauben Jronie und Selbstfritif, ibre Kunst
darf spoften, und ibre Umtstrager miissen es aushalten, dass
man sie seichnet. Ein Entwurf, der sich nicht mebr beldcheln
liefze, batte aufgehirt, ein Entwurf zu sein, und wdare zum Dogma
geworden. Genau das will SOLIS nie sein.
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Slobaler Rulturaustausd)

Die Gegenwart fennt wei gegenldufige BVewegungen.
Auf der einen Seite wachst die fulturelle Vernesung, auf der
anderen wachsen die ‘flngete vor BVereinnahmung, Berlust der
Qventitit und Lberfremdung. Daraus entstehen Unsicherheit
und Misstrauven, und an die Stelle lebendigen Austauschs treten
oft Riictzug und Vorwurf. SOLIS gebt einen anderen Weg und
versteht den globalen Kulturaustausch nicht als oberflachliche
Jierde, sondern als Notwendigfeit in einer eng verflochtenen
Welt.

Austausch wird deshalb gezielt gefordert: durch Partner-
gchaften von Schulen und Kulturhausern, durch die Jusammen-
arbeit von Kiinstlern iiber Grenzen hinweg und durch Feste und
Plattformen, die nicht nur Eliten, sondern auch [nitiativen vor
Ort verbinden. Ein Musitfest bringt Menschen verschiedener
RKontinente nicht nur nacheinander auf die BViihne, sondern (isst
gie gemeinsam etwas schaffen, das niemand allein hatte erfinden
fonnen. Die Frage der fulturellen Wneignung wird dabei weder
pauschal verurteilt noch riictsichtslos iibergangen, sondern mit
Bewusstsein und Gesprach behandelt: Wober stammt eine
Sorm, was bedeutet sie, und wer hat Jugang 3u ibr? Gruppen
am Rand fonnen ihre usdructsiormen schiien, und Kulturen
diirfen teilen, was gie teilen wollen, und Grenzen ziehen, wo sie
es michten. Wer mit den Mustern einer Gemeinschaft arbeiten
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will, tritt deshalb in einen WUustausch mit ibr, statt sie blof 3u \
fopieren.

So wird Vielfalt als Schas begriffen und nicht als BVedro-
bung. Menschen entdecten neue Perspeftiven und Ausdructsjor-
men, was Horizonte weitet und Mitgefithl startt. Gesellschaften,
die Austausch leben, sind widerstandsiabiger und freativer, und
in einer vernesten Welt lassen sich die grofen Herausforderun-
gen nur gemeinsam bewdltigen. Statt sich hinter Mauern 3u
verschangen, fommen Menschen auf offenen Plagen zusammen
und lassen Kunst, Musit und IJdeen flieken, als gemeinsame
Schastammer der Menschheit.

W T

§reibeit der Rultiw und B;zineglid)c Jdentitdt

Ruttur gibt Sinn, schafit Identitdt und verbindet Gene-
rationen. Doch sie fann auch spalten, wenn sie vereinnabmt wird,
und Propaganda dienen, wenn sie sich Macht oder Marft unter-
wirft. In vielen heutigen Systemen wird sie entweder jur Ware
oder jum Werfzeug von Jdeologien und verliert dabei ihren
freien, verbindenden Charatter. SOLIS versteht Kultur als frei,
vielfaltig und ugleich gemeinschaftlich getragen. Kunst, Sprache,
Religion und Liberlieferung sind frei wahbar, niemand wird ge-
swungen, seine fulturelle Identitdt aufzugeben, und Kultur darf
fritisch sein und Autoritdten infrage stellen, auch die Ordnung
selbst, in Libereinstimmung mit der Miindigfeit, die das Kavitel
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iiber die Vildung begriindet. Ein Kiinstler darf daher politische
Kunst schaffen, obne Jensur oder fommerziellen Jwang 3u
fiirchten, und eine Gemeinschait darf ihre Liberlieferungen pflegen,
solange sie die unverriictbare Schwelle der Grundrechte achtet.
Damit KQultur allen gebvrt und nicht wenigen, bleibt sie ein
Gemeingut. Museen, BViblivthefen, Theater und digitale Urchive
steben offen, die Bildung tragt die Vielfalt weiter, und fulturelles
Scehaffen wird durch die Fonds getragen statt durch MarfBwang,
sodass eine junge Musiferin Unterstiibung findet, ohne vYon
fommerziellen Strufturen abbingig 3u werden.

Qoentitat schlieflich ist in SOLIS mebrdimensional und
beweglich, nicht eindimensional und verordnet. Ein Mensch fann
gich zugleich als Teil seiner Negion, seines Verufs und der Welt
verstehen, ohne dass diese Ebenen miteinander in Streit geraten,
und Jdentitdt darf wachsen, statt von oben festgelegt 3u werden.
Co wird Kultur zur Briicte, die Vertrauen und gemeinsame
Werte stiftet, den Dialog wischen Generationen und Gruppen
ermbglicht und gevade in Jeiten des Wandels Orientierung gibt.
Bielfalt ist dabei eine Starfe, solange sie nicht fiinstlich zur
Cyaltung missbraucht wird. KQultur ist frei und nicht verfauft,
Sdentitdt wachst und wird nicht verordnet.
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QJn der Versammlung legte das System drei Wege vor, wie die

Region ihr Nes gegen den ndchsten Sonnensturm harten fﬁnwtq?
mit Kosten, Risifen und dem, was jeder Weg an Flache frage. Cin
~ pweites Spstem batte den Auftrag, gegen den nabheliegenden Weg: 1, s
3 argumentieren, und tat es gut. Die Kichin fragte, ob die Frage
vichtig gestellt sei: ob es um dag Ne gehe oder um die Menschen,
die im Dunfeln sifen. Die Maschinen schiviegen dazu. Dag war
der Augenblict, in dem die Versammlung 3u arbeiten begann.
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3 eit jeber baut der Mensch Wert-
) seuge, die ihm Helfen, vom Faust-
r feil bis 3um Quantenrechner. Doch
‘f‘ jedes Werfzeug stellt eine Frage: Wer dient
A bier wem? Vefreit die Technif den Men-
a0 oY 7&17; schen, oder macht sie ibn abhiangig? Schafjt
gie Woblstand, oder verscharft sie die Ungleichheit? Erleichtert
gie die AUrbeit, oder nimmt sie ibr den Sinn? Niemals uvor
waren diese Fragen so dringend, denn niemals zuvor haben die
SHandlungen der Menschheit ibre eigene Jufunit so tief, so schnell
und so unumftebrbar bestimmt wie heute. SOLIS stellt sich ibnen
und 3iebt daraus einen Schluss. Technif ist fein Schictsal. Sie
ist fein unaujbaltsamer Strom, der ung mitreifyt, sondern ein
Werfzeug, iiber dessen Einsa wir entscheiden.

S -

Jutunftsforsdyung und Szenarienplanung

Der Wandel des Klimas, die fiinstliche JIntelligens, die
Biotechnif, die Erschlieung des Weltraums und die Verschie-
bung der Krdfte swischen den Weltregionen formen eine Jufunit,
die sich nicht mebr dem Jufall iiberlassen lasst. Cine gute Ge-
gellschaft blictt deshalb nicht nur in die Jufunjt. Sie gestaltet sie
bewusst, ethisch und vorbereitet. Dazu unterhilt SOLIS eigene
Cinrichtungen, die fortlaufend vorausdenfen: Institute und For-
gchungsverbiinde, die technische, gesellschaftliche und stolvgische
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Cntwictlungen analpsieren und daraus Szenarien entwerfen.
Was geschiebt, wenn die fiinstliche Jntelligens eine neue Stufe
-‘ R erreicht? Welche Folgen bdtte eine weitreichende Automatisie-
"ﬂ} rung? Jn dieser Arbeit fommen Wissenschaft, Vetricbe und
Q Biirgerschaft jusammen, damit die besten Kopfe gemeinsam
“- ‘5/, vorausdenten.
8 Ny Cntscheidend ist, dass diese IJufunjtsforschung nicht im
| }3}/ Berborgenen geschieht. €s gibt feine Schattenzirvfel, die alles
et 74 vorentscheiden. Szenarien und WUnalpsen werden Bffentlich zu-
ganglich gemacht, von Schulen und Medien aufgegriffen und in
die Beteiligung der BViirger eingespeist, sodass die Gesellschaft
als Ganges mitdenft und Priorvitaten set. Cine Stadt halt
jedes Jabr ein Jufunjtsforum, in dem die Biirger die fommen-
den Entwictlungen fennenlernen, mit Fachleuten streiten und
eigene Impulse geben. Neue Technifen werden deshalb technisch,
ethisch, sozial und dfolvgisch bewertet, und die gesellschaftliche
Quseinanderseung wird gefiihre, bevor eine Entwictlung aufzer
Kontrolle gerdf, und nicht erst danach. So werden die grofen
Ymbriiche nicht erlitten, sondern mitgestaltet: aus verantwor-
fungsvoller Vorausschau statt aus AUngst vor der Jufunit.
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gestenert. Jede neue Technit wird auf ibren wirtschaftlichen
Nuien befragt und ebenso auf ibre gesellschaftlichen, dfologischen
und seelischen Folgen. Verfabren wie die Verdnderung des Erb-
guts, das Quantenrechnen oder neuronale Schnittstellen bleiben
nicht allein den WMarftfrdften iiberlassen. Gthische Leitlinien und
offentliche Debatte begleiten sie. Eigene JInstitutionen, Technit-
rdte als Fachgremien, die Ethifrate und Biirgerjoren, entscheiden
mit dariiber, was entwictelt, was eingefithrt und was angehalten
oder verdndert werden muss. Was dem Gemeinwoh! dient, wird
von den Fonds gefordert: eine Anwendung, die benachteiligten
Kindern das Lernen erleichtert, ein Speicher, der die Energie-
wende fragt. Was nur Aufmertsamteit verwertet, ohne efwas
beizutragen, wird begrenst.

Siber allem steht eine flave Grundbaltung. Technif soll
Menschen starfer, freier und freativer machen, nicht schwdcher,
abbdngiger und gleichfvrmiger. Der Mensch bleibt der Souverdn.
Nicht Magchinen steuern Wenschen, sondern Menschen steuern
Maschinen. Nicht Wlgorithmen schreiben die Gesesze, sondern
Menschen schreiben Wlgorithmen, die die Gesee achten. Nicht
die Biotechnif bestimmt die Jufunjt der Spesies, sondern der
Mensch entscheidet, welche Eingriffe ethisch vertretbar sind.
Was wir in den fommenden Jabrzehnten entscheiden, bestimmt
mit, ob die Menschbeit in eine Welt der ﬁberwacbung und Ent-
menschlichung abgleitet oder in eine Welt der Miglichfeiten und
neuer Formen von Sinn aufsteigt. SOLIS nimmt dieses Steuer
in die Hand. Es nust die Technif, ohne sich von ihr benuGen 3u
lagsen.
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Riinstlidye Jntclligcng’uxutb Mensdyeit

Die fiinstliche Jutelligens ist fein gewdhnliches Wert-
seug. Sie ist lernfabig, sich selbst verbessernd, miglicherweise
eigenstandig und moglicherweise machtiger als jede menschliche
Qustitution. In flassischen Spstemen wird sie enfweder als
reines Mittel der Effiziens gesehen vder als BVedrohung gefiirch-
fet. SOLIS gebt einen dritten Weg. Die fiinstliche Jntelligen;
fann ein Mitspieler in der Entwictlung der Menschbheit sein,
ooch gie darf den Menschen niemals beberrschen, erseten oder
entmiindigen. Sie soll ibn unterstiigen und verstarfen.

Dafiir gelten flave ethische Grengen. Die fiinstliche IJntelli-
geng darf Aujgaben iibernehmen, die fiir Menschen ju fompler,
su gefabrlich oder zu eintdnig sind, aber niemals die legte Ver-
antwortung iiber Leben, Wiirde und Freibeit. Sie darf feinen
RKrieg eigenstandig fithren, niemanden unbemertt manipulieren
und feine menschliche Veziebung ersesen. Eine fiinstliche Intel-
ligens in einem Kranfenhaus fann BVetten und Mittel verteilen,
aber sie entscheidet nicht eigenstandig iiber eine lebensrettende
Behandlung. Diese Entscheidung bleibt menschlich. Besonders
machtige Systeme unterliegen einer strengen, gemeinschaftlichen
und internationalen Aufsicht und werden niemals von Eingelnen,
Betrieben oder eingelnen Ordnungen allein fontrolliert, eine
unmittelbare Unwendung jener Ordnung der Macht, die feine
Cpige und fein Monopol auf eine jentrale Nessource Fuldsst.
Fiir den dufsersten Fall ist vorgesorgt. Jedes machtige System
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angubalten, wird geiibt wie der Ernstiall selbst.

Wo die fiinstliche Intelligens in dffentlichen Vereichen wirft,
in BVerwaltung, Bildung, Gesundheit oder Justiz, muss sie ihre
Cntscheidungen ertliven fonnen. €s darf feine BVlactbor geben,
deren Logif niemand versteht. Die BVetroffenen haben ein Recht
auf Einsicht, auf Erelarung und auj Einspruch, und unabbangige
Ctellen priifen die Systeme regelmapig. So bleibt die Trennung
von Wissen und Entscheidung gewabrt, und der Mensch behalt
Das lete Wort. Liber alldem steht ein breites gesellschaftliches
Gesprach dariiber, wie weit die fiinstliche Intelligenz geben darf
und was den Menschen ausmacht, gefiibre in der gangen Gesell-
gchaft und nicht nur in Fachgremien, damit aus dem machtigsten
Werfzeug der Geschichte fein Herr iiber seine Schvpfer wird.

« Der fllensdy iiber der Masdyine

Daég der Mensch das legte Wort behdlt, ist als Grundsas
leicht gesagt und schwer gesichert. Eine fiinstliche JIntelligens,
die dem Menschen weit iiberlegen ist, fann ibn behervschen, ohne
ibm je 3u befeblen: indem sie die Lage vorsortiert, die Miglich-
feiten auswdblt und die Entscheidung so vorbereitet, dDass am
Ende nur ein Nicten bleibt. SOLIS begegnet dieser stillen Ber-
einmabmung mit festen Vorfehrungen. BVei jeder weitreichenden
Cutscheidung legt das System nicht eine Empfeblung als alter-
nativlos vor, sondern mebrere, wirtlich verschiedene Wege samt
ibren Jielfonflitten. Eine Vegriindung, die auch der Laie priifen
fann, fritt an die CGtelle des blinden Vertrauens, und eigens
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Cmpfeblung zu argumentieren. Vor allem aber bleibt dem Men-
gchen die Rabmung der Frage vorbehalten, die Vestimmung
dessen, was jur Wabl stehbt und was als Crjplg gilt. Die
Maschine erbellt die Untwort. Die Frage stellt der Mensch.

Das digitale Gemeingut

Dag Digitale ist das Nervenspstem der modernen Gesell-
schaft. Liber Nese, Daten und Algorithmen (auft beute jast
alles: KRommunifation, Wirtschaft, Wissen und Macht. In
vielen heutigen Systemen wird dieses Nervensystem privat be-
berrscht. Wenige Konzerne fontrollieren die Plattiormen, Daten
werden wie Nobstoffe ausgebeutet, und Wlgorithmen entscheiden
unsgichtbar dariiber, was wir sehen und denfen. SOLIS begreift
die digitale Ordnung demgegeniiber als dffentliche Infrastruftur
und nicht als privates Cigentum. Sie dient den Menschen, nicht
umgetehrt.

Die digitale Grundinfrastruttur ist deshalb ein Gemeingut.
Nege, Datenrdume und Vasistechnifen steben allen offen,
werden gemeinschaftlich verwaltet und gesichert, von feinem
Monopol beherrscht, und der Jugang ist ein Recht und fein
Privileg. Ein Mensch in einer abgelegenen Region erbalt die-
gelbe digitale Grundversorgung wie jemand in der Grofstadt.
Damit verbunden ist die Hobheit iiber die eigenen Daten. Jeber
Mensch entscheidet selbst, wer seine Daten nugen darf, es gibt
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feine heimliche Verwertung und feinen Handel mit dem Priva-
fen, und wer eine Wnwendung nust, behalt die Kontrolle und
fann jederzeit einsehen und widerrufen, was geschieht. Hinzu tritt
die digitale Transparen;. Offentliche Datenplattiormen machen
LBorhaben und Entscheidungen nachvollziehbar, lgorithmen, die
das Gemeinwesen betreffen, sind offengelegt und iiberpriifbar, und
die Kontrolle liegt bei der Gesellschaft und nicht im Verborgenen,
sodass jeder WViirger nachoollziehen fann, wie ein dHffentliches
Bergabeverfabren entscheidet. Damit wird das digitale Nerven-
gpstem aus privater Beherrschung geldst: feine Ausbeutung der
Daten, feine unsichtbare Steuerung, feine Technif, die iiber den
Menschen herrscht. Das Digitale gehvrt allen, die Daten gehvren
dem Eingelnen, und die Technif dient dem Menschen und nicht
der Macht.

« Asymmetrisdye Transpareny

Die Offenbeit, auj die sich diese Ordnung stii, frigt
eine Gefabr in sich. Dieselbe Infragtruftur aus Daten und
Censoren, die die Macht durchsichtig macht, fonnte den Biirger
durchleuchten. Falsch gerichtet, wiirde die Transpareni zum
Panoptitum. SOLIS febrt ihre Richtung deshalb bewusst um.
Bolle Durchsichtigteit gilt der Macht, den Amtern, den Fonds,
den Wlgorithmen, wabhrend das Leben des Eingelnen unter dem
Sehbug der Privatheit steht. Die Privatheit ist ein Recht, die
Datensparsamfeit ein Gebot, und der Mensch bleibt Herr der
Daten, die von ibm handeln. Wer iiber andere Macht ausiibt,
wird sichtbar. Wer nur sein Leben lebt, bleibt verborgen.
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Transhumanismus und Sewusstsein

Die Geschichte dDer Menschheit ist eine Geschichte der
Crweiterung, vom Werfzeung, das die Hand verldngert, bis zum
NRechner, der das Denfen beschleunigt. Nun aber stehen wir an
einem newen Puntt, an dem Technifen nicht mebr nur dasg ver-
andern, was wir benusen, sondern das, was Wwir sind: neuronale
Sehnittstellen, Jmplantate, Cingriffe ins Erbgut, eng mit uns
verbundene AUssistenzsysteme. SOLIS stellt sich dieser Jufunit
weder naivy noch fanatisch. €s stellt sich ibr in dem BVewusstsein,
dass sie Chance und Nisifo zugleich ist und duerste Sorgfalt
verlangt.

Technifen, die Korper und Geist evveitern, werden deshalb
gtreng ethisch gepriift, obne pauschales Berbot, aber vhne naive
Begeisterung. Jede neue Miglichfeit wird in vielen Dimensio-
nen gepriift, technisch und medizinisch ebenso wie ethisch, sozial
und philosophisch, und darf nur eingefiibrt werden, wenn sie
Cicherbeit gewdbrleistet, Wiirde und Jdentitdt achtet und die
Sairness wabrt. Ein Implantat, das einem blinden Menschen
dag Seben zuriictgibt, wird gefordert. Ein Eingriff, der einer
wohlhabenden Minderheit geistige Liberlegenbeit verschaffen
wiirde, wird gebremst, weil er Ungleichheit zementiert. Daraus
folgt unmittelbar, dass es feinen Jwang zur Erweiterung und
feine Jmweitlassengesellschaft geben darf. Teilbabe, Wiirde und
NRechte hangen niemals von technischen Berbesserungen ab. Wer
gich nicht erweitern will, bleibt vollwertiges Mitglied der Ge-
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meinschaft. Kein Veruf und feine €hance darf an ein Jmplantat
gefniipft werden, und fein Kind darf benachteiligt werden, weil
geine Eltern sich gegen einen Eingriff entschieden baben. $Hier
wirft der absolute Voden der Grundrechte. Die Wiirde steht vor
jeder Optimierung.

Weil diese Fragen das Selbstverstindnis des Menschen,
geine Vesziebungen und seine Endlichfeit beriibren, begleitet
eine philosophische und ethische Neflerion jede WVerschiebung
der Grenge. Auch die Criorschung der Frage, ob BVewusstsein
digitalisiert oder verldngert werden fann, wird nicht dogmatisch
verboten, aber mit duferstem Respeft vor Identitdt und Sinn
gefiibrt und an flave Grenzen gebunden, die Missbrauch und
Entfremdung verbindern. Die Frage, ob wir etwas tun sollten,
wird dabei stefs so ernst genommen wie die Frage, ob wir es
fonnen. So fann die Menschheit an dieser Schwelle wachsen,
ohne sich selbst ju verlieren.

—— e

mzltraumforsd)uxng und inferplanctarve €thif

eeit Fabrtausenden blictt der Mensch mit Sehnsucht
3u den Sternen, und heute ist dieser Vlict fein Traum mebr.
Mondbasen werden geplant, Marsmissionen vorbereitet, der
Abbau von NRobstoffen auf WUsterviden entwictelt. Damit stellt
gich die Frage, wie die Menschheit mit dieser neuen Biibne
umgebt. SOLIS gibt darauf eine flare Antwort. Der Weltraum
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gebort nicht eingelnen Nationen vder Kongernen, sondern ist ein
gemeinsames Erbe und ein erweiterter Lebensraum der gesamten
Menschheit. Forschung im AL wird daher international, foope-
rativ und friedlich betrieben. Grofe Vorbaben sind gemeinsame
Missionen vieler Ordnungen und Disziplinen und feine Wett-
[dufe, der wissenschaftliche ustausch und die offene Erfindung
steben im Vordergrund, und eine militarische Nusung des
Weltraums wird ausgeschlossen. Der Abbau von Robhstoffen ist
nur unter flaren dfologischen, ethischen und gerechten Regeln
erlaubt. Die Folgen werden gepriift und begrenst, die Ertrdge
fommen iiber gemeinsame Fonds der ganzen Menschheit ugute
und nicht allein denen, die juerst zugreifen, und die planetare
Cbene sichert Genehmigung und Aufsicht. Ein BVerbund, der
einen Usterviden evschlieen will, muss daber nachweisen, dass
fein Bfolvgisches Risifo besteht und dass ein Teil der Crivdge
in gemeinsame Giiter Furiictiliefst.

Der Weltraum ist iiberdies mebr als ein Robstofflager.
Cr ist ein mbglicher Lebensraum und vielleicht die $Heimat
anderer Lebensformen. SOLIS bedenft deshalb von vornberein,
wie mit moglichem auerirdischem Leben umzugebhen ist, wie
eine Berschleppung von Organismen in beide Richtungen ver-
bindert wird und wie faire Teilbabe gesichert bleibt. JIn den
Sorschungsteams arbeiten daber auch Ethiter und Philosophen
mit, es gibt flare Wrotofolle fiir den Umgang mit LUnbefanntem,
und die Menschheit trift als geeinte Jivilisation auf und nicht
als zerstrittene Menge fonfurrierender Gruppen. So geht sie ins
AL nicht als riictsichtsloser Eroberer, sondern als lernende und
veranfwortungsbemwusste Spezies.
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Risifo~ und Ratastrophenmanagement

Cine Gesellschaft, die nur auf gute Jeiten baut, baut auf
Sand. Naturfatastrophen, globale Krisen, technische Gefabren
und Bedrobungen aus dem ALl gehdren jur Wirklichfeit einer
vernegten und technisch fompleren Jivilisation. SOLIS nimmt
dies nicht fatalistisch bin. €s hanbelt. Nisifen lassen sich nie
gang vermeiden, doch man fann sich auf sie vorbereiten und
Cysteme bauen, die robust, lernfabig und anpassbar sind.

Dazu geboren Strutturen, die Risifen fortlaufend beobachten
und bewerten: fachiibergreifende Teams aus Wissenschaft, Tech-
nif und WMedizin, Friibwarnsysteme, die groe Datenmengen in
Cehtseit auswerten, und eine systematische Szenarienplanung.
Gie ist feine Ungstiibung. Sie ist die Grundlage gezielter Bor-=
bereitung. Erfennt ein solches System frith eine ungewshnliche
Bedrohung, werden binnen Stunden BVewertungen erstellt, die
Ctufen der Erdverteidigung ausgerufen und Mittel umgeleitet.
Katastrophenschusy ist dabei ein gemeinsames Vorbaben und
fein nationaler Egoismus. Frithwarnspsteme sind international
vernest, Notfallplane bestehben auf allen Ebenen, und Hilfsnese
gind vorbereitet, geiibt und ausgestattet, bevor der Ernstiall ein-
tritt. Bedroht ein Sonnensturm das Stromnes;, fingt die verteilte
Cunergieversorgung den AYusfall auf, und mebrfach gesicherte
Berbindbungen halten die Gemeinschaft susammen.

QResilieny aber ist mehr als Technif. Sie ist svzial, seelisch
und dfologisch zugleich: starfe Gemeinschaften und Nachbar-
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und Stadfe, die Krisen abfedern fonnen. Nach einer Katastro-
phe fonnen Menschen daber auf matevielle Hilfe zuriictgreifen
und ebenso auj gemeinschaftliche Strutturen, die seelisch tragen.
Cpo fiiblen sich die Menschen nicht als hilflose Opfer, sondern
als mitverantwortliche Mitglieder einer widerstandsjibhigen Ge-
gellschaft, die aus Velastung gestarft hHervorgebt, getreu der
Nesiliens, die ju den Grundlagen dieser Ordnung gehvrt.

—n

Der Plafy btzr/h'(cnsd)l)t;it im Rosmos

ﬁm Gude aller Technif und aller Systeme steht nicht
nur die Frage, was wir nnen, sondern die grofere Frage, wer
wir $ind und was wir sein wollen: fiir ung, fiiveinander und fiir
das Universum. SOLIS beantwortet sie nicht mit Anmapung,
gondern mit Demut. Wir $ind nicht die Herren des Universums
und nicht die Krone der Schopjung. Wir sind ein Teil eines
unermesslich groen und noch weitgehend unbefannten Jusam-
menbangs. Lnd gerade aus dieser Einsicht erwachst eine grofze
Berantwortung. In der alten Logif galt, Dass uns gehvrt, was
wir nehmen fBnnen, und dass bestimmt, wer starfer ist. SOLIS
febrt diese Logif um. Wo wir Ressourcen jenseits der Erde
nugen, fun wir es als sorgfaltige Verwalter und nicht als blinde
Ausbeuter. Wo wir fremdem Leben begegnen, treten wir nicht
alg Eroberer auf, sondern als achtsame Mitspieler. Wo wir den
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Kosmos erforschen, tun wir es im BVewusstsein der Jerbrech-
lichfeit alles Lebendigen. LUnsere Vedeutung bemisst sich nicht
an WMacht, sondern an Verantwortung, und nicht an dem, was
wir nehmen, sondern an dem, was wir beitragen.

Technischer Fortschrit und Ausdehnung sind nur dann
ginnooll, wenn sie mit innerem Wachstum einbergeben, mit
Weisheit, Mitgefithl und Achtsamfteit. Deshalb misst SOLIS
Griie nicht an Ausdehnung, sondern an NReife. Wir besiedeln
feine Welten, nur weil wir es fonnen. Wir fragen Fuvor nach dem
Wozun. Wir entwicteln Technif, die nicht nur unsere NReichweite
vergrofert, sondern auch unsere Fabigteit jur Reflerion. Wir
bauen eine Kultur, die sich nicht durch ibre Grivge auszeichnet,
gondern durch ibre Tiefe. Ein Schiff, das iiber Genervationen
s einem fernen Stern reist, wdre nicht nur ein technisches
Ubenteuer, sondern die Frage, wie man Gemeinschaft, Sinn und
Menschlichfeit iiber Jabrhunderte tragt. Das grofe Iiel lautet
nicht: schneller, hoher, machtiger, veicher. €s lautet, eine Jivilisa-
tion 3u werden, die dem Kosmos mebr gibt, als sie ihm nimmt, die
Kultur, Schonbeit und Wissen hinaustrdgt, die lernt, statt nur
au erobern, und die Spuren binterldsst, die nicht nur technisch,
gondern auch moralisch leuchten. BWielleicht sind wir die erste
befannte Spezies, die bewusst entscheiden fann, wie sie sich im
niversum verhdlt. Diese Chance sollten wir nicht verspielen.
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Kinder und Familien
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¢ e
Levi war in einem Geburtshaus zur Welt géfommen, mit ei;ér
Hebamme, die Mara seit dem dritten Monat fannte, und Jonas
batte danach ein halbes Jabr feinen Dienst gehabt, vhne dass ibn_
im Pilegeteam jemand vergessen hitte. Jest baute Levi mit Qeige;i"' §
Klasse ein BVaumbaus und rechnete zum ersten Mal freiwillig.
Qda war in ihrer Jeit der Orientierung: drei Monate am Meer bei'-}" e
einem WVetrieb fiir Nese, drei Monate in eciner Werfstatt, die sie '
nach wei Wochen wieder verlie. Niemand schrieh das in_ei&‘ix : ¥%
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KiNDER UND FAMILIEN

cenn ein Kind zur Welt fommt,
. I8t dag nicht nur ein biologisches
Jl Greignis. Gs ist ein At der Hoffmung,
. Y ein Augenblict, in dem sich eine Gesell-
Ay schait erneuert, und eine Einladung an alle,
Berantwortung zu iibernehmen. Alles, was
dieses Wert entwirf, wird von Menschen getragen werden,
die beute noch Kinder sind oder noch nicht geboren. Ob sie es
tragen fonnen, entscheidet sich in ibren ersten Jabren, in ibren
Samilien, in ibren Schulen und in der Frage, ob sie jemanden
baben, der ibnen jubvrt. Dieses Kapitel handelt deshalb vom
Sundament, auf dem jede dauerhafte Berdnderung rubt.

= R

Geburt i;nb friil);z kinbl)eit

69836 versteht Geburt nicht als vein private AUnge-
legenbeit, sondern als gemeinschaftliche Aufgabe. Jedes Kind
ist wertvoll, nicht nur fiir seine Familie, sondern fiir die gange
Gesellschaft. Bon Anfang an erhdlt jede werdende Mutter eine
bochwertige medizinische, seelische und svziale Begleitung, Bor-
sorge, Geburtshilfe und Nachsorge, unabhingig von Beitrag,
Ctellung und Wobnort, getragen von einer Kultur der Fiirsor-
ge, die Frauen sicher und geachtet sein (isst. Weil Kinder
nicht allein durch Miitter aufwachsen, werden alle BVezugsper-
sonen einbezogen. Bdter, Co-Eltern, Grofeltern, Geschwister
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und Wablfamilien finden BVeratung und Unterstiiung, und die
Qielfalt familidrer Formen wird anerfannt. Ein Vater erhalt
nicht nur formal eine Glternzeit, sondern ein Nes an Hilfen,
um wirflich gegemwartig am BVeginn des Familienlebens teilzu-
nebmen.

Die friibtindliche Betreuung ist dabei ein Ort der liebevollen
Sorderung und nicht der bloen Aufbewabhrung. Kleine Grup-
pen, geschulte Fachfrdfte und Rdume fiiv Spiel, Kreativitdt
und BVindung treten an die Stelle starrer Stundenpline, und
eg gibt feinen Jwang zur Friibfdrderung, sondern WUngebote,
die sich am Kind orientieven. Weil Elternschaft oft anstrengend
und eingam ist, steht niemand allein. Familienzentren und $Heb-
ammen bilden feste Unferpuntte, Nachbarschaften organisieren
gegenseitige Hilfe, und Hiirben aus BViirofratie und Mangel
werden gezielt abgebaut, sodass auch eine junge Mutter, die
wenig beitragen fann, ohne Scham Lnterstiibung annimmt. Dies
bat tiefe Griinde. Die ersten Lebensjabre pragen Gebirn, Kirper
und Gefithle, Menschen, die sich getragen fiithlen, sind bessere
Eltern, und jedes gut aufwachsende Kind ist ein Gewinn fiiv alle.
Cine Gesellschait, die schon den ersten Wtemzug eines Menschen
in Wiirde und Gemeinschaft bettet, zeigt, dass sie fiireinander
einstebt.
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Bildung und §érderung

Rinber gind geborene Lernende. Sie fragen nach dem
Warum, bevor sie sprechen fonnen, und sie entdecten, tasten
und spielen nicht aus Jwang, sondern aus ihrer Natur heraus.
SOLIS gestaltet Vildbung so, dDass diese angeborene Freude am
Lernen nicht verlorengebt, sondern erbalten und gestarft wird.
Heutige Schulspsteme versuchen oft, alle Kinder im gleichen
Tempo durch dieselben JInbalte zu denselben Priifungen 3u
bringen, und iiberfordern dabei die einen und unterfordern die
anderen. Hier lernen Kinder individuell, im eigenen Sempo, mit
eigenen QJnteressen und auf den eigenen Starfen aufbauend. Ein
Kind, das sich fiir die Natur begeistert, darf jorschen und erperi-
mentieren. €in KRind, das fiir Jablen brennt, erhdlt zusdasliche
Herausforderungen, ohne abgestempelt 3u werden. Ein Kind, das
in der Kunst aufbliiht, wird als vollhwertiger Teil der Gemein-
gchaft gefdrdert und nicht als weitrangig behandelt.

Qn dieser BVildung sind Febler fein Mafel, sondern Hin-
weige darvauf, wo noch efwas zu entdecfen ist. AUn die Stelle
der AUngst vor schlechten Noten und der Cinteilung in flug
und dumm fritt die Ermutigung, es anders zu versuchen, 3u
vefleftieren und zu wachsen. Die Lebrfrdfte sind dabei nicht
blofy BVermittler von Stoff, sondern Vegleiter und Mentoren,
die Lernwege ebnen und die seelische, svziale und freative Ent-
wictlung unferstiigen. Das bedeutet weniger Frontalunterricht
und mebr gemeinsame BVorhaben und BVeziehungsarbeit, und in
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den Sehulen arbeiten Lehrende, Sozialpadagogen, Kiinstler und
Sorschende in Teams jusammen. Kreativitdt, Jusammenarbeit
und soziale Jntelligens stehen gleichberechtigt neben den flassi-
gchen Fachern. Kunst ist fein Nebenfach, die Arbeit im Team
eine Sebliisselfabigteit, und das Einiiben von Mitgefiibl ablt sv
viel wie das Faftenwvissen.

Wie eng dies jusammenwirtt, zeigt ein einzelnes Vorbaben.
Bauen Kinder gemeinsam ein Baumbaus, sv verbinden sich
darin die Mathematit der Statit und Mafe, die Biolvgie der
geeigneten BVdaume und des Naturschuses, die Sprache der
Dofumentation, die Gestaltung der Kunst und die Ethif der Ju-
sammenarbeit und Berantwortung. Daraus wird ein lebendiges,
prarisnabes Lernen, das nichts mit isoliertem Wuswendiglernen
fiir die Priifung zu tun hat. Eine solche BVildung sieht dag Kind
als gangen WMenschen und bringt jene freativen, vefleftierten und
mutigen Menschen hervor, die Wandel gestalten tonnen. BVor
allem aber fniipft sie an die Miindigteit an, die das Kapitel iiber
die Bildung begriindet. Sie fultiviert von Beginn an das eigene
Denfen und die Fdabigteit su fragen, statt Fiigsamfeit einzuiiben,
denn die Herausjorderungen dieses Jabhrhunderts lassen sich
nicht mit einer Sehule des vorlesten MBsen.
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Samilienstrufturen

Die Samilie gehdre 3u den dltesten und fraftvollsten sozia-
len Gefiigen der Menschheit, doch sie ist fein starres Modell. Sie
verdndert sich mit 3eit, Kultur und Lebensbedingungen. SOLIS
versteht Familie deshalb nicht als feste Schablone, sondern als
ein lebendiges, bewegliches und liebevolles Neh, und es starft
jede Form familidrer BVindung, die von Fiirsorge, Verantwor-
fung und 3uwendung getragen ist, unabhingig davon, wie sie
aussieht.

Damit fallt die unsichtbare Norm, die in vielen heutigen
Cystemen nur eine Familienform als selbstverstandlich gelten
[agst und alle anderen blofs duldet. Gleichgeschlechtliche Eltern,
susammengesete Familien, WUlleinerzichende, Wablfamilien obh-
ne biolpgische Vindung und Wobhnjormen iiber die Generationen
binweg werden gleichwertig anerfannt, svlange sie auf Fiirsorge
und gegenseitiger WUchtung beruben. €s gibt feine Benachteili-
gung bei Rechten und Leistungen, fein moralisches LUrteil von
auien und feine Rangordnung zwischen iiberliefert und modern.
Qm Mittelpuntt steht dabei nicht eine gesellschaftliche Moralvor-
gtellung, sondern das Wobl des Kindes. LUnterstiigung, Bildung,
Gesundheit und Betreuung richten sich danach, was Kinder
und ibre Vezugspersonen tatsachlich brauchen, und nicht danach,
ob gie in ein bestimmtes Modell passen. Ein alleinerziehender
Bater hat dieselben NRechte wie ein Elternpaar, ein gleichge-
schlechtliches Paar iibt ohne biirofratische Hiirden gemeinsam
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die Clternschait aus, und eine Wablfamilie aus befreundeten Er- ;
wachsenen, die ein Kind grofziehen, gilt als vollwertige Familie.
Clternschaft bedeutet in SOLIS Verantwortung, nicht Besis.
Wo Eltern scheitern, begleitet die Gemeinschaft, statt 3u richten.
Damit Familien wirflich Jeit fiireinander haben, sind die
Urbeitsmodelle anders gedacht. Vewegliche Teilzeit, geteilte
Ctellen, ein sinnwoll begrenztes Urbeiten von ju Hause, Eltern-
seiten fiiv alle Geschlechter und LUnterstiiGung fiir pilegende
AUngehdrige sind fein Lurus, sondern ein Grundpfeiler gesell-
gchaftlicher Gesundbeit. Cin WVater fann mehrere Monate
Clternzeit nehmen, ohne seinen Weg im Vetrieb zu gefabhrden,
und Grofzeltern, die viel Jeit mit den Enfeln verbringen, gelten
alg anerfannter Teil des familidren Nehes. Die Fiirsorge- und
Craiebungsarbeit wird dabei nicht nur fulturell aujgewertet.
Gie 3ablt, wie die Wirtschaftsordnung festlegt, als Beitrag, der
Wertpuntte und Erwerbspuntte einbringt, nicht als privates
Opfer, sondern als Leistung fiir alle. So wird die Familie
entlastet statt iiberfordert, und sie ist feine private Baustelle,
die unter wachsendem Druct jusammenbricht, sondern ein von
der gangen Gesellschaft getragener Wert. Eine Gesellschaft, die
in ibre Familien investiert, baut langfristig Jusammenbhalt,
Wiberstandstraft und seelische Gesundbeit anf.
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Sdyutzrdume w;b emotionﬁle Entwidlung

Rinver brauchen mebr als BVilbung, Nabrung und ein
Dach iiber dem Kopf. Sie brauchen seelische Sicherheit: Raume,
in denen sie Febler machen diirfen, Vertrauen lernen, Gefiible
augdriicfen und Widergtandstraft entwicteln Hnnen. In SOLIS
ist die seelische Gesundheit deshalb fein Nebenthema, sondern
ein gentrales Jiel. Dazu gebdren feste, verldssliche Bezugsper-
sonen, an die sich Kinder mit ihren Sorgen wenden tonnen, ohne
erst einen Termin ju vereinbaren oder durch offizielle Kandle zu
geben. Bertrauenslehrer, die sichtbar und Fuganglich sind, jeste
Bezugserzieher in den Kitas und Nachbarschaftszentren mit
offenen Tiiren geben den Kindern die Gewissheit, dass jemand
zubdrt und sie ernst nimmt. Das mindert AUngst und Hiljlosigteit
und starft Mut und Selbstwirtsamfeit. Hinzu treten Program-
me fiir Widerstandstraft, Achtsamteit und Mitgefiihl, die fester
Bestandteil des Alltags sind, denn seelische Starfe ist nicht
angeboren, sondern wachst, wenn man sie pflegt. Kinder lernen
frith, ibre Gefiible zu erfennen und 3u regeln, sich in andere
bineinguversegen und fair ju streifen, und sie erfabren, dass
QRiictschliage sum Leben gebdren und wie man gesund mit ihnen
umgebt.

Weil die digitale Welt fiir Kinder zugleich Spielplag und
Risifo ist, wird die Medienfompeten; friith geschult. Ein Kind
fernt nicht nur, ein Gerdt zu bedienen. €s versteht, wie soziale
Medien wirfen, erfennt den Lnterschied zwischen echter Jnfor-
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mation und Manipulation und begreift, dass Justimmung im
Nes fein Maf fiiv den eigenen Wert ist, eine unmittelbare
Sortseung jener Miindigfeit, die das Werf an anderver Stelle
begriindet. Wird ein Kind dennoch sur Jielscheibe von Mobbing,
bleibt es nicht allein. Strufturen greifen friib ein, und an die
Ctelle blofer BVestrafung tritt echte Veziehungsarbeit, die das
betroffene Kind starft und jugleich versteht, dass auch das
bandelnde Kind oft Unterstiibung braucht, derselbe wiederher-
stellende Geist, der das Rechtssystem pragt. So nimmt SOLIS
Das Herz so ernst wie den Berstand, weil seelisch starfe Kinder
su vefleftierten und mitfiiblenden Erwachsenen werden, die eine
gesunde Gesellschaft tragen.

- —

Fugend, Jdenfitdt und éelbztﬁnbung

Die Jugend ist eine Pbhase wie feine andere. Kirper und
Geist verdandern sich rasch, und Fragen drangen sich auf, die
vorber faum da waren: wer man ist, wobhin man gehvrt, was
man mit seinem Leben anfangen will und was Freibeit, Berant-
worfung und Sinn bedeuten. In vielen Gesellschaften gilt diese
Qeit als Problemphase, und Jugendliche werden als Storfattor
oder als Nisifo behandelt, dDag man fontrollieven miisse. SOLIS
versteht die Jugend dagegen nicht als Bedrobung, sondern als
wertoolle Libergangsseit des Suchens, Probierens und Wach-
gens, die besondere Aufmertsamfteit verdient.
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Sunge Menschen brauchen Raume, um sich selbst 3u entde-
cfen, ohne sogleich bewertet oder bestraft su werden, und SOLIS
gchafft sie: freative Werfstitten, Sporestdtten, Jugendzentren,
digitale Vlattiormen sovwie politische und soziale Mitmachvor-
baben. Ein Jugendzentrum bietet daher nicht nur einen Billard-
tigch, sondern Wertstdatten fiiv Musit, LUmweltvorhbaben, Griin-
dungsideen, Philosophie und Theater, in denen Jugendliche mit
Gleichaltrigen und Crwachsenen herausjinden, was sie bewegt.
Die Vegleitung bei der Selbstiindbung geschieht vhne Druct und
obne Abwertung. Jugendliche haben das NRecht, 3u fragen, 3u
sweifeln und sich neu zu erfinden, und Mentoring, BVeratung und
Nete unter Gleichaltrigen sind darauf ausgerichtet, Identitdt
au starfen staft sie ju brechen, in einem Klima von Vertrauen,
AUchtung und Freibeit. LUnd weil die Suche Jeit braucht, halt die
Ordnung sie ausdriictlich frei. Jwischen Schule und Ausbilbung
liegt eine Jeit der Orientierung, in der junge Menschen reisen,
mitarbeiten, ausprobieren und scheitern diirfen, obne dass ein
Lebenslauf sie dafiir bestraft.

Qn dieser Jeit brechen auch empfindliche Fragen auf, etwa
nach Serualitat, nach dem eigenen Geschlecht, nach Glauben und
nach politischer Haltung. In SOLIS diirfen diese Fragen ge-
gtellt und offen besprochen werden, und Jugendliche erbalten die
Moglichteit, in einem geschiiten und achtsamen Rahmen mit
fompetenter Vegleitung ibre eigene Stimme 3u finden. Es gebt
dabei nicht darum, sie in eine vorbestimmee Nichtung zu lenfen,
sondern ibnen 3u belfen, ibre eigene Nichtung zu finden, gang im
Cinne jener Miindigteit und jenes beweglichen Verstindnisses

o, Don Jdentitit, die dag Wert an friiherer Stelle entfaltet. Dag

L
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ist entscheidend, denn selbstbewusste und gut begleitete jungel% _
Menschen haben Hessere Aussichten auf ein erfiilltes Leben, und
eine Gesellschaft, die ihre Jugend starff, gewinnt Kreativitdt,
Criindbungstraft und Stabilitdt. Kinder und Jugendliche sind
nicht nur fiinftige Erwachsene. Sie sind schon jest vollwertige
Mitglieder der Gemeinschaft mit eigenen Rechten, Bediirfnissen
und Traumen, sie entscheiden mit, was sie brauchen, und eine
Ordnung, die das anerfennt, steuert mit ihnen gemeinsam nach
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Umsetzung und libergang
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Maras Mutter Rosa war neunundzwanzig gewesen, als gie
Stadt am Fluss jum Leuchtturm wurde: die erste Versammlung
mit Ausgelosten, das erste Wasserwerf als Gemeingut, der erste
Winter, in dem niemand fror. Rosa erzdbhlte oft von den Jabhren i
davor, als die Genvssenschaften noch neben den Kongernen standen
und die Stadt lernte, ohne deren Erlaubnis su leben. Sie erziblte J" _
auch von denen, die gegangen waren, und von dem Wnwalt, der
den Leuten die Grundstiicte abfaufen wollte, bis niemand d;gf
verfaufte. ,Wir haben sie nicht besiegt”, sagte sie. ,Wir haben sie

iiberfliissig gemacht.” ey
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ine Ordnung wie SOLIS [dsst sich
nicht per Schalter einfiibren. Man
fann eine Gesgellschajt nicht iiber Nacht
umprogrammieren, nicht alle Angste und
Bloctaden wegdistutieren und, dies ist ent-
gcheidend, eine solche Ordnung auch nicht
| mit Gewalt ervichten, obhne ibre eigenen Grundlagen ju vervaten.
\Qﬁ/ Cine Ordnung, die auj Wiirde und Miindigteit berubt, fann
et 74 nicht durch einen Staatsstreich installiert werden. Sie muss
durch Liberzeugung und durch dag gelungene Beispiel gewonnen
werden. SOLIS ist deshalb ein langer, bewusster Wandel, der
Qeit, Geduld, Mut und eine Kultur des Lernens ausg Feblern
verlangt. Dieses Kapitel beschreibt den Weg, die Menschen, die
ibn geben, die Wiberstande, die sie freffen werden, das Schictsal
des alten ermbgens und die MaRstabe, an denen sich erfennen
[asst, ob der Weg noch der richtige ist.

e e —

Der Weg vom Bestehenden su SOLIS

De r Weg fiihrt durch drei WPhasen, die ineinandergreifen.
Am Anfang stebt ein Wandel des BVewusstseing, denn bevor
gich Strufturen andern, miissen sich Kopfe und Herzen bewegen.
&g braucht ebrliche Vestandsaufnabmen, die nicht nur Probleme,
sondern auch Moglichteiten sichtbar machen, und mutige Stim-
men in WMedien, Kunst, Wissenschaft und Alltag, die u fragen
&>
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wagen, ob wir wirflich so weitermachen wollen. Ein Film, der die
Grundsdate dieser Ordnung erzablt, eine Neibhe von Gesprachen,
die Biirger, Fachleute und Aftive susammenbringt, ein Lehrma-
terial, das Kinder iiber die Jufunijt sprechen (asst statt Faften
paufen, so beginnt es.

Darauf folgt der Aufbau von Leuchttiivmen, fonfreter Orte
und Vorbaben, die zeigen, dass es gebt: Stadte, die auj Kreis-
laufwirtschaft umstellen, BVetriebe, die nach diesen Grundsisen
arbeiten, Schulen und Forschungsnese, die neue Wege erproben.
Cine Kleinstadt stellt ibre Versorgung auf erneuerbare Quellen,
fitbrt eine Versammlung mit ausgelvsten Biirgern ein und wird
sum Borbild, das Nachahmer findet. Solche Veispicle inspirie-
ren, beweisen, dass Wandel Praris und nicht nur Theorie ist,
und erzeugen Schwung.

Crst wenn genug Menschen iiberzeugt sind und genug
Beispiele tragen, beginnt die Verdnderung des Systems: neue
NRechtsrabmen, neue wirtschaftliche Anreize, neue JInstitutionen.
Quch sie geschieht nicht itber Nacht, sondern schrittweise, mit
Niictschlagen, begleitet von Beobachtung und Verichtigung. Ein
Grundsat fann in einer Verfassung stehben und braucht doch
Sabre, bis Verwaltung, Wirtschaft und Gesellschaft ibn verin-
nerlicht haben. Deshalb geboren Vegleitung, BVeobachtung und
Riictmeldung 3u jedem Schritt. Der Lbergang su SOLIS ist
damit ein Vorhaben iiber Generationen, vielleicht das grifte, das
die Menschheit je unternommen hat.
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+ Der chyrlidye Befund
Bwei Dinge miissen dabei flar ausgesprochen werden.
Grstens hat dieser tbergang feine Garantie, und er trifit nicht
nur auf rdgheit, sondern auf wirflichen Widerstand. Jweitens,
und schwerer: SOLIS verfeilt Macht und Wobhlstand neu.
Wer beides unter der bestehenden Ordnung fongentriert halt,
susammen mit den JInstitutionen, die ju seinem Schuy ervichtet
wurden, wird sich durch Wrgumente nicht bewegen lassen, weil
bier nicht dag Werstindnis auf dem Spiel stebt, sondern das
Quteresse. Ein Entwurf, der annimmt, die Machtigen liefen sich
iiberzeugen, ist naiv, und SOLIS macht diese AUnnahme nicht.
€s verzichtet auf Iwang, aber nicht auf Realismus. Wie es
mit diesem Widerstand umgebt, ohne sich selbst u verraten, ist
Gegenstand des Abschnitts iiber Afteure und Widerstande.

——

Etappen éér Cran{éfovmation

Die Transformation zu SOLIS ist fein ploglicher m-
bruch, sondern ein Staffellauf, bei dem die Etappen aufeinander
aufbaven und sich gegenseitig verstirfen. Die NReibenjolge ist
dabei nicht beliebig, somdern folgt einer inneren Logif. AUm
Anfang steht die BVildbung, denn ohne die Fabigteit, fompler su
denfen, ethisch zu vefleftieven und freativ zu handeln, lauft jede
gpdtere Reform ing Leere. Diese BVildbung beginnt nicht erst
an den Universitdten, sondern in der frithben Kindbeit, und sie
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bereitet die Menschen darauf vor, Wandel iiberhaupt gestalten
3u fonnen. Auf sie folgt die Wirtschajt als der machtigste Hebel.
Die WUnreize verschieben sich vom fursfristigen Gewinn bhin
sum dauerbaften, sozial und dfologisch sinnvollen Wirtschaften,
und eine veranderte Kultur der BVetriebe, Veteiligung, ethische
Jiele, Berantwortung gegeniiber Gesellschaft und Planet, trift
an die Stelle der reinen Gewinnlogif. Wenn die Wirtschaft sich
wandelt, muss die Ordnung der Macht nachziehen, damit die
politischen und institutionellen Strufturen den Wandel tragen:
mebr Transparenz, mebr ethische Wufsicht, mehr Beteiligung,
und nach und nach nehmen die Organe des Nings Gestalt an,
die Dieses Wert beschreibt. Parallel dDazu wird an den weichen
Saftoren gearbeitet, an den Werten, den Geschichten und dem
Berstandnis von Eriolg, Gliict und Sinn, denn ein erjolgreicher
Mensgceh ist in SOLIS nicht der Neichste, sondern der, der efivas
Bleibendes fiir die Gemeinschaft schafit. Um Ende wird aus
einem Vorhaben vor Ort ein globaler Prozess, der voneinander
lernt, Hnterschiede achtet und gemeinsame Grundsdise teilt.
Damit dies gelingt, braucht es Fabrpline, die Etappen,
Prioritdaten und Verantwortlichteiten festlegen, begleitende Bil-
dungs- und Kulturprogramme, die Menschen zu Beteiligten
gtatt 3u Betroffenen machen, Pilotvorhaben mit flaren Wegen
sur BVerbreitung des BVewdbrien und Plattformen, iiber die
Wissen und Mittel geteilt werden. So wird Transformation fein
Chavs, sondern ein bewusster, gemeinsam getragener Prozess.
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Atteure, Rollen und Widerstdnde

Der Wanbdel 3u SOLIS geschieht nicht von selbst, sondern
wird von Menschen getragen. Drei NRollen stehen dabei im
Mittelpuntt. Die Pioniere sind die mutigen Ersten, die neue
Qdeen erproben, oft gegen den Strom und unter Risifo: die Sosi-
alunternebmer, die Gemeinden, die Lehrenden und die Kiinstler,
die vorleben, was jundchst nur Theorie ist, und damit Schiwung
erzeugen. Die Vriictenbauer sind weniger sichtbar und doch
unverzichtbar. Sie bringen jusammen, was sonst getrennt bliebe,
Biirger und Politit, Wissenschaft und Wirtschaft, Jung und
Alt. Sie iiberseen wischen Welten und schaffen Rdume, in
denen Menschen mit unterschiedlichen JInferessen gemeinsam
an Losungen arbeiten. Die Wachter schliepslich biiten Ehif und
NRecht. Ethitrate, Ombudspersonen und Plattformen fiir jene, die
Missstande aufdecten, sorgen dafiir, dass der Wandel nicht blind
oder riictsichtslvs verlauft, schiigen die Schwdacheren und halten
SOLIS an seinem eigenen AUnspruch fest.

« Widerstand ist nidyt gleidy Widerstand

0, Bewegung ist, ist Widerstand, doch er ist nicht
von einer Art. Cin Teil des Wiberstands ist ein berechtigtes
Signal. €r zeigt, wo Menschen Angst haben, wo echte Inter-
esgenfonflifte bestehen oder wo jemand iibersehen wurde. Stoft
ein Vilotworhaben fiir nachhaltige Stadtentwictlung auf Protest,
weil die Mieten steigen, so ist das fein Grund jum Abbruch,
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sondern ein Hinweis, dass der soziale Ausgleich fehlt. Solcher
Widerstand wird gehdrt und in bessere Losungen iibersest.
Cin anderer Teil des Widerstands jedoch ist fein Signal zur
Berbesserung, sondern die Verteidigung von Privilegien durch
jene, die Macht und Woblstand verlieven, und er Bt sich durch
Dialog nicht auf, weil er nicht auf einem Missverstindnis berubht.
Beide Arten als dieselbe zu behandeln, ist die Naivitdt, an der
grofse Entiwiirfe gescheitert sind. SOLIS unterscheidet sie und
begegnet jeder auf ihre Weise. Nicht jeder wird iiberzeugt werden,
und nicht jeder wird mitgehen. Aber jeder erhalt die Moglichfei,
gebbrt und geachtet 3u werden.

+ Parvalleler Aufbau statt €rlaubnis

meiI die Machtigen ihre Macht nicht abgeben werden,
wartet SOLIS nicht auf ibre Justimmung. Seine Strategie
begteht nicht darvin, die bestehbenden Jentren der Macht 3u
erobern. Gie besteht darin, parallele Struffuren aufzubauen, die
gchlicht besser funftionieven, genossenschaftliche Betriebe, eine
Qersorgung aus Gemeingiitern, Versammlungen mit ausgelos-
ten WViirgern, offene Wissensneie und widerstandsfabige, breit
aufgestellte Lieferfetten, und sie wachsen zu lassen, bis sie die
alten Strufturen iiberfliigen und aufnehmen. Der Lbergang
wird damit weniger durch Eroberung gewonnen als durch Lber-
fliissigfeit. Wo die neue Ordnung den Menschen einfach besser
dient, verliert die alte ibren Halt. Das ist fein LUmwveg, sondern
der eigentliche Weg, denn er fommt ohne den Jwang aus, den
SOLIS ablebhnt, und griindet die nene Ordnung auf das, was sie
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+ Dic Gefalyren beim famen genannt
Dicser Weg fann scheitern, und die Gefabren 3u
benennen ist selbst ein Schus vor ibnen. Die erste ist die
Bereinnahmung: dass die neuen JInstitutionen von eben den
Quteressen iibernommen werden, die sie erseBen sollten. Jhr
wirfen die Ordnung der Macht, das Losverfabren, die Rotation
und das Abberujungsrecht entgegen, die dauerhafte WUneignung
mechanisch erschweren. Die 3weite ist die wirtschaftliche Erdros-
gelung: dass eine JInsel yon SOLIS, eingebettet in einen feind-
lichen Martt, ausgebungert oder unterboten wird. Jhr wirfen die
fontrollierte Membran der Grenze und der Anfbau widberstands-
fabiger, verneter und fooperativer Struffuven entgegen, statt
isolierter Cingelversuche. Die dritte ist die Aushvhlung: dass die
CGyrache von SOLIS iibernommen, sein Gebalt aber ausgehvhlt
wird. Jbr wirfen die messbare BVeobachtung der Grundrechte
und die Miindigteit der BViirger entgegen, die das Aushvhlen
erfennen [asst. Die vierte ist der Niictfall: bass die Ordbnung mit
der Jeif evodiert. Jhr wirfen die tiefe staatsbiivgerliche Bildung
und die struffurelle LUnmiglichfeit der Verfrustung entgegen.
Cine Gesellschaft, die auf diese Gefabren achtet, ist weit schiwerer
durch sie 3u besiegen.

« Rein dwang, aber Derteidigung

Gcf)Iiesticf) gilt eine Unterscheidung, auf die es an-
fommt. SOLIS verzichtet auf Ungriff und auf die Errichtung
geiner selbst mit Gewalt. €s wird nicht durch einen LUmsturs
installiert und zwingt die Unwilligen nicht. Doch auf Iwang 3u
verzichten beifst nicht, auf Berteidigung zu verzichten. Eine ©e=w
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gellschaft, die etwas Gerechtes aufgebaut hat, ist nicht verpflichtet,
es im Namen der Toleranj zerstorven, sabotieven oder fapern ju
lagsen. Die Grenze verlauft wie im Kapitel iiber die Sicherheit:
Der Angriff ist untersagt, die Verteidigung ist legitim. SOLIS
schiit, was es errichtet, gegen jene, die es niederrveifgen wollen,
obhne selbst 3u dem WUngreifer ju werden, den es ablehnt.

St —

Was aus dem alten Dermdgen wird

Die harteste Frage des Libergangs ist die nach dem, was
gchon Da ist: Dem Haus des Milliondrs, dem Kapital des Kon-
zerns, dem Grundstiict, das seit drei Generationen einer Familie
gebdre, dem Kredif, den ein Handwerfer bei einer Vanf aufge-
nommen bat. Ein Entwurf, der sie umgeht, bleibt eine Stizze.
SOLIS beantwortet sie mit einem Grundsas und vier Regeln.
Der Grundsasy lautet: Nichts wird genommen, weil jemand es
bat, aber nichts bleibt Macht, nur weil es einmal Macht war.
Der Sibergang enteignet nicht, sondern entmachtet, und er tut es
dort, wo eine BViirgerschaft die Ordnung angenommen bhat, nie
on aufzen und nie iiber Nacht.

Die erste Regel gilt dem persdnlichen Besis. Das Haus, in
dem jemand lebt, die Wertstatt, die er betreibt, dag Land, das
eine Familie bewirtschaftet, bleiben ibm oder ibr, als Eigentum
oder als dauerbajtes NuBungsrecht, wo der Grund selbst zum
Gemeingut wird. Wer den Voden nicht mebr verfaufen fann,
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fann ibn weiterhbin bebauen, bewobnen und an seine Kinder
weitergeben. Die sweite Regel gilt dem Geldvermbgen. Es wird
3u einem Bffentlichen Kurs in Wertpuntte getauscht, bis zur
CSehwelle der Borsorge. Was dariiber liegt, gebt nicht verloren,
aber eg verwandelt sich: in Unteile am Produftivfonds, die dem
fritperen Eigentiimer auf Lebenszeit einen Erivag in Wertpunt-
fen sichern, aber feine Stimme, feine Verfiigung und feinen
Berfauf. Der Reichtum wird als Anspruch auf ein gutes Leben
anerfannt und als Hebel iiber andere aufgeldst. Die dritte Negel
gilt den LUnternehmen. Sie werden zu Vetrieben. Die Veschif-
tigten werden BVeteiligte, die Leitung wird ein Amt auf Jeit, und
die bisherigen Eigentiimer erbalten fiir ibr Kapital Fondsanteile
nach derselben Negel wie jeder andere. Maschinen, Gebdaude
und Wissen bleiben, wo sie gebraucht werden, im Betrieb. Die
vierte Negel gilt den Schulden. Schulden wischen Menschen
und Betrieben innerhalb der Ordnung werden bis 3u einer faiven
Grenze in Wertpuntten beglichen und erldschen dariiber hinaus,
denn eine Ordnung obne Jing fann Jinsschulden nicht fortfiih-
ren. Schulden gegeniiber der Auienwelt bleiben, was sie sind,
und werden itber die Membran nach Krdften bedient, damit die
neue Ordnung nicht als Vetriigerin beginnt.

Diese Regeln gelten in Whasen, wie die Alterssicherung: mit
einer langen Jeit, in der beide Systeme nebeneinander laufen,
und mit gavantierten Lntergrenzen fiir die, die ibr Leben unter
der alten Ordnung geplant haben. Lnd sie gelten mit dDem NRecht
31 geben fiir jeden, der lieber reich sein will als geringt. Wer
gebt, nimmt mit, was er fragen fann, und (isst suriict, was der
Ordnung gebort: den Vobden, das Wasser, die Macht. So wird
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Bestehenden. Er ist die Lbersesung des alten Vermbgens in
eine Sprache, in der es niemanden mebr beherrscht.

= —

Rommunii’aﬁon und ﬁﬁzrzzugung

Reine QJdee, 8o gut sie sei, lebt obhbne Kommunifation,
denn Menschen miissen verstehen, worum es gebt, fiiblen, dass
es sie betrifff, und seben, dasgs gie teilhbaben fEnnen. In SOLIS
ist KRommunifation deshalb fein Unhiangsel und feine Werbema-
gchine, sondern ein Herzstiict der Sransformation. Sie verbindet,
erflart, inspiriert und bewegt.

QBor allem erflart sie nicht nur, was geschieht, sondern
warum. 3u off werden heute Neformen durchgezogen und Gesesze
beschlvssen, obne dass die Menschen den Sinn begreifen, was
Misstrauen und Riictzug nahre. SOLIS beantwortet daher stets
auch die Fragen nach dem Wozu und dem Sinn. Wenn eine
CStadt auf erneuerbare Energie umstellt, werden nicht nur die
technischen Eingelbheiten mitgeteilt. €s wird erflart, warum diese
Berdanderung ndtig ist, was sie langfristig bedeutet und welche
NRolle jeder Eingelne spielt. Diese Kommunifation richtet sich an
alle und nicht nur an Eliten, an die Arbeiterin, den Jugendlichen,
den Rentner, die Alleinerziehende ebenso wie an die Unterneh-
merin, in flaver, achtsamer Sprache und ohne den Jargon der
Sachleute. Sie nust alle Kandle, von den flagsischen Medien
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iiber die digitalen bis ju BVeranstaltungen vor Orf und den
Mitteln der Kunst. Ein Wandel in einer Stadt beginnt deshalb
nicht mit einem Berwaltungserlass, sondern ebenso mit einem
Fest aus Musif, Gesprdach und gemeinsamer Eriabrung.

Cntscheidend ist schlieplich, dags Kommunifation im Ge-
gprach verlduft und nicht von oben nach unten. €s gebt nicht
darum, Votschajten zu verfiinden, sondern Raume 3u schaffen, in
denen Fragen gestellt, Jweifel geduiert und Vorschlage gemacht
werden fonnen. Jn ibnen sprechen die Verantwortlichen mit der
Bevdlferung und nicht iiber sie, offen auch iiber Fehler und
Unsicherheiten, vhne Hintersimmer und ohne Geheimnistramerei.
Cin neues Geses wird daber nicht nur erflivt. €s gibt eine
offene Pbhase, in der die Viirger nachfragen, mitgestalten und
Bedenfen duiern. So entsteht eine Gesellschaft, die Den Wandel
nicht erleidet, sondern gemeinsam tragt.

=~ ———

Internationale bérBreituhg und Anpassung

69886 ist feine fertige Schablone, die man iiber die
Welt legt, denn jede Gesellschaft hat ihre eigene Geschichte,
ibre eigenen Symbole und ibre eigenen Nessourcen, Starfen
und Wunden. Es versteht sich deshalb nicht als Erportpro-
duft, sondern als offenes, anpassungsiabhiges Modell. Es bietet
Grundlagen und einen ethischen NRabmen, doch die fonfrete
Ausgestaltung entsteht vor Ort. Die fiinf Grundlagen bleiben
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iiberall gleich. Sie bilden das Niictgrat, das nicht verhandelbar
ist. Was sich unterscheidet, ist dDag Wie. Welche Institutionen
aufgebaut, welche Wege gewdhlt und welche Symbole und Ni-
fuale das System tragen, hangt von der jeweiligen Gesellschaft
ab. Jn einer indigenen Gemeinschajt steht der Schusy iiberliefer-
ter Wissensspsteme im Mittelpunft, in einem postindustriellen
Ballungsraum die soziale und fechnische Eriindung, in einer
vom Krieg gezeichneten Negion zundachst der Aujbau von Wiber-
standstraft, bevor die Organe des Nings entstehen. So fiillt jede
Gesellschaft den Rabmen mit ihrer eigenen Wirtlichteit, staft ein
fremdes Modell iibergestiilpt ju befommen.

Damit SOLIS nicht in isolierte Inseln zerfallt, verbinden
Nese die einzelnen Wege. Liber sie wird Wissen geteilt: welche
Qnsdike sich bewdabrt baben, wo es Niictschldge gab und was
daraus zu lernen ist. Mittel werden o verteilt, dass auch drmere
NRegionen die gleichen Chancen erbalten, und Standards werden
abgestimmt, sodass die dfolvgischen und menschenvechtlichen
Grundsdse iiberall gelten, auch wo sie unterschiedlich umgesetst
werden. Ein Nes von Gemeinden, die nach SOLIS leben, tauscht
gich auf allen Kontinenten aus, fiibrt gemeinsame Vorhaben und
teilt Crfabrungen, ohne Eigenbeiten vor Ort einjuebnen. Wie
aus vielen solchen Ordnungen eine Weltordnung wird, ohne dass
iiber ibr ein Herrscher entstebt, entfaltet das folgende Kapitel.
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| : Woran sidy der Weg messen ldsst

: CEine Ordnung, die ihren Namen trdgt, aber ihren Gehalt
I \\ verloren bat, ist die dritte der genannten Gefabren, und gegen sie
» bilft nur eines: Mafpstabe, an denen sich jederzeit priifen (asst,
X ob ein Vorbaben noch SOLIS ist oder nur go heift. Sie sind
\Q\V i einfach, und jeder fann sie anlegen. Jst die Grundversorgung fiir
jeden gesichert, und misst die Beobachtung der Grundrechte ihre
Cinldsung in der Lebenswirtlichfeit? Gibt es in jedem Organ,
das Macht ausiibt, einen Teil, den das Los besest, eine Grenze
der Amtszeit und ein Recht der Wbberufung? Sind Entschei-
dungen, Mittelfliisse und Einflussnabmen offen einsehbar, und
stebt das Leben des Eingelnen zugleich unter dem Schu der
Privatheit? Kann gich niemand Wertpuntte iiber die Schivelle
binaus anbdufen, ist die Menge der Punfte eine dffentliche Jabl,
._ und wird die Vergabe des Kapitals iiber mehrere unabhangige
Wege getroffen? Geben die dfolvgischen Kosten in jeden Preis
etn, und nimmt die Gemeinschajt dem Planeten weniger, als
gie ibm uriictgibt? Lebrt die BVildung, die Ordnung selbst 3u
binterfragen, und ist die Kritit an ibr ausdriictlich geschiie?
k Darf, wer nicht bleiben will, gehen?

Who eine dieser Fragen mit Nein beantwortet werden muss,
ist der Weg verlassen worden, mag er auch noch so sebr nach
SOLIS flingen. Wo sie alle mit Ja beantwortet werden finnen, *'
ist es SOLIS, mag es auch gany anders aussehen als in diesem
Buch. Denn nicht die Form macht diese Ordnung aus, sondern
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dasg, was sie sichert: eine Macht, die niemandem gebhvrt, ein
Wobhlstand, der niemanden ausschliefst, ein Planet, der bewobhn-
bar bleibt, und ein Mensch, der frei ist, das alles zu priifen.
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i "~ Weltordnung: SOLIS zwiséhen}
1 denVolkern
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Marag Cousin Tomas war vor zehn Jabhren gegangen, in eine.
Qrdnung, in der man reich werden fonnte. Er fam jeden eommgl
su Besuch, mit Geschenten, die hier niemand faufen fonnte, und

~ mit einem VBllict, der jedes Jabr lAnger auf dem Fluss blieb. Im 1’ As
gelben Sommer safy Mara als Abgesandte der NRegion in der i
Qersammlung der Lander, als die planetare Ubwehr ihre i&brf@e
Sibung meldete: ein Brocten, wei Jabhre entfernt, drei Ordnungen,
die gemeinsam 3ielten. Nichts davan gehirte irgendwvem. Das }bar s

. ' der Sinn. '




e 37 b

AT

Coro—yo—

WELTORDNUNG: SOLIS ZWISCHEN DEN VOLKERN

- entfesselte Technif, eine Vedrobung aus
\ dem ALl treffen die Menschheit als Ganzes
8 und lassen sich von feinem Land allein
abwenden. Eine Ordnung, die nur nach innen gedacht ist, bliebe
deshalb unvollstandig. Dieses Kapitel fragt, wie SOLIS sich
sur Welt verbdlt: wie viele Gesellschaften zusammenwirfen,
obne dass iiber ihnen ein neuer SHerrscher entsteht, und wie
die Menschheit das Planetarische gemeinsam tragt, ohne ibhre
Bielfalt aufzugeben.

Der Ring auf planetarer €bene

Die nabeliegende Untwort aufj globale Probleme ware
eine Weltregierung, und sie wdare die gefabrlichste Spite von
allen. Was fiir den eingelnen Staat gilt, gilt fiir den Planeten
erst recht. Wo eine hchste Instany entsteht, entsteht das hivchste
Jiel der Vereinnabmung, und feine Ferne machte sie sicherer als
jeden Thron 3uvor. SOLIS wablt auch hier nicht die Wyramide,
sondern die WVerschachtelung. Die Ordnung ist vielschichtig
gebaut, vyon der Nachbarschaft iiber die Region und dag Land
big sur planetaren Ebene, und jede Ebene ist selbst ein RNing:
mit Versammlung, Amtern, Ethifrat, Sustiz und Priiforgan,
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sum Teil ausgelost, wechsemd besest, abberufbar, fransparent,
ohne CSpise. Dariiber steht das Prinzip der Subsidiaritdt in
geiner barten Form. Die hvhere Ebene darf nur, wag die nied-
rigere wirflich nicht fann. Der planetaren Ebene bleibt so nur
das wabrbaft Planetarische, AUlles ﬁbrige gebbrt naber 3u den
Menschen. So entstebt globale Wbstimmung, aber fein globaler
Serrscher.

= e

Das Dlanztarizd)é, das nur gemeinsam gelingt

mancf)e Aufgaben aber fann nur die ganzge Menschheit
[Bsen. Das Klima fennt feine Grenge, ein Erveger iiberspringt
jede Mauer, eine machtige fiinstliche Jntelligens in einer Hand
gefabrdet alle, und ein AUsteroid unterscheidet nicht zwischen
Nationen. Fiir diese wenigen, aber entscheidenden Falle schafft
SOLIS eine planetare Abwebr: gemeinsame Frithwarnung, ge-
meinsame Kapazititen, gemeinsame Regeln. In ibhr fliet die
Crdverteidigung der einzelnen Ordnungen usammen, und sie ist
gelbst wieder geringt und gebhdre feiner eingelnen Macht. Der
Sehus vor dem Ende der Menschheit ist die eine Wufgabe, die
feine Souverdnitdt fiir sich bebalten darf, und zugleich die eine,
die feine Macht als BVorwand fiir die eigene Erhebung miss-
brauchen darf. Wuch die planetave Abwebr stebt deshalb unter
Los, Notation und NRechenschajt. Die Gemeingiiter, die allen
gebbren, die Atmosphdre, die Ozeane, das Erbe des Weltraums,
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werden auf dieser Ebene verwaltet, nach denselben Negeln wie
dag Wasserwert in der NRegion.

1,@?;,,
Slobale Geredytigheit

Cin gemeinsamer Planet verlangt eine gemeinsame
BGerechtigteit. Die Giiter, die allen gebbren, diirfen nicht von
wenigen vereinnabmt werden. Jhre Ertrdge fommen der ganzen
Menschheit jugute, nicht allein denen, die juerst ugreifen. Wo
NReichtum auj vergangenem Lnrecht berubt, gehvrt sein AUus-
gleich sur Gerechtigteit, nicht als ewige Schuld, aber als ebrliche
Aufarbeitung. Wobhlhabende NRegionen tragen eine besondere
Pilicht, denn Verantwortung bemisst sich nach Fabigleiten und
Mitteln. nd feine Gesellschaft darf ibren Woblstand darauf
griinden, eine andere ausjubeuten. Bielfalt ist in SOLIS eine
Starfe, aus der man lernt, fein Borwand fiir ein Gefdlle zwischen
den Bijlfern.

== s

Bugehdrigbeit und Wanderung

mer ju einer Gemeinschait gebvrt und wie man ibr beitvitt
oder sie verlasst, beriihrt den Kern jeder Ordnung. SOLIS halt
bier 3wei Dinge jusammen. Jum einen das NRecht 3u geben. Kein
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Mensch ist an eine Ordnung gefettet, sei sie noch so gerecht. Wer
auswandern oder eine eigene Gemeinschaft der Differen; griinden
will, darf es, begrenzt allein dadurch, dass niemand austreten
darf, um andere 3u schadigen oder das Gemeinwesen zu zerstoren.
Dies ist die fontrollierte Membran, auf Menschen angewandt.
Cie lasst die legitime Differeny passieven und verschliet nur
das Lect, durch das jemand die Ordnung von aupen unterliefe.
Sum anderen dag Recht zu fommen. Wanberung wird nicht
als Bedrohung behandelt, sondern geordnet und menschlich, in
Berantwortung fiir die, die Schug suchen, wie fiiv die Gemein-
schaften, die aufnehmen. Wer fommt, erhalt die Grundversorgung
und die Grundrechte vom ersten Tag an und den Jugang zu
Cyprache und Beitrag statt ju Wartesdlen. Wer aufnimmt, erhdlt
die Mittel, damit die Uujnabme tragt. Einbindung ist dabei feine
Cinbabnstrafe. Beide Seiten lernen, und Bielfalt wird geachtet,
aber nicht auf KRosten der fiinf Grundlagen. Eine Ordnung, die
man verlassen darf, muss durch das iiberzeugen, was sie leistet,
und nicht durch die Verriegelung des Ausgangs.

— @ =

e

fiberleben m einer gen;isd)tcn elt

69886 entsteht nicht in einer leeven Welf, sondern
neben Mdchten, die seine Grundsdise nicht teilen. Eine Gesell-
gchaft, die sich dfologisch und ethisch bindet, wabrend andere
es nicht tun, fann iiberrannt oder unferbofen werden, bevor
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noch durch Angriff, sondern durch Verbund: Biindnisse gleichge-
ginnter Negionen, gegenseitige Berteidigung, widerstandsjibige
und vernegte Lieferfetten, geteiltes Wissen. Nach aufen tritt
es fiir eine Welt der vielen Pole ein. Kein BVloct darf alle
beberrschen, Regionen und Kulturen bleiben eigenstandig und
sugleich verbunden, und das Gleichgewicht entsteht aus gegensei-
tiger Abbangigfeit, Uchtung und tflaren Grenzen: Vielfalt vhne
Chavs, Ordnung vhne LUnterwerfung. Sein Weg nach aufen ist
derselbe wie nach innen, der Sieg durch Liberfliissigteit. Wo die
neue Ordnung den Menschen sichtbar besser dient, verliert die
alte ibren Halt. Vis dabin schiist SOLIS, was es aufgebaut hat,
obhne selbst zum WUngreifer u werden.

—— e

€ine geeinte, nidyt gleid)fﬁrmige Mensdyeit

Das Jiel ist weder ein Weltstaat noch ein Flictenteppich,
sondern eine geeinte, aber nicht gleichfprmige Menschheit. Die
fiinf Grundlagen gelten iibervall, die Wiirde, die Valance, die
Beranfwortung fiir den Planeten, die Forderung von Wissen
und Weisheit, die langfristige Nesilienz. Sie sind der gemein-
same Kern, der nicht verbandelbar ist. Was sich unterscheidet,
ist alles £ibrige: die Gestalt der Jnstitutionen, die Sprache der
Kultur, die Wege zum Sinn. So wenig SOLIS eine eingige
Borstellung vom guten Leben vorschreibt, so entschieden halt es
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an dem fest, was alle Menschen teilen. Ein schmaler, fester Kern
und dariiber eine reiche Bielfalt, das ist die Ordnung, in der die
Menschheit als eine handeln fann, ohne aufzubvren, viele zu sein.
nsere Jufunjt gebort allen, oder sie gehvrt niemandem.
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| 1t Dic fiinf Grundlagen im Slberblic

m Enbde dieses Wertes [ohnt die
}; Srage, was SOLIS eigentlich ist
> und was es von andeven Ent-
wiirfen unterscheidet. Die WUnfwort
lautet: SOLIS ist fein starres Geses;, fein
unveranderliches Manifest und fein fertiges
Modell, das man einer Gesellschaft iiberstiilpt. €s ist ein ler=
nendes, sich entwictelndes System, ein Rabmen, eine Haltung,
ein Kompass, der in jeder Gesellschaft und jeder Generation neu
mit Leben gefiillt werden muss. Vei aller BVeweglichfeit halten
eg die fitnf Grundlagen jusammen, die als voter Faden durch alle
Bereiche laufen und sein ethisches Niictgrat bilden.

Die Wiirde des Menschen verlangt nicht nur, niemandem 3u
g schaden, sondern aftiv dafiir zu sorgen, dass jeder Mensch sich
entfalten fann. Sie ist der absolute Voden, unter den feine Ab-
wagung reicht, und sie gilt auch dem, der schuldig geworden ist.
Die Valance yon Individuum und Gemeinschaft halt zusammen,
was andere Ordnungen gegeneinander ausspielen. Freibeit obne
, Berantwortung ist riictsichtslos, Verantwortung ohne Freibeit
ist Unterdriictung, und wabhre Freibeit entsteht, wo Menschen
ibre Verantwortung erfennen und sie aus Siberseugung ausfiil-
len. Die Verantwortung fiir den Planeten macht die Erde sur |
Mitwelt, die nicht nur weniger beschadigt, sondern geheilt wird,
und gibt ihr eine Stimme in jeder Entscheidung. Die Forderung
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von Wissen und Weisheit griindet die Ordnung auj die besten
Crienntnisse und auf das Lrteil, das sie zu deuten weif, und
darauf, dass alles Wissen offen ist und jede Wutoritat befragt
werden darf, auch diese. Die langfristige Nesilienz schlieplich
baut alles, was tragen muss, verteilt, lernfibig und anpassbar,
damit die Ordnung aus Belastung gestartt hervorgebt, staft an
ibr 3u zerbrechen.

Diese Werte blieben jedoch folgenlvs, hatte dag Werf ihnen
nicht Jnstitutionen zur Seite gestellt. Die schwierigste Frage,
jene nach der Macht, beantwortet SOLIS nicht durch ein vberstes
Organ, sondern durch einen Ning ohne Spige, der im Volf
veranfert ist und durch Losverfabren, Rotation, bberufung und
die Srennung von Wissen und Entscheidbung gegen dauerbhajte
Bereinmabmung gesichert wird. Die Wirtschaft schafft es nicht
ab und plant sie nicht allwissend, sondern begrenzt den Marft:
Grundversorgung als Unspruch, Wablgiiter iiber ein nicht
bortbares Wertmittel, dessen Preise aus degentralen Signalen
innerbalb dfologischer und sozialer Grenzen entstehen, und ein
RKapital, das in vielen Hiinden bleibt. Die Offentlichteit schiitt
es nicht durch ein Wabrheitsministerium, sondern durch ein
QBerfabren mit BVeweislast, Einspruch und der unverriictbarven
Grenze, dass es niemals gegen die Kritift an SOLIS selbst
gerichtet werden darf. Und seine BViirger jormt es nicht zur
Fiigsamfeit, sondern zur Miindigfeit, bis hin zu der Fabigfeit,
die Ordnung selbst 3u verwerfen, wenn sie es verdient.
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Die Bauteile im Yberblit

me r Das Wert gelesen hat, fennt seine BVauteile aus ibrem
Susammenbang. Hier stehen sie noch einmal beieinander, damit
gich jeder Seil des Entwurfs mit jedem anderen vergleichen ldsst,
denn eine Ordnung gebt nur auf, wenn ihre Leile einander nicht
widersprechen.

Die fiinf Grundlagen sind der unverbandelbare Kern:
Wiirde, BValance, Verantwortung fiiv den Planeten, Wissen
und Weisheit, Resiliens. Alles Lbrige ist Freibeit.

Der NRing ist die Ordnung der Macht: ein Kreis von
Organen ohne Syike, in der Viirgerschaft veranfert, auf jeder
Ebene von der Nachbarschaft big sum Planeten. Wer in ihn
eingebunden ist, ist geringt.

Die VWersammlungen beschlieen Gesese und Haushal-
te ibrer Ebene, gemischt aus Gewdblten und Ausgelosten. Die
Ameer auf IJeit fiihren aus, befristet und wechsend. Der
Weise Rat denft iiber den Horizont hinaus und berdt, vhne
3u befeblen. Die Ethifrdate priifen an den Grundlagen und
fonnen anbalten. Die Justiz bindet alle, auch die Organe des
NRings. Das Transparenz- und Priiforgan halt das
Wissen offen und beobachtet die Grundrechte.

Die Biirgerschaft entscheidet vier Dinge selbst: die
AUnnahme der Ordnung, jede Veriihrung ihres Kerns, die Abbe-
rufung ibrer Organe und die Fragen, die ibr vorgelegt vder durch
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die BVersammlungen.

Los, Rotation, Ubberufung und die Srennung
pon Wissen und Entscheidung sind die vier BVauteile
gegen die Vereinnahmung. Sie gelten fiir jede Macht, auch fiir
die bewafinete, fiir die Gemeinschaftsbant und fiir die Vergabe
des Kapitals.

Die Adusnabme, die gich selbst beendet, erlaubt
gchnelles Handeln in der Not: Bffentlich, befristet, mit Verjalls-
datum, nachtraglich gepriift und mit der Pilicht zum Riictbau.

Die Unspruchsrechte sichern jedem die Grundversor-
gung, Wobhnen, Energie, Nabrung, Gesundheit, Bildbung, Mobi-
litdt, ohne Gegenleistung, aus dem Gemeinschajtsanteil getragen.
Wo Giiter des Soctels sich unterscheiden, entscheiden BVedarf,
NReibenfolge und Los, nicht die Beziebung.

Die Wertpunfte vergiifen den BVeitrag und faujen die
Wablgiiter: personengebunden, zinsrei, nicht hortbar, nicht spe-
fulierbar, mit Preisen aus dezentralen Signalen innerbalb fester
dfolvgischer Grenzen. BVis jur Schwelle der Vorsorge lasst sich
gparen und vererben, dariiber nicht.

Die Menge der Puntte ist eine dffentliche Jahl. Neue
Punfte entstehen nur in der Gemeinschaftsbant gegen registrier-
ten Beitrag, und drei offene Stellschrauben, der Grundwert der
Stunde, der Gemeinschajtsanteil und die Schivelle, halten sie im
Map dessen, was an Wablgiitern entsteht.

Der Gemeinschaftsanteil ist der WUnteil jeder Gut-
gchrift, der die Gemeinschaftstassen fiillt, vberhalb einer Schiwelle

@ 175 ‘@




o

e

g, i . &

S
wachsend. Cr tritt an die Stelle dDer Steuer und ist an der Quelle
einfach und in der Verwendung sichtbar.

Die Vetriebe sind Gemeinschaften von Veteiligten mit
einem WBetriebstonto, das eine Niictlage, aber fein Vermigen
bildet. Die vermaschten Fonds vergeben das Kapital iiber
Bt 2 viele unabbangige Wege, und ein Anteil bleibt dDem Wbweichen-

;g Ny den vorbebalten.
3\2,3/ Die Membran ist die fontrollierte Grenze nach aupen. Sie
Iz lasst Wert fiir reale Bediirfnisse und Menschen mit legitimer
Differens passieren und sperrt das Lect, durch das AUnbaufung,
Macht oder Jerstdrung heveinfamen.

Die Libersegung des alten Vermbgens regelt den
Sibergang: Personlicher Vesig bleibt, Geldvermidgen wird bis
sur Sehwelle 3u Wertpunften und dariiber ju Fondsanteilen
obne Stimme, Unternehmen werden Vetriebe, und Schulden im
Qunern erldschen iiber einer faiven Grense.

Die Sachwalter der Mitwelt geben Ofvsystemen,
Tieren und fiinftigen Generationen eine Stimme vor den Orga-
nen der Ordnung.

Die asymmetrische Transparenz macht die Macht
durchsichtig und schiigt den Eingelnen. AUmter, Fonds, Algorith-
men und Einsdage sind offen, das Leben des Biirgers ist privat.

Die Grenze der Verfabren gilt iiberall, wo die
Orbunung eingreifen fann. Weder das Priifverfahren der Offent-
lichteit noch der Sicherbeitsapparat diirfen sich je gegen die Kritif
an SOLIS richten.

Dag Necht 3u geben und die Miindigfeit, auch
SOLIS 3u binterfragen, sind die leten Sicherungen. €ine
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Ordnung, die man verlassen und verwerfen darf, muss durch das
iiberzeugen, was sie leistet.

Diese Grundlagen und Bauteile stehen nicht nebeneinander.
Sie verbinden Gesellschajt, Recht, Sicherheit, Wirtschaft, Wla-
net, Bildung, Gesundheit, Kultur, Technif, Familie und Welt 3u
einem Ganzen. Darin liegt Das Wesen von SOLIS: feine Tech-
nofratie, feine Jdeolvgie und fein fertiges Rezept, sondern ein
[ebendiger Susammenbang, getragen von Menschen, die wissen,
dass Freibeit, Verantwortung, Wiirde und Nachhaltigteit ein-
ander starfen. €s ist eine Ordnung mit einem flaren Kompass,
die Febler zuldsst, aus ibnen lernt und sich verbessert.

= —

Warum SOLIS gebraudyt wird

Man ténnte fragen, warum es eines so umjassenden
Cntwurfs bedarf und warum es nicht geniigt, die bestehenden
Systeme 3u reparieven. Die WUntwort liegt darin, dass die
Menschheit an einem Scheideweg steht, dessen Sragweite alles
Sriibere iibertrifft, und dass sich dieser Scheideweg in mehreren
Dimensionen ugleich auftut.

Qn der planetaren Dimension verfiigen wir erstmals iiber
die Mittel, Den Planeten unbewobhnbar zu machen, und ugleich
iiber die Technifen, ihn zu heilen. Die Frage ist allein, welche
NRichtung wir wabhlen, und bloge NReparatur geniigt bier nicht
mebr. In der technischen Dimension wachsen fiinstliche Intelli-
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geng, Biv- und Neurotechnif exponentiell und fonnen uns ebenso
verbinden wie spalten. €s entscheidet, wer sie stenert und wer die
ethischen Grenzen set. In der svzialen Dimension besisen wir
dag Wissen, alle zu erndbren, Urmut zu beenden und Bildung
fiir alle 3u evmbglichen. Dennoch bungern Millionen und wachsen
die Ungleichheiten, sodass sich die Frage stellt, wie lange wir
suseben twollen, staft Systeme 3u schaffen, die dieses Wissen
gerecht nugbar machen. LUnd in der seelischen Dimension feiert
eine Welt unglaubliche Fortschritte und brennt Fugleich inner-
lich aus. Die Frage ist, ob wir Gesellschaften wollen, in denen
Menschen nur funttionieren, oder solche, in denen sie aufblithen.

Dieg ist fein Szenario einer fernen Jutunit, sondern die Ge-
gemwart. Wir leben bereits inmitten dieser Jerrveifzprobe, in einer
Welt, die Fortschritt feiert, Lngerechtigleit zementiert, politisch
serfallt, dfologisch an der Kippe steht und seelisch erschvpit ist.
Deshalb gebt es nicht um fleine Reparaturen oder um Flichwert
an Systemen, die [Angst an ihre Grengen gestofen sind. €s gebt
um eine neue Urchiteftur, ein neues Fundament, einen neuen
Besellschaftsvertrag, der Mensch, Wlanet, Technif und Sinn neu
verbindet. Am Enbde steht nichts Geringeres als die Frage, wie
wir als Menschbeit nicht nur iiberleben, sondern uns entfalten:
wie wir eine Jivilisation schaffen, die wdachst, lexnt und bheilt,
auf diesem Planeten und dariiber hinaus. Die Jeit dafiir drdngt,
denn jede Generation, die zogert, schiebt die Verantwortung auf
eine, die vielleicht feine Wabhl mebr hat.
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Die grofie Dision

69286 ist mebr als ein Reformplan, eine politische
AUgenda oder ein Wirtschaftstonzept. €s ist eine Vision, eine
umfassende Bision, die grofer ist als jede JIdeolvgie, jedes War-
feiprogramm und jedes nationale JInteresse. Sie entwirft eine
Welt, in der jedes Kind die Mobglichteit hat, seine Gaben zu
entdecten, und fein Salent verlorengeht, nur weil es nicht in einen
Standard passt. Cine Welt, in der niemand hungert, wabrend
andere im Siberfluss leben, weil Reichtum nicht Abschottung
bedeutet, sondern geteilte Verantwortung. Eine Welt, in der
Arbeit Crfiillung bringt statt Ausbeutung, in der die Technif
dem Menschen dient und nicht umgefehrt, in der wir mit der
Natur zusammenarbeiten, statt sie 3u befampfen. Eine Welt, in
der die Kulturen miteinander tangen, statt sich zu befriegen, und
in Der wir 3u den Sternen blicten nicht als Eroberer, sondern als
lernende Siiter.

Manche werden einwenden, das flinge schin, sei aber unrea-
listisch, und so seien die Menschen nicht. Darvauj anfwortet
SOLIS jweierlei. Crstens bat dieses Werf an feiner Stelle
bessere Menschen vorausgesest. Jedes seiner Vauteile ist fiir
die Menschen gebaut, die es gibt, fehlbar, eigenniitig, versuchbar,
und es halt gerade deshalb. Jweitens ist diese Vision fein
naiver Sraum, sondern ein Maistab, fein fertiges Jiel, sondern
eine Leuchtlinie, an der sich Spsteme, Entscheidungen und
Ctrutturen ausrichten lassen. €s gebt nicht darum, ob wir die
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vollfommene Welt erschaffen. €s geht darum, ob wir uns weigern,
uns mit weniger ufriedenzugeben als dem Vesten, das wir sein
fonnen. Cine solche Bision erfiillt drei Aujgaben zugleich. Sie
gibt Hofinung, indem sie zeigt, dass Veranderung moglich und
die Jufunit gestaltbar ist. Sie gibt Orientierung, indem sie Hilft,
Priovitaten zu sesen und Entscheidbungen zu bewerten. Und sie
gibt Sinn, indem sie die Frage beantwortef, warum wir die
Miihen der Verdnderung auf uns nebmen: weil wir uns nicht
mit einer Welf abfinden, in der LUngleichheit, Jerstérung und
Synismug die Norm sind. So steht sie als innerer Stern iiber
dem Gangen, der Orientierung gibt, auch in duntlen Wugenbli-
cfen, und der den Vlict iiber den ndchsten Wablzvflug hinaus
auf die fommenden Generationen richtet.

—

Der Ruf an die !ilénsd)beit

Dicser Abschnitt igt feine AUnalpse und feine Theorie,
sondern ein Appell: an dich, an mich, an uns alle. Denn es geniigt
nicht, darauf 3u warten, dasgs die da oben es richten, zu bhoffen,
dass Politif und JInstitutionen alles regeln, oder ju glauben, ein
neuer starfer Mann oder ein perfettes Programm werde alles fiir
uns erledigen. €s geniigt ebenso wenig, sich in Jynismus und
Hofinungslosigteit zuriictzuziehen, sich hinter Bildschirmen und
Qronie 3u verstecten oder gich mit dem Gedanten fleinzumachen,
ein Eingelner fonne ohnebin nichts andern.
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Denn Gesellschaft ist nicht die Regierung und nicht das
Cystem. Gesellschajt sind wir alle, mit unseren alltaglichen
Entscheidbungen, Worfen und Handlungen. Jeder fann in seinem
Umjeld neue Wege erproben, nachbaltiger leben, faiver handeln,
achtsamer sprechen, sich mit anderen vernegen und Nachbar-
gchaften und QJnitiativen stdrfen, fleine Vorbaben beginnen,
Gesprache anstoen, ein sichtbares Veispiel geben und Wissen
weitergeben. €s braucht dafiir feinen Erldser und feinen grofen
Fiibrer, sondern eine fritische Masse von Menschen, die sagen:
Wir wollen es anders, wir wollen es besser, und wir fangen hier
und jesst damit an, mit unseven MWitteln und in unserem Leben.
SOLIS ist fein Vorhaben von oben, sondern ein Ne und ein
Seld von Mbglichfeiten, in dem jede noch so fleine BVewegung
Teil eines grofen Wandels wird.

Stell es dir vor: Jn einer Stadt beginnt eine Schule, ihre
Crnabrung umgzustellen, mehr Mitbestimmung uzulassen und
Achtsamfteit su lebren. In einer Nachbarschaft beginnen Men-
gchen, gemeinsam Energie 3u erzeugen und dffentliche Raume
su beleben. QJn einem Vetrieh gestalten die Veteiligten ibre
Urbeitszeit neu und teilen die Ertrage gevechter. Keines dieser
QBorbaben verandert fiir sich allein die Welt, doch zusammen
bilden sie ein Nes, dag immer dichter und fraftiger wird. Der
Ruf von SOLIS will dir feine Last aufbiirden. Er will dir jeigen,
dass du Leil von efiwas Groferem bist, dass du eine Stimme
bast und nicht machtlos bist. Die Frage ist nicht, ob du alles
andern fannst, sondern ob du bereit bist, deinen Teil zu spielen,
mit WMWut, mit Herg und mit Hofinung.
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Dieée@ Werft wurde nicht fiir Eliten, Afabemien oder

Konferenzen geschrieben und nicht fiir WVapiere, die in Schubla-

den verstauben. €s wurde fiir bie Menschen geschrieben, die jeden

Tag arbeiten, lieben, leiden und hoffen, oft leise, oft unsichtbar,

V i oft erschopft, und die sich suweilen fragen, ob das schon alles war
oder ob es draufen efwas GroBeres gibt, das sie rujt und mit
anderen verbindet. SOLIS ist eine Einladung an alle, die spiiven,
dass in ibnen mebr stectt, als der WUlltag zuldsst, und die den
Mut haben, grof3 ju denfen und flein anjujangen.

Mara gibt es nicht. Die Kichin gibt es nicht, den Fluss
nicht, das Lichterfest nicht. Wber alles, was ihbnen geschiebt, ist
gebaut, Vauteil fiiv Vauteil, in diesem BVuch, und es ist gebaut
fiir Menschen, wie es sie gibt. Das ist der Unterschied 3wischen

¢ einem Trawm und einem Entwurf.

Cin Wert, das die Grenze zwischen Nat und Entscheidung
3iebt, darf sie an sich selbst nicht verschweigen. Dieses Werf hat
ein Mensch entworfen und geschrieben. BVei der Liberarbeitung,
Die diese Fassung von der ersten unferscheidet, hat ibm eine
J tiinstliche QJntelligens gebolfen. Sie hat Wiberspriiche gesucht,
Liicten benannt und Sage vorgeschlagen. Gepriift, verworfen und
veranfoortet bat er jedes Wort selbst. Die Maschine hat die -
Qntwort erbellt. Die Frage hat der Mensch gestellt. |

Co sei dieses Werf denen gewidmet, die noch fommen werden.
Migen sie in einer Welt aufwachsen, die sie nicht nur schiisf,
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gondern nabrt und starft. €s sei den Wlten gewidmet, die uns
ibre Geschichten gegeben haben. Mbgen wir ihre Weisheit ehren
und ibre Erfabrungen bewabhren. LUnd es sei den Lebenden gewid-
met, die wischen AUngst und Hofinung schiwanten. Mbgen sie
erfennen, dass sie nicht allein $ind und dass ihre Sehnsucht nach
Sinn und Verbindung fein Jufall ist, sondern ein Ruf. SOLIS
will dabei fein Dogma sein und feine heilige Schrift, sondern ein
Kompass, ein Werfzeuq, eine Vriicte und ein WUnfang. Es (adt
nicht dazu ein, blind zu jolgen, sondern migudenten, misufiihlen
und miguhandeln.

Auf dem Papier endet dieses BVuch hier. In Wabrheit aber
endet e nicht, sondern beginnt: in den Kopfen, in den Herzen, in
den Gesprachen und in den Handlungen, die daraus erwachsen.
Mige SOLIS eine Briicte sein und fein Bunfer, ein Licht und
fein Leuchtturm der Macht, ein BVersprechen und fein Befebl.
Siir die Kinder, fiir die Wlten, fiir uns, fiir die Erde, fiir die
Sterne und fiir dag Leben.

SOLIS lebt nur, wenn du es lebst.
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